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CONTROL
ENTIDAD (RAZON SOCIAL) : Jardin Botanico de Bogota José celestino Mutis
CONDICIONES DE LA PRESENTACION RETIRO X RATIFICACION
M MM DD M MM DD
PERIODO DE LA GESTION DESDE 7 01 2020 HASTA 11 04 2024

[I. INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION

2.1 Sintesis de gestion

El Jardin Botanico de Bogota José Celestino Mutis, es una entidad de orden distrital fundada el 5 de agosto de
1955, posteriormente, por el Acuerdo 39 de 1992 se constituyé como un establecimiento de caracter publico del
sector descentralizado, que de conformidad con el Decreto 040 de 1993 define a la Entidad como un
establecimiento, que actualmente se encuentra adscrito al sector ambiente junto con la Secretaria Distrital de
Ambiente—SDA, el Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Climatico -IDIGER-, y el Instituto de
Proteccion y Bienestar Animal —IDPYBA.

Su principal funcién es ser un centro cientifico y de asesoramiento, dedicado primordialmente al cultivo,
experimentacion y estudio, con fines cientificos, culturales, didacticos y practicos, de toda clase de plantas; al
apoyo de la ornamentacion de la ciudad de Bogot4, D.C.; y, a la proteccion de la flora y la fauna nativas en sus
predios o en los refugios que se establezcan en areas cubiertas por bosques naturales.

En aras de cumplimiento de lo anterior, define en su planeacién estratégica lo siguiente:

Mision

Investigar y conservar la flora de los ecosistemas altoandinos y de paramo y gestionar las coberturas vegetales
urbanas, contribuyendo a la generacion, aplicacion y apropiacion social del conocimiento para la adaptacion al
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cambio climatico, al mejoramiento de la calidad de vida y al desarrollo sostenible en el Distrito Capital y la

Region.

Vision

En el 2038 seremos reconocidos nacional e internacionalmente como un centro de investigacion de referencia en
los ecosistemas altoandinos y de paramo y como destino de naturaleza, que contribuye a la transformacion del
pensamiento ambiental para la sostenibilidad del territorio.

Estrategias

Reconocimiento del Jardin Botanico de Bogota José Celestino Mutis como centro de
investigacion para la conservacion de la flora

Posicionamiento del Jardin Botanico de Bogota José Celestino Mutis como ente consultor en
conservacion, restauracion, uso sostenible de coberturas vegetales y como referente en
mitigacién y adaptacion al cambio climatico, para generar soluciones y alternativas en el
sector ambiental de la ciudad regién, con repercusion nacional.

Promocion de la apropiacion social del conocimiento, para la transformaciéon del pensamiento
y la cultura ambiental en la ciudad region.

Posicionamiento del Jardin Botanico de Bogota José Celestino Mutis como un icono de
turismo de naturaleza, de interés nacional e internacional.

Mejoramiento y aumento de la biodiversidad, la conectividad, las funciones y servicios
ambientales de las coberturas vegetales de la ciudad regién para la mitigacion y adaptacion
al cambio climatico.

Fortalecimiento de la gestion y el desempefio institucional del Jardin Botanico José Celestino
Mutis.

Objetivos Estratégicos

1.
2.

Acreditar al JBB - JCM como centro de investigacion para la conservacion de la flora.
Enriquecer las colecciones vivas y de referencia del JBB - JCM como estrategia primaria de
conservacion, investigacion, educacion ambiental y uso sostenible de la flora en los
diferentes proyectos desarrollados en la ciudad region.

Fortalecer el proceso de gestion del conocimiento sobre coberturas vegetales para la
mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

Certificar al JBB - JCM en carbono neutro como compromiso frente a la mitigacion y
adaptacion al cambio climético.

Impulsar alianzas estratégicas para articular actividades y proyectos colaborativos de ciudad
en torno a la generacion, aplicacién y apropiacion del conocimiento para la conservacion de
las coberturas vegetales del Distrito Capital.

Fortalecer e innovar procesos pedagodgicos con enfoque poblacional en diferentes escenarios
de la ciudad region.

Involucrar a los diferentes actores que intervienen en los entornos ambientales en la toma de
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8.

9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.

decisiones para la conservacién de la naturaleza.

Divulgar contenidos cientificos, técnicos y educativos que promuevan una ciudadania
ambiental comprometida e informada.

Disefiar e implementar el plan de mercadeo y marketing del JBB — JCM.

Certificar al JBB - JCM como area turistica sostenible.

Fortalecer los atributos diferenciadores para la atraccion de visitantes y turistas.

Planificar la gestion de las coberturas vegetales del Distrito Capital en articulacion con la
region.

Incrementar las coberturas vegetales para aumentar la biodiversidad, mejorar la conectividad
y la prestacion de los servicios ecosistémicos en la ciudad region.

Mantener y mejorar la calidad de las coberturas vegetales competencia del JBB - JCM en la
ciudad region.

Aumentar los procesos de investigacion, innovacion y transferencia tecnoldgica para la
gestion de las coberturas vegetales de la ciudad region.

Gestionar integralmente el riesgo asociado a las coberturas vegetales urbanas que sean de
competencia del JBB — JCM.

Certificar al JBB - JCM en normas técnicas de gestion aplicables.

Definir la politica institucional de sostenibilidad integral del JBB — JCM.

Alinear el personal, los procesos y la cultura organizacional para fortalecer la productividad
laboral y el desarrollo humano.

Fortalecer la infraestructura fisica acorde a requerimientos estructurales y de funcionamiento.
Optimizar la cobertura, conectividad e interoperabilidad de las TIC.

En el marco del Plan de Desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI 2020-
2024”, la gestion de la entidad se centra en los siguientes propésitos: 1. Hacer un nuevo contrato social para
incrementar la inclusién social, productiva y politica, 2. Cambiar nuestros habitos de vida para reverdecer a
Bogot4, adaptarnos y mitigar el cambio climatico, y 5 Construir Bogota-regiéon con gobierno abierto, transparente,
y ciudadania consciente. Desde los siguientes procesos misionales se aporta al cumplimiento de dichos

propositos asi:

Generacién del conocimiento

La Subdireccion Cientifica del JBB - JCM tiene como misién generar conocimiento de los ecosistemas, la flora de
Bogota D.C. y la region, para la conservacion y su sostenibilidad, mediante la investigacion cientifica. EI ambito
territorial de estas investigaciones comprende:

OO WNPRE

Fortalecimiento y acreditacion

Biodiversidad y servicios ecosistémicos
Restauracion ecoldgica

Flora de Bogota

Colecciones vivas

Especies y propagacion interacciones y cobertura
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Aplicacion del conocimiento

La Subdireccion Técnica Operativa es responsable del mantenimiento de las colecciones vivas del Jardin
Botanico; en coordinacion con la Oficina de Arborizacion, dirigen sus acciones a la planificacion integral del
desarrollo ambiental del distrito. A partir del paisajismo contempla la sostenibilidad de las intervenciones, y la
generacién de proyectos de alto impacto visual que beneficien a un mayor nimero de ciudadanos, por lo cual, en
el perimetro urbano ha realizado intervenciones en obras civiles, de movilidad y conectividad de la ciudad, donde
el JBB - JCM puede intervenir como referente de la arborizacion y la jardineria urbana; a nivel rural, fortalece las
fronteras verdes de la ciudad con procesos de restauracion, recuperacion y rehabilitacion ecoldgica,
desarrollando lineas de trabajo como:

1 Arbolado joven

2 Manejo integral de arbolado antiguo

3 Jardineria

4  Programa de acompafiamiento a privados e instituciones

5 Produccion de material vegetal

6 Colecciones vivas

7 Agricultura urbana

8 Energias renovables

9 Sistemas de informacién para la gestion de arbolado urbano-SIGAU
10 Restauracion ecologica

Apropiacién del conocimiento

La Subdireccién Educativa y Cultural se propone contribuir en la armonizacién de las relaciones entre el ser
humano y la naturaleza. Para ello, promueve la apropiacion social del conocimiento ambiental mediante
actividades de educacion que incluyen una amplia oferta de cursos, semilleros de investigacion, talleres,
asesorias a instituciones educativas, recorridos de interpretacién y seminarios. Adicional a ello, cuenta con una
agenda académica y cultural que desarrolla eventos tematicos y presentaciones artisticas. El area educativa
desarrolla su labor orientada a un cambio cultural, que permita construir una ciudad sostenible, equitativa y
resiliente, gestionando procesos de participacion ciudadana en el territorio y socializando y divulgando el
conocimiento cientifico a través de las estrategias de:

1 Educacion ambiental
2 Participacion social
3 Comunicacion y divulgacion.

ALCANCE DEL INFORME: El presente informe da cuenta de la gestion adelantada desde el 7 de enero de
2020, fecha de mi posesién como directora de la entidad, hasta el 11 de abril de 2024. No obstante, las cifras de
seguimiento fisico financiero de las metas se entregan con corte a 31 de marzo de 2024 fecha en la cual se
realizo el ultimo reporte de cumplimiento de metas en el aplicativo SEGPLAN. La informacién detallada de la
gestion adelantada en cada dependencia y proyecto se presenta en el Libro blanco de la entidad, consolidado
por la Oficina Asesora de Planeacion, donde reposan los respectivos soportes.
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2.1.1 GESTION SUBDIRECCION CIENTIFICA

La Subdireccién Cientifica gerencia dos proyectos de inversion los cuales corresponden al Pl 7651 y al P1 7679.
Los dos proyectos aportan al Logro de ciudad 14: Implementar estrategias de mantenimiento, recuperacion,
rehabilitacion o restauracion de la Estructura Ecoldgica Principal y demés areas de interés ambiental en la
ciudad- regién.

El PROYECTO DE INVERSION 7651: CONSERVACION DE LA DIVERSIDAD FLORISTICA DE COLOMBIA
EN EL TROPICARIO DEL JARDIN BOTANICO BOGOTA, cuyo objetivo es “poner en funcionamiento el
Tropicario del Jardin Botanico de Bogota, como espacio representativo de la flora de algunos ecosistemas del
pais, conservacion ex situ y apropiacion social del conocimiento”, tiene asociadas cinco (5) metas a través de las
cuales aporta al Propdésito 2: Cambiar nuestros habitos de vida para reverdecer a Bogota y adaptarnos y mitigar
la crisis climatica y al Programa 28. Bogota protectora de sus recursos naturales del Plan de Desarrollo Distrital:
Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI. A corte 31 de marzo de 2024 este proyecto
presenta la siguiente ejecucion y logros.

Ejecucién magnitudes por Meta Proyecto 7651

L, . C . Avance
Programacion Ejecucion . Meta ?
ALECH e Meta 2024 Meta 2024 & Cuatrienio e 0
Cuatrienio
1 Enriquecer con 400 especies accesadas a los 28 16 57% 400 388 97%

diferentes ambientes del Tropicario.

Desarrollar 1 protocolo de manejo de
2 | especies a exhibir en el Tropicario del Jardin 0,08 0,04 50% 1 0,96 96%
Botanico de Bogota D.C.

Implementar 1 estrategia pedagogica para
generar procesos de apropiacion social del
conocimiento sobre la flora representativa del
Tropicario.

0,05 0,03 60% 1 0,98 98%

Construir e implementar 1 propuesta de
4 | mercadeo que permita posicionar al Tropicario | FINALIZADA FINALIZADA NA 1 1 100%
como Nodo de Biodiversidad.

Desarrollar 1 protocolo de mantenimiento y
5 | mejoramiento que integre los protocolos para 0,07 0,03 43% 1 0,96 96%
el optimo funcionamiento del Tropicario.

Fuente: SEGPLAN

Ejecucion presupuesto 2024

Verificacion del Listado Maestro de Documentos




MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS

GTH — GESTION DEL TALENTO HUMANO

Formato : Informe de Gestiéon

JARDIN BOTANICO

BOGOT/\ | peoGoTA

ALCALDIA MAYOR
D e & Codigo: Version: Fecha: Pagina;
Jardin Botanico José Celestino Mutis
GTH.PR.05.F01 4 30/06/2022 6 de 104
Programacion Ejecucion
Nro. META presupuesto presupuesto %
2024 2024
1 Enrlqueger gon 400 especies accesadas a los diferentes ambientes $ 459.499.000 | $ 139.190.000 30%
del Tropicario.
Desarrollar 1 protocolo de manejo de especies a exhibir en el
2 171.055.000 19.620.000 11%
Tropicario del Jardin Botanico de Bogota D.C. $ 055.00 $ 00 0
Implementar 1 estrategia pedagégica para generar procesos de
3 apropiacion social del conocimiento sobre la flora representativa del | $ 319.495.000 | $ 152.380.000 48%
Tropicario.
4 Con.st.rwr e |mp|§me.ntar 1 propuesta .de_ me_rcadeo que permita FINALIZADA
posicionar al Tropicario como Nodo de Biodiversidad.
5 Desarrollar 1 protocolo’dg manten.lmlent_o y mejoramlt_ento_ que integre $555.301.000 | $33.315.000 6%
los protocolos para el éptimo funcionamiento del Tropicario.

Fuente: SEGPLAN
Enriquecimiento con especies accesadas a los diferentes ambientes del Tropicario

La construccién del Tropicario Distrital culminé con el mdédulo de superparamo en octubre de 2020. Los otros
modulos fueron entregados finalizando 2019 y desde enero de 2020 se inicié el proceso de plantacién de
diferentes especies del antiguo Tropicario, que se encontraban en el tnel de propagacion, ejemplares habian
sido colectados por el JBB, producto de las expediciones de afios anteriores, principalmente en los ambientes de
Choc6 y Amazonas, y ejemplares donados por otros jardines botanicos, logrando durante estos cuatro afios la
consolidacion de los diferentes ecosistemas representados en este espacio, lo que da sefales de una
adaptacion positiva a las condiciones ambientales del Tropicario, y ha permitido que los visitantes encuentren
una coleccion mas madura y una representacién ecosistémica mas evidente.

Se destaca la publicacién en linea del Catalogo de Flores del Tropicario, en el cual se pueden observar mas de
100 flores de algunas de las plantas de la coleccién, ya que varias especies han florecido, por primera vez, lo que
han permitido que el publico se interese méas por la coleccion de especies de otros ecosistemas del pais.

Desarrollo de un protocolo de manejo de especies a exhibir en el Tropicario del Jardin Botanico de
Bogota D.C.

Se desarrollé el Protocolo de manejo de especies a exhibir en el Tropicario. Para el establecimiento de las
colecciones en el Tropicario fue fundamental que las plantas entraran en un periodo de cuarentena, en donde
fueron revisadas y tratadas previamente, ademas, de pasar un periodo de adaptacion y observacién antes de
ingresar a los diferentes domos del Tropicario. El manejo fitosanitario se desarrollé principalmente para el control
de insectos chupadores, asi mismo, se han controlado otros organismos con menor presencia en las colecciones
del Tropicario, como acaros fit6fagos y moluscos, y otros organismos microscopicos, como hongos y bacterias
causantes de enfermedades que se manifiestan como manchas foliares, principalmente y en menor ocurrencia
muerte de haces vasculares y raices. En este periodo, se desarrollaron diferentes estrategias de manejo, las
cuales se encaminaron a la menor utilizacion de insumos quimicos téxicos, siendo la mas exitosa la aspersion de
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solucion de jabdn potasico, en diferentes combinaciones, que permite controlar tanto insectos chupadores como
a su hongo asociado.

Implementacién de una estrategia pedagdgica para generar procesos de apropiacion social del
conocimiento sobre la flora representativa del Tropicario

Se han elaborado un total de 147 disefios pedagdgicos, entre los cuales se encuentran practicas verdes
virtuales, practicas verdes presenciales, guiones interpretativos, talleres de ilustracion, y recorridos teméaticos
para eventos.

Se implementaron 47 charlas de Tejiendo la Palabra, desde el Tropicario, un espacio virtual en donde
especialistas en diferentes temas socializaban sus investigaciones, conocimientos y experiencias. Entre los
especialistas se destaca la participacion de profesionales de la Subdireccién Cientifica del Jardin Botanico de
Bogot4, el Jardin Botanico de Kew, la Agenda del Mar, la Universidad Nacional de Colombia, la Universidad
Central de Venezuela, el Herbario de la Universidad de Antioquia, Parques Nacionales Naturales, entre otros.

Construccién de propuesta de mercadeo que permita posicionar al Tropicario como nodo de
biodiversidad

Se avanz0 en la construccién de la seccién del Tropicario en pagina web del Jardin Botanico de Bogota, como un
canal clave de informaciébn y promocion para visitantes, se incluyd resefa, video, galeria de imagenes,
informacién por domo, contador de cifras, cinco (5) preguntas claves con respuesta, contenido desarrollado en
espafiol e inglés.

La linea digital ejecuté una estrategia de contenidos para redes sociales con publicaciones semanales sobre
Tropicario, dichas publicaciones también se realizaron para fechas especiales como semana de receso, Jardin
de Noche, temporada de vacaciones y durante los eventos de Navidad, “Pacificanto”, “Polinizando”, y
“Majestuosos”. Asi mismo, en alianza con el CESA — Colegio Estudios Superiores de Administracion, se esta
culminando el desarrollo de una propuesta de realidad aumentada para mejorar la experiencia de los visitantes
del Tropicario.

Desarrollo de un protocolo de mantenimiento y mejoramiento que integre los protocolos para el 6ptimo
funcionamiento del Tropicario

Se disefid la “Matriz de seguimiento al mantenimiento de la infraestructura del Tropicario”, esta herramienta
distribuye todas las actividades de mantenimiento para su intervencion a lo largo de los 12 meses del afio,
teniendo en cuenta su frecuencia. Su principal objetivo o meta, es que el Tropicario tenga un esquema de
mantenimiento anual altamente eficiente que cubra la totalidad de sus componentes, los cuales se abordan
detalladamente en el respectivo documento.

Debido a la excelente percepcion por el éptimo estado de las instalaciones del Tropicario, expresado por un alto
porcentaje de los visitantes, este aspecto se ha convertido en una valiosa herramienta de marketing que incita a
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las personas a visitarlo. Fue necesario realizar el cierre de los 6culos inicialmente previstos en el disefio, con lo
cual, el visitante tiene una mejor sensacién climatica, pues tanto la humedad como la temperatura han
aumentado, mejorando no solo las condiciones de las plantas en la coleccion, si no la experiencia de visita. Se
resalta necesidad de mantener en el tiempo todos los contratos que estan relacionados con el mantenimiento
preventivo y correctivo, de verificacion y certificacion, y los que apunten al buen funcionamiento de equipos e
instalaciones, independiente a los cambios de vigencia y de administracion.

El PROYECTO DE INVERSION 7659: INVESTIGACION PARA LA CONSERVACION DE LOS ECOSISTEMAS
Y LA FLORA DE LA REGION Y BOGOTA, cuyo objetivo es “aumentar la capacidad institucional para la
gestion del conocimiento en conservacion, restauracién y uso sostenible de la flora en areas de la estructura
ecolbgica y de interés ambiental en la ciudad region”, tiene doce (12) metas a través de las cuales aporta al
Propdsito 5: Construir Bogota Regién con gobierno abierto, transparente y ciudadania consciente y al Programa
56: Gestidn publica efectiva del Plan de Desarrollo Distrital: Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota
del Siglo XXI. La ejecucion de metas de la presente vigencia y del cuatrienio, al igual que la ejecucién del
presupuesto a marzo 31 de 2024 es la siguiente:

Ejecucion magnitudes por Meta Proyecto 7659

Programa Eiecucion Meta Avance
Nro. META cién Meta MJeta2024 % |cuatnonio| M€t %
2024 Cuatrienio

Determinar a través de 26 investigaciones el

1 poter?(:l:ill _ecologlco y valoraglon del servicio ° 12 60% 26 o5 97%
ecosistémico del almacenamiento y flujo de
carbono.

2 Evalua!r .medlante, 26 investigaciones aspectos de 2 12 60% 26 o5 97%
conectividad ecoldgica.

3 gegllzar 13 investigaciones sobre la flora de Bogota 2 12 60% 13 12 94%
Realizar 19 investigaciones en marco del

4 enrlqugmmlento, manten|m|ento y ev,aluauo,n .de las 2 12 60% 19 18 96%
colecciones de referencia del Jardin Botanico de
Bogota D.C.
Realizar 26 investigaciones en el marco del

5 proceso de curaduria y enriquecimiento a la 2 1,2 60% 26 25 97%
coleccién viva del Jardin Botanico de Bogota D.C.
Desarrollar 13 investigaciones para analizar

6 fendmenos de disturbio y aspectos ecolégicos de 2 1,2 60% 13 12 94%
especies invasoras.
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Programa | _. ., Avance
Nro. META cién Meta ,\EAJ:;”;(')ZZ % Cugﬂtﬁteamo Meta %
2024 Cuatrienio

Realizar 13 investigaciones para analizar

7 dinamicas, mecanismos y procesos ecoldgicos 2 1.2 60% 26 25 94%
a nivel de ecosistemas y paisaje.

8 Desgrrollar 9 Investigaciones En Propagacion 1 06 60% 26 o5 96%
Tradicional E In Vitro.
Desarrollar 9 investigaciones en sanidad vegetal. 1 0,6 60% 13 12 96%

10 |Desarrollar 9 investigaciones en bioprospeccion. 1 0,6 60% 19 18 96%
Desarrollar 5 informes de analisis sobre el avance

11 |de Ila estrategia interinstitucional para la 1 0,42 42% 26 25 88%
acreditacién del Jardin Botanico de Bogota D.C.
Desarrollar 5 informes de analisis sobre el avance

12 del sistema de informacion y datos cientificos del 1 0,34 34% 13 12 87%
Jardin Botanico de Bogota D.C.

Fuente: SEGPLAN
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Ejecucion presupuesto Proyecto 7659

Programacién Ejecucion
Nro. META presupuesto presupuesto %
2024 2024

Determinar a través de 26 investigaciones el potencial ecolégico y

1 valoracion del senicio ecosistémico del almacenamiento y flujo de | $ 351.801.424 | $ 131.165.000 37%
carbono.

2 E\6|L,la!' mediante 26 investigaciones aspectos de conectividad $359.036.416 | $ 127.375.000 35%
ecologica.

3 Realizar 13 investigaciones sobre la flora de Bogota D.C. $ 323.461.416 | $ 139.493.000 43%
Realizar 19 inwestigaciones en marco del enriquecimiento,

4 mantenimiento y evaluacion de las colecciones de referencia del | $402.791.416 | $ 195.418.000 49%
Jardin Botanico de Bogota D.C.
Realizar 26 investigaciones en el marco del proceso de curaduria y

5 enriguecimiento a la coleccion viva del Jardin Botanico de Bogota | $417.268.416 | $ 147.815.000 35%
D.C.

6 Desatrrollar 13 ,in\./estigaciones parg analizar fenémenos de disturbio y $267.901.416 | $ 76.885.000 20%
aspectos ecoldgicos de especies invasoras.

7 Realizar 13 in\fe§tigacior_1es para anglizar dinémi(_:&lg mecanismos y $264.786.416 | $ 73.770.000 28%
procesos ecoldgicos a nivel de ecosistemas y paisaje.

8 Desarrollar 9 Investigaciones En Propagacion Tradicional E In Vitro. $294.796.416 | $ 94.780.000 32%

9 Desatrrollar 9 investigaciones en sanidad vegetal. $219.696.416 | $21.680.000 10%

10 Desatrrollar 9 investigaciones en bioprospeccion. $ 370.136.416 | $ 60.560.000 16%
Desarrollar 5 informes de andlisis sobre el avance de la estrategia

11 interinstitucional para la acreditacion del Jardin Botanico de Bogota | $ 935.167.416 | $ 433.300.000 46%
D.C.
Desarrollar 5 informes de analisis sobre el avance del sistema de

12 informacién y datos cientificos del Jardin Botanico de Bogota D.C. $389.956.416 | $ 206.940.000 53%

Fuente: SEGPLAN

Durante este cuatrienio se adelantaron un total de 163 investigaciones, de las cuales estdn culminadas 146y 17
en proceso, que se detallan para cada linea de investigacion, de la siguiente manera:
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Linea de Investigacién Meta 2020 2021 2022 2023 2024 Total
1.1.1. Determinar el potencial ecologico y
Biodiversidad Servici 3 e e
2 .|ve’r5|. ¥ EVICIOS) aloracion del servicio ecosistémico del 3 6 8 7 2 26
Ecosistémicos < £
almacenamiento y flujo de carbono.
Conectividad e Interacciones|1.1.2. Evaluar aspectos de conectividad 3 5 8 3 2 %
Ecologicas ecologica
2 1.1.3. Realizarinvestigaciones sobre laflora
Florade Bogota de Bogota D.C. 2 3 3 3 2 13
114. Realizar el enriquecimiento
Colecciones de Referendia mante_mm|ento ¥ evalur_:\aon g I?S 2 4 5 6 2 19
colecciones de referencia del Jardin
Botanico de Bogota D.C.
- S 1.1.5. Curar y enriquecer la coleccién viva
FaiecsonesNIve del Jardin Botdnico de Bogota D.C. 2 2 : : 2 2
T At fand < .
Restauracion Ecologica- Fenomenos 2t Anallzallf .enomenos d'e c_ilsturbm Y 2 3 3 3 2 13
aspectos ecologicos de especies invasoras.
2.1.2. Analizar dindmicas, mecanismos y
Restauracion Ecologica - Paisaje procesos ecologicos a nivel de ecosistemas 2 3 3 3 2 13
y paisaje.
: .1.1. Il i igaci
Uso Sostenible - Propagacion 21 D‘efsarro .a-r mvgstrgacnones =k 1 2 3 2 1 9
propagacion tradicional e in vitro.
L1522 Il i igaci
Uso Sostenible - Sanidad 3z JDesanbia Wesguones: =00 o 2 3 2 1 9
sanidad vegetal.
/ 313 Il i tigaci
Uso Sostenible - Bioprospeccion 2 Des;.afro S ki 1 3 3 1 1 9
bioprospeccion.
Total 20 36 47 43 17 163

Fuente: Subdireccién cientifica 2023

Determinar el potencial ecolégico y valoracion del servicio ecosistémico del almacenamiento y flujo de
carbono.

La meta ha registrado un cumplimiento del 100% en cada vigencia, lo cual, estuvo representado en el desarrollo
de las actividades planteadas para 24 investigaciones culminadas y 2 en proceso, que deben culminar a junio de
2024, que corresponden al cumplimiento de las actividades establecidas y programadas teniendo en cuenta el
procedimiento GEN.PR.03: Investigacion basica y aplicada para la conservacion de la flora y los ecosistemas.

Evaluar aspectos de Conectividad Ecoldgica

La meta ha registrado un cumplimiento del 100% en cada vigencia, lo cual, estuvo representado en el desarrollo
de las actividades planteadas para 24 investigaciones culminadas y 2 en proceso, que deben culminar a junio de
2024, y que corresponden al cumplimiento de las actividades establecidas y programadas teniendo en cuenta el
procedimiento GEN.PR.03: Investigacion basica y aplicada para la conservacion de la flora y los ecosistemas:
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Realizar investigaciones sobre la flora de Bogota D.C.

La meta ha registrado un cumplimiento del 100% en cada vigencia, lo cual, estuvo representado en el desarrollo
de las actividades planteadas para 11 investigaciones culminadas y 2 en proceso, que corresponden al
cumplimiento de las actividades establecidas y programadas teniendo en cuenta el procedimiento GEN.PR.03:
Investigacion basica y aplicada para la conservacion de la flora y los ecosistemas.

Realizar el enriquecimiento mantenimiento y evaluacion de las colecciones de referencia del Jardin
Botanico de Bogota D.C.

La meta ha registrado un cumplimiento del 100% en cada vigencia, lo cual, estuvo representado en el desarrollo
de las actividades planteadas para 17 investigaciones culminadas y 2 en proceso, que corresponden al
cumplimiento de las actividades establecidas y programadas teniendo en cuenta el procedimiento GEN.PR.03:
Investigacion basica y aplicada para la conservacion de la flora y los ecosistemas.

Curar y enriquecer la coleccién viva del Jardin Botanico de Bogota D.C.

La meta registré un cumplimiento del 100% en cada vigencia, lo cual, estuvo representado en el desarrollo de las
actividades planteadas para 24 investigaciones culminadas y 2 en proceso, que corresponden al cumplimiento
de las actividades establecidas y programadas teniendo en cuenta el procedimiento GEN.PR.03: Investigacion
basica y aplicada para la conservacion de la flora y los ecosistemas.

Analizar fenémenos de disturbio y aspectos ecoldgicos de especies invasoras

La meta registré un cumplimiento del 100% en cada vigencia, lo cual, estuvo representado en el desarrollo de las
actividades planteadas para 11 investigaciones culminadas y 2 en proceso, que corresponden al cumplimiento de
las actividades establecidas y programadas teniendo en cuenta el procedimiento GEN.PR.03: Investigacion
béasica y aplicada para la conservacion de la flora y los ecosistemas.

Desarrollar investigaciones en Propagacion Tradicional e In Vitro

La meta registré un cumplimiento del 100% en cada vigencia, lo cual, estuvo representado en el desarrollo de las
actividades planteadas para 8 investigaciones culminadas y 2 en proceso, que corresponden al cumplimiento de
las actividades establecidas y programadas teniendo en cuenta el procedimiento GEN.PR.03: Investigacion
basica y aplicada para la conservacion de la flora y los ecosistemas.

Desarrollar investigaciones en Sanidad Vegetal

La meta registré un cumplimiento del 100% en cada vigencia, lo cual, estuvo representado en el desarrollo de las
actividades planteadas para 8 investigaciones culminadas y 1 en proceso, que corresponden al cumplimiento de
las actividades establecidas y programadas teniendo en cuenta el procedimiento GEN.PR.03: Investigacion
bésica y aplicada para la conservacion de la flora y los ecosistemas.
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Desarrollar investigaciones en Bioprospeccion

La meta registr6 un cumplimiento del 100% en cada vigencia, lo cual, estuvo representado en el desarrollo de las
actividades planteadas para 8 investigaciones culminadas y 1 en proceso, que corresponden al cumplimiento de
las actividades establecidas y programadas teniendo en cuenta el procedimiento GEN.PR.03: Investigacion
basica y aplicada para la conservacion de la flora y los ecosistemas.

Desarrollar la estrategia interinstitucional para la acreditacion del Jardin Botanico de Bogota D.C.

La meta registré un cumplimiento del 100% con respecto a lo programado para el periodo de reporte, asi como
en lo relacionado con la programacion acumulada. Lo anterior ha estado representado en el desarrollo de las
actividades para acreditar al Jardin Botanico de Bogotd como Centro de Investigacion Cientifica y como actor del
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia.

Implementar Sistema de Informacién y Datos Cientificos — SIDIC

La meta registré una ejecuciéon mensual del 100% de acuerdo con las proyecciones establecidas, representada
en el cumplimiento de las actividades programadas para las fases de planificacion, ejecucion, seguimiento y
consolidacién de avances. Se adelantaron gestiones de la informacion y los datos de las investigaciones en tres
componentes: Registro de investigaciones y productos I+D+l; datos bioldgicos y socioecoldgicos; e informacion
geoespacial.

Durante las vigencias, el SIDIC adelant6 la gestion de registros documentales de las investigaciones registradas
y dentro del ciclo capacitaciones y socializaciones del SIDIC, se enfocd en el abordaje de la actualizacion del
procedimiento GEN.PR.03: Investigacion basica y aplicada para la conservacién de la flora y los ecosistemas, el
Plan de Investigaciones del Jardin Botanico, asi como, en conocimiento pertinente para la gestion de la
informacion y los datos de las investigaciones.

2.1.2 GESTION SUBDIRECCION TECNICA Y OPERATIVA

La Subdireccibn Técnica Operativa, gerencia dos proyectos de inversibn: PROYECTO 7681
“FORTALECIMIENTO DE LA AGRICULTURA URBANA Y PERIURBANA EN LAS LOCALIDADES URBANAS
DE BOGOTA”, y PROYECTO 7677 “MEJORAMIENTO, PLANIFICACION Y GESTION DE LAS COBERTURAS
VEGETALES DEL DISTRITO CAPITAL Y LA CIUDAD REGION, PARA REVERDECER A BOGOTA”.

En el marco del Programa 24. Bogota region emprendedora e innovadora, se desarroll6 el proyecto 7681
‘FORTALECIMIENTO DE LA AGRICULTURA URBANA 'Y PERIURBANA EN LAS LOCALIDADES URBANAS
DE BOGOTA”, que tiene como objetivo, “fortalecer la agricultura urbana y periurbana como practica que potencia
la produccién de alimentos, la gestibn ambiental, el uso sostenible de los recursos naturales y la construccién de
tejido social” A corte 31 de marzo de 2024 presenta la siguiente ejecucion

Ejecucion magnitudes por Meta Proyecto 7681
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Nro.

META

Programacion
Meta 2024

Ejecucion
Meta 2024

%

META
CUATRIENIO

Avance
Meta
Cuatrienio

%

Fortalecer 20,000 huertas urbanas y periurbanas con el
suministro de semillas, insumos y/o herramientas
bésicas, incluyendo la creacion de bancos comunitarios
de semillas para el mejoramiento productivo

1.926

704

37%

20.000

18.778

94%

Asistir 40.000 personas técnicamente y/o transferencias
tecnoldgicas para la produccion en huertas urbanas y
periurbanas

2.935

1.328

45%

40.000

38.393

96%

Capacitar 21.500 personas en técnicas y tecnologias
agroecoldgicas para la produccién en huertas urbanas
y periurbanas y promocién del consumo de alimentos
sanos e inocuos.

222

22

10%

21.500

21.300

99%

Elaborar 1 lineamiento y especificaciones técnicas para
el disefio de agro parques como estrategia de
intervencion territorial

0,6

60%

0,92

92%

Desarrollar 40 paquetes tecnolégicos para el manejo y
aprovechamiento innovador y sustentable de especies
alimenticias aptas para la producciéon en agricultura
urbana y periurbana.

0,6

30%

40

38,6

97%

Formular e implementar 1 programa distrital de
agricultura urbana y periurbana en el 100% de las
actividades definidas para el cuatrienio por el JBB

0,96

96%

0,96

96%

Conformar e implementar 1 espacio formal de
coordinacion interinstitucional para la para la promocion
de la agricultura urbana y periurbana

0,05

0,01

20%

0,96

96%

Realizar 4 informes de seguimiento, evaluacion y
control a la formulacion e implementacion del Programa
Distrital de agricultura urbana y periurbana

0,9

0%

3,1

78%

Conformar 19 redes locales y una red distrital de
agricultores urbanos y periurbanos, como espacios
organizativos de gestion comunitaria e intercambio de
saberes y experiencias.

19

18,5

98%

19

18,5

98%

11

Disefiar e implementar 1 estrategia de promocién y
comercializacion de productos de la agricultura urbana
y periurbana articulada a mercados campesinos

0,5

50%

0,9

90%

12

Producir 8 publicaciones para la promocién y
fortalecimiento de la agricultura urbana y periurbana

88%

13

Crear y consolidar 5 rutas agroecoldgicas en torno a
huertas autosostenibles de la ciudad-region

4,93

99%

4,93

99%

Fuente: SEGPLAN

Ejecucion presupuesto
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Programacion Ejecucion
Nro. META presupuesto | presupuesto %
2024 2024

Fortalecer 20,000 huertas urbanas y periurbanas con el suministro

1 de sgmillas, insumos y/o. h(.erramientas. béasicas, incluyendq la $ 2.686.316.233 | $ 526.883.600 20%
creacién de bancos comunitarios de semillas para el mejoramiento
productivo

2 Asistirl .40.000 personas .,técnicamente ylo tran§ferencias $ 260.168.000 | $ 244.472.000 94%
tecnolégicas para la produccion en huertas urbanas y perirubanas
Capacitar 21.500 personas en técnicas y tecnologias agroecol6gicas

3 para la produccién en huertas urbanas y periurbanas y promocion del | $ 328.220.667 | $ 267.536.667 82%
consumo de alimentos sanos e inocuos.

4 Elaborar 1 lineamiento y es‘pecifi(.:aciones‘ Fécnica}s para el disefio de $ 5.881.000 $0 0%
agroparques como estrategia de intervencion terrritorial
Desarrollar 40 paquetes tecnolégicos para el manejo y

5 aprovechamiento innovador y sustentable de especies alimenticias | $110.128.000 | $ 61.136.000 56%
aptas para la produccién en agricultura urbana y periurbana.
Formular e implementar 1 programa distrital de agricultura urbana

6 yperiurbana en el 100% de las actividades definidas para el | $25.799.100 $ 14.037.100 54%
cuatrenio por el JBB
Conformar e implementar 1 espacio formal de coordinacién

7 interistitucional para la para la promocién de la agricultura urbana y | $ 22.700.000 $ 10.938.000 48%
perirurbana
Realizar 4 informes de seguimiento, evaluaciéon y control a la

8 formulacion e implementacién del Programa Distrital de agricultura | $ 11.762.000 $0 0%
urbana y periurbana
Conformar 19 redes locales y una red distrital de agricultores

9 urbanos y periurbanos, como espacios organizativos de gestion | $ 94.376.000 $ 69.376.000 74%
comunitaria e intercambio de saberes y experiencias.
Disefiar e implementar 1 estrategia de promocion y comercializacién

11 de productos de la agricultura urbana y periurbana articulada a | $ 48.992.000 $ 18.992.000 39%
mercados campesinos

12 Pro_ducir 8 publicacione_s para la promocion y fortalecimiento de la $ 5.881.000 $0 0
agricultura urbana y periurbana

13 Crear y cgnsolidar 5. rutas qqroecolégicas en torno a huertas $ 89.376.000 $ 53.680.000 60%
autosostenibles de la ciudad-region

Fuente: SEGPLAN
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Fortalecimiento de huertas urbanas y periurbanas con el suministro de semillas, insumos y/o
herramientas basicas, incluyendo la creacion de bancos comunitarios de semillas para el mejoramiento
productivo

El fortalecimiento de las huertas inicia con la visita inicial de asistencia técnica en donde el técnico o profesional
determina que suministros (agro-insumos, material vegetal, elementos de ferreteria, y plasticos) requiere un
huertero para mejorar el proceso productivo de su huerta.

Para este fin el Jardin Botanico entrega kits basicos de agricultura urbana (semillas, plantulas, tierra negra,
compost) de acuerdo con el tipo de huerta casera, institucional, escolar o comunitaria, considerando criterios
técnicos como huertas establecidas o huertas por implementar en suelos duros o blandos, nimeros de
participantes entre otros aspectos.

A continuacién, se presenta la distribucién territorial de las huertas fortalecidas, destacando los siguientes logros:

e A marzo 31 de 2024 se han fortalecido 18.778 huertas urbanas en toda la ciudad de un total
programado de 20.000 huertas

FORTALECIMIENTO 2020-2024
LOCALIDAD | TOTAL PROG | TOTAL PDD LOCALIDAD L%B% TOTAL PDD

Usaquén 653 532 Suba 2.077 2.024
Chapinero 880 790 Barrios Unidos 803 849
Santa Fe 495 546 Teusaguillo 899 694

Sap 1.458 1.379 Los Martires 317 261
Cristobal

Usme 1.613 1.723 Antonio Narifio 466 395
Tunjuelito 707 662 Puente Aranda 790 541

Bosa 1.452 1.528 La Candelaria 405 202
Kennedy 1.221 1.069 | Rafael Uribe Uribe | 961 1.061
Fontibon 978 865 Ciudad Bolivar | 1.913 1.978
Engativa 1.719 1.652 Sumapaz 193 27

Fuente: Equipo de agricultura 2024

e Los insumos entregados en el proceso de fortalecimiento de huertas en su mayoria fueron tierra
abonada, semillas y plantulas de diferentes especies, entre otros.

e La estrategia de bancos comunitarios de semillas agroecoldgicas implementada por el Jardin
Botéanico de Bogotd nace como una necesidad impartida por las comunidades y localidades de la
ciudad en busqueda de estrategias que permitan el acceso a semillas limpias que permitan la
diversificacion de las huertas urbanas y aporten al ejercicio de fortalecimiento a la soberania y
autonomia alimentaria, logrando establecer y dejar funcionando un total de 10 bancos de semillas
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e Se logré contribuir al desarrollo de las huertas con la entrega de insumos, como la tierra abonada
que mejora las condiciones del suelo y propicia mejores condiciones para el desarrollo de los
cultivos y productividad. Asi mismo con la entrega de material vegetal como plantulas de diferentes
hortalizas se contribuye a la diversidad de las huertas en términos agronémicos y oferta de
productos a los huerteros.

Asistencia a personas técnicamente y/o con transferencia tecnoldgica para la produccidon en huertas
urbanas y periurbanas

La Asistencia Técnica busca promover los procesos de aplicacién del conocimiento en agricultura urbana y
periurbana que brindan bases a la comunidad para la implementacion y manejo de huertas, complementado por
las investigaciones que adelanta la entidad. En este sentido, se realiza el acompafiamiento, asesoramiento y
seguimiento a la aplicacion de técnicas agroecoldgicas, para asegurar la produccion, sanidad de los cultivos,
insumos y productos.

e A marzo 31 de 2024 se atendi6 en asistencias técnicas un total a 38.393 personas en las
diferentes localidades de la ciudad de un total programado de 40.000 personas

ASISTENCIA TECNICA 2020-2024
LOCALIDAD | TOTAL PROG | TOTAL PDD LOCALIDAD L%B% TOTAL PDD

Usaqueén 1631 1549 Suba 3830 3671
Chapinero 1.353 1.230 Barrios Unidos | 1.598 1.518
Santa Fe 1.139 1.025 Teusaquillo 1.286 1.238

_Sap 3.035 3.026 Los Martires 1.881 1.884
Cristdbal

Usme 3.224 3.114 Antonio Narifio | 1.441 1.429
Tunjuelito 1.286 1.161 Puente Aranda | 1.380 1.284

Bosa 2.823 2721 La Candelaria 996 968
Kennedy 2.103 1.980 | Rafael Uribe Uribe | 2.310 2.184
Fontibon 1.793 1.704 Ciudad Bolivar | 3.889 3.815
Engativa 2.940 2.824 Sumapaz 62 62

Fuente: Equipo de agricultura 2024

e A partir del 2020 la ciudad esta dividida por territorios, con el fin de poder llegar mas facilmente, a
mas huerteros y huerteras, actualmente existen 7 territorios, siendo el Territorio Sur el de mayor
namero de personas con asistencia técnica, seguido por los Territorios Norte y Centro

Capacitacion a personas en técnicas y tecnologias agroecoldgicas para la produccion en huertas
urbanas y periurbanas y promocion del consumo de alimentos sanos e inocuos.
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La capacitacién que el Equipo de Agricultura Urbana de la Subdireccion Técnica Operativa del Jardin Botanico
ofrece a la comunidad del Distrito Capital, integra los conocimientos de los profesionales y los adquiridos en las
diferentes investigaciones, préacticas, e intercambios en diversos espacios de aprendizaje con los agricultores
urbanos durante los dltimos 4 afios, resumiendo en el curso basico de Agricultura Urbana Agroecolégica lo
necesario para implementar, manejar y aprovechar una huerta urbana y periurbana.

Se destacan los siguientes logros:

A marzo 31 de 2024, hemos atendido 21.300 personas de las 20 localidades del distrito capital,
superando las metas establecidas para cada afo y la meta inicial de 20.000, la cual fue ajustada a
21.500, dada la demanda del proceso de capacitaciéon y el desarrollo del Programa Mujeres que
reverdecen. Es importante tener presente que se capacitan grupos grandes de personas que se
unen para trabajar en una Unica huerta comunitaria, escolar o institucional, también se dan casos
de personas que hacen el curso para implementar la huerta en lugares fuera de la ciudad de
Bogota.

CAPACITACION 2020-2024
LOCALIDAD | TOTAL PROG | TOTAL PDD LOCALIDAD 'L%To% TOTAL PDD

Usaquén 1128 1113 Suba 2248 2236
Chapinero 403 393 Barrios Unidos 602 603
Santa Fe 396 396 Teusaquillo 1.796 1.7
Crg?gbm 1.561 1.546 Los Martires 494 495

Usme 1.307 1.292 Antonio Narifio 463 448
Tunjuelito 1.011 996 Puente Aranda 588 568

Bosa 1.513 1.497 La Candelaria 290 291
Kennedy 1.294 1299 | Rafael Uribe Uribe | 1.446 1.431
Fontibon 1.036 1.021 Ciudad Bolivar | 1744 1.730
Engativa 2.163 2.151 Sumapaz 17 17

En el marco del Convenio realizado con la OEIl (Organizacion de Estados Iberoamericanos), se
realizaron 3 diplomados: Diplomado de Emprendimiento OEI, Diplomado de Habitos de Vida
Saludable y Construccion de Proyectos

Adicional al curso basico, se han desarrollado cursos especializados: Banco de Semillas, riego y
drenajes, transformacion y comercializacion, lumbricultura.
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Elaboracién del lineamiento y especificaciones técnicas para el disefio de agroparques como estrategia
de intervencidn territorial para el establecimiento de huertas comunitarias urbanas y periurbanas

El Jardin Botanico de Bogota José Celestino Mutis, abordd en un inicio la estrategia de intervencion territorial
para el establecimiento de huertas urbanas y periurbanas en el espacio publico, mesas de trabajo con diferentes
entidades distritales para la formulacion de la resoluciéon No 361 de 2020 Por la cual se establecen disposiciones
en materia de reglamentacion de la actividad de agricultura urbana y periurbana agroecoldgica en el espacio
publico del Distrito Capital de Bogota, regulado por el Decreto 552 de 2018 (Derogado por el art. 47, Decreto
Distrital 493 de 2023)

Posteriormente, en el ambito de la resolucién No. 361 de 2020 del DADEP, se concert6 interinstitucionalmente un
proceso de formulacién para la realizacion del protocolo de agricultura urbana y periurbana agroecolégica en
espacio publico, definido en la resolucibn de la Defensoria del Espacio Publico, el cual se adopta
institucionalmente mediante resolucion No. 287 de 2021 del JBB, iniciando la aplicacion del protocolo de
agricultura urbana y periurbana agroecoldgica para dar mayor certeza a los agricultores urbanos sobre las
condiciones del préstamo de los espacios publicos donde se han establecidos huertas.

Igualmente, en contribucion de la estrategia de intervencidn territorial para el establecimiento de huertas
comunitarias urbanas y periurbanas, y los lineamientos y especificaciones técnicas para el disefio de
agroparques, se celebrd un contrato interadministrativo con la Universidad Nacional de Colombia, sede Bogota,
cuyo objeto fue Prestar servicios para el desarrollo de estrategias de renovacion urbana verde, bosques,
silvicultura urbana, agroparques, parques huerta y huertas urbanas. El documento técnico de soporte y la
propuesta de articulado POT sobre agricultura urbana y periurbana incluyendo el concepto de agroparque, se
utilizé como base para incorporar el componente general de agricultura urbana y periurbana en la actualizacién
del POT.

El Jardin Botanico en la vigencia 2022, inici6 gestiones para desarrollar un piloto de Agroparque Urbano en el
espacio publico del parque ciudad Montes de la localidad de Puente Aranda, junto a la Alcaldia Local, Instituto
Distrital de Recreacion y Deporte IDRD, El Instituto para la Economia Social IPES, la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico SDDE y la comunidad interesada, el cual inicio formalmente su funcionamiento en marzo
de 2024, en el marco de la declaratoria del Bosque Urbano Ciudad Montes.

Desarrollar de paquetes tecnolégicos para el manejo y aprovechamiento innovador y sustentable de
especies alimenticias aptas para la produccién en agricultura urbanay periurbana

Como centro de investigacion el Jardin Botanico de Bogota aporta al proyecto de agricultura urbana 7681 en la
generacion de conocimiento técnico y cientifico a través de lineas de trabajo que comprenden componentes
sociales, ambientales, econdémicos y de investigacion. Desde la linea de investigacion en agricultura urbana
desarrollo la investigacién sobre 40 especies que buscan fortalecer la biodiversidad actual de las huertas y
potenciar su valor nutricional, de las cuales 2 investigaciones estan en proceso en primer semestre de 2024. Esta
investigacion se enmarca en tres teméticas principales: 1) propagacion y desarrollo de las especies, 2) manejo
fitosanitario y 3) bioprospeccion. En base a esta informacién primaria generada directamente por el JBB y
complementada con informaciéon secundaria se desarrolla la publicacion de 40 paquetes tecnolégicos. Vale la
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pena resaltar que se priorizd la investigacion sobre especies nativas que representan el 38% del total de
especies investigadas, la otra diversidad se relaciona con especies cultivadas exoéticas (37%) priorizadas por su
alto contenido nutricional y especies criollas (25%). Todas las especies priorizas presentan un alto potencial de
bioprospeccion.

A la fecha, se continGa con la adecuacion y manejo del area experimental, donde se instalo la sefialética del
area, se cre6 un guion interpretativo para recorridos guiados con visitantes de la ruta agroecoldgica de
Engativa_Chapinero, consoliddndose no solo como espacio de experimentacion, sino también como espacio de
divulgacion permanente de los avances del equipo. Ademas, durante el 2023 se mejora el sistema de riego y
drenaje del &rea. También se continua con la divulgacién de los paquetes tecnoldgicos con la serie de “Recetas
innovadoras”, que, hasta la fecha, se han publicado en los canales institucionales de Facebook y YouTube. En
cada video ademas de la receta, se incluye informacion sobre la especie y su cultivo, asi como el contexto de la
investigacion realizada.

Formulaciéon e implementacion del Programa Distrital de Agricultura Urbana y Periurbana en el 100% de
las actividades definidas para el cuatrienio dentro de la competencia del Jardin Botanico.

Dando cumplimiento a la meta, el Jardin Botanico de Bogota desarrollé el Convenio especifico de cooperacién
No. JBB-C-007 de 2020, con la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (OEI), donde a través de procesos de concertacion con las comunidades, y entidades distritales, se
generd la publicacién Resultados del Proceso de Formulacion Participativa del Programa Distrital de Agricultura
Urbana y Periurbana Agroecoldgica “Bogota es mi Huerta 2023-2031”. Resultado de un ejercicio de ideas y
suefios colectivos liderado y hecho posible gracias a las personas, organizaciones e instituciones.

El documento del Programa Distrital de Agricultura Urbana y Periurbana Agroecolégica “Bogota es mi Huerta
2023- 20317, fue aprobado por la mesa de agricultura urbana de la Comisién Intersectorial para la Proteccion, la
Sostenibilidad y la Salud Ambiental — CIPSSA y entregado a la Secretaria Distrital de Ambiente en 2022 para su
adopcion.

Conformacién e implementacion del espacio formal de coordinacion interinstitucional para la promocién
de la agricultura urbanay periurbana

Se conformo la mesa distrital de agricultura urbana, como parte de la Comision Intersectorial para la Proteccion,
la Sostenibilidad y la Salud Ambiental — CIPSSA, contando con la participacion de varias entidades. Dentro de los
logros obtenidos en esta instancia de destacan la presentacion de las diferentes estrategias y proyectos que se
vienen adelantando desde las entidades en torno a fortalecer la practica de agricultura urbana y estrechar los
lazos interinstitucionales; articulacion entre entidades distritales para el fomento y la promocion de la agricultura
urbana en el distrito capital; articulacion de acciones en el marco del Protocolo de Agricultura Urbana y
Periurbana Agroecolégica en Espacio Puablico; y la presentacién y concertacion de actividades para la
formulacion y adopcién del Programa Distrital de Agricultura urbana y Periurbana Agroecol6gica en el ambito de
las responsabilidades de la Secretaria Distrital de Ambiente en el Acuerdo 605 de 2015.

Verificacion del Listado Maestro de Documentos




MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS

?Eg? GTH — GESTION DEL TALENTO HUMANO —
QL EAES . — BOGOT/\ | peoGoTA
ALCALDIA MAYOR Formato : Informe de Gestion
D e & Codigo: Version: Fecha: Pagina;

Jardin Botanico José Celestino Mutis

GTH.PR.05.F01 4 30/06/2022 21 de 104

Realizacion de informes de seguimiento, evaluacién y control a la formulacion e implementacién del
Programa Distrital de agricultura urbanay periurbana

Durante la ejecucién del proyecto de inversion 7681 “Fortalecimiento de la agricultura urbana y periurbana en las
localidades urbanas de Bogota” se realizdé el seguimiento mensual y anual de las 12 metas del Proyecto,
realizando los respectivos reportes de las acciones realizadas en cada vigencia; y la elaboracion de los informes
anuales de seguimiento, evaluacién y control del Proyecto

Conformacion de redes locales y una Red Distrital de agricultores urbanos y periurbanos, como espacios
organizativos de gestion comunitaria e intercambio de saberes y experiencias

Se han conformado 17 de las 19 Redes de Agricultores urbanos y periurbanos, y la Red Distrital, como espacios
organizativos de gestibn comunitaria e intercambio de saberes y experiencias, tomando como base la linea
conceptual y metodolégica plasmada en el documento técnico que soporta el programa y que incluye las fases
de caracterizacion, fortalecimiento y seguimiento. El siguiente cuadro muestra las Redes conformadas hasta el
momento

RED / FECHA DE RED / FECHA DE
LOCALIDAD LANZAMIENTO LOCALIDAD LANZAMIENTO
Tunjuelito 12/2020 Barrios Unidos 10/2022
Los Martires 12/2020 Engativa 11/2022
La Candelaria 07/2021 Bosa 04/2023
Teusaquillo 09/2021 San Cristébal 05/2023
Kennedy 12/2021 Usaquén 06/2023
Rafael Uribe Uribe 02/2022 Santa fe 07/2023
Suba 04/2022 Puente Aranda 08/2023
Antonio Narifio 06/2022 DISTRITAL 10/2023
Chapinero 08/2022 Fontibon 11/2023

Redes de agricultores urbanos conformadas y/o promovidas hasta noviembre de 2023

A la fecha de entrega del cargo, se tenia previsto el lanzamiento de red en las localidades de Ciudad Bolivar el
dia 12 de abril y en la localidad de Usme el dia 10 de mayo de 2024.

Adicionalmente se realizé el lanzamiento de la Red Distrital de Agricultores Urbanos y el Primer Encuentro de
Agricultores en las instalaciones del Jardin Botanico (octubre 2023) y se realiz6 encuentro virtual de la Red
Distrital (marzo 2024). Como resultado en las actividades adelantadas para la conformacion de redes de
agricultores a nivel local, participaron 8122 personas en las distintas jornadas, talleres, espacios y encuentros
realizados entre los afios 2020 y 2023.
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Disefio e implementacién de una estrategia de promocién y comercializacion de productos de la
agricultura urbanay periurbana articulada a mercados campesinos

Se han realizado 28 mercados campesinos agroecoldgicos en la plazoleta principal del Jardin Botanico, entre
2021 y marzo de 2024, contando con mas de 900 participantes de las redes de agricultores urbanos de Bogot4,
mujeres cabeza de hogar, representantes del cabildo Muisca de Bosa, poblacion victimas desplazados y
migrantes, afrocolombianas, pertenecientes a los quilombos de Bosa, al igual que productores de municipios de
Boyac4, Cundinamarcay el Tolima, y Mujeres que reverdecen.

Vale la pena destacar que las huertas de las rutas agroecolégicas de Suba, Kennedy y Engativa- Teusaquillo,
tienen participacion constante en mercados campesinos agroecoldgicos, dado su calidad y nivel de produccién
de excedentes para comercializar.

Los mercados se fortalecen en coordinacion interinstitucional para la comercializacion de productos con
entidades como la Secretaria Desarrollo Econémico, SENA, IDT, logrando, entre otros aspectos:

e Ventas por valor de $524.549.937,00

Participacién de los agricultores urbanos en otros eventos de comercializacion: Ferias ambientales, Show

room, gastronomia,etc

Posicionamiento de la marca “Bogota es mi huerta”

Encadenamiento comercial entre agricultores urbanos y productores

Promocién de los productos de las huertas en redes sociales

Articulacién y fortalecimiento interinstitucional entre el JBB, SDDE, IPES, IDT, FAO, Elanet, CESA y

Universidad Javeriana, para el desarrollo de estrategias de comercializacion de los productos de la

agricultura urbana y periurbana.

e Capacitacién de agricultores urbanos en temas de asociatividad y redes colaborativas en articulacién con
FAO_ Colombia y SDDE.

e Implementacion de medios de pago virtuales (Nequi y Daviplata) en los mercados campesinos
agroecolégicos.

e Desarrollo de cursos de higiene y manipulacion de alimentos en coordinacién con el SENA, para los
agricultores urbanos que comercializan productos de las huertas y emprendimientos de Mujeres que
Reverdecen.

e Primer taller de economia y finanzas dirigido a los agricultores urbanos y emprendimientos de Mujeres
gue Reverdecen para el fortalecimiento de la comercializacion de sus productos, en coordinacion con la
SDDE.

Taller de rotulado y saneamiento basico con Secretaria de Desarrollo Econémico

e Capacitacion en Negocios verdes con Secretaria de Ambiente

e Certificacion en competencias laborales — Ventas del sector Agro — lera cohorte CAMPESENA Bogota
de 52 huerteras y huerteros de Bogota es mi Huerta.

¢ Difusion de la informacion de las huertas urbanas, productos y servicios e historias de vida, en diferentes
medios de comunicacion, con el fin de promover la agricultura urbana en el Distrito.

e Desarrollo de experiencias de marca en los mercados campesinos agroecol6gicos como recetas,
degustaciones, talleres y actividades culturales para todos los asistentes.

Verificacion del Listado Maestro de Documentos




MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS

GTH — GESTION DEL TALENTO HUMANO

JARDIN BOTANICO

BOGOT/\ | peoGoTA

ALCALDIA MAYOR Formato : Informe de Gestion
D e & Codigo: Version: Fecha: Pagina;
Jardin Botanico José Celestino Mutis
GTH.PR.05.F01 4 30/06/2022 23 de 104

e Participacion de 15 emprendimientos de Mujeres que reverdecen en los mercados campesinos
agroecolégicos del JBB.

e Entrega de kits para apoyo a emprendimientos (canastillas, botiquin y datafono) desde la SDDE en
articulacion con el JBB para los agricultores urbanos que participan en los mercados campesinos de
SDDE y del JBB, como apoyo para la comercializacién de los productos de la agricultura urbana a mas de
12 agricultores urbanos

Producir publicaciones para la promocion y fortalecimiento de la agricultura urbanay periurbana

Hasta el afio 2023 el Jardin Botanico de Bogota desarrollé 7 de las ocho publicaciones establecidas en la meta
del proyecto de inversion 7681 “Fortalecimiento de la agricultura urbana y periurbana en las localidades de
Bogota”, en contribucion a la promocion y fortalecimiento de las practicas de la agricultura urbana y periurbana,
en la actualidad se encuentra en la construccion de la octava, la cual serd publicada de forma virtual en los
canales oficiales de la entidad; de las siete publicaciones realizadas 4 han sido tiraje impreso y virtual, y tres se
han compartido de forma virtual.

Las publicaciones impresas han sido compartidas con la ciudadania a través de los profesionales territoriales, en
espacios comunitarios, eventos especiales y a solicitud de la comunidad, entre otras. Todas las personas que se
han visto beneficiadas por el material bibliografico se encuentran consignadas en el mecanismo de entrega
manual de procesos y procedimientos, GCO — Comunicaciones, Formato: Distribucion de material divulgativo y
editorial.

Adicionalmente, en la Biblioteca Nacional de Colombia en el area de Seleccién y Adquisiciones, se ha hecho
entrega de las publicaciones bajo la figura de “entrega de depdsito en canje” y también se realizé la entrega en la
Biblioteca del Jardin Botanico de Bogota, las cuales pueden ser utilizadas como método de consulta por los
ciudadanos, para diferentes propésitos, como investigacion, trabajos académicos o como insumo para el
establecimiento y mejoramiento de los sistemas productivos establecidos o a establecer en el Distrito.

Por otro lado, para el material bibliografico digital se realizé la publicacion en la pagina principal del Jardin
Botanico de Bogota en el micrositio denominado “Bogota es mi huerta”, donde los ciudadanos pueden consultar,
descargar y compartir la informacién generada y hacer un uso eficiente en el fortalecimiento de las huertas
urbanas y periurbanas agroecolégicas. A continuacion, se relacionan las publicaciones:

1. Agricultura en la ciudad: preguntas y respuestas sobre la agricultura urbana y periurbana agroecolégica y la
comercializacion de sus productos. (2021). Esta cartilla, que hemos denominado “Agricultura en la ciudad.
Preguntas y respuesta sobre la agricultura urbana y periurbana agroecoldgica y la comercializacién de sus
productos”, contiene informacion general sobre el proceso de agricultura urbana y periurbana que le
permitira al lector tener un panorama sobre cada uno de los pasos para implementar una huerta, conocer
sus beneficios, tener acceso a productos alimenticios saludables, libres de quimicos y amigables con el
medio ambiente, asi como contar con una iniciativa de negocios verdes que pueda generar rentabilidad.
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2. Determinantes de la comercializacion de la agricultura urbana y periurbana en Bogota: estudio de caso
Cabildo Indigena Mhuysga de Bosa. (2021). Articulo en el marco del Convenio Interadministrativo No. 008-
2020 entre JBB y UNAL.

3. Pasos Basicos para Establecer y Manejar tu Huerta. Una guia practica para agricultores urbanos. (2020).
Dentro de esta publicacién el lector encuentra una guia practica para desarrollar la actividad de agricultura
urbana en el contexto de la ciudad; es asi que dentro de esta publicacion se conciben las huertas como
espacios en los que es posible desarrollar practicas de cultivo de multiples especies vegetales, manejadas
con un enfoque agroecolégico, con el fin de promover la educacién ambiental, asi como la seguridad
alimentaria y nutricional.

4. Practicas para Establecer y Manejar tu Huerta, una guia para agricultoras y agricultores urbanos y
periurbanos. (2022). La cartilla busca orientar las practicas basicas que se deben tener en cuenta para el
establecimiento y manejo de la huerta. Se ha recogido el trabajo realizado por el Jardin Botanico
procurando compilar los aprendizajes de los equipos profesionales que han alentado la agricultura urbana y
periurbana agroecoldgica en Bogota desde 2004 hasta la fecha. La catrtilla inicia con la presentacion de un
contexto de la agricultura urbana y periurbana agroecoldgica, lo que se considera una huerta, sus
beneficios y aportes, entre otros aspectos generales e importantes, que son recogidos en una primera
seccion de esta publicacion. Posteriormente se han dividido las tematicas en dos partes: la primera
destinada al disefio y montaje de la huerta, y la segunda a su manejo. De esta manera se busca llegar a
quienes estan iniciando la huerta y a quienes quieren profundizar en algunas practicas para su manejo.
Ambas partes estaran organizadas por componentes, que detallan tematicas en particular, integradas por
practicas especificas.

5. Resultados del Proceso de Formulacién Participativa del Programa Distrital de Agricultura Urbana vy
Periurbana Agroecolégica “Bogota es mi Huerta 2023-2031”. (2022). El Programa Distrital de Agricultura
Urbana y Periurbana Agroecoldgica “Bogota es mi Huerta 2023-2031”, es el resultado de un ejercicio de
ideas y suefios colectivos liderado y hecho posible gracias a las personas, organizaciones e instituciones
comprometidas que brindaron parte de su tiempo, experiencia y propuestas para construirlo.

6. “Huerteando por Bogota: crénicas de la agricultura urbana” (2023). Es un homenaje literario a varias
personas y grupos comunitarios que viven de la agricultura urbana en la capital del pais. La primera edicién
de esta publicacién cuenta con 23 historias de huerteros iconicos, custodios de semillas, jovenes, Mujeres
gue Reverdecen y productores de los Mercados Campesinos Agroecoldgicos.

7.“Sembrando Biodiversidad”: una guia para lograr huertas mas diversas, nutritivas y sostenibles” (2023). La
nueva publicacion del Jardin Botanico, llamada “Sembrando biodiversidad”, contiene los protocolos para la
propagacion, cultivo y aprovechamiento en las huertas urbanas de la ciudad. En el primer volumen de este
libro, los agricultores urbanos encontraran las propiedades y usos, recomendaciones para propagacion y
manejo sanitario de 18 especies de plantas. Este documento, disponible en formato digital en la pagina
web de la entidad, también cuenta con un recetario de preparaciones creativas y con ingredientes
accesibles y saludables.

Verificacion del Listado Maestro de Documentos




MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS

GTH — GESTION DEL TALENTO HUMANO

JARDIN BOTANICO

BOGOT/\ | peoGoTA

ALCALDIA MAYOR Formato : Informe de Gestion
D e & Codigo: Version: Fecha: Pagina;
Jardin Botanico José Celestino Mutis
GTH.PR.05.F01 4 30/06/2022 25 de 104

Creacion y consolidacién de rutas agroecoldgicas en torno a huertas autosostenibles de la ciudad-region

Ruta Agroecoldgica se puede definir como una agrupacion de huertas urbanas y periurbanas de la ciudad de
Bogot4, que poseen una oferta de servicios y actividades con un enfoque turistico, es decir, logran desarrollar
actividades de interpretacion ambiental, Guianza y transferencia de conocimiento desde una tematica base que
es la educacion ambiental y el trabajo agricola. Asi, una ruta agroecoldgica es un recorrido entre huertas
establecidas en el Distrito Capital y tiene como objetivo mostrar el uso de espacios delimitados en los que se
desarrollan procesos de agricultura urbana o periurbana a través de huertas y poseen una oferta de servicios
gastronémicos, educativos, productos y material de informacion o souvenirs.

Con corte a Marzo de 2024 se tiene la ejecucion del 99% de la meta, con la creacion de 5 rutas agroecolégicas
en la ciudad (Suba, Centro, Kennedy, Engativa-Teusaquillo, Chapinero), en las cuales se han realizado 365
actividades y 68 recorridos turisticos.

TEMAS ESTRATEGICOS AGRICULTURA URBANA Y PERIURBANA

o Participacién en el Sistema Distrital de Cuidado - SIDICU

El Sistema Distrital del Cuidado se enmarca en tres grandes objetivos que son reconocer el trabajo de cuidado a las personas
que lo realizan, redistribuir el trabajo de cuidado entre hombres y mujeres y reducir los tiempos de trabajo de cuidado no
remunerado de las personas cuidadoras. La poblacién objetivo del Sistema son las cuidadoras, nifios y nifias menores de 5
afios, personas con discapacidad, personas mayores y personas que requieren de cuidado, generando impactos positivos en
la ciudadania en general.

El Sistema Distrital de Cuidado articula servicios con los cuales busca atender las demandas de cuidado vinculando al Distrito,
la Nacién, el sector privado, las comunidades y los hogares en aras de equilibrar la provisiéon de los cuidados para que
especialmente las mujeres cuidadoras logren continuar con sus proyectos de vida individuales y colectivos. Los servicios
ofrecidos se enmarcan en formacion respiro/descanso, servicios de cuidado y transformacién cultural, entre otros.

En el caso de las Manzanas del Cuidado, la focalizacion tiene en cuenta el indice de priorizaciéon que se compone por la
demanda de cuidado, la pobreza, la densidad de cuidadoras y el presupuesto participativo. Actualmente el Sistema opera a
través de 16 Manzanas del Cuidado, que corresponden a areas geograficas que concentran la oferta de servicios con un
criterio de proximidad y que han brindado mas de 300.000 atenciones.

o Distrito Huertero

En el afio 2021 a partir de un proceso de liderado por la Alcaldia Mayor y la Secretaria de Seguridad, en el que se demolian
construcciones que eran expendios de drogas en cierta zonas de la ciudad , se encomend6 al Jardin Botanico de Bogota
para intervenir estos espacios e iniciar un proceso de resignificacion del territorio, se decidié implementar huertas urbanas, ya
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que ampliaban las coberturas verdes en dichas zonas, donde no hay muchas zonas verdes, pero también eran espacios de
encuentro comunitario tanto para la produccion de alimentos sanos y saludables para el auto consumo, como espacios de
aprendizajes para los habitantes cercanos, y en un futuro podrian ser espacios productivos que pueden permitir un ingreso
adicional a un grupo comunitario.

Es asi como el 19 de mayo del 2021 se entrega a la comunidad la primera de 4 huertas que actualmente encontramos en este
proceso, “la Favorita”, ubicada en el barrio del mismo nombre en la Localidad de Los Martires, donde actualmente es un
espacio adoptado por la comunidad, especialmente por la Junta de Accién Comunal del Barrio apoyado en algunas acciones
por el proyecto de Agricultura urbana.

Actualmente son 4 huertas las que componen el Distritito Huertero “la Favorita® en el barrio la Favorita y las huertas
“Fortaleza”, “Amar” y la nueva huerta que esta en proceso de implementacion la “Fortaleza 2” estas tres ubicadas en el barrio
Santa Fe, también de la localidad de los Martires. Se espera entregar a la comunidad la huerta la “Fortaleza 2” el 22 de
noviembre de este afio, y se cuenta con el apoyo para la adopcién de la huerta a la Casa LGTBIQ Diana Navarro de la
secretaria de integracion Social y a los grupos formados en los procesos de Agricultura Urbana de las Manzana del Cuidado
de los Martires.

Es importante continuar con los procesos de asistencias técnicas y fortalecimiento a estos espacios, ya que aunque existe
personas asociadas a este proceso, las huertas aun no son autosuficientes, requieren de procesos de acompafiamiento y
mantenimiento los cuales son apoyados por el JBB desde el Proyecto de AUPA y la subdireccion Educativa y cultural, asi
como otras entidades del distrito como la Alcaldia Local de Los Mértires, la secretaria de Integracion Social, entre otros.

Es importante que estos espacios sean utilizados continuamente para que no sean invadidos por habitantes de calle, o se
conviertan en lugares para disposicion inadecuada de residuos, por lo que la dinamizacion con diversas actividades es de vital
importancia, continuar con los cursos de agricultura urbana que se dicta por parte del proyecto AUPA en estos espacios es
una de las muchas estrategias para mantenerlos en buen estado y funcionado.

o Intervencidén La Rolita

El proceso se inicid en el afio 2022 en articulacion con la operadora Distrital de transporte la Rolita, en donde se instalé una
huerta institucional en el patio taller de la operadora en el barrio Perdomo, sembrando hortalizas y plantas medicinales, al igual
que prestando asistencia técnica y capacitacion a empleados del sistema quienes son los encargados de manejar la huerta.
Esta huerta se utiliza como aula viva en la cual los empleados de la Rolita han realizado recorridos y talleres a la comunidad
aledafia que visita la huerta.

En una segunda fase en el mes de junio del 2023, junto con el componente ambiental de la Rolita, se realizaron
fortalecimientos y asistencias técnicas a huertas caseras de la zona de influencia del patio taller y de la estacion del Cable
Metro de Manitas, como una estrategia de responsabilidad social y ambiental.
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Adicionalmente, y con el fin de generar un mayor impacto en la zona, se planted conformar nuevas huertas agroecologicas en
algunas de las terrazas que se visualizaban desde las cabinas en el recorrido del Cable Metro, con el fin de generar a su vez
un impacto paisajistico para los usuarios del sistema, para lo cual se desarrollaron varias socializaciones en predios
institucionales dandoles a conocer los alcances del proyecto y cual debia ser su participacion en el mismo.

Del proceso generado y trabajando en articulacion con La Rolita y la Alcaldia Local, en el mes de noviembre de 2023 se
implementaron dos nuevas huertas institucionales, la primera en el Centro Dia Acacias y la segunda en el Centro Cultural
Manitas, en donde el compromiso adquirido por parte de las instituciones es que las huertas implementadas sean parte de su
oferta institucional y sean manejadas por sus usuarios, de igual forma la Entidad desde el equipo de Agricultura se
comprometio a brindar el acompafiamiento con los servicios de asistencia técnica y capacitacion, iniciando con el proceso de
capacitacion en el curso de agricultura basica a un grupo de Mujeres que Reverdecen, que sera el encargado en primera
instancia de apoyar las actividades de mantenimiento de las huertas.

El reto y compromiso del Jardin Botanico es seguir prestando el servicio de asistencia técnica a las huertas conformadas en el
recorrido del Cable Metro, para asegurar su sostenibilidad, de igual forma poder ampliar la conformacién de mas huertas en
terrazas, ya sean caseras o institucionales con en el fin de contribuir al mejoramiento visual del recorrido del cable metro.

o Programa de Mujeres que reverdecen a Bogotd

Es importante precisar que, en el marco de la formulacién del Plan de Desarrollo Econdmico, Social, Ambiental y de Obras
Publicas del Distrito Capital 2020-2024, EI Gobierno Distrital identific los efectos que tuvo la emergencia sanitaria y de ahi
que se traz6 como objetivo general consolidar un nuevo contrato social, ambiental e intergeneracional que permita avanzar
hacia la igualdad de oportunidades, recuperando la pérdida econdémica y social derivada de la emergencia del COVID-19.

En el marco del Plan de Rescate Social y Econdémico de la Alcaldia Mayor, que tuvo lugar a mediados de 2021, la
Administracién Distrital dio marcha al Programa Mujeres que Reverdecen, con el que 4.000 mujeres en situacion de
vulnerabilidad se beneficiarian con un programa de formacién tedrico-practica en actividades para el reverdecimiento de
Bogota y un apoyo econdmico representado en transferencias monetarias condicionadas. El objetivo principal del proceso de
formacién del programa es: “Cualificar los conocimientos ambientales, procedimentales y actitudinales de las mujeres frente a
las coberturas vegetales en el Distrito Capital, para que los aprendizajes puedan ser transferidos a sus realidades territoriales
y se traduzcan tanto en transformaciones socioecoldgicas como en la recuperacion de una mejor relacion con la naturaleza”.

Tras una convocatoria liderada por la Secretaria de Ambiente y el Jardin Botanico de Bogota, a partir de una base maestra de
datos de la Secretaria Distrital de Planeacién, conformada por mujeres cabeza de hogar, en condicion de vulnerabilidad,
victimas de violencias, jovenes sin oportunidades, indigenas, afrocolombianas, palenqueras, raizales, LGBTI o que tienen a su
cuidado personas con discapacidad, nifios, nifias de primera infancia o adultos mayores, en septiembre de 2021 se dio marcha
al Programa.
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Mujeres que reverdecen nacié para atender las necesidades econdmicas de mujeres vulnerables, contribuir a la reduccién de
las desigualdades de género y aportar a la inclusion de este grupo social en la proteccion y conservacion de la infraestructura
verde de nuestra ciudad. El Jardin Botanico de Bogota se sumé a esta iniciativa, a través de un proceso de formacién y
capacitacion, en actividades de restauracién, mantenimiento y jardineria, huertas urbanas y viveros, para acceder a
alternativas de ingresos economicos sostenibles y aportar a la transformacion cultural ambiental de la ciudad.

En este innovador programa las beneficiarias desarrollaron sus habilidades en las actividades que por competencia y
experiencia ha venido manejando el Jardin Botanico de Bogota en el marco de la gestion integral de coberturas vegetales,
tales como mantenimiento de arbolado, jardines y huertas, restauracion, plateo y manejo de viveros, al tiempo que recibieron
un apoyo economico a través del modelo de Transferencias Monetarias Condicionadas mensuales.

Es importante resaltar que el programa de formacion se elabord desde el enfoque de aprendizaje experiencial para el
desarrollo de capacidades en las dimensiones del ser, el saber y el hacer, teniendo en cuenta que se trataba de mujeres en
condiciéon de vulnerabilidad a las cuales era vital mantenerlas motivadas hasta el final del proceso. Las mujeres no solo
recibieron conocimientos ambientales especificos sobre arbolado, agricultura urbana y la jardineria de nuestra ciudad, sino
que aprendieron técnicas y procedimientos que en un futuro les posibilitaran diversas opciones de emprendimiento poniendo
en préactica lo aprendido. La capacitacion en coberturas vegetales, fue organizada en tres diplomados partiendo desde el
reconocimiento del territorio , identificacion de los ecosistemas , reconocimiento de habilidades para la Vida desde el Enfoque
de Mujer y Género, pasando a entender el funcionamiento de un vivero , tipos de plantas, Generalidades de la jardineria en
Bogota y las planticas de mi jardin , avanzando hasta lograr reconocer plantas ornamentales, aromaticas, hortalizas, lograr
disefiar huertas urbanas, realizar mantenimiento de arbolado , restaurar una zona , se incluyd el proyecto de vida para
sensibilizar hacia la sostenibilidad de lo aprendido.

En Total se atendieron 1.727 beneficiarias durante las dos fases del programa, distribuidas de la siguiente manera:

Fase I: INICIARON: 1.119 mujeres — FINALIZARON: 924 mujeres

Fase II: INICIARON 1.174 mujeres (566 Participantes antiguas y 608 Participantes nuevas)- FINALIZARON: 1141 mujeres
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La siguiente tabla muestra la distribucién de mujeres beneficiarias por localidad de origen:

LOCALIDAD Fase | Fase |l
ANTONIO NARINO 4 6
BARRIOS UNIDOS 3 5

BOSA 184 172
CANDELARIA 7 3

CHAPINERO 22 31
CIUDAD BOLIVAR 144 123

ENGATIVA 41 52

FONTIBON 17 30

KENNEDY 132 139

MARTIRES 7 15

PUENTE ARANDA 20 35
RAFAEL URIBE URIBE 61 86
SAN CRISTOBAL 95 132
SANTA FE 28 72
SUBA 27 36
TEUSAQUILLO 2 1
TUNJUELITO 19 19
USAQUEN 25 41
USME 86 143
Total general 924 1141

Uno de los aspectos mas relevantes y diferenciales de MUJERES QUE REVERDECEN JARDIN BOTANICO, es el
componente transversal de emprendimiento, el cual surge como una posibilidad de generar una actividad econdmica a través
de los conocimientos diversos obtenidos en las capacitaciones y en talleres especializados de gastronomia, elaboracion de
jabones artesanales, transformacion de alimentos, entre otros. Con apoyo de entidades como Secretaria de la Mujer y el
Instituto Para La Economia Solidaria — IPES, (Instituto Para la economia social) que cuenta con capacitaciones para las
unidades productivas de las emprendedoras, los temas abordados son: Perfilacion psicosocial y la unidad del producto
(Costeo del producto, innovaciéon preparacion) Mercadeo y comercializacién (presentacion, empaque, cadenas de
comercializacion y plataformas) Financiero(Plan de negocio, modelos de financiacion) fueron beneficiadas 665 mujeres de las
localidades (Bosa, Ciudad Bolivar, Rafael Uribe Uribe, San Cristobal, Usme).

Se realizd una articulacién con la FAO donde participaron 61 mujeres de los emprendimientos activos, que se fortalecieron en
temas de capacidades para los sistemas de abastecimiento, distribucion de alimentos, mitigacion de desperdicios.
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Fueron capacitadas 162 mujeres, en elaboraciones gastrondémicas (Encurtidos, mermeladas, wraps de lechuga, adobos,) que
ensefaron a las mujeres a transformar la materia prima de sus coberturas vegetales, mitigar el desperdicio, aumentar el valor
agregado y realizar productos de emprendimiento.

En conjunto con Secretaria de la mujer se desarrollaron cursos virtuales: 150 mujeres asistieron al de Habilidades digitales
para la autonomia de las Mujeres y 96 muijeres cursaron Habilidades Socioemocionales.

También a través del proceso de formacién en emprendimiento, se generaron mas de 100 emprendimientos, algunos se
mantienen vigentes y se vincularon a los mercados campesinos de la entidad y a los de la Secretaria de desarrollo econémico,
principalmente en las siguientes categorias: Servicios agroambientales, aceites y esencias, productos de panaderia, alimentos
transformados, cererias, cosméticos, productos de aseo para el hogar y productos frescos de la huerta.

Con estos proyectos se realizd un encuentro de las emprendedoras que reverdecen con el fin de dar a conocer todos los
emprendimientos fruto del programa, tanto con el jardin como entre las emprendedoras. Asi mismo, para compartir
experiencias, crear tejido solidario y facilitar posibles redes comerciales y alianzas entre las beneficiarias que aporten al
fortalecimiento de los circuitos cortos de comercializacion y al desarrollo de su producto. A partir del encuentro creamos un
directorio con las fichas de los 23 emprendimientos identificados, los cuales quedan enlazados a aliados como FAO, IPES y
Mercados campesinos para darles seguimiento y apoyo segun la necesidad de cada uno. Se resalta conformacién de la
cooperativa ZONA VERDE, en las que mujeres participantes del programa se asociaron para prestar servicios de mantenimiento de
jardines, zonas vedes y espacios privados donde pueden aplicar y obtener recursos con los conocimientos aprendidos, y la vinculacion,
bajo la modalidad de prestacion de servicios, de cerca de 14 beneficiarias de este programa, quienes ahora hacen parte de los equipos
operativos que hacen presencia en diferentes sectores de la ciudad contribuyendo al reverdecimiento de Bogota.

Por otra parte, en el marco del Programa 33-Mas arboles y mas y mejor espacio publico, se desarrollé el
Proyecto 7677 “MEJORAMIENTO, PLANIFICACION Y GESTION DE LAS COBERTURAS VEGETALES DEL
DISTRITO CAPITAL Y LA CIUDAD REGION, PARA REVERDECER A BOGOTA”. A corte 31 de marzo de
2024 el proyecto presenta la siguiente ejecucion:
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Ejecucién magnitudes por Meta Proyecto
Programa Eiecucion META Avance
Nro. META cion Meta Mjeta2024 % | CUATRIE Meta %
2024 NIO Cuatrienio
Actualizar y optimizar 100% Del sistema de informacion
1 para la gestion del arbolado urbano SIGAU de las 100% 60% 60% 100% 92% 92%
actividades a cargo del Jardin Botanico de Bogota.
Actualizar 100% de los documentos técnicos de soporte
2 de los instrumentos de planeacion para la adecuada 100% 90% 90% 100% 90% 90%
gestion de las coberturas vegetales del Distrito Capital
Aumentar 100% los procesos de innovacion, generacion
3 de conoumneth y tra.lr'lsfer.e/nua tec.nolog.lca para la 100% 95% 95% 100% 95% 95%
adecuada gestion, planificacion y mejoramiento de las
coberturas vegetales del D.C.
Vincular 26.000 personas a procesos de participacion
4 incidente en la gestion de las coberturas vegetales e 882 1.441 163% 26.000 26.559 102%
infraestructura verde de la ciudad capital.
5 Plantar 80,000 arboles en el espacio urbano 11.536 1.942 17% 80.000 70.406 88%
6 g/laarztzzeées;?éﬁgo arboles en condiciones adecuadas 400.000 393.145 98% 400.000 393.145 98%
Mantener 140,000 metros cuadrados de jardines en
8 S . J 140.000 146.674 [(105%| 140.000 146.674 105%
el espacio publico, incluidos los 5,000 m2 plantados
Plantar y mantener 211.000 individuos vegetales
9 con criterios de recuperacion ecoloégica en zona| 211.000 201.113 | 95% | 211.000 201.113 95%
rural
Plantar y mantener 14.000 individuos vegetales en
desarrollo de la Implementacion del Programa de
10 - . 14.000 14.000 (100%| 14.000 14.000 100%
Restauracion Ambiental del PMA de la Reserva 0 °
Thomas Van der Hammen
Formular e implementar 100% de la estrategia de
11 |manejo de las coberturas vegetales asociados a| 100% 95% 95% 100% 95% 95%
sitios historicos, patrimoniales o culturales.
Producir 190.000 individuos vegetales para atender
la demanda de los procesos de mejoramiento de
12 P L ) 210.000 199.599 ([ 95% | 210.000 199.599 95%
las coberturas vegetales del Distrito adelantados
por el Jardin Botanico de Bogota
5 - - -
13 Mantene,r 100’/o_por ciento de’z las colecciones vivas 100% 60% 60% 100% 60% 60%
del Jardin Botanico de Bogota

Fuente: SEGPLAN
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Ejecucion presupuesto

Programacion Ejecucion

Nro. META presupuesto 2024 | presupuesto 2024

%

Actualizar y optimizar 100% Del sistema de informacion
1 para la gestion del arbolado urbano SIGAU de las $ 738.925.601 $ 577.553.601 78%
actividades a cargo del Jardin Botanico de Bogota.

Actualizar 100% de los documentos técnicos de soporte
2 de los instrumentos de planeacion para la adecuada $ 29.518.000 $ 29.518.000 100%
gestién de las coberturas vegetales del Distrito Capital

Aumentar 100% los procesos de innovacion, generacion
de conocimiento y transferencia tecnolégica para la

3 o . - . . $ 264.712.567 $ 93.696.800 35%
adecuada gestion, planificacion y mejoramiento de las
coberturas vegetales del D.C.
Vincular 26.000 personas a procesos de participacion
4 incidente en la gestién de las coberturas vegetales e $ 134.728.223 $ 101.724.867 76%
infraestructura verde de la ciudad capital.
5 Plantar 80,000 arboles en el espacio urbano $ 5.691.935.285 $ 1.037.055.780 18%
6 Mantener 400.000 arboles en condiciones adecuadas para $ 6.785.076.130 $ 2.058.131.674 30%
su desarrollo
Mantener 140,000 metros cuadrados de jardines en el 0
8 espacio publico, incluidos los 5,000 m2 plantados $1.167.563.711 $684.539.044 59%
9 Plf’;\ntgr y mantener.’21l.00(’) .individuos vegetales con $ 1.362.998.208 $ 583.170.766 43%
criterios de recuperacion ecoldgica en zona rural
Plantar y mantener 14.000 individuos wegetales en
10 desarrollo de la Implementacion del Programa de $ 58.411.800 $ 33.811.800 58%

Restauraciéon Ambiental del PMA de la Reserva Thomas
Van der Hammen

Formular e implementar 100% de la estrategia de manejo
11 de las coberturas vegetales asociados a sitios histéricos, $ 118.856.000 $ 115.560.000 97%
patrimoniales o culturales.

Producir 190.000 individuos wegetales para atender la
demanda de los procesos de mejoramiento de las

0,
12 coberturas vegetales del Distrito adelantados por el Jardin $401.313.001 $138.197.001 34%
Boténico de Bogota
- - - -
13 Mantener 100% por ciento de las colecciones vivas del $ 1.380.401.474 $ 405.080.941 20%

Jardin Botanico de Bogota
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Fuente: SEGPLAN

Actualizacion y optimizacion del 100% del sistema de informacion para la gestién del arbolado urbano
SIGAU de las actividades a cargo del Jardin Botanico de Bogota

Se desarrollaron aplicaciones - Geoportal (visores y tableros), con el fin de mostrar la informacién geogréafica del Jardin
Botanico, para permitir a todos los usuarios consultar la informacién que genera la entidad.

e Geoportal JBB: Es un sitio web configurable que permite mostrar de diferentes formar la informacion
geografica de la entidad. https://jardinbotanicobogota-jbb.hub.arcgis.com/
e Tableros de control:

o

SIGAU Indicadores: Muestra los indicadores del arbolado urbano a nivel de territorial, el nimero de
arboles por habitantes y hectarea de la ciudad.
https://jbb.maps.arcgis.com/apps/dashboards/d4f25367cfeadb25b5c7bc64f43bb926

Arbolado Urbana: Muestra los datos del arbolado urbano a nivel localidad y unidad de planeamiento
zonal, top 10 de las especias y su sistema de emplazamiento.
https://jbb.maps.arcgis.com/apps/dashboards/1d9clee671ec48d8b668ac8bbd1f90ee

Arbolado Urbano por Hectarea y Habitante: Muestra los datos del arbolado urbano por Hectarea y
Habitantes. https://jbb.maps.arcgis.com/apps/dashboards/c8e93256b19c48a9897c31bd92388916
Plantaciones Generales: Muestra la informacion de las Plantaciones en general por entidad y en el
tiempo. https://jbb.maps.arcgis.com/apps/dashboards/6be2f5210aec41fabb775ea664a1c988
Plantaciones Urbanas: Muestra la informacion de las Plantaciones en general sobre zonas urbanas, a
nivel  territorial y en el tiempo, para el periodo de 2020 - 2024.
https://jbb.maps.arcgis.com/apps/dashboards/1137fc373ef44edf880ce37c4060f8ae

Plantaciones Rurales: Muestra la informacién de las Plantaciones y restauracion ecoldgica sobre
zonas rurales, a nivel territorial y en el tiempo, para el periodo de 2020 - 2024.
https://jbb.maps.arcgis.com/apps/dashboards/7ac27af44a3d4d51886dccf8900ebbOf

Talas: Muestra la informacion de las Talas a nivel territorial, su sistema de emplazamiento y en el
tiempo, para el periodo de 2020 - 2024.
https://jbb.maps.arcgis.com/apps/dashboards/2992b05d083e48bd88d4fbc83068f13c

Coberturas Boscosa de la Tierra: Muestra la informacién de las coberturas boscosas de la tierra por
ano de su generacion 2014, 2016 y 2018 en el Distrito.
https://jbb.maps.arcgis.com/apps/dashboards/f7032192970b467abbc69277a19c6¢c36

Coberturas en General de la Tierra: Muestra la informacion de las coberturas en general de la tierra
por ano de generacion 2014, 2016 y 2018 en el Distrito.
https://jbb.maps.arcgis.com/apps/dashboards/fd23594745e5448ead8988ee706d033e

Agricultura Urbana: Muestra la informacion de las huertas de agricultura urbanas a nivel territorial y
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https://jbb.maps.arcgis.com/apps/dashboards/1137fc373ef44edf880ce37c4060f8ae
https://jbb.maps.arcgis.com/apps/dashboards/7ac27af44a3d4d51886dccf8900ebb0f
https://jbb.maps.arcgis.com/apps/dashboards/2992b05d083e48bd88d4fbc83068f13c
https://jbb.maps.arcgis.com/apps/dashboards/f7032192970b467abbc69277a19c6c36
https://jbb.maps.arcgis.com/apps/dashboards/fd23594745e5448ead8988ee706d033e
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su tipo. https://jbb.maps.arcgis.com/apps/dashboards/5f57bc2b5116477bb624ff9e373ff24b

o Jardineria: Muestra la informacidn Jardineria en espacio publico a nivel territorial y proyecto.
https://jbb.maps.arcgis.com/apps/dashboards/a690f94dabda4d059fe61ce3374135b6

o Indicadores de los Planes Locales Arbolado Urbano PLAU: Muestra la informacidn de la encuesta
Planes Locales de Arborizacién Urbana.
https://jbb.maps.arcgis.com/apps/dashboards/9d2fe1fbba2d4b8dal1788f23b65950b9

o Indicadores Bosques Urbanos: Muestra los indicadores de los bosques urbanos, como la cantidad de
arboles, su cobertura arbdrea, secuestro de carbono e indices de equitatividad y diversidad, para
cada bosque.
https://jbb.maps.arcgis.com/apps/dashboards/c04e3cb1924d4ba1804543a4e81f2d03

e Encuestas:

o Encuesta PLAU: Encuesta a la ciudadania para formular los Planes Locales de Arborizacion Urbana
PLAU. https://survey123.arcgis.com/share/51a65ceba3844cde8131aff9fec3de32

o Postulacién de un bosque urbano: Formulario para postular un area o predios como bosque urbano.
https://survey123.arcgis.com/share/al1lf8840e747141d695a4d2d669db8eeb

e \isores:

o Visor publico SIGAU: Sistema de Informacion para la Gestion del Arbolado Urbano.
https://sigau.jbb.gov.co/SigaulBB/VisorPublico/VisorPublico

o Visor SIGAU Usuario: Sistema de Informacién para la Gestién del Arbolado Urbano interno.

o Visor SIGAU Mantenimiento: Muestra las diferentes actividades realizadas sobre el arbolado urbano.

e Historias:

o Indicadores: Una forma simple y amigable de conocer en tiempo real cuantos arboles tiene nuestra
ciudad y cuales son las especies mas significativas.
https://jbb.maps.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=ae3ab3570dch4a8ab2b2acfbb960
7e00

o Conocer el SIGAU: Permite conocer toda informacion del sistema de gestion de arbolado urbano
SIGAU, a través de diferentes aplicaciones y tableros de control, permitiendo a todos los
colaboradores del Jardin Botanico de Bogota consultar la informacion y para todo el publico.
https://storymaps.arcgis.com/stories/4261e58f91fe416d935c8f15db4clcec

o Bosques Urbanos: Permite conocer toda informacion de los Bosques Urbanos, a través de un tablero
de control mostrando diferentes indicadores, como la cantidad de arboles, la altura promedio y
desviacion estandar de los arboles, los indices de diversidad y equitatividad.
https://storymaps.arcgis.com/stories/75d7a525cafb4021b3f04db474bc7d0b

Dentro de los desarrollos realizados en el presente periodo se destacan los siguientes:
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ArbolApp : Esta aplicacion para dispositivos méviles (Android y ios) permite realizar la consulta de cada uno
de los arboles que se encuentran en el Sistema de Informacién para la Gestion del Arbolado Urbano, donde el
usuario puede visualizar la siguiente informacion.

Informacién del Arbol: Se encuentra datos relacionados con la identificaciéon de la especie, altura,
emplazamiento, Coordenadas, localidad y UPZ

Indicadores Ecosistémicos: Contiene Almacenamiento de carbono, Secuestro Bruto de Carbono, CO2
secuestrado y CO2 almacenado.

Caracteristicas del Arbol: Se identifica su origen, uso, caracteristicas ecoldgicas, y su contexto patrimonial.
Actualizaciones y mantenimiento: Presenta la fecha de actualizacion y el ultimo mantenimiento realizado
sobre elindividuo.

Reportes y novedades: El usuario puede reportar novedades sobre el individuo tales como, estado fisico y
sanitario, inexistencia del arbol, ausencia del arbol en el sistema, arbol de emergencia, entre otras, esta
informacion es recepcionada por la entidad competente de acuerdo a su misionalidad.

Indicadores de Ciudad: Presenta informacion por localidad y UPZ donde detalla los arboles por habitante,
Arboles por Hectarea, Arboles por Emplazamiento, especies representativas, adicionalmente indica el
numero de arboles plantados correspondientes a los afios 2020 - 2023.

Arboles Patrimoniales: dentro de la aplicacion existe un diferenciacion de color (Naranja) donde se
identifican los arboles patrimoniales.

HuertaApp: Esta aplicacion esta dirigida a los técnicos que realizan las visitas a las diferentes huertas urbanas,
donde registran informacion del propietario de la huerta, tipo de huerta e informacion detallada de la misma.

WEB Service: Se desarrollaron diferentes webs service con la Secretaria de Ambiente encaminados a fortalecer la
interoperabilidad de los sistemas de informacion entre las dos entidades los cuales mencionamos a continuacion:

Web Service expuestos desde el JBB hacia la SDA

@)
©)

Evaluacion. Actualiza los datos dasométricos fisicos y sanitarios del SIGAU.

Seguimiento. Envia al SIGAU informacion de las actividades silviculturales efectuadas a los arboles que
cuentan con concepto técnico.

Plan de Podas. Envia al SIGAU datos dasométricos de los arboles que intervienen los operadores de aseo.
Obtener Zip con capa de arbolado en formato shapefile. Se obtiene un zip que contiene la capa de arboles en
formato shapefile.

ObtenerActividadesEjecutadas. Se obtienen las actividades operativas registradas en el SIGAU a un arbol
indicado.

ObtenerActividadesEjecutadasxFuncionalidad. Se obtienen los arboles que estan relacionados con una
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actividad operativa en un rango de fechas.

o SolicitudCodigoSIGAU. Se obtiene un cddigo SIGAU para un nuevo arbol.

o Obtener Novedades Arbolado Urbano. Se obtiene el listado de arboles cuya ultima fecha de actualizacion se
encuentra en el rango de fechas indicado.

Web service expuestos desde la SDA hacia el JBB

o WS_CONSULTAR_CT_GENERADOS. El método WS_CONSULTAR_CT_GENERADOS presenta la informacion
de los conceptos emitidos en un rango de fechas en los cuales el autorizado sea el Jardin Botanico de
Bogota.

o WS_CONSULTAR_CT_ID. El método WS_CONSULTAR_CT_ID presenta la informacién de un concepto de
evaluacién silvicultural en donde el autorizado sea el Jardin Botanico de Bogota.

o WS_INF_EMERGENCIA_JBB. El método WS_INF_EMERGENCIA_JBB presenta la informacién de los informes
de emergencia emitidos en un rango de fechas.

o WS_COM_PLAN_PODAS. El método WS_COM_PLAN_PODAS presenta la informacion del plan de podasy los
correspondientes datos tomados de la dasometria de los arboles.

Ficha Forense: Esta aplicacion permite tomar informacion de campo de los eventos de volcamiento, caida de ramas
o individuos en riesgo, con datos especificos relacionados con la posible causa del suceso, como herramienta de
soporte para investigaciones futuras por parte de entes de control.

A la fecha del presente informe, se encuentran registrados en el SIGAU 1.434.455 registros de arboles activos en el
perimetro urbano de la ciudad.

Actualizacion de los documentos técnicos de soporte de los instrumentos de planeacion para la
adecuada gestion de las coberturas vegetales

Se realizé la actualizaciéon de los Planes locales de Arborizacion, que corresponden a 19 documentos (uno por
cada localidad en el area urbana) de los cuales se encuentran actualizados y cada uno se encuentra en un
100%, con datos a diciembre 2022, como linea base para el proceso de formulaciéon participativa. En los
documentos se tiene un avance del 100% correspondientes al diagnéstico, correspondiente a Plan de accién y
cartografia, Se generd encuesta para difundir a las CAL y con ella se aplicé a las localidades completando un
total de 618 personas que diligenciaron el instrumento, construyendo con este un capitulo de la participacion y
resultados de la encuesta, se realiz6 un proceso de socializacion en las CAL y otras organizaciones de interés en
cada una de las localizades. En este proceso se realizo el disefio grafico del documento, se generd un capitulo
sobre gestién del riesgo por cada localidad y se incluyé un nuevo capitulo sobre servicios ecosistémicos. Los
PLAU se entregaron a la SDA para revision y aprobacion el dia 29 de Diciembre de 2022. Se realiza ajuste de
acuerdo a las observaciones enviadas por la SDA de la primera version y a su vez se complementan con las
observaciones del grupo de Coberturas Vegetales del JBB para nuevamente remitirlas a la SDA. De estos PLAU
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se recibieron las observaciones por parte de la SDA en diciembre de 2023 y a la fecha de entrega del cargo se
estan realizando las correcciones y observaciones solicitadas en la segunda revisidn para continuar el trdmite de
adopcion por parte de la autoridad ambiental.

Aumento del 100% los procesos de innovacién, generacion de conocimiento y transferencia tecnolégica
para la adecuada gestion, planificacion y mejoramiento de las coberturas vegetales del D.C.

Se promovid y reforzd iniciativas relacionadas con la innovacion, la generacion de conocimiento y la transferencia
tecnolégica asociadas a la gestion y mejora de las coberturas verdes en el Distrito Capital a través de la linea de
investigacion aplicada. Los logros alcanzados en el periodo de 2020 a 2023 en el &mbito de esta investigacion
abarcan desde el diagndstico inicial, la creacién del plan de investigaciones, el reconocimiento del grupo de
investigacion por MINCIENCIAS vy la ejecucion de proyectos de investigacion aplicada.

Adicionalmente se llevo a cabo el lanzamiento del proyecto Ecolab Nisana, cuya fase inicial implica la ejecucion
de un sistema de poligeneracion basado en la integracion de un gasificador de tiro descendente y un
electrolizador alcalino para la produccién de energia eléctrica, calor e hidrégeno de bajas emisiones. Este
proyecto, en colaboracion con la Universidad de Concordia en Canada, la Organizacion de Estados
Iberoamericanos OEI y empresas privadas de ingenieria, tiene como objetivo fortalecer la infraestructura fisica y
tecnoldgica del area de aprovechamiento del Jardin Botanico, promoviendo la sostenibilidad de los sistemas de
energia renovable y fomentando el desarrollo tecnoldgico y humano de las entidades involucradas.

Los logros alcanzados en el periodo de 2020 a 2024 en el ambito de esta investigacion abarcan desde el diagnéstico inicial, la
creacion del plan de investigaciones, el reconocimiento del grupo de investigacion por Minciencias en Categoria C y la
ejecucidn de proyectos de investigacion aplicada, Los documentos elaborados son los siguientes

DOCUMENTO DE INVESTIGACION ANO ESTADO
1. Tecnologias para la caracterizacion y diagndstico fisico del arbolado de la Finalizado
. L0 ; 2021
infraestructura verde urbana del Distrito Capital.
2. Distribucién espacial de la morbilidad y mortalidad del arbolado urbano y 2021 Finalizado
sus principales factores asociados.
3. Linea base para ensayo piloto en el establecimiento de bosques urbanos Finalizado
sobre rellenos sanitarios en zonas del predio Gibraltar — localidad de 2021
Kennedy
4. Formulacién de un sistema de gestion energética basado en la NTC-50001 Finalizado
mediante el disefio y desarrollo de alternativas para mejorar el desempefio 2021
energético del Jardin Botanico José Celestino Mutis
5. Caracterizacion y analisis de la madera interna de arboles urbanos Finalizado
L ] 2022
priorizados en Bogota por STO.
6. Modelo de gestidn del riesgo en arbolado urbano y construccion del 2022 Finalizado
expediente forestal para Bogota.
7. Investigacion sobre suelos urbanos y su influencia en volcamiento de Finalizado
. . p 2022
arboles en la ciudad de Bogota.
8. Gestidn del conocimiento en el jbb sobre propagacién de especies nativas 2022 Finalizado
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de la flora de Bogota.
9. Ecuaciones alométricas para estimacion de servicios ecosistémicos del Finalizado
. 2022
arbolado urbano de Bogota.
10. Bases para evaluar in-situ el fendmeno de islas de calor y cobertura vegetal 2022 Finalizado
en calles de Bogota
11. Sistema de monitoreo fitosanitario del arbolado urbano con sensores 2022 Finalizado
remotos y herramientas de vigilancia epidemiolégica
12. Factibilidad operativa, técnica y financiera del proceso de compostaje in- 2022 Finalizado
situ con residuos vegetales de jardineria.
13. Efecto de las barreras de vegetacion arborea urbana en la concentracién de 2023 Finalizado
material particulado atmosférico en Bogota.
14. Estimacion de los servicios ecosistémicos del arbolado urbano de Bogota. 2023 Finalizado
Fase 2: Beneficios para la salud e interacciones biéticas.
15. Evaluacion de patrones con tomografias sonicas: En especies con alto nivel 2023 Finalizado
de amenaza por volcamiento en Bogota D.C
16. Caracterizacion de hongos filamentosos en el arbolado urbano del distrito 2023 Finalizado
capital
17. Caracterizacion de las necesidades de riego a partir de sensores de humedad 2023 Finalizado
18. Evaluacion de la produccién y aprovechamiento de compost in situ en 2023 Finalizado
procesos de jardineria urbana
19. Caracterizacion del estado interno de la madera en los arboles de la Finalizado
o . e 2023
coleccion interna del Jardin Boténico
20. Evaluacion del pretratamiento de la madera con PLEUROTUS Finalizado
OSTREATUS (JACQ.) P. KUMM para el mejoramiento del proceso de 2023
compostaje del Jardin Boténico de Bogota
21. Implicaciones y estructura del Ecolab Nisana: un enfoque energético Finalizado
. . .- ) 2023
innovador para el Jardin Botanico de Bogota
22. Evaluacion de micorrizas en procesos de propagacion y produccion de Finalizado
especies nativas implementadas en los proyectos de intervencion del Jardin 2023
Boténico de Bogota.
23. Evaluacion de la biomasa residual de la erradicacion de retamo espinoso En ejecucién
“Ullex europaeus” como sustrato para la produccion de orellanas “Pleurotus | 2024
Ostreatus”.
24. Estudio sobre la Influencia de la Barrera Arborea en la Remocion de 2024 En ejecucién
Material Particulado: fase 2

Vinculacion de personas a procesos de participacion incidente en la gestion de las coberturas vegetales
e infraestructura verde de la ciudad capital

Durante la vigencia 2020 a 2024 En el desarrollo de las actividades de gestidn social dentro de los proyectos de coberturas
vegetales se vincularon Vincular 26.559 personas a procesos de participacion incidente en la gestion de las coberturas
vegetales e infraestructura verde de la ciudad capital. Las actividades adelantadas son las siguientes :

» Informacion ciudadana a Juntas de Accién Comunal y lideres comunitarios, organizaciones ambientales y
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a la comunidad cercana a los lugares a intervenir desde las diferentes lineas de trabajo de la Subdireccion
Técnica Operativa.

» Participacién en mesas ambientales y comunitarias. Participacion en las Comisiones Ambientales Locales,
Juntas Administradoras Locales cuando se requiere alguna informacién puntual sobre la intervencion del
arbolado.

* Recorridos con la comunidad para la identificacion en campo de individuos arboéreos a intervenir, o
espacios viables de plantacién o sustitucién de especies, esto teniendo en cuenta los lineamientos técnicos
del manual de silvicultura Urbano.

* Apoyo desde el componente social, en el desarrollo de proyectos de intervencion de las areas de arbolado
joven y/o adulto, jardineria o recuperacion ecoldgica.

+ Articulacién con otras entidades publicas para viabilizar los proyectos criticos de jardineria y arbolado que
tiene la Entidad en las diferentes localidades de la ciudad.

+ Acompafiamiento y resolucion de conflictos con comunidad, entidades privadas, publicas y demas entes
que participen en proyectos de alta criticidad. Se incluyen los procesos de informacién y mediacién cuando
existe oposicion en el caso de talas de emergencia para la gestion del riesgo.

» Apoyo en la realizacién de jornadas integrales de intervencion de las coberturas vegetales y proyectos
criticos con la participacion de la comunidad, organizaciones comunitarias y diferentes entidades del
Distrito.

+ Acompafiamiento desde el componente social a los contratistas externos, encargados de ejecutar
intervenciones de las diferentes lineas de trabajo de la STO.

* Implementacion de la estrategia de Bosque Urbanos desde la metodologia de intervencion de la gestion
social y participacion ciudadana.

Plantacién de arboles en el espacio urbano

Durante la vigencia 2020-2024, la oficina de arborizacion a través de la linea de coberturas, de manera especifica el grupo de
arbolado urbano realizé la plantacién de 70.406 ejemplares en espacio urbano, que corresponde al 88% de la meta plan de
desarrollo en el marco del Plan de Desarrollo Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI, la
Subdireccion Técnica Operativa - Oficina de Arborizacion Urbana adoptada por Decreto 761 de 2020.
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Tabla. Plantacion por afio

Afio Cantidad
2020 7.235

2021 16.723
2022 17.203
2023 27.253
2024 1942

Total 70.406

Fuente: Equipo arbolado joven, 2023. *reporte a 31/03/2024
Se han realizado intervenciones en mas de 1.230 proyectos en las 19 localidades, resaltado por localidad, las de mayor
cantidad de arboles y arbustos plantados: Suba con 7.617 individuos, seguido de Fontibén 6.483, Kennedy 6.105, Usaquén
5.160, Teusaquillo 4.554, Engativa 4.096.

Las localidades con menos plantacion intervenida son la Candelaria, Antonio Narifio, Chapinero, Los Martires, debido a la
ausencia de zonas con aptitud para plantacién nueva.

En cuanto a la cantidad por especie, se realiz6 intervencion con un total de 197 especies, de las cuales el Chicala amarillo es
el méas plantado con 3.042 ejemplares, Jazmin de la China con 2.705 y Guayacan de Manizales con 2.233:

Tabla . Especies mas plantadas

Especie- Nombre comiin Cantidad
Chicala 3042
Jazmin de la china 2705
Guayacan de Manizales 2233
Calistemo Llorén 1962
Liquidambar 1910
Alcaparro enano 1863
Poligala 1785
Roble 1664
Cajeto 1660
Falso Pimiento 1608

Mantener arboles en condiciones adecuadas para su desarrollo

La Subdireccion técnica Operativa- Oficina de Arborizacién Urbana ha realizado el mantenimiento de 393.145
arboles en la ciudad de Bogot4, de un total programado de 400.000, con la siguiente distribucion por afio
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Tabla No Arboles Mantenidos durante el Plan de Desarrollo Distrital
Actividad Afi0 2020 |Af02021 |Af02022 |Afo2023 |Afio 2024 r‘:\';';z: de
Mantenimiento 326640  329.045 356178 393445  73019()  /vooles
Urbanos

Fuente: SIGAU 2024

En primer trimestre de 2024, en el marco del Cierre de en el marco del Plan de Desarrollo Un nuevo Contrato Social y
Ambiental para la Bogota del siglo XXI, la Subdireccion técnica Operativa- Oficina de Arborizacion Urbana ha realizado el
mantenimiento de 73.019 arboles en la ciudad.

Durante el periodo del informe, la oficina de arborizacién a través de la linea de coberturas, y de manera especifica el grupo de
arbolado urbano ha realizado el mantenimiento mas de 200.000 ejemplares en espacio urbano, identificado como arbolado
joven.

Las actividades operativas de mantenimiento basico en el arbolado joven se componen de plateo, fertilizacion, podas, riego,
adicion de sustrato y replantes, las cuales se han ejecutado en las 19 localidades que componen el Distrito Capital siendo la
localidad Suba la que cuenta con mayor porcentaje de ejecucion de actividades de mantenimiento, seguido de Kennedy,
Ciudad Bolivar, Bosa, Fontibon, Usaquén, Engativa, San Cristobal, Puente Aranda y Teusaquillo. Es importante precisar que
debido a las condiciones de racionamiento de agua, las actividades de riego se han visto limitadas

Mantenimiento de metros cuadrados de jardines en el espacio publico, incluidos los m2 plantados

Conforme a la meta prevista en el marco del Plan de Desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del Siglo
XXI”, frente a las actividades de mantenimiento tiene el siguiente cumplimiento de m2 por afio:

Tabla 1. Meta anual Linea Jardineria Plan de Desarrollo.

Meta 2020 (m?) 2021 () 2022 (?) 2(%22? 2024 ()
Mantener 140.000 metros cuadrados de jardines | 145 0 136.000 137.000 | 139.000 | 146,674
en el espacio publico
Plantacion 1.000 1,000 2.000 1193

Conforme con lo anterior y de acuerdo con la programacion de actividades de mantenimiento previstas, asi como, lo pactado
en los Convenios interadministrativos suscritos por parte del Jardin Botanico de Bogota, particularmente con el Instituto de
Desarrollo Urbano — IDU, a continuacion, se presentan las actividades desarrolladas:

Las localidades con mayor area mantenida correspondieron a: Suba con un total de 90.165m2 Kennedy por su parte con
52.058m?2 mantenidos y Usaquén con un total de 41.190m2 mantenidos.
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Actualmente se mantienen proyectos distribuidos en el espacio publico de las 19 localidades y reportando 190.510 m2 en
labores de mantenimiento.

Plantar y mantener individuos vegetales con criterios de recuperacién ecoldgica en zona rural y, plantar y
mantener individuos vegetales en desarrollo de la implementacién del Programa de Restauracién
Ambiental del PMA de la Reserva Thomas Van der Hammen

En el periodo comprendido entre el 01 de julio de 2020 y el 31 de diciembre de 2023, se plantaron 225.000 arboles individuos
vegetales de porte arboreo y arbustivo de especies nativas dentro del proceso de recuperacion ecoldgica, de acuerdo con la
meta proyectada en el cuatrienio, distribuidos asi:

Ejecucion meta plantacion recuperacion ecologica jul/20 — dic/23.
META TOTAL EJECUTADO | %

RURAL 211000 | 211.000 | 100

VAN DER HAMMEN | 14000 14.000 100

TOTAL 225000 | 225.000 | 100
Fuente: Equipo Recuperacidn Ecoldgica, 2023.

Para la vigencia 2024, se ha realizado el mantenimiento a 145.184 ejemplares en zona rural y en la reserva thomas Van der
Hammen.
Dentro de los principales logros de recuperacion ecologica 2020-2024, de manera general se puede reportar:

Se construy6 y alimentd la Estrategia de Recuperacion Ecoldgica que contiene la base tedrica y metodoldgica en los
componentes fisico-bidticos y sociales con anexos cartograficos en plataforma SIG y propuestas de modelos de disefios de
plantacion, incluyendo entre otros temas la metodologia para propagacion, manejo de viveros, fuentes semilleras y el
procedimiento para monitoreo y seguimiento. Adicionalmente, se formulo, publico y actualizo el Procedimiento APL.PR.15
PROCEDIMIENTO RECUPERACION ECOLOGICA
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Consolidado de plantacion por proyectos jul/20 — dic/23.

PROYECTOS N2 ARBOLES Y/O ARBUSTOS
Mochuelo 71956
Mercedes 53661
Chorrillos 10

Florida 1717
Parque Nacional 902
Betania 1552
Nazareth 1244
ESLOG 16328
BITER13 36261
Hacienda El Carmen 10580
La Regadera/Chisaca 30789
TOTAL 225000

Fuente Equipo de Recuperacion 2024

Desde el componente social de los proyectos de Recuperacion Ecolégica, se adelantaron actividades de
plantacion, talleres y recorridos de sensibilizacion, y actividades de seguimiento, las cuales se ejecutaron por la
profesional social del equipo, los profesionales del contratista A&A Consultoria e Ingenieria, y el apoyo de la
Subdireccién Educativa y Cultural del Jardin Botanico. Dentro de las actividades de informacion se adelantaron
reuniones con vecinos, juntas de acciéon comunal y lideres sociales y ambientales, se informé en instancias de
participacién y se hicieron jornadas de informacién puerta a puerta. Como acciones se sensibilizacion, se
adelantaron jornadas de plantacion, recorridos y talleres, y dentro de las acciones de seguimiento, se aplicaron
encuestas, fichas de preguntas, reuniones y recorridos, de manera diferencial segun las dinamicas de cada
proyecto.

Formulaciéon e implementacion de la estrategia de manejo de las coberturas vegetales asociados a sitios
histdricos, patrimoniales o culturales

Se disefio e implemento una estrategia de manejo de las coberturas vegetales asociados a sitios historicos,
patrimoniales o culturales a partir de las siguientes actividades

e Presentacion y aprobacion del Comité Técnico del CNPC (Consejo Nacional de Patrimonio Cultural) por
parte del Ministerio de Cultura y el Jardin Botanico de Bogota de la postulacion de la Casa Museo Quinta
de Bolivar para ser declarado paisaje cultural. Primer proyecto piloto a nivel nacional de este tipo de
iniciativas.

¢ Formulacion de la metodologia para la adopcion de las coberturas vegetales y paisajes asociados a sitios
icénicos, histéricos, patrimoniales o culturales.
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En cumplimiento del Acuerdo Distrital 823 de 2021 elaboracion del Estudio Complementario de los
Arboles Patrimoniales de Bogota D.C. documento que tiene como objetivo el reconocimiento y divulgacion
de las historias, memorias y el contexto del entorno urbano y arquitectonico producto de su materialidad,
pero con la inclusién de la valoracién y apropiacién de los demas aspectos integrales que desde una
perspectiva cultural, tiene cada arbol exaltado. Esta mirada incorpora la valoracion y significacion cultural
de cada individuo en las diferentes escalas urbanas y su contexto, para visibilizar el proceso de
reconocimiento de estos arboles singulares y especiales para la ciudad.

Entrega al Ministerio de Cultura del Plan de Manejo de Coberturas Vegetales de la Casa Museo Quinta de
Bolivar. Rad. JBB 2022-41882.

Expedicion por el Ministerio de Cultura de la Resolucién 262 de 2022 “Por la cual se reglamenta lo
relacionado con la identificacién, la valoracion, el manejo, la proteccion, la conservacion, la salvaguardia,
la divulgacion y la sostenibilidad de la categoria de paisajes culturales de los Bienes de Interés Cultural”,
en la cual se incluye como parte del manejo de la vegetacion los planes de gestién de las coberturas
generados dentro del Convenio marco de cooperacién entre el Ministerio de Cultura y el Jardin Botanico
de Bogota José Celestino Mutis.

Descripcion logro: El Consejo Nacional de Patrimonio Cultural aprobé la declaratoria del Jardin Histérico
de la Casa Museo Quinta de Bolivar de Bogota, en la categoria de paisaje cultural claramente definido,
identificado y creado intencionalmente por el hombre, iniciativa piloto en el pais coordinada por el
Ministerio de Cultura y apoyada por el JBBJCM.

Elaboracion del informe técnico de evaluacién, exposicién de motivos y proyecto de acto administrativo de
adopcion de 63 nuevos arboles patrimoniales en la ciudad de Bogota en cumplimiento del Acuerdo 823 de
2021, en revision del acto administrativo de adopcién por la Secretaria Distrital de Ambiente.
Incorporacion de la Guia Técnica para el Reconocimiento, la Valoraciéon y la Gestién de las Coberturas
Vegetales Icénicas en el Distrito Capital y de la Guia Técnica para la Valoracion, Exaltacion y Gestién de
los Arboles Patrimoniales en el Distrito Capital como componentes del Manual de Coberturas Vegetales
del art. 129 del Dec. 555 de 2021.

Elaboracién de las Metodologias de Valoracion, Exaltacion y Manejo de Arboles Patrimoniales y
Coberturas Vegetales Iconicas.

Realizacién con la UCCI del Primer Seminario Iberoamericano de Coberturas Vegetales.

Postulaciéon proyecto Coberturas Vegetales Iconicas - CVI a los World Green City Awards 2024.

Finalista proyecto de coberturas vegetales iconicas - CVI a los XVI Premios Lazos a la Sostenibilidad de
la embajada britanica.

Incorporacion de esta linea de acciéon dentro de las metas de la propuesta del nuevo Plan de Gestidon
Ambiental de la Ciudad.

Descripcion del logro: Visibilizacion del proyecto de coberturas vegetales iconicas como parte de la
estrategia institucional de proteccion del patrimonio natural y su integracion con las demas
manifestaciones de valoracion material e inmaterial.

Documentacion el procedimiento, finalizar la prueba piloto y suscribir el convenio con el Servicio
Geoldgico Nacional para la datacion de la edad de los principales arboles patrimoniales de la ciudad por
el método de Carbono - 14.

Avances en la valoracién, exaltacién y manejo de los sitios con coberturas vegetales iconicas en la
ciudad.
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Producir individuos vegetales para atender la demanda de los procesos de mejoramiento de las
coberturas vegetales del Distrito adelantados por el Jardin Botanico de Bogota

El vivero La Florida del Jardin Botanico funciona en un predio propiedad del IDRD, mediante la figura de
comodato, actualmente vigente, segun convenio de comodato No 2622 del afio 2021 que va del 1 de diciembre
del 2021 con vigencia hasta el 30 de noviembre del 2026. El actual comodato incluyé un area adicional
correspondiente a 4.200 m2 cuyo uso esta siendo dado para la produccion de arboles para grandes proyectos
(corredor verde de la séptima). En el marco del Convenio IDU 011-2022. A la fecha se ha realizado la entrega de
4 Informes semestrales del contrato de comodato, y una propuesta de implementacién de zona de compostaje en
el pargue la Florida.

Con relacién a las metas de produccion planteadas, el Jardin Botanico de Bogota se propuso como objetivo en
su Plan de Accién a junio del afio 2024 producir 210.000 individuos vegetales para satisfacer la demanda de los
procesos de mejora de las areas verdes del Distrito. A la fecha se tiene un valor acumulado de 199.599
individuos vegetales, correspondiente al 91% de la meta del cuatrienio,.

Para cumplir con los requerimientos del plan anual de produccién vegetal, y basandose en el inventario existente
en el vivero y en el estado de desarrollo de las plantas, se programaron las necesidades de semillas, esquejes,
materiales e insumos agricolas para cada linea de proyecto.

Se reporta como logro el registro sanitario ICA para el vivero, dado que la produccién de material vegetal esta
regulada por la Resolucion No. 0780006 (25/11/2020) del Instituto Colombiano Agropecuario ICA, por medio de
la cual se establecen los requisitos para el registro de viveros dedicados a la produccion y comercializacion de
material vegetal de propagacién para la siembra en el pais.

Por recomendaciones del comité de propagacion se adelanto las acciones para solicitar ante el ICA el registro del
vivero, es asi que se elaboraron los documentos requeridos y se ajustaron algunas acciones y protocolos para
dar cumplimiento a la resolucion. El 10 de agosto de 2023 se llevé a cabo la visita de los funcionarios del ICA
donde revisaron el cumplimiento de los protocolos, que en términos generales tenian que ver con las condiciones
fitosanitarias y Fisica del material vegetal, que las plantas presentaran un desarrollo y crecimiento uniforme de
acuerdo con el tamafio de la bolsa o contenedor y sin deficiencias nutricionales, entre otras consideraciones
fisicas y de infraestructura del vivero. Producto de la visita le fue otorgado el registro sanitario al vivero, mediante
la resolucién ICA No. 00012515 (22/09/2023) “Por medio de la cual se otorga el registro No. 252140281 como
Productor y Comercializador de material vegetal de propagacion al JARDIN BOTANICO JOSE CELESTINO
MUTIS".

Mantenimiento de las colecciones vivas del Jardin Botanico de Bogota

Enriguecimos significativamente las colecciones del JBB, contribuyendo sustancialmente a la diversidad del
Jardin. Destacamos el cultivo exitoso de la especie icOnica Victoria cruziana, que agregara belleza y contenido
tematico al Tropicario. Se llevaron a cabo intercambios de plantas con el Jardin Botanico de Medellin, el Jardin
Botanico de Cali, el Vivero Cantos de Agua y un vivero en Arcabuco, resultando en la adquisicion de alrededor de
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120 nuevas especies para el JBB. Ademas, se establecieron dos nuevos jardines biodiversos, acompafnados de
una sefal explicativa que sirve como ejemplo a seguir en la ciudad.

A lo largo estos afios, y mediante el compromiso del personal de la subdireccion Técnica Operativa y en
especial, en la linea de Colecciones Vivas, se garantizo la ejecucién de todos los ciclos de mantenimiento
programados en las Colecciones Vivas, y el buen estado de las areas y demas componentes que las soportan.
Lo anterior, buscando siempre el correcto desarrollo de los individuos vegetales (arbéreos, arbustivos y
herbaceos), la preservacion del patrimonio genético como banco de germoplasma de conservacion ex situ de la
flora de bosque altoandino y paramo, la sostenibilidad ambiental del territorio, el bienestar fisico y mental del
ciudadano, entre otras.

Con base en lo anterior, se ejecutaron actividades de plateo, deshierbe, riego, rebordeo, fertilizacion, manejo
sanitario, produccién y aplicacion de compost, reduccion granulométrica (chipiado y molido de compost),
enlonado de compost, propagacion de material vegetal por semilla, siembra de arboles, siembra de jardines,
replantes, manejo silvicultural (poda, tala, bloqueo, traslado), barrido de material vegetal, lavado de senderos y
zonas duras con hidrolavadora y cepillo, recoleccion de residuos organicos, operacién de maguinaria menor y
pesada, limpieza de maquinaria, remocion de suelo, limpieza de filtros y desaglies, mantenimiento general de
equipos, cosecha de hortalizas en la huerta, preparacion de terreno, mantenimiento de zonas verdes, trabajos de
ornamentacién, madera y sistemas de riego, entre otras; buscando siempre el mejoramiento continuo de la
entidad, mediante el fortalecimiento de las condiciones técnicas y estéticas de cada coleccion viva, lo cual es
posible gracias al trabajo del personal operativo y administrativo de la linea.
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2.1.3 Gestion Subdireccién Educativay Cultural

En el marco del Programa 22. Transformacion cultural para la conciencia ambiental y el cuidado de la fauna

domeéstica,

se desarroll6 el

PROYECTO 7666

“FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION Y LA

PARTICI,PACIC')N PARA LA PROMOCION DE LA CULTURA AMBIENTAL EN EL JARDIN BOTANICO DE
BOGOTA”, cuyo objetivo es Fortalecer las estrategias de educacion y participacion ambiental para la promocion
de la cultura ambiental en Bogota. Con corte 31 de marzo de 2024 el proyecto presenta la siguiente ejecucion:

Ejecuciéon magnitudes por Meta Proyecto 7666

Programacion | Ejecucion Meta AVETES
Nro. META % S Metra %
Meta 2024 Meta 2024 Cuatrienio Clalae

Vincular 20.000 personas en la

1 implementacion del programa de 1.187 630 53% 20.000 19.443 97%
naturaleza, salud y cultura

p |Vincular 392.000 personas en la agenda| ;47 24111 |51% | 392.000 | 369.074 | 94%
académica y cultural del JBB
Vincular  1.447.277 personas a las

3 |estrategias de cultura, participacion vy 141.034 103.485 | 73% | 1.447.277 | 1.409.728 | 97%
educacién ambiental
Disefiar e implementar 4 estrategias de

4 | corresponsabilidad socioambiental, cultura y 4 3,7 93% 4 3,7 93%
ciudadania con enfoque territorial

5 | Formar 500 dinamizadores ambientales 18 0 0 500 482 96%

6 Desarrolle}r, una estrategia para la EINALIZADA 1 1 100%
concertacién social

7 Real_lzar 64 jornadas de replantando 10 3 30% 64 57 89%
confianza

8 Co_nstrwr 100_redes de cuidadoras vy 1 0 0 100 99 99%
cuidadores ambientales

Fuente: SEGPLAN
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Ejecucién presupuesto Proyecto 7666
Programacion Ejecucion
META %
presupuesto 2024 | presupuesto 2024 °
1 Vincular 20.000 personas en la implementacion del $ 284.146.752 $ 75.184.000 7%
programa de naturaleza, salud y cultura
5 Vincular 392.000 personas en la agenda académica $ 361.408.966 $ 58.748.000 16%
y cultural del JBB
3 |Vincular 1.447.277 personas a las estrategias de| ¢, 19569187 |  $662.038.000 31%
cultura, participacion y educacién ambiental
Disefiar e implementar 4 estrategias de
4 corresponsabilidad  socioambiental, cultura y| $295.456.483 $ 84.374.000 29%
ciudadania con enfoque territorial
5 Formar 500 dinamizadores ambientales $21.428.964 $ 7.848.000 37%
6 Desarrollar 1 estrategia para la concertacion social FINALIZADA
7 Realizar 64 jornadas de replantando confianza $122.331.861 $52.032.000 43%
8 Con;truw 100 redes de cuidadoras y cuidadores $ 47.357.792 $ 17.344.000 37%
ambientales

Fuente: SEGPLAN
El programa Naturaleza Salud y Cultura

El programa Naturaleza Salud y Cultura por primera vez en la ciudad, integro la dimension de salud humana con
la de conservacion de la naturaleza, promoviendo una cultura del cuidado; a través de este se desarrollaron
espacios de creacion de habitos saludables para el cuidado de si mismos, los demas y del ambiente mediante de
experiencias practicas de sensibilizacion y formacion que invitaron a la reflexion del individuo en la relaciéon con
su entorno, con el otro y como parte de una sociedad que afecta y se ve afectada por las condiciones de salud
ambiental de Bogota. Asi mismo se desarrollaron eventos académicos como conversatorios, Dos Simposios
Internacionales de Vitamina N, el Simposio Distrital de Salud Ambiental y Cambio Climatico, el Diplomado de
Dinamizadores de Terapias de Naturaleza, y el curso El Poder Terapéutico de la Naturaleza. En el programa, se
logro vincular 19.443 personas a través de procesos de formacién y terapias de naturaleza, incluidos 1000
trabajadores del sector salud con la estrategia “mas que aplausos”

Uno de los logros mas destacables fue la vinculacion del Jardin Botanico de Bogoté a través de este programa al
Sistema Distrital de Cuidado en la implementacion de Manzanas del Cuidado que lidera la Secretaria de la Mujer.
Haciendo presencia en 23 Manzanas, realizando a marzo de 2024, 4865 atenciones a personas, en su mayoria
mujeres cuidadoras, teniendo un impacto positivo en las comunidades donde se brinda el servicio de las terapias
de naturaleza. Asi mismo, se evidencia la importancia d mantener y fortalecer el programa, dada la inclusién de
metas relacionadas con las terapias de naturaleza en el plan de accién de la “POLITICA PUBLICA DE
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DEPORTE, RECREACION, ACTIVIDAQ FISICA, PARQUES Y ESCENARIOS 2022-2032” — Conpes 23 de 2022
y el plan de accion de la “POLITICA PUBLICA DISTRITRAL DE SALUD MENTAL 2023-2032” — Conpes 34 de
2023, bajo responsabilidad del Jardin Botanico de Bogota.

Vale la pena destacar que el programa hace parte de la sublinea de investigacion de relaciones cultura -
naturaleza, de la linea de educacion ambiental y que a la fecha se han desarrollado 3 procesos de investigacion,
dos de ellos en alianza con el Instituto Nacional de Salud - INS y uno de manera autonoma como JBB. En el
marco de estas investigaciones se recibié el premio “Castulo Rodriguez Correa 2024” de la Sociedad
Colombiana de Medicina del Trabajo, con la investigacibon PSCMT5- Impacto de la Terapia de Inmersion
Consciente en la Naturaleza- Instituto Nacional de Salud

Agenda académicay cultural del JBB

La planeacién y gestion permitieron el desarrollo de los eventos logrando vincular a marzo 31 de 2024, 369.074
personas a nuestras actividades virtuales y presenciales. Desde el enfoque artistico realizamos el encuentro de
ilustracién y de artes escénicas, propuestas que tienen como objetivo fortalecer y potencializar la dinamica
cultural de la ciudad.

Con la programacion de las actividades de la agenda cultural y académica del Jardin Botanico aportamos al
conocimiento sobre las especies de flora, temas ambientales, generamos un espacio de reflexién y dialogo sobre
la diversidad sus problematicas, la diversidad, la conservacién de los ecosistemas, aportando asi al dialogo e
intercambio de saberes.

Dentro de los eventos se destacan la exposicidon de Orquideas, Picnic Literario, Exposicion de Brémelias, |
Encuentro de llustracién: Inspira2, Jardin en escena (artes escénicas ambientales), las Jornadas culturales
Jardin de noche y los eventos de navidad, donde se plantearon diferentes tematicas de interés ambiental,
acordes a nuestra misionalidad: “Pacificanto”, “Polinizando”, “Majetuosos”.

Estrategias de cultura, participacion y educacion ambiental

El programa de Educacion Ambiental del Jardin Botanico de Bogota se ha consolidado como una apuesta de
ciudad, alrededor de la comprensioén holistica del ambiente y de una relacion diferente con los entornos naturales
de Bogotd. Este programa fundamenta su accionar en diferentes estrategias que no s6lo nos han permitido
cumplir el propésito del proyecto de inversion y plan de desarrollo sino, acercarnos a la ciudadania con acciones
centradas en las necesidades de una Bogota, cuidadora, incluyente, consciente y que reverdece, logando
vincular 1°409.728 personas en las diferentes actividades desarrolladas

Dentro de los logros se destacan los siguientes:
e Creacion e implementacion de 4 nuevas franjas (Picos y alas, mundo de redes, la vida a todo

color y plantas para la vida) fortalecimos 3 procesos dirigidos a infancia (Club de ciencias,
vacaciones cientificas y pequefos viajeros) y realizamos la implementacion de eventos
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académicos desde la educacion ambiental.

e Se volvié a posicionar, la franja de las vacaciones cientificas, donde las tematicas han sido
variadas, el fuerte de este espacio es el aprendizaje a través del juego y otras metodologias
gue permiten conectar a los nifios con los espacios naturales.

e Desde la estrategia de Inclusion ambiental, que incluye espacios de interculturalidad y
enfoque poblacional, es la encargada de la atencion de actividades solicitadas por la
poblacién interesada, las acciones afirmativas y las propuestas en el marco de las politicas
poblacionales como: Mujer y género, LGBTI, Nifiez, Adultez y Discapacidad, ademas de
atencion a pueblos étnicos en este marco: Indigenas, Rrom, Afrocolombianos, Raizales y
Palenqueros.

e Durante esta administracién también es importante destacar la estrategia de formacion y la
Asesoria Pedagdgica y Didactica al Programa Mujeres que Reverdecen Bogotd, este ejercicio
permiti6 el disefio del curso integral en coberturas vegetales.

e El fortalecimiento a PRAE se convirti6 en compromiso institucional en donde se fortalecen los
procesos de 20 instituciones educativas de colegios que han tenido intervencion en coberturas
vegetales urbanas de la ciudad.

¢ Mediante el programa de practicas y pasantias universitarias, se vincularon estudiantes de
diferentes programas académicos y de instituciones de educacion superior a las diferentes
subdirecciones del Jardin Botanico de Bogota. Adicionalmente se crearon e implementaron
Proyectos Ambientales Universitarios — PRAUS con 6 Universidades

e Se lograron fortalecer los procesos de formaciéon con el disefio e implementacion de 5
escuelas a titulo de diplomado (Agricultura Urbana, Arbolado Urbano, Jardineria Urbana,
Dinamizadores de Terapias de Naturaleza, Botanica para no botanicos), 3 de estos
diplomados con certificacion de competencias en alianza con el SENA; se disefid e inicio
proceso de implementacion del diplomado de Restauracion Ecolégica y queda disefiado el
Diplomado en Educaciéon Ambiental.

Estrategias de corresponsabilidad socioambiental, culturay ciudadania con enfoque territorial

Mediante la implementacién de acciones y jornadas de cuidado, sensibilizacion y apropiacion de las coberturas
vegetales en los territorios se ha contribuido a fortalecer distintos aspectos de los grupos y comunidades, entre
otros; la apropiacion social de los territorios de la ciudad con un énfasis ambiental, los procesos de cambio
cultural y de cultura ambiental, el tejido social y el fortalecimiento de las comunidades, la conservacion
participativa de la biodiversidad alto andinas y de las coberturas vegetales, la corresponsabilidad de empresas e
instituciones, asi como las acciones y practicas de cuidado de las coberturas vegetales, la interculturalidad y el
dialogo de saberes con distintos actores y grupos que aportan sus conocimientos para la generacion de
estrategias conjuntas de construccion de saberes y generacion de practicas que involucran las diversas
cosmovisiones, miradas, espiritualidades y enfoques de cuidado de la naturaleza y de construcciéon de los
territorios de la ciudad.

Se destacan las siguientes acciones: implementacion de los PRAU de instituciones educativas de educacion
superior; el disefio una propuesta pedagogica y didactica para la Formacion a Dinamizadores Ambientales y
Ciudadania, teniendo en cuenta la misionalidad de la entidad y los lineamientos establecidos por la Comision
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Intersectorial de Educacion Ambiental de Bogota (CIDEA) para esta estrategia; e infografias que han sido muy
Gtiles en la implementacion de acciones con grupos escolares, los cuales han desarrollado propuestas gréaficas
como videos, Blogs, reportajes, paginas en redes sociales entre otras estrategias propias de la comunicacion
educativa que el Jardin acompafia.

Replantando confianza

La estrategia de replantando confianza se basa en la concertacién y el didlogo social, con el fin de atender
puntos priorizados por alta criticidad social en torno a las intervenciones silviculturales. Logrando a la fecha 56
jornadas, que han contado con seguimiento y fortalecimiento de las dindmicas de dialogo y concertacion; la
implementacién de la estrategia de Bosques Urbanos se ha articulado con los dialogos y espacios de confianza
cultivados con la ciudadania, logrando avances significativos o formas de abordar conflictos por el manejo
silvicultural.

Redes de cuidadoras y cuidadores ambientales

La estrategia de conformacion de redes de cuidadoras y cuidadores, orientada a fortalecer y acompanar
procesos de participacion ciudadana y comunitaria en los territorios ha sido bien recibida por los grupos, actores,
colectivos, mesas y procesos sociales y comunitarios. Se destacan los siguientes logros:

e Conformaciéon de 99 redes, del total de 100 proyectadas, con las cuales se han generado
dindmicas permanentes de colaboracion, formacion, acompafiamiento, fortalecimiento y
construccion colectiva de procesos ambientales en barrios y localidades.

e Encuentro Distrital de Redes y Procesos de Cuidadoras y Cuidadores con la participacion de
mas de 200 personas de todas las localidades, en donde se adelanté un reconocimiento al
trabajo realizado y al fortalecimiento de los territorios logrado mediante la articulacion entre el
Jardin Botanico y las comunidades.

2.1.4 Oficina de Comunicaciones y Mercadeo

En el marco del Programa 53-Informacion para la toma de decisiones, se desarroll6 el Proyecto 7667
“FORTALECIMIENTO PARA LA GESTION DE LA INFORMACION AMBIENTAL, LA COMUNICACION Y EL
MERCADEO DEL JARDIN BOTANICO DE BOGOTA”, cuyo objetivo general es “fortalecer las estrategias de
comunicacion y mercadeo para el posicionamiento de la Gestidn Institucional, el conocimiento cientifico y los
saberes del JBB entre sus audiencias y grupos de interés.

Verificacion del Listado Maestro de Documentos




MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS

GTH — GESTION DEL TALENTO HUMANO

Formato : Informe de Gestiéon

JARDIN BOTANICO

BOGOT/\ | peoGoTA

ALCALDIA MAYOR
D e & Codigo: Version: Fecha: Pagina;
Jardin Botanico José Celestino Mutis
GTH.PR.05.F01 4 30/06/2022 52 de 104
A corte 31 de marzo de 2024 el proyecto 7667 presenta la siguiente ejecucion:
Ejecucién magnitudes por Meta Proyecto 7667
Avance
Programacién | Ejecucion Meta Meta
N, e Meta 2024 Meta 2024 ud Cuatrienio | Cuatrienio e
2024
Realizar el 100% de las acciones de
1 fortalecimiento de la Estrategia de 100% 60% 60% 100% 92% 92%
comunicacion interna
Realizar el 100% de las acciones de
2 fortalecimiento de la Estrategia de 100% 60% 60% 100% 92% 92%
comunicacion digital
- o ,
3 Reallza_r _eI 100% de Ias acciones de 100% 60% 60% 100% 9206 9206
fortalecimiento de la Estrategia de mercadeo
Fuente: SEGPLAN
Ejecucion presupuesto Proyecto 7667
Programacién Ejecucion
Nro. META presupuesto presupuesto %
2024 2024
. S . — -
1 Realizar QI 109A) .de las acciones de fortalecimiento de la Estrategia $165.926.000 | $55.328.000 33%
de comunicacion interna
. S . — -
” Realizar gl 109/0 d_e.las acciones de fortalecimiento de la Estrategia $458.121.000 | $ 197.220.000 43%
de comunicacion digital
. S . — -
3 Realizar el 100% de las acciones de fortalecimiento de la Estrategia $305.343.000 | $ 60.034.900 20%
de mercadeo

Fuente: SEGPLAN

Acciones de fortalecimiento de la estrategia de comunicacion interna

Es importante sefalar que la estrategia de Comunicaciones y Mercadeo se alined a las directrices de la Oficina
Consejeria de Comunicaciones de la Alcaldia Mayor de Bogot4, acogiendo disposiciones comunes a todas las
entidades distritales y por sector. Esto incluyé la aplicacion de circulares sobre aplicacion de linea grafica y
mensajes de campafia, apoyo en la difusion de sinergias y adopcion en todas las lineas de las directrices de

comunicacion incluyente y de lenguaje claro.

En términos de comunicacion interna, en desarrollo del proyecto se logré posicionar y mantener un modelo de
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informacion compartida con el gobierno distrital a través de las sinergias internas, se fortalecieron los canales
tales como pantallas informativas, grupos primarios de WhatApp, correos electronicos; se cred y puso a
disposicién de los procesos misionales y de apoyo un boletin interno con periodicidad bimensual y se atendieron
de manera oportuna las cerca de 250 solicitudes y requerimientos mensuales de las diferentes dependencias y
areas para dar a conocer sus programas, actividades e iniciativas, mediant el desarrollo de piezas gréaficas,
piezas audiovisuales, elaboracion de boletines, acompafiamiento en actividades misionales, entre otras.

Acciones de fortalecimiento de la Estrategia de comunicacién digital

La comunicacion digital ha tenido un destacado papel en lo corrido de la administracion, marcado por un
sostenido incremento de seguidores. Lo anterior, como resultado de contenidos frescos y atractivos y una
rotacion tematica diferente desde una apuesta que combind elementos de marca y tendencia. También canales
como el portal institucional y el micrositio Bogot4 es mi Huerta, no solo fueron visitados con una frecuencia
significativa, sino que ademas fueron objeto de un trabajo de revisién y ajuste permanente en sus secciones de
preguntas frecuentes y desde luego, validando el cumplimiento de los lineamientos normativos de Transparencia
e Informacion al Ciudadano.

Acciones de fortalecimiento de la Estrategia de mercadeo

Consolidacion de la estrategia de mercadeo con perspectiva en la experiencia de los visitantes nacionales y
extranjeros y el fortalecimiento de productos turisticos, en este sentido, se planearon y realizaron acciones que
contribuyeran a la generacién de ingresos, el fortalecimiento de servicios y la promocién de la visita.

En 2020 se realiz6 diagnéstico sobre usuarios de redes sociales del Jardin Boténico, encontrando las siguientes
métricas: Twitter (ahora Equis): 59.556 usuarios, Facebook: 79.007 seguidores, Instagram: 88.200 seguidores,
Youtube: 10.800 usuarios

Al cierre del presente informe el estado de las métricas es el siguiente: Equis: 82.107 usuarios, Facebook:
120.535 seguidores, Instagram: 147.443 seguidores, Youtube: 20.630 usuarios, Tiktok: 20.191 inscritos, lo cual
muestra el proceso de crecimiento institucional en cada una de esas plataformas o redes sociales

2.1.5 Secretaria General

En el marco del Programa 56-Gestion Publica Efectiva se desarroll6 el Proyecto 7683 - “FORTALECIMIENTO
DE LAS CAPACIDADES ORGANIZACIONALES, FISICAS Y TECNOLOGICAS EN EL JARDIN BOTANICO
JOSE CELESTINO MUTIS”, cuyo objetivo general es “disefiar e implementar una estrategia que aumentara el
desempefio institucional del Jardin Botanico de Bogota en los proximos 4 afios, al fortalecer la capacidad
Organizacional, de Gestion, y las dimensiones y politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, con el
fin, de generar sostenibilidad y mayores capacidades institucionales, particularmente; en el talento humano, en la
infraestructura tecnoldgica y fisica, en los recursos organizacionales de seguimiento y control, facilitando el
acceso y calidad de la informacion a la ciudadania asi como a las autoridades internas y externas” . A corte 31 de
marzo de 2024 el proyecto 7683 presenta la siguiente ejecucion:
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Ejecucién magnitudes por Meta Proyecto 7683
Programa | _. ., Avance
. E Met
Nro. META cion Meta MJ::;U;(IJZZ % Cuatfieanio Meta %
2024 Cuatrienio
Fortalecer y mantener en 100% del Plan de 0 0 0 0 0 0
1 Sostenibilidad MPG 100% 46% 46% 100% 89% 89%
- - 5 —
2 Actuah,zgr y eJecut::_lr el 100% de la Planeacion 100% 66% 66% 100% 93% 93%
Estratégica de la entidad.
3 Elaborar g implementar 1 diagndstico de redisefio FINALIZADA 100% 100% 100%
organizacional
- 5 —
5 Ejecutar el 1OQ/o del Plan .(?e Accion para el 100% 20% 40% 100% 82% 82%
Desarrollo del Sistema de Gestién Documental
Lograr el 100% del cumplimiento del PETIC para
6 mejorar la cobertura y conectividad de la| 100% 40% 40% 100% 82% 82%
infraestructura y plataforma TIC
7 Preparar 100 por ciento de las obras de mejoramiento FINALIZADA 100% 100% 100%
estructural
8 Adglantar 2.686 metros cuadrados de obras de EINALIZADA 2686 2686 100%
mejoramiento estructural
9 Ela'borar er? 100 p’)qr ciento de estudios para la ampliacion EINALIZADA 100% 100% 100%
de instalaciones fisicas
10 Adelantar _,1.400 metros cuadrados obras de 623 514 83% 1893 1.707 90%
construccion
12 Adelantar Iia'demollmon de 814 metros cuadrados obras FINALIZADA 814 814 100%
de demolicién

Fuente: SEGPLAN
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Ejecucién presupuesto Proyecto 7683
NIo META Programacion Ejecucion %
’ presupuesto 2024 | presupuesto 2024

Fortalecer y mantener en 100% del Plan de 0

1 Sostenibilidad MIPG $1.120.132.423 $ 455.290.000 41%

- - o —

5 Actuah,zqr y ejecutz_ar el 100% de la Planeacion $ 6.585.234.329 $ 2.366.749.270 36%
Estratégica de la entidad.

3 Elabo.rar g implementar 1 diagndstico de redisefio FINALIZADA
organizacional

" o —

5 Ejecutar el 10_0/o del Plan _fje Accién para el $ 183.691.376 $ 83.430.000 45%
Desarrollo del Sistema de Gestién Documental
Lograr el 100% del cumplimiento del PETIC para

6 mejorar la cobertura y conectividad de la] $2.223.997.694 $410.278.913 18%
infraestructura y plataforma TIC

7 Preparar 100 por ciento de las obras de mejoramiento FINALIZADA
estructural

8 Adglantgr 2.686 metros cuadrados de obras de FINALIZADA
mejoramiento estructural

9 EIaporar eq 100 E)qr ciento de estudios para la ampliacién FINALIZADA
de instalaciones fisicas

10 Adelantar ”1.400 metros cuadrados obras de $738.683.178 $ 150.457.993 20%
construccion

12 Adelar.ng'r la demolicion de 814 metros cuadrados obras de FINALIZADA
demolicién

Fuente: SEGPLAN
Contabilidad

Trimestralmente se han emitido los Estados Financieros de la Entidad, los cuales han sido elaborados
conforme al Marco Normativo para Entidades de Gobierno, (Normas Para el Reconocimiento, Medicion,
Revelacion y Presentacion de los Hechos Econémicos de las Entidades de Gobierno), los saldos reflejados
en ellos fueron verificados y tomados fielmente de los libros de contabilidad, por lo que la informacién
revelada refleja en forma razonable la situacién financiera del Jardin Botanico José Celestino Mutis. Para el
presente informe se adjunta el Estado de Situacion Financiera y Estado de Resultados a 31 de diciembre de
2023 de forma comparativa con el afio inmediatamente anterior.

Los estados financieros se han publicado en debida forma, en la pagina del Jardin Botanico José Celestino
Mutis en el link https://jbb.gov.co/estadosfinancieros/
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Actualmente a la fecha de publicacién del presente informe, nos encontramos en el cierre contable a 31 de
marzo de 2024, que segun la Resolucién No. 411 de 2023 CGN Articulo 11 y Resolucion 356 del 30 de
diciembre de 2022, el plazo para validar la informacién es al 30 de abril de 2024.

Algunas gestiones para destacar de contabilidad son:

Implementacion del plan de sostenibilidad FCR.PLA.01

Actualizacion de politicas contables con la resolucion 444 de diciembre de 2023
Adquisicién de software para facturacion electrénica en linea

Adquisicién software para facturacion POS y generacién de QR para control de acceso
Revision de pagos a través del aplicativo central de cuentas

Tesoreria

En cuanto a pagos se realizé el proceso para el pago de los informes radicados por proveedores y contratistas
en cumplimiento de las obligaciones adquiridas con la entidad, se realizo la elaboracion de 12.203 Ordenes de
Pago en el aplicativo SICAPITAL.

Algunas gestiones para destacar de Tesoreria son:

¢ Generacion automatica de érdenes de pago y contabilizacién de cuentas, disminuyendo tiempo de
tramite de pagos. (3 dias habiles).

e Implementacién version Il del botén de pagos PSE Davivienda, considerando el cambio de
proveedor por parte de la Entidad Financiera

¢ Implementacién version Il de la consulta de pagos de proveedores y contratistas de la Entidad, a
través del aplicativos de central de cuentas.

¢ Implementacion de un software de recaudo y cartera, que fortalezca el servicio de taquilla.

e Lineamientos generales para taquilla.

¢ Control de cortesias a través de la plataforma de central de cuentas.

Ingresos
ALE RCB
ANO NUMERO DOC VALOR NUMERO DOC VALOR TOTAL DOC VALOR
r 2022 1.217 35.611.730.656,98 927 1.103.072.500,00 2144 $ 36.714.803.156,98

$ $
r 2023 4224 $ 61.984.405.112,43 3.321 $ 2.582.902.050,00 7545 $ 64.567.307.162,43
r 2024 1713 $ 16.034.657.521,31 1145 $ 572.137.100,00 2.858 $ 16.606.794.621,31
TOTAL 7.154 $ 113.630.793.290,72 5393 $ 4.258.111.650,00 12.547 $ 117.888.904.940,72
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Pagos
VIGENCIA | CANTIDAD ORDENES | TOTAL VALOR GIROS
DE PAGO
2021 RESERVA 159] $ 2.254.326.536,00
2022 VIGENCIA 7.098] $  30.193.658.153,00
TOTAL 2022 7257 $  32.447.984.689,00
2022 RESERVA 1.285) $ 6.037.428.450,95
2023 VIGENCIA 11591 $  56.203.956.946,00
TOTAL 2023 12.876] $  62.241.385.396,95
2023 RESERVA 940 $ 5.735.134.066,00
2024 VIGENCIA 1.765) $ 5.469.465.757,00
TOTAL 2024 2705 $  11.204.599.823,00
TOTAL 22.838] $ 105.893.969.908,95
Presupuesto

El presupuesto de ingresos se define a partir de la cuota de aportes de la Administracion Central y del
célculo de los ingresos propios gestionados por la Entidad en desarrollo de sus labores misionales y
avalados por la Secretaria Distrital de Hacienda - SDH.

Los gastos de inversién del Jardin Botanico José Celestino Mutis se realizan a través de la ejecucion de
siete proyectos del Plan de desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”,
los cuales son clasificados asi:
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CODIGO )
PROYECTO DE PROYECTO DE INVERSION
INVERSION

Fortalecimiento de la educacion y la participacion para la promocién de la cultura

7666 ; " o .
ambiental en el Jardin Botanico de Bogota

7681 Fortalecimiento de la agricultura urbana y periurbana en las localidades urbanas de
Bogota

7651 Conservacion de la diversidad floristica de Colombia en el Tropicario del Jardin
Botanico Bogota

7677 Mejoramiento, planificacién y gestion de las coberturas vegetales del Distrito Capital y
la ciudad region, para reverdecer a Bogota
Fortalecimiento para la gestién de la informaciéon ambiental, la comunicacién y el

7667 . o .
mercadeo del Jardin Botanico de Bogota

7679 Investigacion para la conservacion de los ecosistemas y la flora de la Region y Bogotéa

7683 Fortalecimiento de las capacidades organizacionales, fisicas y tecnoldgicas en el

Jardin Botanico José Celestino Mutis Bogota

Fuente: Proceso Recursos Financieros — Presupuesto.

Algunas gestiones para destacar de presupuesto son:
e Disminucién en la constitucion de reservas presupuestales.
e Aumento en la ejecucion de las reservas.
¢ Disminucién de las reservas fenecidas (pasivos).
[ ]

Implementacién de cargue masivo a través del aplicativo interno SI CAPITAL de CDP, CRP,
Traslados, Liberaciones y Anulaciones.
e Integracién de los sistemas Si Capital y Central de Cuentas.

Ejecucién de Reservas

2021 Ejecucion en giro 2.872.183.050 (37,86
2022 Ejecucion en giro 365.526.206 [97,38
2023 Ejecucién en giro 53.027.036 [99,14
19.04.2024 Ejecucion en giro 3.442.166.248 (61,29

Talento Humano

Durante el cuatrienio, se adelantaron gestiones tendientes a la mejora de los procesos, las cuales se ven
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reflejadas en:

e Creacion de Politica Integral de Talento Humano.

¢ Planta de personal ajustada a la Ley, compuesta por 58 empleos; se creo6 la jefatura de la Oficina de
Control Interno disciplinario.

¢ Realizacién de estudio técnico de reestructuracion, tendiente a la ampliacion de la planta de personal

e Cubrimiento del 100% de las vacantes definitivas y temporales, mediante uso de listas de elegibles,
encargos por derecho preferencial y/o nombramientos provisionales.

¢ Fortalecimiento de las politicas de Enfoque diferencia y de Mujer y género

e Fortalecimiento del programa de estilos de vida saludable a través del proyecto: “ACTIVANDOTE POR TU
VIDA”, Estrategia para promocionar, fomentar y mantener la salud integral de los trabajadores del JBB,
Con el fin de disminuir el impacto de las consecuencias de Enfermedades Croénicas No Transmisibles
(ECNT’s) y laborales ya adquiridas a lo largo de la vida. Lo anterior se promueve a través de: Actividad
Fisica y Ejercicio, Sana Alimentacion, Salud Mental y Prevencién de Acciones Nocivas para la Salud.

e Se implementa la estrategia de fortalecimiento emocional, con el curso que se desarrolla en articulacion
con ARL como prevencion de riesgo psicosocial, implementando talleres y conferencias virtuales a
desarrollar hasta el mes de septiembre 2024.

¢ Fortalecimiento del proyecto Aurora instaurado para:

v" Contar con la unidad de enfermeria dotada y dispuesta para atencién a los colaboradores de la
Entidad y a los visitantes.

v Brindar apoyo emocional, atencion de psicologia / salud integral en los términos y marcos del alcance
funcional y de ley.

v' Implementar y certificar la Sala Amiga de la Familia Lactante - SAFL en el entorno

e Se implementan procedimientos internos, tendientes a formalizar procesos de vinculacién de personal a
través de contratos de prestacion de servicios, con base en los lineamientos del orden Distrital en relacion
con el programa “Bogota tiene talento”

Talento No Palanca

Se establecieron las necesidades de contratacion de prestacion de servicios profesionales y/o apoyo a la gestion
definida para cada vigencia fiscal en el plan Anual de Adquisiciones —PAA-de la entidad

Se identificaron los perfiles requeridos de acuerdo con el reporte de personas inscritas al momento de la
blusqueda considerando formacidn académica, experiencia laboral, area de interés y entidad. Se seleccionan los
gue se adecuan en mayor medida a la necesidad contractual.

Se verificaron segun hoja de vida de SIDEAP el cumplimiento académico y de experiencia segun la necesidad
del perfil requerido por cada dependencia.

Desde el area de Talento Humano aplicaron pruebas psicotécnicas y entrevista a las personas cuyo perfil y
experiencia se adecue en mayor medida a la necesidad contractual. La prueba aplicada busca establecer los
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diferentes aspectos de personalidad para deducir su adecuacion al cumplimiento de la necesidad contractual
ofertada.

Se presentaron informes determinando los perfiles que se adecuan en mayor medida a la necesidad contractual
de la entidad, para proceder segun el perfil requerido, a realizar entrevistas en el area técnica y a tramitar su
vinculo con la entidad a través de lo establecido en la ley de Contratacién Publica

A través de un trabajo conjunto con el area de sistemas del Jardin Botanico se ajusto la aplicacion web bajo
plataforma PHP, con una base de datos en MySQL, con el objetivo de obtener la informacion en tiempo real
desde cualquier ubicaciéon por medio de dispositivos méviles conectados a internet, impactar a un mayor nimero
de personas, mejorar los tiempos de reaccion, evitar duplicidad de la informacion, realizar una mejor organizacion
de los datos.

El aplicativo permite que cada fase del proceso se desarrolle de manera integral y armonizada con el proceso
adelantado en la fase | (formatos integrales del procedimiento). Cuenta con un modulo de administracion para
parametrizar el sistema, ingresar los procesos y candidatos de las pruebas y generar los reportes e informes a
partir de la informacién registrada y parametrizada. Razén por la cual estan habilitados dos perfiles: uno para el
administrador y otro para los candidatos.

Plan de accion para el desarrollo del Sistema de Gestion Documental

Se realizb instalacion del médulo de Correspondencia del software de Gestion Documental, se parametrizaron
las dependencias y los canales de distribucion. Asi mismo, se efectuaron pruebas para validar el modo como se
hara la radicacion de documentos, alertas, permisos, entre otros; se llevé a cabo la migracién de datos de la base
de CORDIS al aplicativo GEA.

Actividad Producto Porcentaje de
Ejecucién Abril 2024)

« Intervencién de Archivos 280 Metros Lineales intervenidos 50%
(equivalen a 1.127 cajas y 7.410
expedientes)

Actualizacion de instrumentos Archivisticos 7 Instrumentos (PINAR,PGD, 70%
Inventarios, Tablas de control de
Acceso, Mapa de procesos.)

» Traslado del total de las cajas de archivo al 12 locales en Metrosur: 6.729 100%
nuevo comodato metrosur Cajas, 51.631 expedientes, 2.000
planos
« Inventarios actualizados Inventarios de Archivos de gestion 80%
Implementacion GEA Médulos de radicacion, reportes, 70 %

firma digital, migracion.

Transferencias documentales Primarias Cronograma 2023 se recibieron 21 100%
transferencias efectivas
Cronograma 2024 1 Transferencia
Recibida.
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Avances aplicativo GEA

e Se ajusta un control, para ingresar los tiempos de respuesta para las PQRS (Igual a SDQS) y fechas
de vencimiento, que acompafa al documento y deja un reporte.

e Se desarrolla un servicio que deja una marca de agua, al cargar la imagen principal, y convierte esta
en PDF/A.

e Trazabilidad de la radicacion de entrada y salida .

e Desarrollo para firma electrénica de radicados.

o Desarrollo para envio de radicados automéaticamente, después de la firma, desde la cuenta de correo
de correspondencia.

e Desarrollo para registrar el acuse de recibo de las comunicaciones que fueron enviadas por correo.

e Se realiza todo el médulo de radicacion interna y se asocia con la firma electronica. Memorandos

e Desarrollo con levantamiento de informacion, caos de uso y 16 mesas técnicas y 9 médulos de
operacion con el SDQS de BTE, que permitieron la primera fase de interconexién con el sistema
distrital

e Se migra toda la informacion de Cordis a GEA

e Se ajusta el reporte para incluir informacién de control. Se desarrolla reportes de radicacion de salida
y un modulo de auditoria a la gestion de comunicaciones.

Almacén e Inventarios

En cumplimiento con el Manual de Funciones y Competencias Laborales, la normatividad establecida por el
Manual de Procedimientos Administrativos y Contables para manejo y control de los bienes en las Entidades de
Gobierno Distritales, en ejercicio de recepcién, almacenamiento, custodia y distribucién de los bienes de
consumo y devolutivos a las diferentes areas de la Entidad.

ACTIVIDAD No.
INGRESOS LEGALIZADOS DEBIDAMENTE CON 26
SOPORTES
REGISTRO DE TRASLADOS DE BIENES 164
SALIDAS, ELEMENTOS ENTREGADOS Y REGISTRADOS 153

Servicio al Ciudadano

Algunas gestiones para destacar del proceso de SERVICIO AL CIUDADANO son:

e Cumplimiento Planes de Accién Institucional para la implementacién de la Politica Publica de
Servicio a la Ciudadania.
e Mejora puntaje del FURAG
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¢ Disefo e implementacion de encuestas grupos de valor

e Adquisicion de mobiliario adecuado y de equipos para la atencién a la ciudadania.

e Actualizacién de los documentos y formatos asociados al Proceso de Servicio Atencion a la
Ciudadania del JBB.

e Atencion oportuna de los requerimientos ciudadanos y mejoramiento en la proyeccion de las
respuestas

¢ Implementacion control Central de Cuentas entrega de Cortesias mediante codigo QR-Atencion al
Ciudadano

e Fortalecimiento de los canales de interaccién-Atencién continua

Plan de accidn institucional de Servicio a la Ciudadania

Iniciativa Responsable Porcentaje de
Ejecucion Abril
2024)
Actualizacion y divulgacion de los tramites y Oficina Asesora de Planeacion 100%
servicios
Implementar listado de verificacion de los Atencién al Ciudadano-Secretaria 100%
insumos necesarios para iniciar la prestacion del General
servicio.
Incluir en portal web de la entidad enlace del Sistemas- Secretaria General 100%
servicio del centro de relevo (MinTic)
Realizar analisis de las encuesta presencial y Atencion al Ciudadano-Secretaria 25/%
virtual General
Implementacion de encuesta telefonica Sistemas- Secretaria General 100%
Participacion en el plan anual de capacitaciones Atencion al Ciudadano-Secretaria 25%
sistema "Bogota Te Escucha" programadas por General-usuarios sistema Entidad
la Direccion Distrital de Calidad del Servicio
Implementacion Fase | -Sistemas de Gestion Gestién Documental- Secretaria 50%
Documental en interfaz con la plataforma Bogota General
Te Escucha

Aplicativo de pagos “CENTRAL DE CUENTAS”

Es un aplicativo desarrollado en PHP y motor de base de datos MYSQL, es un sistema web que sirve para
agilizar y presentar todos los informes de los contratistas, en donde pueden cargar todas las evidencias y
actividades realizadas durante su contrato, surge de la necesidad de poder presentar los informes de una
manera agil y eficiente y aplicando las politicas de cero papel, todo se hace a través de esta herramienta, sin
necesidad de imprimir un solo documento, cabe anotar que estos servidores se encuentran en la Nube y toda las
evidencias de las actividades se encuentran respaldadas en una unidad llamada Q, al igual que se tienen otros
servidores de respaldo de la informacion.

Modulos desarrollados:

v Informes contratistas
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Apoyos a la Supervision
Supervisores

Tesoreria

Paz y Salvos

Carnet Digital Contra -Func
Informe final ejecutivo
Matriz de inversién
Solicitud de CDP’s
Solicitud RP’s
Certificado de Inexistencia
Apoyo Tesoreria
Contabilidad

Apoyo de Contabilidad
Liguidacion de OP
Visor Q

Certificado de Idoneidad
Chat Bot

Cortesias taquilla
Integracion SICAPITAL
Médulo Empresas
Control Interno
Contraloria

Almacén

NN N N N N N N N N N N N N N NN

Cumplimiento del PETIC para mejorar la coberturay conectividad de la infraestructura y plataforma TIC

Las actividades definidas para las iniciativas que conforman el portafolio de proyectos del Plan Estratégico de Tl
han sido ejecutadas conforme a lo establecido dando como cumplimiento un 41% aproximadamente:

Iniciativa Dependencia Lider Porcentaje de
Ejecucion (Marzo
2024)
Implementar el servicio de Nube Oracle — SI CAPITAL Secretaria General - Sistemas 100%
Fortalecer la Implementacién de la Politica de Gobierno Secretaria General - Sistemas 50%
Digital
Fortalecer la Implementacion del Modelo de Seguridad y Subdireccién Técnica Operativa 10%

Privacidad de la Informacion

Implementar Modelo de Continuidad del Negocio Secretaria General - Sistemas Sin Iniciar
(Inicio Programado Abril
2024)
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Asimismo, se han adelantado acciones en pro de la mejora continua del proceso:

Actualizacion del 100% de la documentacién del proceso de Gestidn de la Tecnologia (caracterizacion,
procedimientos, formatos).

Ejecucién del 100% del plan de mejoramiento derivado del ejercicio de Auditoria Interna realizado por la
Oficina de Control Interno en la vigencia 2022, con un total de 82 oportunidades de mejora
implementadas. Aunque hay 25 acciones de mejora pendiente de aprobacién por parte de la OCI.

Resultado de 87.8 en la medicion del indice de Desempefio Institucional para la politica de Gobierno
Digital, lo que le permitié a la entidad ubicarse en el primer lugar en el sector ambiente y en el sexto lugar
dentro de las entidades distritales dentro de esta politica.

Mejoramiento de la infraestructura tecnoldgica: Nubes MS Azure, Nube Oracle, Seguridad Perimetral,
herramienta y servidor de Backup

Fortalecimiento del servicio de conectividad y ampliacion de cobertura de la conexién WIFI a través de la
adquisicion e instalacion de dispositivos de punto de acceso inaldmbrico (Acces Point).

Soporte, mantenimiento y fortalecimiento de los sistemas de informacion: Pagina Web, Intranet, Talento
No Palanca, Cuadro de Mando Integral, Gestion de Bienes, Reservas, Catalogo de Sistemas de
Informacion, SI CAPITAL, LDAP para todas las aplicaciones, entre otros.

Obras de construcciéon

Obras relacionadas con reforzamiento estructural de las oficinas del JBB.

Obras relacionadas con la cubierta del Biodiversario en el tropicario.

Ejecucion del proyecto Centro de Atencion al Visitante

Ejecucién del proyecto Administrativa

Ejecucién y avance al 100% de las obras de nuevas edificaciones

Ejecucion y avance del 99% del proyecto de” Adelantar los estudios, disefios, construcciéon y
puesta en funcionamiento de un sistema de alcantarillado que cumpla con la separacion de
aguas lluvias y residuales y demas obras complementarias para conexién a las redes
publicas, del jardin botanico de Bogot4, incluyendo licencias y los permisos requeridos”, el
cual se encuentra finalizando los pozos y conexiones finales a las redes externas del Jardin
Botanico.

e Mantenimiento de “Casa Vieja”
e Gestiones contractuales a resaltar:

Liquidacién y finalizacion de ejecucion financiera de contratos vigencia 2020 y 2021.
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Contrato Liquidacién

o 1035-2020 REFORZAMIENTO 16/01/2024

. 1164-2021 ACCESIBILIDAD 20/12/2023

° 1213-2021 INTERVENTORIA BIODIVERSARIO 22/12/2023

+  1207-2021 OBRA BIODIVERSARIO 07/12/2023

+  1102-2021 OBRA BANOS 21/12/2023

+  1106-2021 INTERVENTORIA BANOS 21/12/2023

Liguidacion y finalizacion de ejecucién financiera de contratos vigencia 2022 y 2023.

ADMINISTRATIVA

Contrato Liquidacion
© 866-2022 MALOKAS 29/12/2022
. 1305-2022 OBRA ADMINISTRATIVA 22/12/2023
*  695-2023 INTERVENTORIA 08/03/2024
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CONTRATO VALOR CONTRATO PRESUPUESTO EJECUTADO PRES;E::JS?;?‘ POR SALDO LIBERADO ESTADO
13052022 | $835.142.227 $812.741.472 $- $22.400.755 LIQUIDADO
6952023 | $100.165.725 $100.165.725 $- 5- LIQUIDADO
527-2023 | $4.602.800.726 | $4.141.677.404 | $461.213.322 5- TERMINADO
4512023 | $298.397.269 $268.557.534 $30.196.726 5- TERMINADO
10022023 | $6.316.581.063 |  $5.731.971758 | $584.609.305 5- EN EJECUCION
997-2023 | $885.844.777 $693.934.377 $191.910.400 5- EN EJECUCION
10162023 | $989.869.562 $660.878.715 | $328.990.847 5- TERMINADO
10802023 | §245.023.208 $144.925000 | $100.098.208 5- TERMINADO
TOTAL | $14.273.914.557 | $12.554.851.985 | $1.696.661.817

2.1.6 Oficina Juridica

e Se ha realizado la actualizacion de 55 documentos entre formatos y procedimientos

correspondientes a los procesos de gestion contractual y Juridico, asi como los
Manuales de Contrataciéon y de Interventoria y Supervision

Se suscribieron contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion para las diferentes Dependencias del Jardin Botanico, con lo cual la Entidad
coadyuva a la disminucion en los tiempos de respuesta hacia las consultas de los
ciudadanos y al cumplimiento de las metas propuestas en el actual Plan de Gobierno.

Es de resaltar que el asertividad en la revision y validacion de los documentos de la
gestién contractual, ya que esto permiti6 a la entidad garantizar la pluralidad y
concurrencia en los diferentes procesos contractuales, asi como la maximizacién de
los recursos.

Se adelantaron las gestiones de procesos sancionatorios.

Se establecieron y reportaron indicadores para la medicién de la gestion contractual y
la posterior toma de decisiones en pro de la mejora continua del proceso.

Se gestionaron procesos de seleccion, en los cuales se ha garantizado la pluralidad de
oferentes y la seleccion objetiva.

Se realizaron capacitaciones para los funcionarios y colaboradores de la Entidad en
los siguientes temas:

- Aspectos Generales de la Supervision e Interventoria con la finalidad de atender las
necesidades de los colaboradores de la Entidad y optimizar los tiempos de los
procesos de contratacion.
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e - Obligaciones en el cargue de informes de pago en SECOP II, para contratistas,

apoyos a la supervision y supervisores, para dar cumplimiento a la Ley 1712 de 2014.

2.1.7 Oficina Asesora de Planeacion
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG

Durante el periodo del presente informe de gestion, se avanzd en el cumplimiento del Plan de Accién Anual para
el fortalecimiento y mantenimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion en el JBB- JCM. Este plan
de accion denominado plan de sostenibilidad MIPG contribuyo al mejoramiento del indice de desempefio
institucional (ID1) medido por el Departamento Administrativo de la Funciéon Publica mediante el Formulario Unico
de Reporte de Avance a la Gestion (FURAG). El Jardin Botanico de Bogota, para la vigencia 2022, se encuentra
posicionado en el puesto 37 entre 3.336 entidades de orden territorial y el puesto 9 dentro de las entidades 50
entidades de orden distrital, avanzando de una puntuaciéon de (88,3) en los resultados de la vigencia 2019,
logrando una puntuacién de (91,4) para la vigencia 2020, (94,2) para la vigencia 2021 y llegando a un total de
(91.8) para la vigencia 2022. A continuacion, se muestran los resultados del indice de desempefio institucional
del JBB:

Resultados Vigencia 2019 Resultados vigencia 2020
67.3 . / 98 72,1 . /‘ 98,6
Minimo 88,3 Méximo Minimo 91,4 Maximo

Total, entidades Territoriales 3477 Total, entidades Territoriales 3379
Promedio IDI 56,8 Promedio IDI 58,3

Puesto JBB: 58 Puesto JBB: 55

Total, entidades Bogota 50 Total, entidades Bogota 70

Puesto JBB Bogota 23 Puesto JBB Bogotd 21
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Resultados Vigencia 2022

Y

Resultados Vigencia 2021

66
Minimo

97
Maximo

Maximo 70
Minimo

Total, entidades Territoriales 3336 Total, entidades Territoriales 3336
Promedio IDI 60,8 Promedio IDI grupo par 57,9
Puesto JBB: 47 Puesto JBB: 37
Total, entidades Bogota 50 Total, entidades Bogota 50
Puesto JBB Bogota 19 Puesto JBB Bogota 9

Imagen 2. Desempefio Institucional 2019-2022
Fuente: Resultados de Medicién del Desempefio Institucional - DAFP

RANKING JBB — TERRITORIO - DISTRITO

/

Ano 2021 Ano 2022

Ao 2019 Afio 2020
50 23 21 19

wePuesio JBB Distito / 50 23
wmwl’uesio JBB Terrtorio/ 3.336 5¢ 5 47

o

i

e uesto JBB Territorio / 3.336 ==l uesto JBB Distrito / 50

Imagen 2. Desempefio Institucional 2019-2022
Fuente: Resultados de Medicion del Desempefio Institucional - DAFP

Es preciso mencionar que la entidad se encontraba con un indice de desempefio institucional en la vigencia 2019
de (88,3) ocupando el puesto el puesto 58 de un total de 3477 entidades de orden territorial y el puesto 23 de 50
entidades de orden distrital. Se logré avanzar en la mejora del indice de desempefio institucional con la ultima

Verificacion del Listado Maestro de Documentos



MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS

GTH — GESTION DEL TALENTO HUMANO

JARDIN BOTANICO

BOGOT/\ | peoGoTA

ALCALDIA MAYOR Formato : Informe de Gestion
D e & Codigo: Version: Fecha: Pagina;
Jardin Botanico José Celestino Mutis
GTH.PR.05.F01 4 30/06/2022 69 de 104

medicion vigente del 2022 logrando ocupar el puesto 37 de un total de 3336 entidades de orden territorial y el
puesto 9 de 50 entidades de orden distrital. Este avance es producto del analisis de los resultados de cada
vigencia y la construccion de planes de fortalecimiento que contribuyeron el mejoramiento en la implementacion
de cada una de las Politicas de Gestidon y Desempefio evaluadas.

Para la vigencia 2022, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica sefial6 que: “los resultados para
esta vigencia no son comparables con los resultados de las mediciones de vigencias anteriores, ya que se
realizaron cambios significativos a las preguntas de las politicas, dado los procesos de actualizacién de las
tematicas y directrices", en consecuencia, para el periodo de medicion 2022 los resultados arrojaron una
puntuacion de 91,8 del nivel de desempenio institucional para el Jardin Botanico de Bogota.

POLITICAS DE GESTION Y INDICE DE DESEMPERNO INSTITUCIONAL
DESEMPENO 2019 2020 2021 2022

Dimension Talento 86.0 92.9 93.1 92.1

Humano

Gestién Estratégica del 82.4 90.5 89.9 96.6

Talento Humano

Integridad 90.6 93.9 94.2 89.8

Direccionamiento 86.7 95 96.6 96.2

Estratégico y Planeacién

Planeacion Institucional 86.7 95.0 96.6 97.1

Gestiéon Presupuestal vy No aplica para la entidad

Eficiencia del Gasto

Publico

Compras y Contratacion | El aplicativo no arroja puntajes de esta politica 86.8

Publica

Gestién con Valores para 87.4 89.3 92.8 89.8

Resultados

Fortalecimiento 89.4 95.8 97.1 100.0

Organizacional y

Simplificacion de Procesos

Gobierno Digital 89.9 88.9 92.1 87.8

Seguridad Digital 89.0 87.1 91.3 77.6

Defensa Juridica 78.3 80.7 99.9 85.7

Mejora Normativa No aplica para la entidad

Servicio a la Ciudadania 80.8 83.8 89.1 88.2

Racionalizacion de 78.4 90.8 93.8 84.9

Tramites

Participacién  Ciudadana 86.7 89.0 92.4 97.4

en la Gestion Publica
Evaluacion de Resultados 78.1 92.4 94.9 96.7
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Seguimiento y Evaluacion 78.1 92.4 94.9 96.7
del Desempefio
Institucional
Informacién y 84.3 91.8 94.4 91.2
Comunicacion
Transparencia. Acceso a la 88.9 92.4 94.9 95.8
Informacién  Pdblica vy
Lucha Contra la
Corrupcion
Gestién Documental 78.3 92.8 94.7 79.1
Gestién de la Informacion No aplica para la entidad
Estadistica
Gestién del Conocimiento 94.6 93.9 95.9 94.2
y la Innovacion
Gestién del Conocimiento 94.6 93.9 95.9 94.2
y la Innovacion
Control Interno 88.7 89.0 92.4 95.5
Control Interno 88.7 89.0 92.4 95.6

Resultados indice de Desempefio Institucional (IDI) 2019-2022
Fuente: FURAG

Para la medicién de la vigencia 2023, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) expidio la
circular externa N° 100 - 006 de 2024, que define los lineamientos para el reporte del Formulario Unico de
Reporte de Avance a la Gestion — FURAG 2023 que dio inicio el 10 de abril de 2024 y finaliza el pr6ximo 10 de
mayo de 2024 para las entidades de orden nacional y del distrito capital.

Los mayores avances entre las mediciones de 2019 al 2021 se presentaron en las siguientes politicas:

Politica de Integridad

Planeacion Institucional

Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos
Defensa Juridica

Racionalizacién de tramites, Seguimiento

Evaluacion del Desempefio Institucional

Transparencia

Acceso a la Informacién Puablica y Lucha Contra la Corrupcion
Gestion Documental

Gestion del Conocimiento

Innovacion

Control Interno.

Este avance fue producto del andlisis de los resultados de cada vigencia y la construccién de planes de
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fortalecimiento que contribuyeron al avance y mejoramiento en la implementacion de cada una de las Politicas de
Gestidon y Desemperio evaluadas.

Para la vigencia 2022, las politicas que obtuvieron un rango superior a 90 puntos fueron:

Gestion Estratégica del Talento Humano

Planeacion Institucional

Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos

Participacion Ciudadana en la Gestién Publica

Seguimiento y Evaluacion del Desempenio Institucional

Transparencia Acceso a la Informacién Publica y Lucha Contra la Corrupcion
Gestion del Conocimiento

Innovacion

Control Interno

Se identifica como reto la necesidad de fomentar una cultura organizacional orientada hacia la mejora continua,
fortalecer los sistemas de informacion integrados para la recopilacion, analisis y reporte de datos necesarios para
evaluar el desempefio y mantener y fortalecer las Politicas de Gestion y Desempefio, especialmente aquellas
qgue obtuvieron una puntuacion inferior a los 90 puntos. Se recomienda formular un plan de fortalecimiento a
partir de los resultados 2023, los cuales se espera conocer a mediados de junio

Actualizacion de la planeacion estratégica de la entidad

Con relacion al avance de la presente meta, se ejecutaron las actividades correspondientes al plan de accion,
destacando dentro de ellas, las jornadas de planeacién estratégica en donde se definié la hoja de ruta para el
cumplimiento de la mision, vision, objetivos estratégicos y estrategias definidas en el Plan Estratégico de la
Entidad. Se destaca igualmente la construccién participativa de la planeacién estratégica institucional en la cual
se consolidan actividades tendientes al reconocimiento, posicionamiento, promocién, y modernizaciéon
institucional, que aportan al mejoramiento del desempefio institucional y el logro de los objetivos.

Para ejecutar el Plan de Sostenibilidad Meta 1 y Planeacion Estratégica Meta 2 (Proyecto de Inversion 7683), se
formularon y desarrollaron las actividades programadas por las diferentes areas que hacen parte de la estructura
organizacional de la entidad (meta 1) y la Oficina Asesora de Planeacion -Equipo MIPG (meta 2), alcanzando un
100% de ejecucion para las vigencias 2020, 2021, 2022, 2023, contribuyendo notablemente a la mejora de la
gestion institucional del Jardin Botanico de Bogotd. Es importante establecer y mantener estrategias de
seguimiento y evaluacion que contribuyan a la eficiencia y eficacia en la gestion y operacion de la entidad, que
garanticen la consecucion de los resultados.
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Ranking indices

El Jardin Botanico de Bogota ha sido objeto de medicion de diferentes indices e Indicadores, dentro de los cuales
ha demostrado un avance significativo, a continuacién, se presentan un resumen de los resultados de cada una
de estas mediciones:

indice de Participacion Ciudadana-IPC

El indice Institucional de Participacion Ciudadana (IPC) es un instrumento aplicado por la Veeduria Distrital como
6rgano de control preventivo, que permite evaluar la forma en que las entidades distritales cumplen su rol de
promocion, apoyo y fortalecimiento a la participacion ciudadana. El Jardin Botanico ha obtenido los siguientes
resultados:

0 91,97 93,57
2 71,03
4
6
8
-
12 2.021 2.022 2.023
mm PUNTAJE 71,03 91,97 93,57
PUESTO 10 8 6

Comparativo resultados 1IPC
Fuente: Elaboracién propia JBB-OAP con base en resultados IIPC 2021-2022, Veeduria Distrital

Durante las vigencias evaluadas, el Jardin Botanico de Bogota ha logrado entrar en el top 10 de las entidades
distritales, posicionandose en el puesto 10 de 66 en la vigencia 2021 al puesto 8 de 67 entidades en la vigencia
2022. Para la vigencia 2023, se ocup0 el puesto 6 obteniendo un puntaje de 93.57.

indice de Innovacién Publica-1IP

El indice de Innovacion Publica (IIP), es una herramienta aplicada por la Veeduria Distrital que permite obtener
un diagndstico sobre la manera en que las entidades disefian y ejecutan estrategias de innovacion publica.

En este marco el Jardin Botanico durante el cuatrienio obtuvo los siguientes resultados:
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PUNTAJEJBB  »PROMEDIO ENTIDADES DISTRITALES

Gréfica Comparativo resultado IIP
Fuente: Elaboracién propia OAP-JBB con base en resultados IIP 2019-2022, Veeduria Distrital

Durante las vigencias evaluadas la entidad ha logrado destacarse entre las entidades distritales, posicionandose
en la medicién de las vigencias 2019-2020 del puesto 14 de 67, al puesto 6 de 69 entidades en la medicion 2021-
2022.

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Y PROCESOS DE CERTIFICACION
Sistema Integrado de Gestién-SIG

El Jardin Botanico de Bogota llevo diversas actividades orientadas a la implementacion y fortalecimiento del
Sistema Integrado de Gestion-SIG en la entidad. Las acciones realizadas estan alineadas con los requisitos de
las Normas ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 e I1SO 45001:2018, asi como con los lineamientos de las Politicas y
Lineamientos de MIPG.

La entidad defini6 un diagnéstico del SIG al inicio de la gestién, evaluando el nivel de implementacién e
integracion de las normas en el Jardin Botanico de Bogota, arrojando un porcentaje final de integracion del 78%
de la gestion, este trabajo se presenta igualmente por medio de una matriz para evaluar el porcentaje de
integracion y cumplimiento del SIG bajo las normas I1SO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018,
incluyendo aspectos de innovacion y cultura organizacional.

Plan Institucional de Gestion Ambiental PIGA 2020 -2024

De conformidad con lo que establece el articulo 7 de la Resolucion 242 de 2014, durante los primeros 8 meses
de la vigencia 2020, se iniciaron las actividades de formulacién del Plan Institucional de Gestion Ambiental para
el cuatrienio. Por tanto, se elabor6 un documento que contiene la descripcién institucional, la politica ambiental,
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la identificacién de los aspectos e impactos ambientales, el analisis de las condiciones del entorno interno y
externo, asi como la definicién de los programas y plan de accion ambiental para ser desarrollados entre el 2021
y el 2024. Este documento fue efectivamente revisado y aprobado mediante acta de concertacion del 04 de
enero de 2021, firmada por parte del Jardin Botanico de Bogota por la Direccion y el Gestor Ambiental y, por
parte de la Secretaria Distrital de Ambiente, por la Secretaria General y la Subdirectora de Politicas y Planes
Ambientales., dando cumplimiento a lo establecido en los articulos 15, 16 y 17 de la Resolucion 242 de 2014.

Plan de Accion Anual PIGA

Teniendo en cuenta lo definido en el articulo 14 de la resolucion 242 de 2014, durante la ejecucion del Plan
Institucional de Gestion Ambiental PIGA 2020-2024, de manera anual se ha realizado la formulacion del plan de
accion anual PIGA dentro del periodo 2021-2024, los cuales han sido revisados y aprobados por los directivos
del Jardin Botanico de Bogota mediante los Comités Institucionales de Gestion y Desempefio anuales.

La formulacién del plan de acciéon anual ambiental esta constituida bajo la definicion de actividades orientadas a
dar cumplimiento a las metas y objetivos cuatrienales de los programas de uso eficiente y ahorro del agua y la
energia, la gestion de residuos, el consumo y practicas sostenibles, asi como la gestion administrativa y legal
ambiental en la entidad. La entidad realiz6 un seguimiento estricto a la ejecucion de los planes de accion
elaborados y ejecutados desde la entrada en vigencia del actual PIGA en enero de 2021 hasta el mes de marzo
de 2024.

Reportes del Plan de Accion Cuatrienal Ambiental PACA

El articulo 9 del Decreto Distrital 815 de 2017, define que los informes de ejecucion y seguimiento del Plan de
Accion Cuatrienal Ambiental de las entidades, deber& ser reportados semestralmente, por tanto desde la entrada
en vigencia del PACA del Jardin Botanico de Bogota en julio de 2020, se han realizado seis (6) reportes de
seguimiento de las magnitudes y presupuestos de las treinta (37) metas y la accién del PIGA incluidas en este
instrumento de planificacion ambiental del distrito; de estos reportes, cinco (5) se han realizado de manera
directa en la plataforma STORM de la Secretaria Distrital de Ambiente y uno de ellos, correspondiente al primer
semestre de 2023, se reportd por correo electrénico, ya que la plataforma STORM, se encuentra en proceso de
actualizacion de version.

Proyectos liderados o con participacion PIGA

Durante la vigencia 2020-2023 se ha participado en diferentes proyectos ambientales, los cuales han permitido
obtener logros en la gestibn ambiental de la entidad. El Jardin Botanico de Bogotd, fue seleccionado junto con
otras diecinueve (19) entidades del Distrito para ser parte del proyecto denominado “Eficiencia energética y
energia solar fotovoltaica para entidades publicas en Bogota”, liderado por la Secretaria Distrital de
Ambiente y el Cities Finance Facility (CFF) de C40.
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Reconocimiento por Alto Desempefio Ambiental en Implementacién del PIGA para el JBB

La Secretaria Distrital de Ambiente destacé en el mes de octubre de 2022, el trabajo del compromiso del Jardin
Botanico de Bogota, con la gestibn ambiental organizacional, siendo un programa que refleja los esfuerzos de las
y los servidores publicos de nuestra Entidad, otorgandole el reconocimiento por el alto desempefio en la
implementacién del Plan de Gestibn Ambiental — PIGA en la vigencia 2021 al haber logrado el 82,56% en la
evaluacion realizada por la Subdireccién de Control Ambiental al Sector Publico de la SDA, ubicando asi a Jardin
Botanico de Bogota dentro de las 7 primeras entidades distritales con esta distincion.

Reconocimiento por Buenas Practicas Ambientales para el PIGA del JBB

El Jardin Botanico de Bogota en el afio 2022 recibié el primer puesto a nivel Distrital en el V concurso Buenas
Practicas ambientales, liderado por la Secretaria Distrital de Ambiente, en la categoria Gestion Integral de
Residuos con la estrategia “De la casa a la Huerta”, programa liderado por el equipo PIGA de la Oficina Asesora
de Planeacion y la Subdireccion Técnica Operativa.

Asi mismo en el afio 2023, la entidad por segundo afio consecutivo recibié el primer puesto en la sexta edicién de
este concurso, en este caso en la categoria Elementos Plasticos de un solo uso con la estrategia “Menos
plastico, Mejor ambiente”. La estrategia puede consultarse en el siguiente enlace: https://youtu.be/00rIS[7gwEQ

Reconocimiento buenas practicas ambientales JBB 2023. La estrategia puede consultarse en el siguiente
enlace: https://www.youtube.com/watch?v=s7H4tcoWHQO0

Certificacion Cicloparqueaderos con Sello Oro

El JBB logra la certificacion sello oro otorgado por la Secretaria Distrital de Movilidad a los biciparqueaderos de la
entidad, lo anterior por el cumplimiento de los requisitos para alcanzar esta distincién.
Entre los logros alcanzados para el periodo 2020 — 2023, se resaltan los siguientes:

» La actualizacion de la politica ambiental ahora denominada politica ambiental y de cambio climatico.

«  Aprobacion y adopcion de la resolucion interna de plasticos de un solo uso, resolucion namero 177 del
04 de junio de 2023

. La campafia Recicla, la cual fue incluida dentro de la agenda del evento Jardin de Noche, recolectando
mas de 400 kilogramos de residuos entregados por los y las ciudadanas.

. Edicién y publicacién del boletin PIGA.

«  Elaboracion y aprobacion de los lineamientos del programa de consumo sostenible DYP.PR.11.1.02
Instructivo de compras sostenibles D.Y.P.11.F.10 Ficha Técnica de Clausulas Ambientales y
Sostenibilidad y Seguimiento para Contratos.

« Calculo de la huella de carbono bajo los lineamientos de la Norma Internacional 1ISO 14064 y Disefio
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de la Calculadora de emisiones del JBB.

» El proyecto entre la Secretaria Distrital de Ambiente C40 y CFF denominado “Eficiencia energética y
energias solar fotovoltaica para entidades publicas en Bogota” - Seleccioné al Jardin Botanico de
Bogota para ser priorizado en esta iniciativa”.

* Aumentar el porcentaje de cumplimiento del PIGA de 53,20% (afio 2019) a 82,56% ( afio 2021).

IV. SITUACION DE LOS RECURSOS HUMANOS

4.1 Planta de personal

A continuacion, se relaciona el estado de la Planta de Personal de la Entidad:

NIVEL TOTAL |GRADO |ASIGNACION|LNR [PERIODOICA [P IVACANTES IOBSERVACIONES
NO. BASICA FIJO S PT TO |C
CARGOS ANO 2024

Directivo
Director General 1 09 12.274.085 1

Entidad
Descentralizada

Secretario 1 08 10.945.713 1

General Entidad
Descentralizada
Subdirector 3 07 9.770.996 3 De los 3 empleos
Técnico provistos dos se
lencuentran provisto
a través de comision
para ejercer cargo

de

LNR (Subdireccion
Cientifica y
Subdireccion
Educativa y
Cultural)

Jefe de Oficina 3 05 7.996.220 2 1
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Jefe de Oficina 01 5.941.847
Jefe de Oficina 05 7.996.220
Asesora
Profesional
Profesional 27 6.427.327 3 1 De los vinculados en
Especializado carrera, uno esta en
lencargo  ocupando
lempleo que quedd
en vacancia|
definitiva en|
Subdireccion
Cientifica.
La persona que estd
en  provisionalidad
ocupa empleo en
lvacancia definitival
en la oficina de
contabilidad.
Profesional 18 5.198.047 2 (2 Una de las personas|
Universitario que esta en
provisionalidad
ocupa empleo en
lvacancia definitival
en la Oficina de
IArborizacién.
La otra persona en|
provisionalidad
ocupa empleo en
lvacancia temporal
en la Subdireccion
Cientifica.
Uno de los empleos
en carrera ubicado
en la Oficina de
Planeacion se
lencuentra en|
periodo de prueba.
Almacenista 18 5.198.047
general
Tesorero 18 5.198.047
General
Profesional 11 4.528.363 4 Hay 2 funcionarios|
Universitario de carrera en|
encargo 1 en |4
Subdireccion
Cientifica y otro en|
Subdireccion
Educativa yl
Cultural.
Uno de los empleos
len carrera ubicado
en la Oficina de
Gestion documental
se encuentra en
periodo de prueba.
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Técnico
Técnico 1 20 4.168.637 1
Operativo
Técnico 2 17 3.905.490 2 Un  empleo  de
carrera
correspondiente a lal
Subdireccion
ITécnica  Operativa
se encuentra en|
lvacancia definitiva yj|
lesta  provista en
lencargo con
funcionario de
carrera.
Técnico 1 06 2.915.997 1
Asistencial
Auxiliar 2 27 3.770.348 2 Uno de los empleos|
Administrativo se encuentra en
lencargo toda vez
que su titular se
lencuentra
lencargado del
empleo de Técnico
Operativo 17 en
Subdireccion
ITécnica Operativa.
Secretario 1 27 3.770.348 1
Ejecutivo
Auxiliar 3 24 3.589.879 3

Administrativo

Secretario 5 22 3.488.763 3 1 1 De los vinculados en|
carrera, 2 estan en
lencargo  ocupando
lempleos que|
quedaron en
lvacancia definitiva y
temporal en la
ISecretaria General.
La persona que esta
en  provisionalidad
ocupa empleo en
lvacancia definitival
en la Subdireccion

Educativa yl

Cultural.
Auxiliar 2 20 3.318.663 2 Los dos empleos de|
Administrativo carrera se|
lencuentran en|
lencargo por

lvacancia temporal Y|
lvacancia definitival
respectivamente.
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Conductor

13

2.635.361

El

de

nombramiento|
provisional
sujeto al tiempo de
lencargo del fitular,
quien se encuentral
desempefiando
lencargo el empleo|
secretario
Secretaria General.

est|

en|

en|

Operario

16

10

2.413.431

11

uno de
en

carrera
lencuentran
periodo de prueba.

los operarios
se)
en

Total

58

11 1

35 (9

010 2

0

Fuente: Oficina Talento Humano con corte a 11-04-2024

Libre nombramiento y remocion: LNR, Carrera Administrativa: CA, Provisional: P,
Supernumerarios: S, Planta Temporal: PT, Trabajadores Oficiales: TO, Contratistas: C.

Fuente: Oficina Talento Humano con corte a 15-04-2024

En relaciéon con las vacantes definitivas, se tiene reportado en la OPEC de la CNSC ocho (8) empleos

para entrar en concurso a través de convocatoria Distrito Capital 6; el estado de estas a la fecha es el

siguiente:

Vacantes definitivas para proceso de concursos con la CNSC

NO.[ TIPODE |DENOMINACION|DEPENDENCIA | QUIEN | QUIEN LO ESTA TIPO DE
CONCURSO | DEL EMPLEO ERA EL [DESEMPENANDO [NOMBRAMIENTO
TITULAR
1 |Abierto Profesional ISubdireccion Ricardo [Moisés Palacios  |Encargo
especializado cientifica Pacheco
cédigo 222 grado
27
2 |Abierto Profesional Contabilidad Luisa Diana Pifieros Provisional
lespecializado Fernanda
cédigo 222 grado Gonzalez
27
3 |Abierto Profesional IArborizacion Marcela [Maira Beltran Provisional
universitario Serrano
cédigo 219 grado
18
4 |Ascenso ITécnico operativo[Subdireccion Jairo Jairo Velasquez Encargo
codigo 314 grado [técnica operativa |Olaya
17
5 |Abierto Secretario cédigo[Secretaria IAura Guillermo Pardo  [Encargo
440 grado 22 general Jeaneth
Baez
6 [Abierto Secretario codigo |Direccién Rosalia [Vacante definitiva
440 grado 22 Garzén
7 |Abierto Secretario codigo|Subdireccion Maria IAlba Amparo Provisional
440 grado 22 Educativa y Osorio Lozada
Cultural
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8 |Ascenso Auxiliar Correspondencia [Andrea  [Gonzalo Cruz Encargo
ladministrativo, \Vargas
cadigo 407,
grado 20

Fuente: Oficina Talento Humano con corte a 15-04-2024

Las Variaciones del incremento salarial de la vigencia 2022 a la 2024 fueron las siguientes:

ANO % DE INCREMENTO SALARIAL APLICA A
APROBADO
2022 7,12% Nivel directivo y asesor
7,26% Nivel profesional, técnico,
asistencial
2023 14.62% Todos los niveles
2024 10.68% Nivel directivo y asesor
11.08% Nivel profesional, técnico,
asistencial

Fuente: Oficina Talento Humano con corte a 15-04-2024

4.2 Seguridad y Salud en el Trabajo

En el marco del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo en el periodo comprendido entre
el 01 de enero al 31 de diciembre de 2023, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1072 de 2015y la
Resolucion 0312 de 2019, se llevaron a cabo las siguientes acciones tendientes a garantizar la seguridad
y salud en el trabajo de todos los colaboradores y dar cumplimiento a la normatividad vigente aplicable.

4.3 Asuntos Disciplinarios

Disciplinario dio su comienzo a partir de que la ley 1952 de 2019, entro en vigencia el 29 de marzo del
2022, razon por la cual perdié competencia la Secretaria General y de Control Disciplinario, y se hizo
necesario crear una oficina del mas alto nivel para que asumiera de manera independiente las
investigaciones disciplinarias de los funcionarios de la Entidad, situacion que llevo a proferir el Acuerdo
06 del 18 de agosto de 2022, a través del cual es modificada la planta global de la entidad, creando asi la
oficina de Control Disciplinario Interno, conllevando asi de igual manera a la creacion del cargo de Jefe de
Oficina.

En tal virtud, mediante Resolucién No. 301 del 08 de septiembre de 2022, fue nombrado Jefe de la Oficina
de Control Disciplinario Interno el Dr. Jesius Mateo Méndez Garay, quien comenz0 sus labores a partir del
09 de septiembre de 2022, a partir de esta fecha se estd dando informe dado que lo anterior ya ha sido
reportado por la Secretaria General.
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Informacion de los procesos disciplinarios

Nos permitimos sefalar, que, durante el periodo comprendido entre el 1 de junio del 2020 al 31 de
diciembre de 2023, CDI ha realizado el tramite de expedientes disciplinarios asi:

Afo Inhibitorio Archivado Tramite Rem. X Remisién Apertura
Comp. Juzgam. Indagacion e
Investigac.
2020 1 10 5 0 0 0
2021 6 13 16 3 1 0
2022 6 8 32 0 0 9
2023 8 53 305 6 19 0

Fuente: Base de Datos CDI corte 31-12-2023

Nos permitimos indicar que los 305 del total de tramites corresponde a las diferentes actuaciones
proferidas por el Despacho, quiere ello decir Pruebas, Archivos, Aperturas tanto de Indagacion como de
Investigacion, Inhibitorios, Avoca conocimiento, Cierres de Investigacion, Nulidades, Notificaciones tanto
por Edicto como por Estado, Terminaciones, Reconoce Personeria, Remisibn a Juzgamiento y
Remisiones a la Procuraduria; razén por la cual el volumen de las mismas se incrementa, pues se ha de
tener en cuenta cada una de ellas, que constituye de manera individual un tramite.

Otros aspectos

Valga la pena indicar, que con respecto a los Autos Proferidos en su totalidad para cada anualidad los
mismos han sido reportados en su momento por la Secretaria General, entre los cuales se incluyen
Archivos, Apertura de Indagacion, Apertura de Investigacion, Cierres de Investigacidon, Nulidades, Avoca
Conocimiento entre otros, nos permitimos sefialar, que no se cuenta con el registro de los Autos
proferidos para el afio 2020.

En general, se puede concluir, que la gestién realizada por Control Disciplinario Interno, ha tenido un
crecimiento significativo desde que se cred la Oficina, siendo asi, que, a través de las estadisticas
reportadas, se puede vislumbrar dicho crecimiento.

4.4 Control Interno

Se presenta el resultado consolidado del seguimiento al plan de mejoramiento por procesos con corte a
31 de diciembre de 2023:
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APL 14 4 0
Doc 13 3 12 10 2 2
DYP 27 1 1 1
FCR g 5 17 2 15 15
FiS 5 1 0
GeT 3 0
GCO 1 2 0
GEN 1 0
GTH 4 6 0
JUR 3 2 0
SDI 18 17 7
TEC 52 28 28
SAC 7 0
Auditoria Segunda Linea
GTH i 0
DYP 2 6 0
Total 188 31 30 2 0 7 2 0 73
Fuente: OCI

Para la vigencia 2024 se esta realizando la transicion del seguimiento del Plan de mejoramiento por
procesos al Portal MIPG a través del modulo de mejora, lo cual permite facilidad en el reporte y cargue de
evidencias.

Para la vigencia 2024 y conforme al resultado del ejercicio de seguimiento realizado al plan de
mejoramiento por procesos a corte 31 de marzo 2024, se cuenta con un total de 94 acciones asi:

Estado Accion Total Acciones %
Accion en ejecucion e Incumplida (Al) 3 3%
Accion Cerrada Extemporaneamente (ACE) ] 0%
Accion Cerrada (AC) 13 14%
Accion en Ejecucion (AE) 78 83%
Total 94 100%
Fuente: OCI

Es importante mencionar que el 56% (9/16) de los procesos de la entidad a la fecha no cuentan con
acciones suscritas en el plan de mejoramiento por procesos de la entidad

Por otra parte, a continuacion, se presenta el estado general del Plan de Mejoramiento a 31 de
diciembre de 2023:
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TOTAL POR

DEPENDENCIA ACCIONES CUMPLIDAS  INCUMPLIDAS POR EJECUTAR
EJECUTAR A ENERO

2024
PLANEACION 1 1 0 0 0
JURIDICA 5 5 0 0 0
SEC.GENERAL 16 16 0 0 0
SUB. EDUCATIVA 2 2 0 0 0
SUB. TECNICA 11 11 0 0 0
TOTAL 35 35 0 0 0

Tabla 101. Estado Plan de Mejoramiento Contraloria
Fuente: Elaboracién propia OCI.

A diciembre 2023 se puede inferir un cumplimiento de 100% en relacidén con el total de acciones
formuladas en el plan de mejoramiento suscrito a la fecha con Contraloria de Bogota. Sin
embargo, vale la pena aclarar que la Oficina de Control Interno no establece el cierre de las
acciones, sino la Contraloria de Bogota.

A corte de marzo de 2024 se encuentra en proceso de generacién del Informe preliminar de
auditoria financiera y de gestion No 57 por parte de la Contraloria de Bogota.
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V. PROGRAMAS ESTUDIOS, PROYECTOS Y PRESUPUESTO

En el marco del Plan de Desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI|
2020-2024", se formularon los siguientes proyectos de inversion, cuyo desempefio se encuentra descrito en
el capitulo Il

Cdédigo Proyecto Proyecto de inversion
de inversion
7666 Fortalecimiento de la educacién y la participacién para la promocién de la cultura
ambiental en el Jardin Botanico de Bogota
7681 Fortalecimiento de la agricultura urbana y periurbana en las localidades

urbanas de Bogotéa

7651 Conservacion de la diversidad floristica de Colombia en el Tropicario del Jardin
Botanico Bogota

7677 Mejoramiento, planificacion y gestion de las coberturas vegetales del Distrito
Capital y la ciudad region, para reverdecer a Bogota

7667 Fortalecimiento para la gestion de la informacion ambiental, la
comunicacion y el mercadeo del Jardin Botanico de Bogota

7683 Fortalecimiento de las capacidades organizacionales, fisicas y tecnoldgicas

en el Jardin Botanico José Celestino Mutis Bogota

7679 Investigacion para la conservacion de los ecosistemas y la flora de
la Regién y Bogota

Fuente: SEGPLAN

VI. OBRAS PUBLICAS Y PROYECTOS EN PROCESO

Durante el periodo se adelantaron las siguientes obras:

Ejecucién del proyecto Centro de Atencion al Visitante cuya obra se finalizé al 100% y se recibié a
satisfaccion, el contrato se encuentra en fase de liquidacién, asi como su interventoria.
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Fuente: Secretaria General

Ejecucion del proyecto Administrativa cuya obra se finalizé al 100% y se recibi6 a satisfaccion. el contrato se
encuentra en fase de liquidacién, asi como su interventoria.

Fuente: Secretaria General

Ejecucion y avance al 85% de las obras de nuevas edificaciones cuyo avance se encuentra dentro del
cronograma estipulado. las actividades que se estan realizando son acabados, cubiertas, ventaneria e
instalaciones eléctricas e hidrosanitarias. Por otro lado, el alcantarillado residual ya se encuentra en un 85%

de ejecucion y el de aguas lluvias un 70%.
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Fuente: Secretaria General

Ejecucion y avance del 85% del proyecto de” Adelantar los estudios, disefios, construccidon y puesta en
funcionamiento de un sistema de alcantarillado que cumpla con la separacion de aguas lluvias y residuales y
demas obras complementarias para conexion a las redes publicas, del Jardin Botanico de Bogota,
incluyendo licencias y los permisos requeridos”.
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VIl. CONTRATACION ESTATAL

Proceso de Contratacion

Licitacion publica

Contratacion Vigencia 2023

Tipo de Contrato

Contrato de obra

Contrato de prestacion de servicios

Total Licitacion publica

Seleccion Abreviada
Menor Cuantia

Arrendamiento de inmuebles

Contrato de prestacion de servicios

Total Seleccién Abreviada Menor Cuantia

Selecciéon Abreviada
Subasta Inversa

Contrato de compraventa

Contrato de prestacién de servicios

Contrato de suministro

Total Selecciéon Abreviada Subasta Inversa

Concurso de Méritos

Contrato de consultoria

Contrato de interventoria

Total Concurso de Méritos

Minima Cuantia

Contrato de compraventa

Contrato de consultoria

Contrato de prestacién de servicios

Contrato de suministro

Total Minima Cuantia

Contratacion Directa

Contrato aprovechamiento

econdmico del espacio publico

Contrato arrendamiento de inmuebles

Contrato interadministrativo

Contrato pn prestacion de servicios

No. Contratos

3

1

10

1000
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8.950.000
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Contrato prestacion de servicios 8 360.509.051
Contrato prestacion de servicios
artisticos z SN
Memorando de entendimiento 7 i
Comodato 1 )
Acuerdo de corresponsabilidad 1 i
Convenio de asociacion 4 )
Convenio marco de cooperacion 1 i
Convenio especifico de cooperacion 1 )
Convenio marco interadministrativo 1 i
Aprovechamiento econémico del 1
espacio publico -
Total Contratacion Directa 1040 30.828.576.235
MPRAVENTA 7 .218.
Seleccién Abreviada co 383.218.853
acuerdo marco de Prestacion de servicios 6 1.568.848.267
precios .
Suministro 3 649.895.678
Total Seleccién Abreviada acuerdo marco de precios 16 2.601.962.798
Total General 1079 48.583.019.308

Fuente: Oficina Juridica

VIIl. REGLAMENTO Y MANUALES

En el marco de modelo de operacién por procesos se cuenta con mil ochenta y cuatro (1.084) tipos de
documentos dentro del Listado Maestro de Documentos, distribuidos como se muestra en la siguiente tabla:
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Comunicaciones: GCO 30
Direccionamiento y Planeacion: DYP 121
Seguridad de la Informacién: SDI 19
Procesos Misionales 386
Aplicacion del Conocimiento: APL 157
Apropiacion del Conocimiento: APR 104
Generacion de Conocimiento: GEN 125
Procesos de Apoyo 478
Gestion Documental: DOC 40
Gestién Contractual: GCT 79
Gestion de la Tecnologia: TEC 73
Gestion de Recursos Financieros: FCR 73
Gestién de Recursos Fisicos: FIS 67
Gestion del Talento Humano: GTH 116
Juridico: JUR 19
Servicio al Ciudadano: SAC 11
Procesos de Evaluacion 50
Control Disciplinario Interno CDI 30
Evaluacion, Control y Mejora: ECM 20
Total 1084 1084

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Dicha documentacion puede ser consultada en el Portal MIPG: https://mipg.jbb.gov.co/portal/index.php

Adicionalmente se cuenta con la relacion de normativa aplicable a la entidad: https://jbb.gov.co/normativa/

IX. PARTICIPACION CIUDADANA Y RENDICION DE CUENTAS

Dando cumplimiento a lo establecido por el CONPES 3564 de 2010, al Manual Unico de Rendicion de
Cuentas, acuerdo 380 de 2009, Protocolo de Rendicion de Cuentas para las entidades del Distrito, entre
otros. El Jardin Botanico de Bogota disefia anualmente la estrategia de rendiciéon de cuentas que tiene como
objetivo acercar a la ciudadania a la gestion del Jardin Botanico de Bogota a través de una experiencia
tangible, utilizando los recursos necesarios que den cuenta de las actividades realizadas por la entidad.

La entidad ha promovido la participacion de sus grupos de interés y de valor a través de:

v' El desarrollo de la estrategia de rendicién de cuentas anual que contempla espacios de diadlogo con
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la ciudadania y una audiencia publica. Dicha estrategia se ha trazado como objetivo principal para
identificar, planear y ejecutar las actividades requeridas y asi informar de manera permanente a la
ciudadania, grupos de interés y de valor, de forma clara, oportuna y completa, acerca de la gestion
realizada por la entidad, incentivando la participacibn en la gestiébn publica y promoviendo la
transparencia y el ejercicio del control social.

v' Sensibilizaciébn de grupos de interés y de valor acerca de la importancia de participar en los
diferentes espacios de rendicion de cuentas, asi como, de la conformacién de Veedurias Ciudadanas
y el desarrollo de ejercicios de Control Social a la gestién Publica.

v Fortalecimiento de los canales internos y externos de divulgacion de informacion relevante para los
grupos de interés y de valor. Ademas de la pagina web, como principal herramienta de difusién y
manejo de la informacion, el Jardin cuenta con cuatro (4) redes sociales en las plataformas:
YouTube, Facebook, Instagram y Twitter. Ademas de estos canales, se suman estrategias
interinstitucionales de divulgacion y trabajo colaborativo que se realizan a través de sinergias con la
linea de Comunicaciones de la Alcaldia Mayor de Bogota, lo que permite ampliar el radar de la
informacion hacia otras audiencias y publicos.

Para dar cumplimiento de la estrategia de rendicibn de cuentas anual se desarrollaron las siguientes
actividades:

No.

Vigencia Didlogos No.Aud_lenC|as No..TotaI de
. Publicas asistentes
ciudadanos
2020 2 1 176
2021 3 1 186
2022 3 1 277
2023 2 2 418
TOTAL 10 5 1059

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

La entidad implementd la mejora continua en el desarrollo de estos espacios gracias a los valiosos aportes
de los grupos de valor y de interés. Entre 2020 y 2023, se han realizado 10 dialogos ciudadanos, 5
audiencias publicas de rendicién de cuentas y se ha contado con la participacién de 1059 personas en estos
espacios. Cabe anotar, que la audiencia publica de cierre de gestién 2020-2023 se realizdé en el mes de
diciembre de 2023.

Para el cierre de la vigencia y con base en lo establecido por la Veeduria Distrital en la circular 008 del 03 de
noviembre de 2023 “Lineamientos para desarrollar el proceso de rendicion de cuentas de la Administracién
Distrital cuatrienio 2020-2024", el jueves 14 de diciembre de 2023 se llevd a cabo la audiencia publica de
rendicion de cuentas del cierre del cuatrienio. El evento se desarroll6 de manera presencial presentando un
balance de las acciones estratégicas de la entidad durante las vigencias 2020. 2021, 2022 y 2023. Se logro
un total de 143 asistentes, de igual manera se contd con la asistencia virtual de 7 personas registradas en
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los formatos dispuestos.
X. TRANSPARENCIA Y MEDIDAS CONTRA LA CORRUPCION

10.1 indice de Transparencia de Bogota-ITB

El indice de Transparencia de Bogota-ITB 2022-2023 es una herramienta disefiada por la Corporacion
Transparencia por Colombia y la Veeduria Distrital, que permite identificar fallas en los disefios
institucionales y practicas de las autoridades y servidores publicos, las cuales pueden generar la
materializacion de riesgos de corrupcion en materia de gestion administrativa.

13

79
. 77,7
8 77,1
77 76,5
76
75
2018-2019 2022-2023
PUNTAJE IBB PROMEDIO ENTIDADES DISTRITALES

Fuente: Elaboracion propia JBB-OAP, con base en resultados ITV 2018 a 2023, Transparencia por Colombia

Para esta medicibn se cuenta con una linea base, en el periodo 2018-2019, la entidad obtuvo una
calificacion de 77,1 puntos en total, ubicandolo en el puesto 24 de 36 entidades evaluadas, lo cual significa
que la entidad se encontraba en riesgo moderado. En ese sentido, las calificaciones cercanas a cero
representan mayor riesgo de corrupciéon, mientras que las cercanas a 100 representan menor riesgo.

Para las vigencias 2020-2021 la situacion inesperada que conllevd la pandemia COVID-19, afecté la
posibilidad de implementar la tercera medicion en la que se buscaba evaluar la primera parte de la gestion
de la administracion distrital actual (periodo 2020-2021).

Para la vigencia 2022-2023 se desarrollaron importantes avances en materia de normativa y diferentes
estrategias en temas de transparencia, innovacion, contratacion publica, empleo publico, gestion
documental, entre otros, realizados por la actual administracion distrital. Lo anterior conllevd a cambios
estructurales en la composicion de los pesos y las variables de la bateria de indicadores, por lo cual los
resultados no son totalmente comparables entre mediciones.

Esto explica que, aunque la entidad quedo en el puesto 23 de 36 entidades, subiendo un puesto comparado

con la medicion anterior, su calificacion bajé a 76,5, teniendo en cuenta que como se explicé anteriormente
la forma de medicién del indice cambi6 de manera significativa.
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10.2 indice de transparencia y acceso a la informacion puablica (ITA)

En cumplimiento de los dispuesto en el literal i) del articulo 23 de la Ley 1712 de 2014, Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica; donde se establece que la Procuraduria General de la Nacion, debe
implementar y administrar sistemas de informacién. Se cre6 un sistema de informacién, tipo encuesta, que
permite medir el nivel de cumplimiento de la Ley por parte de cada entidad, se trata del indice de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (ITA).

Esta medicién se realiza a través de un sistema de informacion tipo formulario que permite medir el nivel de
cumplimiento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica por parte de las entidades. El
Jardin Botanico ha presentado los siguientes avances en esta materia:

Afio Puntaje obtenido
2020 100

2021 No se realiz6 medicion
2022 98

2023 100

Fuente: Elaboracion propia JBB-OAP con base en resultados ITA 2020-2023, PGN

Para la vigencia 2021, el ITA no realiz6 medicion teniendo en cuenta que las entidades se encontraban en
proceso de transicién hacia el cumplimiento del anexo 2 de la resoluciéon 1519 de 2020 que contiene los
estandares de publicacion y divulgacién de informacién para cumplimiento de los sujetos obligados, en
desarrollo de lo dispuesto en la Ley 1712 del 2014.

En ese sentido, el Jardin Botanico ha venido avanzando en la implementacion de estos nuevos
lineamientos, por lo que en la vigencia 2022 se presentd una disminucion del porcentaje de cumplimiento
debido a los cambios que se requirieron en el sitio web de la entidad.

Para la vigencia 2023, el Jardin Botanico de Bogota ha implementado todos los lineamientos de las nuevas
disposiciones normativas, por lo cual en la siguiente medicion se espera el cumplimiento del 100% del indice
de Transparencia Activa ITA.

10.3 Plan Anticorrupciéon y de Atencién al Ciudadano (PAAC)

Contamos con el Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano (PAAC), el cual hace parte del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, que se aplica a las entidades y organismos del orden nacional y
territorial. Este plan estd contemplado dentro de la politica de desarrollo administrativo de transparencia,
participacion y servicio al ciudadano y tiene como propdsito consolidar las actividades preventivas en
materia de lucha contra la corrupcion y la promocién de estdndares de transparencia en las entidades
publicas.
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Componente Plan 2020 2021 2022
1. Gestion del Riesgo de
Corrupcion - Mapa de Riesgos 97% 100% 100%
de Corrupcion
2. Racionalizacion de Tramites* 80% 100% 100%
3. Rendicion de cuentas — RdC 100% 99% 100%
4. Mecanismos para mejorar la
Atencién al Ciudadano 78% 100% 100%
5. Mecanismos para la
Transparencia y Acceso a la 89% 92% 100%
Informacion
6. Iniciativas Adicionales: Plan 95% 95% 99,60%
de gestion de la integridad
7 .Participacion ciudadana 97% 100% 100%
TOTAL 91% 98% 99,94%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

El Jardin Botanico de Bogota, ha fortalecido la implementacion del PAAC en sus diferentes componentes, tal
como se muestra a continuaciéon

Para el caso de la vigencia 2023, en el marco de la Ley 2195 de 2022 “Por medio de la cual se adoptan
medidas en materia de transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcion y se dictan otras
disposiciones”, la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota emiti6 en diciembre del 2022 el
Documento Técnico Programas de Transparencia y Etica Publica del Distrito Capital, con el objetivo de
presentar los lineamientos para que las entidades adelanten el ejercicio de construccién de Programas de
Transparencia y Etica Publica Distrital, dando cumplimiento a la mencionada ley y otras disposiciones
legales. Dichos programas reemplazarian lo que hoy se conoce como PAAC.

Para tal efecto, el Jardin Botanico inicio el proceso de transicion hacia el programa de ética incorporando los
lineamientos de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor en el PAAC, por lo cual los componentes para la
presente vigencia fueron modificados y para el segundo cuatrimestre evaluado, con corte a 31 de diciembre
de 2023, presentan el siguiente comportamiento:
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Xl. PROYECTOS REGALIAS

A cierre de la presente gestion se esta ejecutando el proyecto: “Fortalecimiento de las capacidades
cientificas, de infraestructura, tecnoldgicas e institucionales para la consolidacion del Jardin Botanico de
Bogota como centro de investigacion de referencia de la region y Bogota” cuyo presupuesto es de

$6.700.000.000

De igual manera en el mes de enero de la actual vigencia, se presentaron 6 proyectos a la Alcaldia Mayor
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Componente Plan % de

cumplimiento Il
cuatrimestre

1. Mecanismos para la Transparencia y Acceso a la

Informacion

2. Rendicién de cuentas — RdC

3. Mecanismos para mejorar la Atencion al Ciudadano.
4. Racionalizacién tramites

5. Apertura de informacion y datos abiertos

6. Participacion e innovacion en la gestion publica

7. Promocion de la integridad y ética publica

8. Gestion del Riesgo de Corrupcion - Mapa de Riesgos
de Corrupcion
9. Medidas de debida diligencia y prevencién de lavado

de activos

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

para ser financiados por Recursos de Regalias:
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PROYECTO VALOR MESES
Recuperacion ecoldgica participativa de dreas afectadas por incendios y/o invasion de especies $ 200.000.000.000 96
exoOticas invasoras, con énfasis en el complejo de retamos, en Bogota Distrito Capital ’ ) )
Conservacion y adaptacion de los frailejones en los paramos para la sostenibilidad del recurso
hidrico ante el cambio climatico en Bogota D.C. y la Regidn $ 31.500.000.000 72
Conservacién y vulnerabilidad de los ecosistemas secos andinos (xerofitia andina) en Bogota y
la Region $22.000.000.000 48
Expediciones bio-urbanas para la adaptaciéon al cambio climético en la ciudad de Bogota $ 5.500.000.000 48
Fortalecimiento del programa naturaleza, salud y cultura del Jardin Botanico José Celestino
Mutis en Bogotd Regidn $6.500.000.000 48
Fortalecimiento de las précticas de agricultura urbana como estrategia al cambio climatico, en $ 12.000.000.000 24

Bogota D.C.

TOTAL PRESENTADO

$ 277.500.000.000

RECOMENDACIONES GENERALES

SUBDIRECCION CIENTIFICA

. Continuar el proceso de indexacion de la revista cientifica Pérez Arbelaezia
. Consolidar el proceso de cargue y publicacién a plataforma virtual, para consulta publica, de los

productos de investigacion del JBB

. Mantener las instalaciones del Herbario JBB e invernaderos de propagacion, como escenarios de

investigacion.

. Destinar recursos para el mantenimiento de la infraestructura de laboratorios, invernaderos y demas

areas de responsabilidad de la Subdireccién Cientifica.

. Fortalecer el grupo de profesionales de investigacion, con la vinculacion de un mayor nimero de

profesionales de alto nivel académico (emérito, senior, asociados).

. Mantener la estabilidad de la produccion cientifica tematica, generando procesos de cohesion y

colaboracion.

. Fortalecer el equipo formulador de proyectos del Sistema General de Regalias, que permita la

participacién en las convocatorias publicadas por el MCTI.

. Mantener activa la Agenda Académica, interna y externa, con el fin de socializar los procesos de

investigacion adelantados.

. Desarrollar las expediciones botanicas a los ecosistemas misionales del Distrito Capital y la Regién,

con fines de enriquecimiento.

. Realizar el mantenimiento del Tropicario, en términos de infraestructura y sistemas de control, para el

adecuado desarrollo y adaptacion de las plantas de la coleccion.

. Realizar, periddica y sistematicamente, el control y manejo de plagas y enfermedades sobre la

coleccién de Tropicario.
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. Potencializar las expediciones botanicas a los ecosistemas estratégicos del pais, para el
enriguecimiento de las colecciones del Tropicario.

. Mantener actualizado el guion museografico del Tropicario, asi como de las demas colecciones del
Jardin Botanico de Bogota, como estrategia pedagodgica y de apropiacion social del patrimonio
floristico de los colombianos.

. Mantener la linea de mercadeo del Tropicario, como escenario iconogréfico del Jardin Botanico de
Bogota, asi como de la ciudad.

. Desarrollar la realidad virtual en el Tropicario, asociada al proceso pedagogico de apropiacion del
conocimiento sobre las colecciones ecosistémicas y tematicas.

SUBDIRECCION TECNICA:

En el marco del Manejo Silvicultural del arbolado adulto en Bogota esté regulado por el Decreto 531 de
2010, modificado parcialmente por el Decreto 383 de 2018. Entre las competencias que definen estos
decretos, el Jardin Botanico José Celestino Mutis realiza los tratamientos silviculturales de Tala, Poda
sanitaria, Tratamiento Integral, Tratamientos especiales, Poda radicular y Manejo Integrado de Plagas y
Enfermedades (MIPE), del arbolado ubicado en espacio publico de uso publico.

Los tratamientos autorizados por la Autoridad Ambiental mediante Concepto Técnico o Acta de
Emergencia buscan mitigar el riesgo que genera el arbolado y la ejecucion implica la contratacién de
personal y equipos especializados; de igual manera, mediante la ejecucion de actividades de Manejo
Integrado de Plagas y Enfermedades - MIPE, que se realiza de acuerdo con el diagndstico previo realizado
por el Jardin Botanico, se busca mejorar las condiciones sanitarias del arbolado como estrategia de
mitigacion del riesgo. Ahora bien, dada esta responsabilidad de atencion del riesgo, a través de
FONDIGER se destinan recursos al JBB, para la atencion, sin embargo, dado que por las caracteristicas
de estos recursos, los mismos no hacen parte del presupuesto del JBB, sino son administrados por el
IDIGER, se recomienda definir con claridad, en asocio con IDIGER, los procedimientos e instrumentos
para su asignacioén, ejecucion, seguimiento y reporte.

En general, se sugiere tener en cuenta las siguientes recomendaciones:

e Para SIGAU, generar un desarrollo que permita el ingreso de informacion de manera masiva a través
de un archivo plano para aquellos proyectos que cuentan con levantamientos topograficos donde se
tiene certeza de la precision geogréfica.

e Garantizar los recursos tecnol6gicos y humanos para la sostenibilidad de los desarrollos
implementados y la generacion de nuevas aplicaciones o funcionalidades del SIGAU

e Se deben permitir los recursos para el mantenimiento de mas de 210.000 m2 de jardineria existente
en el espacio publico con los requerimientos técnicos de manejo, con la frecuencia requerida dadas
las condiciones que tiene este entorno.

e En términos generales se evidencia que en las diferentes localidades del Distrito los espacios aptos
para el establecimiento de arbolado nuevo son cada vez mas reducidos, asimismo, los arboles
jovenes existentes se ven expuestos a condiciones ambientales que impiden su desarrollo segun las
caracteristicas de la especie y su adaptacion en el espacio publico, por lo anterior, se recomienda
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dirigir los esfuerzos al mantenimiento de los arboles establecidos promoviendo su consolidacion.
Debe completarse con un acompafiamiento social diferencial, en especial aguellos proyectos que se
definan como criticos, recogiendo las experiencias recientes, con una evaluacion y definicion del
paso a seguir seguin cada contexto.

Se recomienda continuar con las actividades operativas de manera directa, con la vinculacién de
mano de obra e insumos.

Replanteamiento de la estrategia social con una representacién de profesionales por territorios, con
mas reconocimiento de este. Que incluya una participacibn mas activa del sector empresarial como
parte de su responsabilidad ambiental.

Trabajo articulado con las entidades distritales que desarrollen obras de infraestructura (IDU, UMV,
IDRD, Alcaldias locales, EAAB) y la autoridad ambiental (Secretaria Distrital de Ambiente), de tal
forma que se den espacio para el desarrollo de cobertura nueva y se dé una permanencia del
arbolado existente de manera técnica y articulada con el entorno.

Articulacién y armonizacion, dentro del cumplimiento normativo, de la recolecciéon de residuos por
parte de la Unidad Administrativa de Servicios Publicos — UAESP.

Comunicacién permanente y activa con la Secretaria de Planeacion, para conocer y complementar
las herramientas de planeacién como el Manual de Espacio Publico y los instrumentos de planeacion
como los planes parciales que general zonas verdes y espacio publico.

Revisar la pertinencia operativa y técnica de la suscripcibn de convenios y/o contratos
administrativos, donde se aprovecha la experiencia y conocimiento de la Entidad, pero contando con
los recursos humanos e insumos para darles cumplimiento. Recordando el cumplimiento de los que
estén vigentes para 2024, como es el caso del convenio suscrito con el IDU JBB-011-2021 / IDU-
1745-2021.

Completar y actualizar el Manual de silvicultura para Bogota y Jardines Biodiversos para Bogota,
segun la experiencia interna y conocimiento técnico

Se ha evidenciado que, en muchas zonas del distrito la tenencia irresponsable de mascotas
sobrepasa la capacidad de carga de los ecosistemas, la disposicion de los desechos y/o eses,
ademas de la remocion de sustrato durante las acciones naturales como el juego en el diametro
circundante al tallo de los arboles, promueve condiciones que impide la adaptacion de los ejemplares
en las zonas verdes.

Otra situacion que se viene incrementando en las localidades es la excesiva plantacién por mano
propia por parte de la comunidad, ocasionando arboles mal emplazados, es decir, ubicados en
lugares indebidos y especies que pueden ocasionar dafios futuros en la infraestructura y mobiliario
urbano.

Respecto a las metas ambientales de las localidades es fundamental que haya una buena
articulacion y claridad en el alcance de los Fondos de Desarrollo Local para fortalecer y garantiza la
permanencia tanto del arbolado como de la jardineria que se establezca

A partir de las experiencias y resultados de las investigaciones realizadas, se deben incorporar
especies nuevas, partiendo desde la seleccién de fuentes semilleras, rustificacion y/o produccion en
vivero, de tal forma que se logré una adaptacién a las condiciones del espacio publico y sus
limitantes.

En cuanto a temas de ciudad se debe dar cumplimiento a las especificaciones, directrices y
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lineamientos establecidos en la norma como el Plan de Ordenamiento Territorial -POT aprobado
mediante Decreto Distrital 555 de 2021, del cual es necesario extraer:

1) Protocolo de supervisibn de medidas de compensacién en procesos de restauracion
ecoldgica en humedales (art 56), se realiz6 la entrega de la SDA mediante Memorando.

2) del art 186, numeral 3, Jardin Botanico de Bogota y IDRD, realizar el mantenimiento de las
tipologias SUDS que se encuentra en espacio publico que requieran mantenimiento.

Continuar con los equipos de investigacion tanto en la Subdireccion Cientifica y Técnica, y promover
la creacion de mas grupos, teniendo en cuenta, que somos centro de investigacion.

Se debe completar la meta plan de desarrollo a junio de 2024, por lo que se recomiendo continuar la
contratacion de personal e insumos requeridos para el cumplimiento y operacion funcional de la
arborizacion urbana

Plantacion de jardines biodiversos con incorporacion de especies nativas en el espacio publico Dar
continuidad a las actividades de mantenimiento con mayor periodicidad, de preferencia realizar ciclos
de mantenimiento integral basico del suelo mensualmente, para el cuidado y preservacion de la
jardineria, teniendo una presencia institucional constante en el territorio.

Continuar con las estrategias de manejo de los residuos vegetales como el reuso en compostaje,
siguiendo el ejemplo de la glorieta de la calle 63 con carrera 60

Contar con operarios diariamente en los proyectos que requieren mantenimiento constante como lo
son los proyectos criticos.

Replantar el material perdido con mayor frecuencia y contar con la disponibilidad a través del plan de
propagacion.

Se hace necesario que junto con el equipo de enlace social se sigan abordando los proyectos criticos
que se han venido identificando, buscando recuperar y mantener las coberturas junto con la
comunidad del area de influencia en un ejercicio de apropiacion y seguimiento y asi también
involucrar entidades distritales que desde su hacer aporten en el manejo de las diversas situaciones
gue se presentan en estos espacios.

Fomentar los espacios de discusion y capacitacion de forma permanente para buscar el
mejoramiento de los lineamientos técnicos y procesos operativos.

Continuar buscando especies nativas para la plantacién en el espacio publico que tengan una buena
adaptacion y que enriguezcan los jardines.

Iniciar con la recepcion y mantenimiento de los jardines plantados en Sistemas urbanos de drenaje
sostenible (SUDS), los cuales crean el desafio de aprender nuevas practicas en mantenimiento y asi
mismo composiciones paisajisticas innovadoras.

Apoyar la reglamentacion e implementacion del patrimonio natural, y especialmente el relacionado
con las coberturas vegetales dentro de la estructura integradora de patrimonios del POT.

Implementar al interior del JBB los procedimientos requeridos para el disefio, plantacion y manejo de
las coberturas vegetales iconicas, debido a que requieren una gestion diferente a los disefios
paisajisticos convencionales.

Consolidar y visibilizar la gestion de la entidad en relaciéon con las coberturas vegetales en entornos
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patrimoniales con la valoracion y exaltacion en la ciudad

e Formular e implementar un proyecto piloto de valoracion, exaltacion, manejo y apropiacion de las
comunidades en torno a las coberturas vegetales con un enfoque integral y proyecto de vida

e Con relacién al vivero La Florida, se recomienda fortalecer el mantenimiento de la infraestructura,
particularmente, la construccion de un nuevo pozo séptico, la ampliacion de las baterias sanitarias del
vivero, cubierta del invernadero de propagacién, mejoramiento de sistema de riego

o Mejorar la eficiencia de la produccion en vivero, acelerando el cambio en la utilizacion de bolsas
plasticas a contenedores reutilizables como los Air-pot, para mejorar la calidad de las plantas a
producir y disminuir los desechos plasticos.

o Explorar la posibilidad de comercializacion via convenio o via venta directa de material vegetal.

e Culminar el sendero ecoldgico del vivero para facilitar los procesos de formaciéon y capacitacion
ambiental que podrian dictarse en el vivero.

e Fortalecer los procesos de investigacion sobre temas relacionados con la gestion de la produccion
del material vegetal, aprovechando los recursos existentes en el Vivero La Florida

SUBDIRECCION EDUCATIVA Y CULTURAL

Generar una apuesta distrital con enfoque diferencial basada en una estrategia pedagogica ambiental
desde la experiencia de los diplomados y las asesorias que se han efectuado a convenios y programas.

Continuar la alianza con el SENA para potenciar que los participantes de los diplomados realicen
certificacion en normas de competencias laborales que permita reconocer sus conocimientos y experiencia
ampliando el impacto de los procesos de formacion

Aunque se ha dado cumplimiento a la atenciéon de la ciudadania mes a mes, se evidencia un porcentaje de
asistencia regular (60%) del total de personas que se inscriben cada fecha a través del aplicativo de
“Caminos de los Cerros Orientales”. Este es un factor que se ha corregido a través de la divulgacion de
actividades especiales mediante los canales de comunicacion de las entidades y a lo cual se debe seguir
trabajando, de manera que las personas inscritas participen de forma activa en las actividades que se
ofertan en el camino.

La operacién del camino ancestral se ve influenciada por el acompafiamiento de la seguridad a las
actividades de educacién ambiental. Esta seguridad se brinda por la Secretaria Distrital de Seguridad,
Justicia y Convivencia, donde participa Policia Nacional, Policia Militar y Gestores de Convivencia. Aungque
el acompanamiento es constante en cada fin de semana de operacién, se han presentado inconvenientes
con el apoyo en algunas fechas entre semana y con las unidades suficientes para cubrir todo el tramo del
camino ancestral.

La articulacion con las comunidades aledafias al camino ancestral es un desafio, debido a que las

acciones que se proponen para su vinculacion se ven permeadas por factores como el clima, la poca
difusion, la negatividad por parte de las comunidades, la poca disposicion, entre otras.
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Mantener y fortalecer escenarios de concertacion y construccion colectiva de las coberturas vegetales con
la ciudadania, para la conservacion participativa de la biodiversidad y | generacion de soluciones y
alternativas al cambio climético desde el cuidado d la naturaleza.

Ampliar y consolidar los procesos de participacion ambiental mediante las herramienta y lineas de las
politicas publicas para fortalecer el tejido biocultural de los territorios.

SECRETARIA GENERAL

Se requiere hacer seguimiento a los procesos contractuales de gastos recurrentes de la entidad, Seguros,
Vigilancia, Aseo Cafeteria, Vehiculos, los cuales quedan previstos en plan de adquisiciones y en proceso
para cubrir gran parte de la anualidad, requiriendo en algunos casos la adicion de recursos en segundo
semestre

Gestionar el pago de los pasivos del proyecto y de reservas pendientes a la fecha.

Adelantar los procesos de liquidacion de los contratos de infraestructura que se encuentran en proceso

Contabilidad:

e Establecer ingreso de los bienes en construcciones o establecer si corresponden a mejoras ya que
actualmente se encuentran en construcciones en curso las siguientes obras: Administrativa,
reforzamiento estructural, bafios, nuevas edificaciones y CAV

e Aclarar cuenta por pagar pendiente de Gilberto Mahecha

e Definir saldo de los convenios con el IDT,

e Establecer procedimiento de deducibles en seguros

e Reportar informacién exdgena Dian

e Tener en cuenta en plan de adquisiciones la contratacién de avallos e inventarios para la vigencia
2024.

Tesoreria:

e Implementar fase Il del software de recaudo y cartera, para efectuar ventas no presenciales con
factura electrénica.

Presupuesto:

e Reducir la constitucion de reservas presupuestales y reservas fenecidas mediante el seguimiento
estricto de los compromisos de la entidad.
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Recursos Fisicos- Mantenimiento

Terminar la conexion eléctrica de los puestos de trabajo de las oficinas de Técnica y Cientifica
Empezar a subsanar goteras que se han presentado en las diferentes edificaciones

Realizar la conexion de taquilla desde el Rack de secretaria

Mejorar la cubierta de entrada principal para las talanqueras

Realizar las conexiones para los diferentes eventos que se tiene planeado

Realizar los mantenimientos preventivos y predictivos a las oficinas nuevas

Instalar los puestos de nuevos de la subdireccion de Cientifica y agricultura

Mantenimiento preventivo y correctivo de las cubiertas del centro de eventos

Mantenimiento preventivo de los pozos sépticos del Jardin Botanico José Celestino Mutis
Mantenimiento preventivo y correctivo de los aires acondicionados

Mantenimiento preventivo y correctivo de las motobombas y plantas eléctricas que estan dentro del
Jardin Boténico José Celestino Mutis

Suministro e instalacion de divisiones de bafios

Finalizar la ejecucion fisica del contrato 1002-2023, ya que, hasta no contar con la aprobacion de
ENEL no se podr& entregar en completo funcionamiento el area de cientifica laboratorios.
Liquidaciones contratos de obra e interventoria (527-2023, 451-2023, 1002-2023, 997-2023, 1016-
2023 y 1080-2023).

Liguidaciones de convenios interadministrativos (337-2022 y 314-2021)

Adelantar proceso de incumplimiento del contrato 1057-2020

Gestion Documental:

Realizar procesos técnicos a la Serie Contratos 2020 y 2021 en el Archivo Central. (Aprox. 2.000
expedientes, traslado de Juridica e informacion en Q)

Actualizacion de Instrumentos archivisticos conforme al nuevo Plan Distrital de Desarrollo.
Transferencias documentales primarias vigencia 2024

Recibir la coleccion del Fondo “Teresita Arango”

Desarrollo interconexion con Bogota te escucha en el cierre de las comunicaciones.

Reporte de comunicaciones internas.

Levantamiento de tercera fase del SGDEA de acuerdo a la Normatividad vigente (Acuerdo 01 de 2024)
Actualizacion de procedimiento y formatos de conforme al Acuerdo 01 de 2024 del Archivo General de
la Nacion.

Talento Humano:

Gestionar la ampliacion de la planta de personal, para lo cual es necesario revisar, actualizar y radicar
el estudio técnico de reorganizacion administrativa ante la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
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Bogoté, Servicio Civil Distrital y Secretaria Distrital de Hacienda, segun lineamientos que se den en el
nuevo Plan de Desarrollo

Gestionar recursos financieros ante la Secretaria Distrital de Hacienda para cubrir déficit en rubros de
servicios personales y aportes parafiscales y de seguridad social ocasionado por la reduccion
presupuestal ordenada desde SDH al rubro de prima de navidad por $173 millones; el retiro de
servidores publicos de niveles directivo y el otorgamiento de encargos lo cual aumenta la liquidacion
de prestaciones sociales

Mejorar la participacion en todas las actividades que se programen desde talento humano.

Formalizar los acuerdos sindicales con Sintradistritales.

Segquir con la entrevista en promocion de la salud (condicién fisica y composicion corporal) en el marco
del programa activandote x tu vida y continuar con la ejecucion de las actividades propuestas en el
plan de trabajo y acompafar a los colaboradores con enfermedades crénicas no transmisibles,
metabolicas y osteomusculares

Solicitar visita de secretaria de Salud Sub Red Norte, atencién a las salas amigas para ratificar la
certificacion existente y ampliarla a servicio de los visitantes.

Gestionar aprobacion de los protocolos de prevencion de violencias

Continuar aplicacion de flujograma interno para la seleccion de contratistas por parte de los gerentes
de proyectos del JBB, en el marco del programa distrital Bogota tiene talento en aras de la
trasparencia administrativa.

Realizar adecuacion de la accesibilidad para personas en discapacidad (visitantes y posibles
colaboradores)

Continuar implementacion del Plan Estratégico de Seguridad Vial de la Entidad (PESV) el cual
comprende: 24 pasos, 13 indicadores, 5 programas.

Reforzar la promocion, divulgacion de la encuesta del PESV,

Certificar a la Entidad en la ISO 45001- Norma Internacional para Sistemas de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo, de acuerdo con lo establecido a los lineamientos de la Oficina de Planeacion.
Fortalecer los procesos de reportes de actos, condiciones inseguros e incidentes de los colaboradores
por medio del c4digo QR o el link para tal fin.

Con apoyo de los directivos, promover, respaldar la invitacion a participar en la Brigada de
Emergencias del JBB a funcionarios y colaboradores, y en los diferentes procesos de capacitaciones,
charlas y/o talleres de Seguridad y Salud en el Trabajo

Comunicaciones y mercadeo:

Puesta en marcha de los servicios del CAV (Restaurante, Tienda, Punto de venta)

Actualizacion de procedimientos actuales comunicaciones

Creacioén procedimiento de mercadeo

Gestion para el pago de plataformas y recursos necesarios para las actividades de la oficina de
comunicaciones

Modernizacion, adecuacion y renovacion tecnolégica para la prestacion de servicios.
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Sistemas de informacion

Apoyo a la supervision para el cierre y liquidacion del Proyecto de Taquilla y Control de
Acceso del JBB.

Arreglos a la fibra oOptica por parte del contratista de obra e instalacion de los switches de
comunicaciones en las nuevas edificaciones. Un (1) switch se debe reponer por garantia.
Contratos para el soporte a la operacion y la infraestructura: Seguridad perimetral,
Mantenimiento de Impresoras, Aire Acondicionado, UPSs, Impresoras, Repuestos
Computadores y ChatBot.

Migracion de carpetas locales y en MS OneDrive a MS SharePoint para tomas de backups.
Toma de backups a Base de Datos de SI CAPITAL en Nube Oracle y Base de Datos de
Sistema de Informacién de Control de Acceso (Taquilla).

Servicio al Ciudadano:

Asignar los recursos necesarios que permita garantizar el cumplimiento de las acciones
programadas en el Plan de Accion Institucional de Servicio a la Ciudadania y el Plan de
Accion de Relacionamiento con la Ciudadania.

Garantizar la atencion continua de los canales de interaccion ciudadana

Contratar la implementacion del disefio de accesibilidad incluyente en el Jardin Boténico de
Bogota que se realiz6 mediante el Contrato 1164-2022

Elaboracion del Plan de Accion en el marco de la estrategia de relacionamiento con la
ciudadania (Secretaria General-Planeacion-Subdireccion Educativa-STO)

Incluir en el PBX mecanismo para grabar llamadas de personas que hablan otras lenguas o
idiomas diferentes al castellano para su posterior traduccion

Acciones pedagdgicas que permitan la participacién de personas con discapacidad
Asignacion de responsable de la estrategia de lenguaje claro en la Entidad

Divulgar a través de correo electronico los documentos asociados al proceso de Servicio al
ciudadano a las y los servidores y colaboradores de la entidad. Secretaria General - Servicio
al ciudadano.

Reporte planes de accion- Participacion-Transparencia-PISC-Plan de fortalecimiento FURAG

Administracién Seguros

Definicién de procedimiento para reclamacion cuando exista deducible

Definicién de proceso para responsabilidad de Servidos Publico o Contratista en caso de Hurto o dafio
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de elementos devolutivos cargados a su inventario.

MIPG:

e Dar continuidad con la gestion, cumplimiento de cronograma MIPG, atencién y respuesta a
los requerimientos (Internos, externos) presentados a través de los diferentes canales de
establecidos.

e Desde cada proceso, revisar los PMP establecidos, entregables y fechas para evitar
incumplimiento y generar los productos de calidad en tiempos oportunos.

W

~———

MARTHA LILIANA PERDOMO RAMIREZ
Diyectorag/General
Quien/ntrega

f

!
JOSE ALBERTO AMAYA GONZALEZ
Directora General (E)
Quien Recibe
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