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Nombre del Gerente Publico: GERMAN DARIO ALVAREZ LUCERO
Area en la que se desempeia: SUBDIRECCION TECNICA OPERATIVA

| ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

* [ Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion 5
Es consistente en su comporamiento y se destaca entre sus pares y en los entormos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comporiamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafamiento. Puede mejorar. 2
Su comporiamiento no se manifiesta, requiere de retroalir i6n directa y acompanamiento. Puede mejorar. 1
valoracion de los servidores
ublicos [1-
Competencias comunes publl 0-51 Valoracion Comentarios para la
Conductas asociadas Valoracion actual
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacién
60% 20% 20%
Cumple con oportunidad on funcin de estandares,
objetivos y metas establecidas por la entidad, fas & 5 41
funciones que le son asignadas
Asume responsabilidad por sus resultados 5 5 43
1 Orientacién a
resultados Compromele recursos y iempos para mejorar (& 48
productividad tomands las medidas necesarias para & 5 40
minimizar los riesgos
Realiza todas las acciones necesarias para aicanzar ios
objetivos propuestos enfrentando los obstaculos que se 5 & 39
nresenta
Total Puntaje del valorador 30 10 08
Aliende y valora las necesidades y peticiones da los 5 5 a2
ususrios y de ciudadanos en general .
Considera las necesidades de los usuarios al disefar 5 5 a8
PIOyectos © SeTvicios. X
2 Orientacion al Da respuesta oporiuna a las necesidades de los
usuarios de conformidad con el sefvicio que ofrece i 5 5 43
ciudadano i 48
Establece dilerentes canalos de comunicacion con el
¥ v 5 5 41
Reconoce fa interdependencia enire su trabajo y sl da 5 5 36
oS ‘
Total Puntaje Evaluador 30 1.0 08
Proporciona informacion veraz, objeliva y basada en
iy 5 5 40
Facilia ¢l access 8 la informacion relacionada con sus
respansabilidades y eon el servicio a cargo da la entidad| 5 5 42
en que fa
3 Transparencia Demuestra imparcialided en sus docisiones. 5 5 33
Ejocuta funciones con base en las normas y criterics s 5 * 0 48
aplicables. <
Utiiza los recursos oe la entidad para el desarrolio de 5 5 43
las labiores y prestacion del servicio. &
Total Puntaje Evaluador 3.0 1.0 0.8
Promueve las metas Be L organizacion y respela sus
normas s 5 43
Antepone las necesidades de ia organzacion a sus 5 5 38
4 Compromiso con la  |propias nocesidades )
organizacion Adoya 8 1 ofganizacion en situacianes diicies. 5 s 41 a8
Demuestra sentido de perfenencia en todas sus
actuaciones B 5 A2
Total Puntaje Evaluador 30 1.0 08
Mantianc a sus colaboradores motivados § S 38
Fomenta la én clara, directs y concreta 2 % 4
Liderazgo Constituye y mantiene grupos de rabajo can un
5 desempefio conforme a ks estandares. Promueve la 5 5 38
eficacia del equipo 4.8
(Genera un clima posiiivo y de seguridad en sus s 5
colaboradores. 3.8
Fomenta la participacion de todos en los que unifica 5 5 19
esfuerzos hacia objetivos y metas institucionaies .
Total Puntaje Evaluador 3.0 1.0 08
Anticip: y @scenarios full acierto 4 5 38
Establece objetivos claros y concisos, estructurads y 5 5 &
e of con las metas ofg; i -
6 Plar
Traduce los objetivos estralégicos en planes practicss y
factibles s 5 42 48
Busca sohuciones @ los problemas 5 5 43
Distribuye el tiempo con eficiencia. 5 5 40
Establece planes atternativos de accién 5 5 40
Total Puntaje Evaluador 30 10 08
Elige entre muchas , los.
proyeclos a realizar 5 5 42
Efectiza cambios compiejos ¥ cempromelidos en sus
o en las funciones que iene asignadas
7 Toma de Decislones |, getecia prosiemas o drfcutades para su 5 2 42
i 4.8
Decide bajo prasion 5 5 37
Decide en situacones de ata complejdad & 5 5 19
incertidumbre 4
Total Puntaje Evaluador 30 10 0.8




Nombre del Gerente Publico: GERMAN DARIO ALVAREZ LUCERO
Area en la que se desempeda: SUBDIRECCION TECNICA OPERATIVA

ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

LA i Fs T Griterios de Valoracion” _
Es consistenle en su comportamiento, da ejemplo e influye en ofros, es un referents en su organizacién y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su compartamiento y se destaca entre sus pares y en los entornes donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistenle en su comporiamiento, requiere de acompaiamiento Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompanamiento. Puede mejorar. 1
et s e el [ :
*Permite niveles de sutonomia con el fin de estimular el 5 5 38

desarrolic integral de!l empicado.

*Duiega e maners efectiva sabiendo cuando intervenis 5 5 19
y cuando no hacerlo :

*Hace uso de las habilidades ¥ recurso de su Grupo de
Direccion y Desarrollo [iabajo para aicanzar las metas y los estandaras de 5 5 43

8 de Personal PRk,
“Establece espacios regulares de retioalimentacion y 4.8
reconacimiento del desempefio y sabe manejar 5 3 38
habilmente el bajo desempeha.
Tienan en cuenta las opiniones de sus colaboradores 5 5 38
Manliene con sus colaboradores relaciones de respets L] ] 40
Total Puntaje Evaluador 30 1,0 08
Es eancionts de las condicionas especificas del entomo 5 5 42
organzacional g
Est4 al dia en los acontecimientos claves del sector y
Conocimiento del |4y eaado 5 5 43
9 Entorno Conoce y hace seguimiento a las paliticas 5 5 a0 48
Idantifica las tuerzas peliticas que afectan ia
| organizacian y las posibles siianzas para cumplit con L] 5 39
los propasitos prganizacionales
Total Puntaje Evaluador 30 10 os
TOTAL 3.0 1,0 0.8

r valoracion final I l 48 I ﬂl
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x0 3. Consolidado de evaluacién del Acuerdo de Gestion

Nombre el Gerente

Publico: GERMAN DARIO ALVAREZ LUCERO
Area en la que se _ ’
desempena: SUBDIRECCION TECNICA OPERATIVA
Fecha: 28/02/2023
* ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EV.
CONCERTACION,
SEGUIMIENTO,
RETROALlMENTAC]ON
Y EVALUACION DE 100%
COMPROMISOS 80%
GERENCIALES
PONDERADO 80%
VALORACION DE
COMPETENCIAS 48 19%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 99%
CONCERTACION 5% 0%
- CUMPLIMIENTO
. FINAL : 9%
F. ]
@ il
Firma del Surerviso Jerarqiilco- Firma del Gerente Publico.
FECHA: 28/02/2023
. enero 01 de 2022 a
VIGENCIA: iciembre 31 de 2022




