
Nombre del Gerente Público: 

Área en la que se desempeña:

Fecha de concertación:

% cumplimiento 

programado a 1er 

semestre

% cumplimiento de 

Indicador 1er 

Semestre

Descripción Ubicación 

Porcentaje de 

cumplimiento 

mensual del PAC

01/01/2021 a 

31/12/2021

Gestionar el cumplimiento del cronograma de 

radicacion de cuentas y tramite de pagos, con 

el fin de controlar la ejecución mensual del 

PAC

Seguimiento mensual y reprogramación de PAC en el sistema SISPAC de la Secretaría de 

Hacienda Distrital, el cual se realiza con periodicidad Bimestral con el fin de cumplir con 

los compromisos adquiridos por la Entidad. (Ver anexo 1)

Pagos tramitados / 

solicitudes de 

pagos recibidos 

para pago.

01/01/2021 a 

31/12/2021

Hacer seguimiento y cordinar el proceso de 

pagos, con el fin de cumplir con las diferentes 

obligaciones a cargo de la entidad tales como: 

nómina de los servidores públicos, pago de 

obligaciones a terceros,Pagos de seguridad 

social, pagos de aportes parafiscales, pago de 

impuestos, entre otros, de manera oportuna 

en los plazos y términos de ley.

Efectuar 4.215 pagos con recursos distrito por valor de $20.032.932.001 millones de pesos y 

148 pagos con recursos propios por valor de $2.275.463.898 millones de pesos. Se adelanto 

la dispersión de la nómina de manera oportuna. (Ver anexo 2)

Porcentaje de 

avance en la 

organización de la 

gestion documental 

de la entidad.

01/01/2021 a 

31/12/2021

Liderar y orientar las gestiones necesarias 

tendientes a la convalidación de las Tablas de 

Retención Documental -TRD y las Tablas de 

Valoración Documental -TVD, asi como la 

Elaboración e implementación del Plan de 

Transferencias Documentales e inventarios de 

archivos de gestión y central de la entidad.

Presentación ante el Consejo Distrital de Archivo las Tablas de Retención Documental -TRD, 

Tablas de Valoración Documental-TVD.

Mediante Comité MIPG de 27/05/2021 se presentó y aprobó el Plan de Transferencias 

Documentales, previa concertación del cronograma de entrega de la documentación con las 

dependencias

Ante el comité de MIPG se realiza la presentación, socialización y aprobación  del Programa 

de Gestión Documental-PGD, Política Integral de Gestión Documental, Sistema Integrado de 

Conservación-SIC y del Plan Institucional de Archivos-PINAR. (Ver anexo 3)

accciones 

implementadas/ 

acciones 

planeadas

01/01/2021 a 

31/12/2021

Coordinar las actividades relativas a  servicios 

generales y fisicos de la entidad, con el fin de 

ofrecer ambientes adecuados de una manera 

eficiente, optimizar los servicios relacionados 

con la salubridad y seguridad, con el propósito 

de brindar bienestar a los colaboradores y 

visitantes de la Entidad. 

Mediante la contratación de  JBB-CTO 710 –2021 (aseo) y JBB-CTO 648 –2021 (vigilancia), 

se dio la continuidad de los servicios de aseo  y vigilancia que permiten brindar salubridad, 

seguridad y bienestar para los funcionarios y visitantes de la entidad.   (incluidas la Candelaria 

y Vivero).

Se atendieron 80 solicitudes por medio de la mesa de ayuda

 INCIDENCIA POR CATEGORIA

hidrosanitarias: 20

Carpinteria: 11

Electricidad: 24

Autoreporte de Condiciones Inseguras : 1

Cubiertas: 11

Impermeabilización: 3

Logística: 5

Mampostería: 1

Mobiliario:4 (Ver anexo 4)

Porcentaje de 

implementacion del 

manual de 

operatividad del 

parque automotor.

01/01/2021 a 

31/12/2021

Liderar la Implementación del “MANUAL 

PARA LA OPERATIVIDAD DEL PARQUE 

AUTOMOTOR DE PROPIEDAD DEL JARDÍN 

BOTÁNICO”, requerido para el adecuado y 

efectivo funcionamiento del Jardín Botánico.

El "Manual para la operatividad del parque automotor de propiedad del jardín botánico", se ha

implementad con el registro de los formatos correspondientes a los recorridos de los

vehículos de la entidad, así mismo, el consumo de combustible. 

Se adelantaron reuniones con la Secretaría de Movilidad con el fin de generar un espacio de

acompañamiento de dicha entidad y así mismo avanzar con la actualización del PESV. 

Se adelantaron reuniones con el proceso de Recursos físicos con el fin de generar el

documento de caracterización del subproceso de Servicios Generales. (Ver anexo 5)
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45%

Garantizar la

Administración y

custodia de los

recursos del Jardin

Actividades

Evaluación

Fecha inicio-fin 

dd/mm/aa 
Resultado 

Evidencias

 Concertación

N°  Indicador
Objetivos 

institucionales

Compromisos 

gerenciales

Avance 

1

Alinear el personal, 

los procesos  y la 

cultura 

organizacional para 

fortalecer la 

productividad laboral 

y el desarrollo 

humano.

Fortalecer la 

infraestructura física 

acorde a  

requerimientos 

estructurales y de 

funcionamiento.

13%30% 42%
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Actividades

Evaluación

Fecha inicio-fin 

dd/mm/aa 
Resultado 

Evidencias

 Concertación

N°  Indicador
Objetivos 

institucionales

Compromisos 

gerenciales

Avance 

accciones 

implementadas/ 

acciones 

planeadas

01/01/2021 a 

31/12/2021

Hacer seguimiento al cumplimiento del plan 

de obras mayores y menores, dispuesto para 

la vigencia 2021, previendo condiciones de 

funcionamiento seguro, eficiente y económico.

Demolición:                     Área demolida: 785 m2 (96.43%)

Subdirección Científica y laboratorio Infantil:

Demolición enchape negro oficina eje B.

Administrativa:

Se trabaja en demolición y retiro de RCD de placa de cubierta sobre corredores patio central.

Se realizó demolición de viga aérea sobre eje C, con apuntalamiento de cubierta en madera 

existente.

Reforzamiento:                     Área de reforzamiento: 1496 m2

Subdirección Científica y laboratorio Infantil:

Se fundió placa y vigas aéreas sobre corredor en patio central, ejes 4/(I-E) y E7(5-7).

Se funden columnas faltantes por eje B10, tres columnas tipo C3 y una columna tipo C2, con 

concreto de 4000 psi de planta argos.

Avance en mampostería en bloque y pañetes externos muro expuesto por demolición 

laboratorios científica.

Se funden zapatas y columnas H-2´ y G-2´, vigas de cubierta VN-1 y VN-2 ejes 1/(F-H) y 2/(F-

H), sobre cubierta baños laboratorio infantil.

Administrativa:

Se funden con concreto de planta 4000 psi, las zapatas tipo Zt-2 y Zt-3 por eje C/(5-9).

Aula ambiental:

Se da inicio a las actividades de cerramiento y escarificado de dados en concreto, según 

diseño de reforzamiento.

Nuevas Obras:

Se realizo el levantamiento de información de cargas y consumos eléctricos: Con el apoyo 

del PIGA, se ha recaudado información y se está en verificación con levantamientos en 

Informe mensual 

de entrada y salida 

de elementos 

01/01/2021 a 

31/12/2021

Hacer seguimiento a la administracion de los 

bienes que ingresan y salen de la entidad, 

llevando el registro y control de los bienes 

hurtados y liderando los procedimientos de 

bajas que se tengan que realizar con el fin de 

optimizar la gestion institucional.

Cifras de los movimientos realizados desde el área de Almacén en el primer semestre año 

2021:

Actividad

Paz y salvos de contratistas tramitados virtualmente de acuerdo con la Resolución 78 N. º del 

24 de marzo de 2020: 675

Reporte mensual de vencimientos de agro insumos a la Subdirección Técnica: 6

Actualmente estamos recibiendo bienes en estado obsoleto, inservible, dañados, para 

preparar la baja 2021: 113

Se realizó la capacitación virtual para el manejo de bienes: 2

Registro de traslados de bienes: 200 (1265 bienes) 

Ingresos legalizados debidamente con soportes: 76 (1378 elementos) 

Salidas, elementos entregados y registrados: 769 (3570 elementos) 

Requerimientos de información atendidos: 3170

Depreciación mensual: 6

(Ver Anexo 7)

Informes de 

seguimiento a la 

ejecución 

presupuestal

01/01/2021 a 

31/12/2021

Efectuar Seguimiento a la ejecución 

presupuestal de la vigencia, gestionando las 

modificaciones presupuestales que se 

requieran para optimizar la operatividad de la 

entidad, asi como coordinar las actividades 

relacionadas con la elaboración y formulación 

del anteproyecto de presupuesto, gastos de 

funcionamiento, para la vigencia 2022 .

Se llevaron a cabo  las Resolución 56 del 12 de marzo de 2021 y la Resolución 57 del 12 de 

marzo de 2021, mediante las cuales se ajustan los valores internos de los gastos de 

funcionamiento, aumentado los Gastos de Personal a $ 5.951.704.098, disminuyendo los 

gastos de Adquisición de Bienes y Servicios a $ 1.911.420.442 y aumentando el valor de los 

gastos diversos a $16.872.460.

Del 01 de enero de 2021 al 30 de junio de 2021 se expidieron 986 Certificados de 

Disponibilidad Presupuestal. 

De igual forma se han expedido 1.212 Certificados de Registro Presupuestal.

Gestión adecuada y oportuna a la implementación del sistema BOGDATA.

A 30 de junio de 2021 se han ejecutado compromisos por valor de $21.889.196.776 lo cual 

representa un 46,97% y se han realizado giros por valor de $5.988.406.473 representando el 

27,36%. (Revisar  carpeta Q en la cual se encuentran los soportes de los contratos)

Se han liberado $101.055.793 dejando como reserva definitiva un valor de $23.625.930.720.

Se ha girado un total de $14.805.101.361, correspondientes al 62,66% de ejecución de 

reservas presupuestales. (Ver Anexo 8).
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Actividades

Evaluación

Fecha inicio-fin 

dd/mm/aa 
Resultado 

Evidencias

 Concertación

N°  Indicador
Objetivos 

institucionales

Compromisos 

gerenciales

Avance 

Estados financieros 

presentados 

oportunamente  

ajustados al marco 

normativo vigente 

01/01/2021 a 

31/12/2021

Gestionar la actualización del sistema 

contable con los requerimientos necesarios 

para la automatización de los procesos que a 

la fecha se realizan manualmente, con el fin 

de optimizar la validacion y presentacion 

oportuna de los estados financieros de la 

entidad.

Se reconocieron contablemente cada uno de los hechos económicos ocurridos en la entidad, 

con base en los cuales se emitieron los Estados Financieros con corte a 30 de junio de 2021, 

los cuales fueron publicados en la página WEB de la entidad.

Se elaboraron y presentaron oportunamente las declaraciones tributarias de Retención en la 

fuente (6), IVA (3), RETEICA (3), Estampillas de Procultura (6), Adulto Mayor (6), Universidad 

Distrital (6) y U. pedagógica (6) y Contribución de obra (6) .

Se brindó  de manera oportuna apoyo requerido por las áreas de gestión, en materia tributaria 

y financiera en los procesos precontractuales.

Se revisaron y causaron 4.363 Órdenes de Pago de a junio 30 de 2021.

Se han realizado las conciliaciones de información con las áreas o fuentes de información 

como son: conciliaciones bancarias mensuales de enero a junio de 2021, las conciliaciones 

de la cuenta CUD, contingente judicial de acuerdo con la información jurídica que reposa en 

el aplicativo Siproj, conciliación de caja menor, nómina y conciliaciones de propiedad planta y 

equipo.

Se atendieron los diferentes requerimientos efectuados por los entes de control y el apoyo 

financiero solicitado por las diferentes áreas del Jardín.

Se realizó  1 sesión ordinarias del Comité Técnico de Sostenibilidad Contable, en la que el 

comité decidió depurar 5 partidas conciliatorias de los saldos bancarios.

Se revisaron 67 actas de liquidación, para su formalización.

Resolución 458 del 17 de diciembre del 2020, se han reconocido contablemente cada uno de 

los hechos económicos ocurridos en la entidad como: reembolsos de caja menor, ingresos y 

salidas de elementos de Almacén, costos de producción del vivero La Florida, ejecución de 

convenios, gastos de nómina y sus respectivas provisiones así como el registro de ingresos y 

gastos por trasferencias de la SHD, que corresponde a la ejecución de las actividades 

Actividades  

realizadas/ 

actividades 

planeadas

01/01/2021 a 

31/12/2021

Coordinar, orientar y gestionar de manera 

eficiente el talento humano de la Entidad, 

desde su administración como desarrollo, de 

manera integral (servidores publicos y 

contratistas), con base en la planeación 

estratégica establecida, efectuando las 

mejoras que se requieran en su 

implementacion.

informes sobre la 

apropacion e 

implementacion de 

la politica de talento 

humano

01/01/2021 a 

31/12/2021

Coordinar, orientar y gestionar la política de 

talento humano de la entidad, integrando 

todas acciones de las diferentes depedencias 

en beneficio de los servidores publicos y 

contratistas de la entidad.  
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Mediante Resolución 015 de 29 de enero de 2021, en comité de MIPG realizado el 29 de 

enero de 2021, se adoptó el Plan Estratégico de Talento Humano, Plan de Previsión de 

Recursos Humanos, Plan de Vacantes, Plan Institucional de Capacitación, Plan de Bienestar 

e Incentivos y Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo para la vigencia 2021-2023 en 

cumplimiento de las directrices establecidas en el Decreto 612 de 2018 y los lineamientos de 

planeación de recursos humanos del Departamento Administrativo de la Función Pública. 

Se incorporó a la planta de personal de la entidad, según nombramiento del Alcalde Mayor 

de Bogotá el empleo Jefe Oficina de Control Interno código 006 grado 05, teniendo en cuenta 

que este empleo es de periodo fijo y no aplica estudio técnico interno en el JBB. 

Se ejecutaron 28 actividades previstas en plan institucional de capacitación y plan de 

bienestar para el I semestre de 2021.

Mediante Acuerdo No. 001 del 26 de mayo de 2021 de Junta Directiva, aprueba el incremento 

salarial para la vigencia fiscal 2021.

Se desarrollaron actividades propias para designación de los integrantes de la Comisión de 

Personal, el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo y el Comité de Convivencia 

Laboral de la entidad  para el periodo 2021 al 2023.

Se adoptó la Circular Conjunta 002 de 2021 de la Alcaldía Mayor de Bogotá D.C., y 

Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, la cual establece las directrices sobre 

el funcionamiento del Banco de Hojas de Vida de Bogotá D.C. “Talento No Palanca” vigencia 

2021.  

Se generó segunda fase en desarrollo WEB del proceso de selección de personal Talento No 

Palanca, a partir de las pruebas de desempeño laboral (pruebas psicotécnicas) con las 

competencias comportamentales a los servidores públicos establecidas en el Decreto 815 de 

2018, fortaleciendo los perfiles y los procesos de aprendizaje del talento humano al servicio 

de la entidad, se encuentra en producción e implementación. 

Se realizaron neuve (9) Comités COVID en el marco de la pandemia ocasionado por el 

Coronavirus, con el fin de realizar el seguimiento a todas las actividades relacionadas con la 

prevención del contagio del virus (las actas anexadas se encuentra si n firmas,  toda vez que 

se esta haciendo  recolección de estas de manera física). 

Con apoyo de la Oficina de Comunicaciones se realizó la divulgación y promoción de las 

medidas de bioseguridad para la disminución del riesgo de contagio por Covid – 19. De la 

misma manera se ha realizado una campaña de sensibilización y divulgación de las etapas 

Alinear el personal, 

los procesos  y la 

cultura 

organizacional para 

fortalecer la 

productividad laboral 

y el desarrollo 

humano.

Fortalecer la 

infraestructura física 

acorde a  

requerimientos 

estructurales y de 

funcionamiento.

9%

Garantizar la 

ejecución de las 

funciones asignadas 

a Secretaria 

General en relación 

con la Gestión del 

talento humano.
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Actividades

Evaluación

Fecha inicio-fin 

dd/mm/aa 
Resultado 

Evidencias

 Concertación

N°  Indicador
Objetivos 

institucionales

Compromisos 

gerenciales

Avance 

Informe del estado 

de los procesos 

disciplinarios 

01/01/2021 a 

31/12/2021

Impulsar los procesos disciplinarios, como 

primera instancia, en contra de servidores 

públicos,dentro de los términos de las etapas 

procesales establecidas en la ley, registrando 

y custodiando el libro de anotaciones sobre 

sanciones impuestas y custodiando el archivo 

de los informativos disciplinados.

Se adelantaron las etapas procesales de 88 procesos de acuerdo a lo que establece la Ley 

734 de 2002.

Actuación y digitalización de 100% de los documentos de los 87 expedientes vigentes.

Se elaboró la propuesta de Creación de la Oficina de Control Disciplinario Interno, con el fin 

de darle cumplimiento a lo establecido en el artículo 93 de la Ley 1952 del 28 de enero de 

2019.

Se elaboró el estudio técnico que justifica la creación de la Oficina y el empleo Jefe de 

Oficina, el cual se radicó en el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital 

solicitando concepto técnico favorable para su creación.

Se han adelantado mesas de trabajo con el fin de actualizar los procedimientos. (Ver Anexo 

11)

Bienes asegurados 

/ total de bienes del 

JBB

01/01/2021 a 

31/12/2021

Coodinar y verificar la asegurabilidad de todos 

los bienes de la entidad, a traves de las 

diferentes pólizas que se expidan  por la 

compañia de seguros, asi como del 

cumplimiento de las obligaciones contratuales 

establecidas para la compañia de vigilancia 

que sea contratada. 

A la fecha se han alcanzado 9 pólizas de seguros de bienes. 

1006049 vigencia 17/11/2020 - 03/12/2021

1004204 vigencia 17/11/2020 - 03/12/2021

1004205 vigencia 17/11/2020 - 03/12/2021

1011308 vigencia 17/11/2020 - 03/12/2021

1008404 vigencia 17/11/2020 - 03/12/2021

1008407 vigencia 17/11/2020 - 03/12/2021

1001505 vigencia 17/11/2020 - 03/12/2021

1003215 vigencia 17/11/2020 - 03/12/2021

1003462 vigencia 17/11/2020 - 03/12/2021

(Ver Anexo 12)

Porcentaje de 

cumplimiento del 

plan de 

adquisiciones 

01/01/2021 a 

31/12/2021

Orientar y coordinar los procesos de 

contratación corporativa a cargo de la 

Secretaria General y Control Disciplinario, de 

acuerdo al plan de adquisiciones que 

garanticen el suministro de elementos y 

servicios requeridos por la entidad.

Se realizó  contratación con un total de 224 contratos,  los cuales  equivalen a 

$7.056.927.165 (Ver Anexo 13)

informe sobre la 

implementacion de 

la politica de 

servicio al 

ciudadano

01/01/2021 a 

31/12/2021

Liderar la Implementación de la Política 

Pública de Servicio a la Ciudadanía en 

cumplimiento de lo estipulado en el Decreto 

Distrital 197 de 2014 y gestionar la creación 

del subproceso de Atención y Servicio a la 

Ciudadanía en el Jardín Botánico de Bogotá 

José Celestino Mutis.

En el indicador de gestión se evidencia que de 2.240 PQRSD finalizadas, 2234 

requerimientos que corresponden al 99,73% fueron atendidos dentro de los términos de ley 

vigente y 6 requerimientos que corresponden al 0.27% se atendieron de manera 

extemporánea. 

Se realizó seguimiento mensual al cumplimiento de los criterios de claridad, calidez, 

coherencia y oportunidad de las PQRSD y se envió memorando a los directivos.

Se publicaron los informes mensuales de gestión de PQRSD, correspondiente a los meses 

de enero  a junio de 2021.

Se publicaron los informes mensuales de Solicitudes de Acceso a la Información 

correspondiente a los meses de enero a junio de la vigencia 2021. 

Se publicaron los informes de Atención al Ciudadano y gestión de PQRSD correspondiente al 

I y II trimestre de la vigencia 2021.

En el indicador de gestión se evidencia que de 2.240 PQRSD finalizadas, 2234 

requerimientos que corresponden al 99,73% fueron atendidos dentro de los términos de ley 

vigente y 6 requerimientos que corresponden al 0.27% se atendieron de manera 

extemporánea. 

 ​En el I semestre del año 2021, se realizaron mesas de  trabajo con el  fin de adelantar el 

desarrollo de la caracterización, logrando así establecer el objetivo, alcance y las etapas  

claves de la ejecución del proceso.Ver Anexo 14)
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4 43% 13%

Alinear el personal, 

los procesos  y la 

cultura 

organizacional para 

fortalecer la 

productividad laboral 

y el desarrollo 

humano.

Fortalecer la 

infraestructura física 

acorde a  

requerimientos 

estructurales y de 

funcionamiento.

Garantizar la 

ejecución de las 

funciones asignadas 

a Secretaria 

General en relación 

con la Gestión 

Administrativa.

30% 45%
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Nombre del Gerente Público: 

Área en la que se desempeña:

Fecha de concertación:

% cumplimiento 

programado a 1er 

semestre

% cumplimiento de 

Indicador 1er 

Semestre

Descripción Ubicación 

ORLANDO RODRIGUEZ CARVAJAL

SECRETARÍA GENERAL Y DE CONTROL DISCIPLINARIO 

01 de marzo de 2021

Peso ponderado

ANEXO 1: CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE COMPROMISOS GERENCIALES

Actividades

Evaluación

Fecha inicio-fin 

dd/mm/aa 
Resultado 

Evidencias

 Concertación

N°  Indicador
Objetivos 

institucionales

Compromisos 

gerenciales

Avance 

Requerimientos 

atendidos/ 

requerimientos 

solicitados 

01/01/2021 a 

31/12/2021

Efectuar seguimiento y control al cumplimiento 

oportuno de las acciones previstas en los 

componentes del modelo integrado de 

planeación y gestión, asi como de los planes 

de mejoramiento suscritos con la Contraloria y 

a cargo de cada uno de los procesos de la 

Secretaria General y de Control de 

Disciplinario.

GESTIÓN DE TALENTO HUMANO

Actualización: 

GTH.PR.13 - Procedimiento: Elaboración, aprobación, ejecución y seguimiento del SG-SST.

GTH.PR.13.F.03 Pausas Activas Individuales

GTH- PR18 Búsqueda de talento humano para vinculación mediante contrato                            

            prestación de servicios en el Jardín Botánico de Bogotá

GTH- PR18.D Búsqueda de talento humano para vinculación mediante contrato prestación 

de servicios en el Jardín Botánico de Bogotá (diagrama)

GTH.PR.04 Liquidación de Beneficio a los empleados

GESTIÓN DE RECURSOS FINANCIEROS:

Actualización:

FCR.PR.11 . Procedimiento Manejo de caja menor

FCR.PR.11.D . Procedimiento Manejo de caja menor (diagrama).

	

Creación:

FCR.PR.20 Procedimiento Central de Cuentas

FCR.PR.20.D Procedimiento Central de Cuentas (diagrama).

GESTIÓN DOCUMENTAL

Creación:

	DOC.PR.05.I.07 Instructivo Lineamiento para la conservación de medios 	magnéticos

Se adelantaron mesas de trabajo con los procesos de la Secretaría General con el fin de 
Total 100% 43%

Innovar acciones 

que permitan 

fortalecer y agilizar 

la gestion 

Administrativa de la 

entidad

Total acciones 

ejecutadas / total 

acciones previstas

01/01/2021 a 

31/12/2021

1. Desarrollar un software de gestión 

correspondencia que permita mejorar el 

seguimiento de la correspondencia interna y 

externa.

2. Implementar Planilla Única de Pago de 

Contratistas a traves de una central de 

cuentas.

0%

43%

FECHA 

VIGENCIA Firma del Gerente público
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Concertacion para el desempeño sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 

4 43% 13%

01 de marzo de 2021

01 de enero de 2021 al 31 de diciembre de 2021

Firma del Superior Jerárquico 

Alinear el personal, 

los procesos  y la 

cultura 

organizacional para 

fortalecer la 

productividad laboral 

y el desarrollo 

humano.

Fortalecer la 

infraestructura física 

acorde a  

requerimientos 

estructurales y de 

funcionamiento.

Garantizar la 

ejecución de las 

funciones asignadas 

a Secretaria 

General en relación 

con la Gestión 

Administrativa.

30% 45%
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