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ANEXO 1: CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE COMPROMISOS GERENCIALES

Compromisos 

gerenciales

% 

Cumplimiento 

año 

Orientar la formulación y ejecución del Plan

Operativo Anual de la Subdirección Educativa y

cultural.

Se adelantaron las gestiones por parte de los equipos de trabajo, para desarrollar las 17 actividades establecidas en el Plan Operativo Anual, cumpliendo 

el 56% de lo programado para el segundo semestre de la  vigencia 2021 (se tenia programado para el segundo semestre un 50%). 

Un resultado acumulado de  la vigencia del 106,77%

MATRIZ POA ANEXO 1 MATRIZ POA

Orientar el desarrollo de las estrategias de

corresponsabilidad y diálogo social en el territorio.

Se cumplió el 55% de las acciones programadas en el segundo semestre (se tenia programado para el segundo semestre un 50%). Se implementó la

estrategia de corresponsabilidad y dialogo social, programada para la vigencia 2021, a través de la implementación de 15 jornadas de replantando

confianza, en las localidades: 1 en Usaquén, 1 Tunjuelito, 4 Fontibón, 1 suba, 1 barrios unidos, 1 puente Aranda, 1 Engativá, 1 Rafael Uribe, 2 Kennedy, 1

Antonio Nariño 1 Teusaquillo. Se construyeron 30 redes de cuidadores y cuidadoras por el entorno ambiental en las localidades: 3 Tunjuelito, 1 Rafael

Uribe Uribe, 1 Engativá, 2 Mártires, 2 Usaquén, 1 Ciudad Bolívar, 1 puente Aranda, 1 Kennedy, 1 Bosa, 1 Usme, 1 Teusaquillo, 4 Fontibón, 1 San

Cristóbal, 1 Barrios unidos, 1 Sumapaz, 1 Chapinero 2 suba, 2 candelaria, 2 Antonio Nariño, 1 Los Mártires. Adicionalmente, se adelantaron los

seguimientos a las redes implementadas y a la ejecución de actividades concertadas con la comunidad.

Se lo logró la formación de 210 dinamizadores ambientales; distribuidos así: 38 en Suba, 32 en Puente Aranda, 10 en bosa, 19 en Rafael Uribe, 35 en

Santafé, 17 Mártires, 7 personas en formación virtual, 18 en Usaquén, 12 en Tunjuelito y 22 en chapinero.

 Estrategia de 

concentración social

Informe de avance de la 

metodología y resultados 

ESTRATEGIA DE 

CORRESPONSABILIDAD 

SOCIAL EN TERRITORIO.

ANEXO 2 Estrategia de 

concentración social

ANEXO 3 Informe de 

avance de la metodología 

y resultados ESTRATEGIA 

DE 

CORRESPONSABILIDAD 

SOCIAL EN TERRITORIO.

Orientar el desarrollo de las estrategias de  formación 

ambiental en la entidad.
Se cumplió el 55% de las acciones programadas para el segundo semestre (se tenia programado para el segundo semestre un 50%). presentando así una

sobre ejecución del 5%, que se sustenta en el aumento de ciudadanos vinculados (52.046) al evento PACIFICANTO en la estrategia de interpretación

ambiental, con un recorrido temático sobre la presión de las acciones sobre el ecosistema, la contaminación y la disminución de las especies, que

redundan en la pérdida de la biodiversidad y genera efectos irreversibles sobre el planeta, esto con la finalidad de fortalecer en los ciudadanos la

apropiación de los conocimientos ambientales y reflexionar sobre el cuidado y conservación de los ecosistemas. 

Se logró la ejecución de 4.369 actividades presenciales y virtuales, dentro de la entidad y en las diferentes localidades de la ciudad, entre las que se

destacan las experiencias ambientales, practicas verdes, tejiendo la palabra, cursos, acompañamiento al servicio social ambiental, practicas

universitarias, recorridos con enfoque etnocultural y poblacional, pequeños viajeros, maloca casa del pensamiento, voluntariado, entre otras.

Adicionalmente, se ejecutaron 559 acciones en el marco de las estrategias de e-learning, comunicación educativa, PRAUS y etnoculturalidad.

Se realizó el diseño pedagógico de mujeres que reverdecen, el diseño pedagógico de las Escuelas de formación y los guiones de interpretación ambiental

para el evento de PACIFICANTO. 

Informe de avance de la 

metodología y resultados 

ESTRATEGIA EDUCACIÓN 

AMBIENTAL

 Diseño pedagógico de 

mujeres que reverdecen

 Diseño Pedagógico de 

Escuelas de formación

 Guiones de Pacificanto

ANEXO 4  Informe de 

avance de la metodología 

y resultados ESTRATEGIA 

EDUCACIÓN AMBIENTAL

ANEXO 5 Diseño 

pedagógico de mujeres 

que reverdecen

ANEXO 6 Diseño 

Pedagógico de Escuelas 

de formación

ANEXO 7 Guiones de 

Pacificanto

Orientar las estrategias que permitan vincular a los

ciudadanos en los procesos de participación y

educación ambiental dentro y fuera del JBB.

Se cumplió el 58% de la programación para el segundo semestre (se tenia programado para el segundo semestre un 50%). La sobre ejecución del 8% se

presentó por la vinculación de 280.682 ciudadanos en procesos de participación a través de actividades de naturaleza, salud y cultura, gestión de

participación con recorridos en territorio, diálogo social, formación ambiental en territorio, PROCEDAS, comunicación social del riesgo, acompañamiento y

diálogo en el manejo de las coberturas vegetales. Adicionalmente, se han adelantado procesos de educación ambiental presencial y virtual y una variada

agenda cultural y académica virtual y los eventos presenciales como los jardines de noches y picnic literario

 Informe de gestión 

Proyecto de Inversión 7666

Soportes Agenda Cultural y 

académica

Actas y listados Naturaleza 

Salud y Cultura.

 Actas y listados 

Actividades de Participación

 Soportes actividades de 

educación ambiental

ANEXO 8 Informe de 

gestión Proyecto de 

Inversión 7666

ANEXO 9 Soportes Agenda 

Cultural y académica

Anexo 10 Actas y listados 

Naturaleza Salud y Cultura.

Anexo 11 Actas y listados 

Actividades de 

Participación

Anexo 12 Soportes 

actividades de educación 

ambiental

50%30% 50% 50,0% 45%1

Fortalecer e innovar procesos 

pedagógicos con enfoque 

poblacional en diferentes

escenarios de la ciudad 

región.

Coordinar la planeación,

implementación y seguimiento

de políticas, planes y

programas de educación y

participación ambiental

% de acciones 

implementadas para 

la promoción de los 

programas de 

educación y 

participación 

ambiental 

01/01/2021

31/12/2021
95% 28%

Realizar el plan de acción con la programación de

metas y compromisos presupuestales para el

cumplimiento de los proyectos de inversión. La ejecución de las metas en magnitud de los proyectos de inversión: 7666 fortalecer las estrategias de educación y participación ambiental para la

promoción de la cultura ambiental en Bogotá y 7667 Fortalecimiento para la gestión de la información ambiental, la comunicación y el mercadeo del Jardín

Botánico de Bogotá, se han desarrollado de acuerdo a la programación establecida en los planes de acción anuales. Se cumplió con el 100% de las

metas, sustentado en el reporte SEGPLAN.

 Plan de acción proyecto 

7666

Plan de acción proyecto 

7667

 Actas de reuniones 

administrativas

ANEXO 13 Plan de acción 

proyecto 7666

ANEXO 14 Plan de acción 

proyecto 7667

ANEXO 15 Actas de 

reuniones administrativas

Realizar la planeación de requerimientos

contractuales para el cumplimiento de los proyectos

de inversión.

A corte de 31 de diciembre de 2021 se ha adelantado el 100% de la contratación de la subdirección Educativa y cultural, de acuerdo con lo programado

para el primer semestre.

Proyecto de inversión 7666 – 109 contratos suscritos.

Proyecto de inversión 7667 –  23 contratos suscritos

 Matriz se seguimento 

contratual

 Actas de reuniones 

administrativas

ANEXO 20 Matriz se 

seguimento contratual

ANEXO 21 Actas de 

reuniones administrativas

Realizar el seguimiento a la ejecución presupuestal,

contractual y ejecución de metas de los proyectos de

inversión de educación y participación ambiental.

A corte de 31 de diciembre de 2021 se tiene una ejecución presupuestal, para el proyecto de inversión 7666 del 99,91%% y para el proyecto de inversión

7667 del 99,4% y en términos de giros,86,59% y 75,57% respectivamente. No se llegó a un mayor porcentaje de ejecución de giros por las reservas

que se constituyeron.

 Matriz de seguimiento a la 

inversión 

 Actas de  reuniones 

adminsitrativas

ANEXO 16 Matriz de 

seguimiento a la inversión 

ANEXO 17 Actas de  

reuniones adminsitrativas

Orientar los resultados de avance al cumplimiento de

metas del PDD a cargo de la Subdirección Educativa

y Cultural.

Para el segundo semestre se han orientado las acciones para el cumplimiento de las metas Plan de Desarrollo Distrital logrando así un cumplimiento del

55% en el segundo semestre con la vinculación de personas en las estrategias de participación y educación ambiental y con la implementación de

acciones para las estrategias de e-learning, comunicación educativa, PRAUS, etnoculturalidad y concertación social.

1. Diseñar e implementar cuatro (4) estrategias de corresponsabilidad socioambiental, cultura y ciudadanía con enfoque territorial: Se reprogramo la meta

hacia arriba, logrando un total de 559 acciones en la implementación de as estrategias.

2. Desarrollar e implementar una estrategia para la concertación social en torno a la solución de problemas y conflictos ambientales de alta criticidad

incluyendo protocolos para la tala de árboles en la ciudad: se realizaron acciones de la estrategia para la concertación social, entre las cuales se destaca

la comunicación social del riesgo, implementación de nuevas redes de cuidadores y cuidadoras, jornadas de replantando confianza, estrategias de

reverdeciendo tu barrio y yo quiero mi árbol en. Se alcanzó el cumplimiento del 100% teniendo en cuenta el diseño y desarrollo de metodologías con

participación activa de la ciudadanía para convertirse en corresponsables de sus territorios y del cuidado de sus entornos y coberturas vegetales.

3. Vincular 3.500.000 personas a las estrategias de cultura ciudadana, participación, educación ambiental y protección animal, con enfoque territorial,

diferencial y de género: Se reprogramo la meta para arriba con un total de 280.015 ciudadanos vinculados.

Plan de acción proyecto 

7666

Plan de acción proyecto 

7667

ANEXO 9 Plan de acción 

proyecto 7666

ANEXO 10 Plan de acción 

proyecto 7667

Liderar eficazmente a los equipos de trabajo de la

SEC, mediante reuniones semanales de seguimiento

a compromisos y actividades. 

Se ha realizado un total de 4 reuniones con los coordinadores de las líneas de la subdirección y 4 reuniones con el equipo administrativo, con el fin de

impartir los lineamientos para el cumplimiento de logros y monitorear el avance de las actividades de participación y educación ambiental. Adicionalmente,

en las reuniones sostenidas con el equipo administrativo se revisó la ejecución contractual, financiera y demás temas de gestión de la subdirección.

Actas de reuniones 
ANEXO 22 Actas de 

reuniones

50% 50%

Liderar las acciones

encaminadas al logro de las

metas de los proyectos de

inversión de la subdirección

Educativa y Cultural

%acciones 

realizadas para el 

cumplimiento  de los 

proyectos de 

inversión de la SEC

01/01/2021

31/12/2021
30% 50% 50% 100%2

Involucrar a los diferentes 

actores que intervienen en los 

entornos ambientales en

la toma de decisiones para la 

conservación de la 

naturaleza.

30%
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Realizar seguimiento a la actualización documental en 

MIPG de los procesos a cargo de la subdirección

educativa y cultural.

Se realizó la revisión y verificación de los documentos asociados a los procesos de apropiación del conocimiento y comunicaciones (procedimientos -

normograma - instructivos - formatos), asegurando su idoneidad y articulación con la misionalidad de la Subdirección Educativa y Cultural. Se cumplió el

50% programado para el segundo semestre. A corte de 31 de diciembre de 2021 se tiene una ejecución del 100% sobre la programación anual prevista.

En el segundo semestre se actualizaron los siguientes procedimientos: 

APR.PR.12 Aprovechamiento de Espacios (05/08/2021 - versión 11)

APR.PR.07 Recursos Bibliográficos y Servicios de la Biblioteca Especializada Enrique Pérez Arbeláez (19/11/2021- versión 11)

GCO.PR.10 Gestión de comunicaciones (12/11/2021 versión 2)

Procedimientos 

actualizados ( procesos de 

apropiación del 

conocimiento y 

comunicaciones)

ANEXO 23 Procedimientos 

actualizados ( procesos de 

apropiación del 

conocimiento y 

comunicaciones)

Liderar el cumplimiento de las acciones de mejora

registradas en los planes de mejoramiento por

procesos a cargo de la Subdirección Educativa y

Cultural. 

A corte de 31 de diciembre 2021 se efectuó el cierre de 5 acciones incluidas en el Plan de Mejoramiento de procesos.

La acción que faltaba por reportarse ante la Oficina de Control Interno, se cumplió el día 21 de diciembre de 2021, con la socialización del inventario de la

biblioteca ante el comité editorial de la entidad. 

Adicionalmente, se efectuó la acción programada en el plan de mejoramiento de Contraloría a corte de 31 de diciembre de 2021.

Se han adelantando esfuerzos administrativos para dar cumplimiento a las acciones propuestas en los tiempos establecidos, con el fin de continuar la

mejora continua en el proceso de apropiación del conocimiento y comunicaciones.

Seguimiento a los planes de 

mejoramiento por procesos 

y Contraloría

ANEXO 24 Seguimiento a 

los planes de 

mejoramiento por 

procesos

ANEXO 25 Seguimiento a 

los planes de 

mejoramiento  Contraloría

Orientar las estrategias de comunicación interna,

para garantizar el flujo de información de doble vía en

la entidad.
Durante el segundo semestre se han adelantado acciones encaminadas a la mejora de los flujos de comunicación interna y difusión de los temas

institucionales, mediante la redacción y envío de boletines internos de carácter periódico con información oportuna y clara a todos los colaboradores y

niveles de la entidad (REVERDECIENDO), posicionamiento de campañas internas, a través de diferentes formatos y herramientas, que contribuyan a la

construcción de una cultura institucional que haga partícipes a cada uno de los funcionarios y colaboradores, de los logros e hitos de la entidad y apoyo a

eventos institucionales para la apropiación de mensajes sobre transparencia y rendición de cuentas, atención al ciudadano y demás espacios de

seguimiento y control. Adicionalmente se ha evaluado la gestión de las comunicaciones internas mediante la encuesta trimestral; que la logrado una

satisfacción del 75% de los colaboradores.

 Informe de gestión - 

segundo semestre de las 

comunicaciones del JBB

 Presentación Power Point

Encuestas de satisfacción 

 Boletines REVERDECIENDO

ANEXO 26 Informe de 

gestión - segundo 

semestre de las 

comunicaciones del JBB

ANEXO 27 Presentación 

Power Point

ANEXO 28 Encuestas de 

satisfacción 

ANEXO 29 Boletines 

REVERDECIENDO

Orientar las estrategias de comunicación externa,

para posicionar la gestión de la entidad entre sus

audiencias.

Durante el segundo semestre se han adelantado acciones encaminadas a la mejora de los flujos de comunicación interna y difusión de los temas

institucionales, mediante la redacción y envío de boletines internos de carácter periódico con información oportuna y clara a todos los colaboradores y

niveles de la entidad (REVERDECIENDO), posicionamiento de campañas internas, a través de diferentes formatos y herramientas, que contribuyan a la

construcción de una cultura institucional que haga partícipes a cada uno de los funcionarios y colaboradores, de los logros e hitos de la entidad y apoyo a

eventos institucionales para la apropiación de mensajes sobre transparencia y rendición de cuentas, atención al ciudadano y demás espacios de

seguimiento y control. Adicionalmente se ha evaluado la gestión de las comunicaciones internas mediante la encuesta trimestral; que la logrado una

satisfacción del 75% de los colaboradores.

Informe de gestión - 

segundo semestre de las 

comunicaciones del JBB

Presentación Power Point

ANEXO 30 Informe de 

gestión - segundo 

semestre de las 

comunicaciones del JBB

ANEXO 31 Presentación 

Power Point

Coordinar la formulación y adopción de la política

editorial de la entidad.

En el segundo semestre del 2021 en el comité editorial del día 21 de diciembre se llevo a cabo la revisión y aprobación de la Política Editorial de la

Entidad.
 Política Editorial 

ANEXO 32  Política 

Editorial 

Orientar el diseño y ejecución de las estrategias de

mercado del JBB.

Durante el segundo semestre de 2021 se han adelantado acciones encaminadas al diseño e implementación de la estrategia de mercadeo del JBB en

aras de convertir a la entidad en un icono turístico de la ciudad, las principales acciones han sido: 

1.	Portafolio de productos y servicios del JBB

2.	Diseño de marca del programa naturaleza, salud y cultura.

3.	Diseño de marca de Huertas Urbanas.

4.	Estrategia de mercadeo del Tropicario y diseño visual.

Diseño de marca de las rutas agroecológicas. 

	Realización de charlas de turismo en temas como turismo rural, turismo de naturaleza y turismo gastronómico.

 Informe de gestión de 

mercadeo - segundo 

semestre

 Portafolio de servicios

 Marca NSC

 Marca huertas 

Marca Tropicario

 Marca rutas

 Charlas de turismo

ANEXO 33 Informe de 

gestión de mercadeo - 

segundo semestre

ANEXO 34 Portafolio de 

servicios

ANEXO 35 Marca NSC

ANEXO 36 Marca huertas 

ANEXO 37 Marca 

Tropicario

ANEXO 38 Marca rutas

ANEXO 39 Charlas de 

turismo

Total 100% 97%

FECHA 

VIGENCIA

50%

50%

50%

45%

Firma del Gerente Público 

01 de marzo de 2022

01 de enero de 2021 al 31 de diciembre de 2021
Firma del Supervisor Jerárquico 

Concertacion para el desempeño sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 

20%

01/01/2021

31/12/2021

50% 50,00%

Dirigir y coordinar las

estrategias de

comunicaciones internas,

externas y de mercadeo para

promocionar la misionalidad

del JBB

% acciones de 

divulgación, 

promoción y difusión 

internas, externas y 

de mercado del JBB 

01/01/2021

31/12/2021

20% 50% 50%

Atender los planes de

mejoramiento internos y de

entes de control, así como

mantener actualizado el

modelo integrado de

planeación y gestión MIPG

% de acciones 

ejecutadas para el 

mantenimiento de 

MIPG y realización 

de acciones de 

mejora para la SEC

4
Diseñar e implementar el plan 

de mercadeo y marketing del 

JBB - JCM

3

Fortalecer e innovar procesos 

pedagógicos con enfoque 

poblacional en diferentes

escenarios de la ciudad 

región.

100%

95%

20%

19%


