BLOZZUIE
and syueses (89 w4 - wampang wwd WIONIDIA
« s, Fat
\QV &\W\:E_S é\*‘\ _— j x_ = LS
T a2
%0 | /d I 33%9q TeuoIHPe %S)
w0 1 ~ %ouk I EPE | T “mo1
F “uEKISBE) 8D Ope/Ge| BLIBISS (6P UMDTRIMIMEL ) § ANUKOD
g0
“Eagiuge) UDIDORAPANS B ¢ sopeBaqe ugcad ap SOUAISR | owepepi R & A pERNG
%07 ahsv.‘!u.;sne..ili.n.ilo: P mumamineg: | Lkoama e et LRy (8P POPIPLOSI | o o o0 0uria000 80 SeEH0Id 501 88 LGRN
uoised |m ® syodos ep ewpsUMDT UDISAS ® uoa mdwnd| o A i
- ‘op ueid jop uoamom 80 % gozc . i
uoraroals B © A D (@ "SEUGKHNSTTDE 80 WK (¢ ojuenuinBes jeoey & ejusuC)
sorussa op erue ueyd 8 & seu0eiend|
0 fEnuR eI @ "oRuepEDE EpURCE 8 § SOREOSE Cleqes B0 SeURd 0f upNoN3| v
[eruE UEiE [8 A SHUCORNANG | “UCIIEXUNUIOD 6P Spé 'SORENANS SANAVE SOMLSPEIS oumpepn> eingsp o A pepna
sorusiss sp Enue ueid| 8102 BawaRT p .
=0 w0 His ner w0z o R -!-o-a-u..o._lu-__‘lz iz s, | S Tus umd b Somppe sopese op sauwn i op &0 SELSGOID 50| 8P UOONIOS.
0N b e oy ‘epualie @ ® LODEIOET 18P ucrelirnp A LOCeD B30 Sp 50180 10 WU #  0MUIIOR Lpier (8D uoeBSasU | Xty
pra=cr= seuRd 501 8P UDOMBa
o eue B 18 K S8UOORSITN B0 ENUE URYd 8 EXLYPROE EPUECE B ALTUOD)
UEO0I] (9p SRR E008 SHUABLD 501 US Sa0adse)
s 8p OyuBAOBNtLLY [0 16 SEDUSTDAI SFTEIE & S0UDDPEd S UGS PET—
%2 %0 %09 v %02 ) Fr q_awun!ae-in i“ﬁsh”aﬁl flasptay Pl goasrmas o i wro g
S e mopswasee | Lo cex il @ Douglog URIET (80 LB SoA € sy
op vaus
wauy 0d S S8 60 BIUBAE @ OjusanBat [Bp SBARI| B usel & EROIUOW|
[rpSspprsp—r— ‘ouRDEDNIS ainys € K pepnia
i er [ [ e— o ‘e LIRSS ¥ D UGORBISON 0P SEBu SE S8 b
w0 "o %55 "5 wor sphopossinll (IR e oy e e seg| 5P 9PIA EMIGE 40 LELISGOI 0 8D UGOOS |5
ofeqe.; ap Uy 9P 0 SRS ENLOA, . ol ue 5 = amey
oy 108 oleqes op ued (8 R0
ansswes ansawes wofew op ansewss ansswos
zsopenpuiap | ZvoprweiBosd | peprumsodo d sousas | ey sopeipur |y v cprwebosd
%| % o |s0 % %
oprunsey oy cpuswHOWND % opusapuod osad ‘sapepiaY :-.-H_nligiuan sopsipul saperausied sosjwos wos ssjeuorampisu) s0ARSA0 -

Bl /80 oRaNe) o WAL
EITER) T “eyaduasen s b 8 US BaY
oyenbiy eid 13p BIEN 2P HIUBISD 9P BWON




.I.A_._l.!T 19p vy

nnnnnnnnnnn 082
[ I
ﬂ L VIONIBIA
D™ mytf LS ~ = -
/(U \
\
T \
X8 X Sa[e
v g oomspars
o 80 s 501 8p uorcenyerioe o ey
wynny
worosmipans v
g ugaomapan ] o1 e opaiose e spodos| ey 4
=0l %05 Lo mpebeye uniopad op soysaep so1 4 eyoenepnss| 0z20) mgensupe  (ep mgesuswpe uonsed @ ucs wdwny| P SRWa(Gasd $O| AP UGKINOS |
195 sousmsuwnbas 3o € apendepe & euniiodo esendsas g upuses s ued oumiog uper ep uooeisen = ogty
00 uorcnoue ap
EougiiaL3 Urosanpang o ep Esandnsasd orows o
PRjisn ot iy Anchebdn coppitaies
sarnwnss
ap enur Ui @ & SeuocRIngNd 0 BNUE UG (8 ESLeRESY
epuabe s & sopersore oleqe ap seunid 80 uoonse( sarusisn
o e et
"sopRIYgr Rl
_______ op e soirone ‘soopApee sopa Us LOCEIOUE | ST B A FEPT @ 9P ofeas BN
s ot sonunse ap jnue umd 8 A smoocesyand|  9iozawiD | e e worwapese | @ sp saaea @ cum o verans o
0 e yd 0 Exuippe apuate % ap UOUsed B ieammcH spunte K uraezyera08 g 308430 40| AESANG |0AE1OF UABIET 80 oeBasans | Sy
& sopersoe smund
50130 uornoals

SO SS 35 @i usyd 3 4
veuTyIENd W e e e R pelE & o)

‘oyedan o)
2 rewasap w0 - supondes ot 95 cxosserism|

UpELE0D 8D L8

“eusdwessp es enb e Us ealy

001N BIUBIBE) [P BIUWON




P
0 BHOZZLLE TV BL0Z-
ofuand suinieg ep ety | ﬁ?g TV BL0Z-1062 e
b h_b\.D\‘u _\3 ST\\\ T T u
\% L4 \Q 5
%0
Wz %66 05 6r 05
oy e upIDaPOnS © 9P EYsEndnsasd ugnoele & &
A avd e ‘ssucsintpe op ued @ ueuntes jesey & musug
sofnwyisa
o [enue Lid 1 4 S9u0ceRGAd 99 fEnUR Ve 19 ELBPEST
epualie v & soperaose cieges) op saund sof uopADSE p—
" e olafralaas o0 seipens ‘soperand ouepepns
A5 02 PR v o & n—uN_N\n op jenve ueid @ g””.gsgg sirysp. pepno.
fenve smuocmard sl 52 - an
o0 fenue umd @ EOAUBPESE EpLSDE & 8P LOISAD B JeRIOYUOYY Wuu-ualsli evumg| A UOORIE005 9p s0S0)] 50 UOA] | 0UPIOR LY 9 UsIEB SO B Y
%04 3p Upnoaln %,
SoLLSa 3P ferue ved (8 A)
SouOrEIRaN 3P fEre Uerd (9 EXWINR0R BUSEE £ KLIHI0D)
ouedos) [@p|
18£8 supuantios sezUBYE & SaUODDadTD T8 RUOISED
e ougepno
%0z 566 09 08 8¢ %0 I e e oo (L |1 JUREHRGO gt UMM snysp e £ papnn & 69 BB EL0S
opowaEIs olene o LBId 8 MuNUEnnG San|  9L0Z20/10 Iﬁﬂllif;ax“ e et graglosg- gy brase ba|  a smaud soy op ugonos e ¢
COUFIOR LR 18P LGORGISaAL & s dy
‘ouBoton jop ouBWDenbyLS
pd SeAIs S9UOITR02 D BB LD CAEGES 9P UEnd @ JeEIGD)
oy od smiBw
£l e ¥ Lot
ET %08 s o5 Hitd SROPEOPU! S0 BUBTENSUA RYUBA 021! s 7| s ap it dagrd i "| wnusio e £ pepng v sp
o2 LR T L i M e eccompend SIS S x
GBI 9P UeId 3P 1B DU B, E arugr0g uIpser (op UpTeBsaAUL B sEXCY
eaul sod ofeges) Bp us(d o sEEoU0D)
esofous
ensewes snsewes cvvﬂ_—léeau susaweg sijsawos
uploeiqn ugpdusseqg oy oZ 1puj ZE £ soumaz a8 |l e L
ope)nsay L. EB/WWIPP U|
“ % % |ep seuojoeasqg | P % % osag S8PEPIARYY Ll

s ‘UOIPEEI0D 3P BUoRS

VAN i reyadwasap as anb ej ua ey
OTIENDEY BV T30 VSV 1001qNg BIUBIES [ BIGLION




Nombre del Gerente Publico: MARIA DEL PILAR ARGUELLO
Area en la que se desempeda: SUBDIRECTORA CIENTIFICA

ANEXO 2: VALDRACION DE COMPETENCFAS

Es consistents en su comportaméento, da elemplo & influye en olros, es un refersnts en su organizacion y irasciende su antomo de gestion.
Es consistenta en su comportamiento y se destaca anire 5Us pares y en los entomas donde se desanvuelve. Puede afianzar 4
Su comportamienta se evidencia de manera regular an los entamas en los que se desenvusive. Puade mejorar. 3
Noes ] requiere de iento. Puede mejorar. 2
Su no se  requiere de diracta y Pueds majorar. 1
valoracion de los servidoras
H licos [1.5] : '
Competencias comunes P Comentarios para la
Conductas asociadas Valoracion actual
¥ dirsctivas s Superior | Par | Subalterno | anterior rotr cion
60% 0% his g
Cumple con opoundad en funcin de estandnres,
cbjetos y metas extablsciias por ia sntidad, tas 5 s 5
funciones que le son asgnadas
Asume ressonsabicag por 18 68 NBdos 5 s 5
O a
1
resullados Campromets racusos y lempos para mejorr In 50
productsvdad tomand las medidas necesanas pars 5 5 5 *
mniemizas ios riesgos.
Reakaa lodas las sociones nocesanas para skcanzar
os objetnos propussios enfieniarde ks obsticudas 5 5 5
EoTprp——
Total Puntaje del valorador 30 10 10
Atiarde y vaiora ins nacasidades y petciones de los o 5 5
suarion y d ciusadanos ¢n gensral
Considern ins necesidadas s ios usuarics al disefiar 5 |5 A
proyectas o sendcios.
o al Da on
H can ol sandcia s 5 5
eniidad. 50
Extabiece aieranies canaes de comunicacion con of
usuar para conocer 1us nacatitades y picoustias 5 5 5
|y imapercie n las miamas.
I
de otros L 8 &
Total Puntaje Evaluador a0 10 10
Proporcions Indermaciin veraz, cbisiee y basada sn F 5 B
rachon.
| Facilna ol accesc a la informacitn meiacionada con
{318 responsabilkiades y con el serdcio 8 cargo d8 5 5 s
anicind an que lsbora.
3 T Demussim on 5 s 5
Epeuta funciones con base en ins nomas y crisrics 8 s 5 50
apicabies.
Uniza o recurson e a antiisd pas 8l desarail de| = i i
s labores y prestacion el servcic.
Total Puntaje Evaluador a0 1.0 10
Promusve las metas de s organEacdn y reapeia sus 5 5 s
normas,
Aniepane las necesidades de |3 oAz on & us. 5 5 s
4 Compromiso con la s necesidades
organizacién [Avoyn a 1a crganizncién an shuscionss dicies. 5 s 5 50
Demuesi 360 de penenencia on iodas sus 5 s =
sctuacicnes
Total Puntaje Evalusdor 30 10 10
Martiens a sus colabotadores mothvades 8 S L
Fomenia la comunicacion clam, direcia y cancreta 5 s ¥
Liderazgo Conatture y mantiens grupos de irba con un
5 Bosempano conforme a los estdndares. Premusve 5 5 5
eficac de) squipe. 50
(Garara un cima powite y de segurded on 7 g .
cotsboraderes
Fomenta la paricipacion de lodes en los que unfica s 5 5
#afuszos hacia objminos y meias institucionsies
Total Puntaje Evaluador a0 10 10
Anticips SAUSCIOM ¥ escenanos fulurps con aciens. L 5 5
| Eviabiece obje1vos ciaros y concimos, esinclurados. 5 5 5
¥ caherentes con tes metas omganizacionaies.
L] &  Tracduce los objmiios ssimsgicon en planes
pracicos y factibies. 5 & s 50
Busca soluciones » o8 problemas. 3 3 5
Distriburys ol twmpo con shcencia, 5 5 5
2 ince pianes aarmatios o8 SCCn. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 1.0 10
Eige con 0porturidad, anise muchas ahemates, Ios ¥ 5 s
7 Toma de D m:nmm:m-u-u--.__ " 5 5
rearaciin, 50
Decias bap presion. 5 5 5
Decide en situacicnes de ara complapdad & 5 5 5
rceutumire.
Total Puntaje Evaluador 30 10 1.0
“kianifica nacasiduses o8 fomaciin y capachacidn | - s 5
propans acciones parm salafuce tas.
“Parmis remies de aulonomie con el fin de estmuier 5 E 3
81 desniroll iniegral doi em;
“Dalega de manera slective 3abundo Cuanto 5 5 5
imerverir y cuande no
“Hace uso de las habilidades y recurse de 5u giupo.
Diraccién y Desarrollo |ue isbak para sikanzar ias metas y ios astandares 5 5 5
8 de 08 Do
“Extablece stpacios guiares de reroalimentacion y 50
reconocimientc del desempefio y sabe mane - 5 5 5
nacimenie sl bag desempedo.
Tianen en cuenta s coiniones de sus. 5 5 5
cotataradores
Mantiene con sus colatoradores relscines d F 5 §
eapets
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Es cancients de ias condicionas sspacificas del 5 5 s
eiomo ional
Conacimiento del  |5o4 %" Y 5 5 5
Entorno Conace y hace seguimionto & 183 policas 5 5 ] 5.0
Ientiica s fuerzas polilcas que alectan la
organizacién y ias posibies sarizas para cumgli con ] 5 5
s
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
TOTAL 3.0 10 10
.
[ Valoragion final | | 50 | | ‘%
FaWi M \\)I |
Fio Dl 20K
v, ) n
VIGENCIA 204012018 AL 311272018 Firma del Garanth Piblico Firma Suparior Jararquico




Nombre del Gerente Publico; ‘tjnw T
Area en la que se desempeiia: QAA

'ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS
Crite

s de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve, Puede afianzar 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompaiiamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompaiiamiento. Puede mejorar. 1
valoracion de los servidores
blicos [1-5] g
Competencias comunes © pe Vall j - Comentarios para la
Cond asociadas Valoracion actual = A
y directivas uctas i Superior Par Subalterno anterior s retroalimentacién
60% 20% 20%
Cumple con oportunidad en funcién de estindares, C_
objetivos y metas establecidas por la entidad, las )
funciones que le son asignadas
-
Asume responsabilidad por sus resultados N
1 Orientacién a
resultados Compromete recursos y liempos para mejorar ta - 0,0
productividad tomando las medidas necesarias para ‘,\
minimizar los riesgos. 2
Reaiiza todas las acciones necesarias para alcanzar los '\2\
objetivos propuestos enfrentando los obstaculos que se
presenta =
Total Puntaje del valorador 0,0 0.0 00
Atiende y valora las necesidades y peticiones de los '2'\
usuarios y de ciudadanos en general 2
Considera ias necesidades de los usuarios al disefar ~
proyectos o servicios. \\
2 Ori al Da oportuna a las. i de los.
ciudadano :mﬁ:mmﬁmmu\ servicio que ofrece la “3} 00
anales de ién con el -
usuario para conocer sus necesidades y propuestas y R
responde a las mismas. ]
Iﬁ;xmmmoepuﬂ-nd: entre su lrabajo y ol de =)
otros b
Total Puntaje Evaluador 0,0 0,0 00
| Proporciona informacion veraz, objetiva y basada en T\
hechos -
Facilta el acceso a la informacién relacionada con sus =y
y con el o 90 de la entidad \3
&N que labora S
3 Transplrencla Demuestra imparcialidad en sus decisiones b
Ejecuta funciones con base en las normas y criterios ,} 0,0
aplicables. v
Utilza los recursos. de la entidad para el desarrollo de T)
las labores y prestacion del servicio. &
Total Puntaje Evaluador 0.0 0.0 00
| Promueve ias metas de la organizacién y respeta sus —\‘3
normas. ,\
Antepone las necesidades de la organizacion a sus Wj
4 Compromiso con la  |propias necesidades P
organizacion Apoya a la organizacion en situaciones dificiles B 0,0
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus 17
Total Puntaje Evaluador 0,0 0,0 0,0
Mantiene a sus colaboradores motivados. s
Fomenta la comunicacién clara, directa y concreta -}
Lid Constituye y mantiene grupos.de trabajo con un
5 o desempenio conforme a los estdndares. Promuave la b
eficacia del equipo. 0,0
Genera un clima positive y de seguridad en sus -
colaboradores. F}
Fomenta la participacion de todos en los que unifica
esluerzos hacia objetivos y metas institucionales F')
Total Puntaje Evaluador 0,0 0,0 0,0
Anticipa situaciones y escenarios futuros con acierte 5
objetivos claros y concisos,
coherentes con las metas organizacionales.
Planeacién -
6 Traduce los objelivos estratégicos en planes practicos y 0.0
factibles 5 i
Busca soluciones a los problemas. l;
Distribuye el tiempa con eficiencia. %
Establece planes alternativos de accion 5
Total Puntaje Evaluador 0,0 0,0 00
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los. =
proyectos a realizar 5
Efectia cambios complejos y comprometidos en sus
aclividades o en las funciones que tiene asignadas
7 Toma de Decisiones | %70 problemas o dificultades para su 5
realizacion. 0,0
| Decide baio presién D
Decide en situaciones de alla complejidad & b
incertdumbre.
Total Puntaje Evaluador 00 0.0 0.0




Nombre del Gerente Publico:
Area en la que se desempefia:

ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion. 5

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3

No es istente en su comportami requiere de acompariamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacién directa y acompaiamiento. Puede mejorar. 1

“Identifica necesidades de formacion y capacitacion y
propone acciones para satisfacerias.

*Permite niveles de autonomia con el fin de estimular el
gesarroilo integral del empleado

“Delega de manera efectiva sabiendo cuando intervenir
¥ cuando no hacerio

*Hace uso de las habiidades y recurso de su grupo de
Direccion y Desarrollo |trabsjo para aicanzar las metas y los estandares de

8 de P | productividad.

“Establece espacios regutares de retroalimentacion y

0,0

ja

¥
hdbimente el bajo desempefio.

Tienen en cuenta las opiniones de sus colaboradores.

Mantiene con sus colaboradores relaciones de respeto

(A | [\ A AR

Total Puntaje Evaluador 0.0
Es conciente de las condiciones especificas del entomo
organizacional

Esta al dia en los acontecimientos claves del sector
Conocimiento del | zuae et il
] Entorno Canoce y hace seguimiento a las polliticas.
gubernamantales.
Identifica las fuerzas politicas que afectan la
arganizacién y las posibles akanzas para cumplir con
los propseitos organizacionalos.

Total Puntaje Evaluador 00 00 00
TOTAL 0.0 0.0 0,0

o

00

0,0

A Syt o

O

[ valoracion final | | 00 0%

FECHA

VIGENCIA Firma del Gerente Publico Firma Superior Jerarquico




Nombre del Gerente Publico: Maria del Pilar Arguello Ortiz
Area en la que se desempena: Subdirecion Cientifica

. ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

 Criterios de valoracion

Es istente en su i . da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion. B
Es istente en su comportamie ¥y se destaca entre sus pares y en los enlornos donde se desenvuelve. Puede afianzar, 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompahamiento. Puede mejorar. 2
Su comportami no se fiesta, requiere de retroalimentacién directa y acompafamiento. Puede mejorar. 1
valoracion de los servidores
Competencias comunes ot publices [1-5] V Valorscion st tual Comentarios para la
y directivas Superior Par | Subalterno anterior retroalimentacién
80% 20% 20%
Cumple con oportunidad en funcién da esténdares
objetivos y metas astablecidas por ia entidad, las 5
funciones que le son asignadas
Asuma responsabilidad por sus resultados 5
1 Ori éna
resultados Compromete recursos y tempos para mejorar la 1,0
medidas 5
minimizas Ios riesgos
Realtza l0das |as ScCIONeS Necesarias para alcanzar
1o objetivos propuestos entrentanda los obstaculas 5
que se presanta
Total Puntaje dei valorador 00 0.0 10
Aende y valora las necesidades y peliciones de los 5
usuanios y de cludadancs en genaral
Considera las necesidades de 108 usuarios al disefiar 5
proyectos o sarvicios.
Orientacion al Da respuesta oportuna a las necesidades de los
2 i usuasios ol okace la 5
entidad 1,0
Establace diferentes canales de comunicacion con el
usuario para conocer SUS necesidades y propuestas y 5
jaseionda a ns siswas
Reconoce la interdependencia sntre su rabajo y ef de. 5
olros
Total Puntaje Evaluador 00 0.0 10
Proporciona informacion veraz. odjativa y basada en =
hachos
Facilita sl acceso a la informacion relaclonada con sus
responsabllidades. y con el servicio s cargo de la 5
enlidad en que labora.
3 Transparencia Demuastra imparcialidsd en sus decisiones. 5
Ejecuta funcines con base en las normas y criterics " 1,0
apiicables.
Liliza los recursos de ks enfidad pars el oesamolio de 5
las labores y prestacidn dal servicio
Total Puntaje Evaluador 0.0 00 1.0
Promusve las matas de la organizacion y respeta sus 5
normas.
Antepone las nacasidados de la organizacién a sus 5
4 Compromiso con la |e necesidades
organizacién Apoya a la organizackin en situaciones dificiles. ] 1,0
Damuesira sentido de pertenencia en todas sus 5
sctuaciones
Total Puntaje Evaluador 00 00 1.0
Mantiene a sus colaboradores motivados B
Fomenta la comunicacion clara, directa y concreta 5
Consiituye y mantiene grupos de trabaja con un
5 Liderazgo desampafio confarma a lo estAndares. Promueve s 5
eficacia del squipo. 1,0
Genara un clima posiiva y de seguridad en sus. Z
colaboradores.
Fomenta la participacitn de 1odos en los que unifica =
esfuarzos hacia objetivas y metas institucionales,
Total Puntaje Evaluador 00 0.0 1.0
situaciones y escenarios fuuros con acierta, )
Establece objetivos claros y concisos, estructurados y 5
A <y coharentes con las metas organizacionales.
P
6 Traduce los objetivos estratégicos an planes pracicos 5 1,0
jtaciien. f
Busca soluciones a los problemas. 5
Distribuye el tiempo con eficiencia. 5
Establece planes atemalivos de acckn. 5
Total Puntaje Evaluador 00 00 10
Elige con oportunidad, entre muchas allamativas, los 5
103  realizar.
Efoctis lejos. y on sus
actividades o en 1as funciones que fiene asignadas
7 Toma de Decisiones | 0 roviamas o dicutades pars sy L]
rmalizacion. 1,0
Decioe baj presion. 5
Decide en situaciones de ata complejdad @ 5
ricumbre.
Total Puntaje Evaluador 00 0.0 1.0




Nombre del Gerente Publico: /g/’/ﬂ [%/ / / W W ""/ / 49///

Area en la que se desempeiia: Subrat bdccociag =° e-///‘//f' e

. Criterios de valoracion”

Es consistente en su comporiamiento, da ejemplo e influye en otros. es un ref en su

ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

su entorne de gestién,

yh

Noes i &N su compor i , requiere de acompafamiento. Puede mejorar,
Su comp iento no s2 manifi quigre de retroalimentacidn directa y acompaiiamiento. Puede mejorar.

Es consistenle en su comporiamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar, 4
3

Su compaortamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que sa desenvuelve. Puede mejorar,

valoracion de los servidores

blicos [1-5]
Competencias comunes P
Conductas asociadas
y directivas 2 Superor | Par | Subalterno

% 20%

Valoracion Comantarios para la
V:
anterlor Alaracion Setat retroalimaentacién

| Cumple con epartunidad en funcion do esidndaros,
objeiivos y metas astableckdas pot ks entidad, has
lunclones quo la son aslgnadas

Asume 1asponsabilidid por sus rostllados.

T ¥ lompos para mojora |
1as modidas nocesatas para

lomanda
minimizar los nEagos.

Roaliza lodns 183 3cckines RACHSAIAS par alcantar
1as objplivos PIOPIOSIOS BRlentango ks absliculos
30 38 prasnnia

Total Puntaje del valorador 0.0 00

0,0

mym:lumhmvoomau
usuilos y do cudadanas on

Conakic!d las NoCosMaUNS U0 K08 Wsuiios al dsofar
proyecins o serviclos.

2 Qrientacion al D respuncia oporiun # s pocoskdicos ta s
contumidad ean a sarviclo ohaco In
ciudadano fs i
1 E-w,im-mlmmln cannlos din Cominicacihin con el
|vsuario pasa conocar siis nocasidadas y picpuasin y
icsponde 3 las mismas.
|Freconace ta inteidopendencia entia <u abalo y ol do
otrog

SRS IS FIACS \1‘!\?; O\

Total Puntaje Evaluador 00 00

k-4
Cl

0.0

acilta el accann 3l Informacién ralacionada con sus
18sponsabiidios y con of sericio 3 caiga de la

3 Transparencia

i rp—— .

1aa lahoros y prastacién dol sarvicio.

]
|
o Ao Y

Total Puntaje Evaluador 0.0 00

Ed
°

P mnias dn ¥ tnspot
narmas,

& i i | Anlopeng las nocasidadas do In organizacién » tus
4 ompromiso c‘on @ | proplos necosldados

a% A ! an dificiias

W [\ sy

e
©

Total Puntaje Evaluador 0,0 00

0,0

| Mantiana a sus colaboswdores molivados

Fomanta Ls comunlcacin clasa, dirocts y concrots

Liderazgo Canstiiuyn y maniiane grupos da abajo con un
dnsompana cantorme a los oslAndaes. Promuava la

sficacis ol aquipo.

Genota un clna poshive y de saquikdad en sus

colaborndnres.

Femania la participacién da (ndas on ks gua unifca
|ostunrzos hacia objelivos y molas institucionalas,

Total Puntaje Evaluador 00

oyfi | N S Ay

s
©
e
]

sMuaciones y sscanarios luluros con acleria

C 3 ¥ concisos, ¥

Planeacion
6 Traducn los abjethos eslialdgicos an planes pricicos
y fnctibles.

Busca solucionas 2 s problemas.
Distribuya sl tiempo con sficlencla.
tabloca plaies allorativos do accin.

Total Puntaje Evaluador 00 a0

Iy

Y k| S My

e
°

0,0

Elige con oportunkdad, entra muchas allamativas, los
ployacias a realizar

Toma de Decisiones | 7" i pbiemas o difculades pac s
[——

]

|

]

i

!

B
WP \’\\'\

£
e

Total Puntaje Evaluador (X 0.0

0,0




Nombre del Gerente Pablico: D Yevin Bef Bife v Aryiieilo

Area en la que se desempefia: Akttt df st L8 o

ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

| erios de valoracion
Es cc en su iento, da ejemplo e influye en ofros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion.

Es consistente en su i y se destaca enfre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los enlornos en los que se desenvuelve, Puede mejorar.

Now A o,

No es cansistente en su compor . requiere de acompanamiento, Puede mejorar.
, requiere de retroalimentacion directa y acompafamiento. Puede mejorar.

Su o no se

valoracion de los servidores
publicos [1-5] Val i

Competencias comunes Vv Comentarios para la
y directivas Conductas asociadas Suneriar o Bubakarie ST Valoracion actual retroalimentacién

80% 20%

Cumple con oportunidad en funcidn de osténdares,
objetivos y metas establockias por la enticad, las
funciones que e son asignadas

Asuma responsabilidad por sus resultados
Ori i6n a

resultados Compramets recurses. y tiempos para mejorar
productividad lomando las madidas necesarias para
minimizar los riesgos.

0,0

Realiza lodas las accionss nacesarias para alcanzar
108 objetivos propuestas enfrentando los obstaculos
que se presenta

Total Puntaje del valorador 00 0.0

Atiande y valora las necosidades y paticiones do los
usuarios y de ciudadanos en general
Considera las necesidades de los usuarios al disefiar

proyectos o servicios.

2 Ori i6n al D 2l o
3 usuarios da conformidad con el serviclo qua offece Ia.
ciudadano it e

Establ canales de

usuario para conocer sus necesidades y propuestas y
res| 3 las mismas,

Raconoca 1a interdependancia entra £u trabaje y ol de.
oles
Total Puntaje Evaluador 00 0.0
| Praporciona informacitn veraz, ohjetiva y basada en
hachos.

Facilta ol scomso a la informacién relacionada con sus.
responsabilidades y con &l sarvicio a cargo de la
eniidad en que labora.

Transparencia Demuestra imparcialidad en sus decisiones.

Ejocuta funciones can base en las normas y critarios
aplicables.

w

0,0

Utiliza los recursos de la entidad para el desarrolio de
las labares y prestacién dal servicio,

Total Puntaje Evaluador 00 00

Promueve las melas de Ia 0rganizacion y respeta sus
normas.

Antepona las nacasidades de la organizacion a sus

Compromiso con la Fyﬂm
organizacién Apoya a 1a organizacidn en siuaciones diffcles.

Damuastra santido de pertenencia an todas sus
actuaciones

-

Total Puntaje Evaluador 00 00

Mantiena a sus colabaradores molivados

Fomenta la comunicacién clara, diracta y concreta

Liderazgo Constituye y mantiane grupos de trabajo con un
5 desempafio conforme a los estdndares. Promueve la
sficacla del equipo.

Genera un clima positiva y de seguridad en sus
ragores

Fomanta la participacién de todos en los que unifica
eshierzos hacia objetivos y metas institucionales

Total Puntaje Evaluador 00 00

Anticipa sMuaciones y sscanarios futuiros con aclero.

Estableca objetivos claras y concisos, estructuradas y
L = caharentas con las melas organizacionales.

Traduce los chjetivos estratégicos en planes practicos 0.0
factibles. \

Busca soluciones a los problemas.

Distribuye el iempo con eficlencia.

Estadlece planes allernalivos de acckin,

Total Puntaje Evaluador 00 00

Elige con oportunidad, entre muchas alemalivas, los

proyecios a realizar.

Efectiia cambios complejos y comprometidos en sus
isi idades o i nacias

7 Toma de D activi oenlas mmm;ﬂ"u

|reatizacion

Decide bajo presién

Decide en situaciones de alta complefidad

Incartidumbre.

Total Puntaje Evaluador 0.0 0o

0,0

| un ul&“\’l"]mm-’f‘g\mmmm"‘g"“—”mm & Ln\n"“""‘a:“' M| | ““2 DAl A AT R

s




Nombre del Gerente Publico:
Area en la que se desempeda:

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otr S un ensu i n v i su entorno de gestién. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los enlornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar, 3

No es c: e en su compor [ . requiere de acompafamiento. Puede mejorar. 2
Su i no se ifi requiere de retroalimentacion directa y acompafamiento. Puede mejorar. 1

valoracion de los servidores

publicos [1-5] Val :
NSy prmey Conductas asocladas Valoracion actual Camentarios para la

y directivas Superior Par Subalternc anterior rotroalimentacién

0% 20% 20%

enh
objetivos y metas establecidas por a entidad, las
funcionas que le son asignadas

| Asume responsabilidad por sus resutados.

1|1

resultados (Compromate recursos y iempos para majorar 1a
productividad tomanda las medidas necesarias para
minimizar los riesgos.

Reallza lodas las acciones necesarias para alcanzar
los objetivas propuestos enirentand los obstaculos
que sa presanta

JT MV

Total Puntaje del valorador 0.0 00

Atlende y valora las naceskdades y peticiones de los
usuarios y de ciudadancs en genaral

Ed
a

Considera las necesidades de los usuarios al disefiar
proyecios o sarvicios

Orientacion al Da respuesta oportuna a las necesidades de los.
2 SN ics al ofrece 1a

entidad. 0,0

Estabiaca diferentes canales de comunicacitn con el
usuario para conocer sus neceidades y PropUBSIas ¥

espande a las mismas.
lmummmmm.wmapyiw
Qlrgs

Total Puntaje Evaluador 0.0 00
Proporciona Informacion veraz. objetiva y basada en
hechas.

a8l U-I \S“'\'ﬂ

=

Facillia el acceso a la Informacion relacionada con sus
rosponsabilidades y con el servicio a cargo de la
entidad en que Iabora.

Demuestr

3 Ti encia

Ejecuta funclones con base en las normas y criterios 0,0
aplicables

Utiliza los recursos de Ia entidad para ol desarrollo da
laa labores y prostacion del servicko.

°

< {ot VRSt ) .

Total Puntaje Evaluador 00 00

Promueve las metas de |a organizacin y respeta sus

Compromiso con la  {propias nacasidades
gl

' Apay! situaciones dificiles. 0,0

1Y

Demuestra sentido de pertenencia en 1odas sus.
actuaciones

Total Puntaje Evaluador a0 0.0

e
°

Manliene a sus colaboradares motivados

Fe clara, y

Liderazgo Constituye y mantiene grupos de Irabajo con un
conforme a

eficacia del equipo.

Ganera un clima positivo y de sequridad en sus

cotaboradoros

Fomenta I panicipacién de 10dos en los que unifica

esfuerzos hacka objetivos y metas Institucionales.

Total Puntaje Evaluador 0.0 0.0

1Tk o

=]

Anicipa siiuaciones y escenarios futuros con acierto

Establece objetivos claros y concisos, estructurados y
coherentes con kas metas organizacionales.

Traduce los objeiivos esiratégicos an planes pricticos
y factivles.

Busca S0lICIONes a los problemas

Distribuye al tiempo con eficioncia

Establece planas allefnalivos de accion.

Total Puntaje Evaluador 00 00

0,0

kst JINIT (ST .

L4
o

Elige con oportuniiad. entre muchas allemativas, los

proyectos a realizar.

Efectiia cambios complejos y comprometidos en sus
actividades o en las funciones que tiene asignadas

Toma de Decisiones cuando detecta problemas o dificultades para su

roalizacién,

Deckde bajo presion.
Decide en situaciones de ata complefidad o
incertidumbre.

Total Puntaje Evaluador 0,0 00

0,0

6T o1 1

o
=)




Nombre del Gerente Publico: HG iLe U d d P ‘ < A 11,5 - Q H °

Area en la que se desempenia: _5349_6%‘\_6?’,‘% F Y o -

ANEXO 2; VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

en su iento, da elemprn e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion.

Es istente en su i ¥ se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompainamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manffiesta, requiere de retroalimentacién directa y acompafamiento, Puede mejorar. 1

valoracion de los servidores
publicos [1-5]
Competencias comunes Condustabancciitibs Valoracion Valoracion actiial Comentarios para la

y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacién

60% 20% 20%

o1 Kinok "
objetivos y metas establecidas por I ntidad, las
funclones que le son asignadas

Ol a

. Asume responsabilidad por sus resulados
rientacién a

resultados Compromete recursos y tiempas paca mejorar la
productividad tomando las medidas necesarias para
minimizar los riesgos

0,0

Realiza (odas las acciones necesarias para akanzar
105 objetivos propuestos enfrentando los obstaculos
qua s presenta

Total Puntaje del valorador 00 00

m,vmummvmum
usuarios y de ciudadanos en

=3

Cmni&mmmﬂ!hu&uﬂhddlw
proyecios o servicios.
: Orientacién al = e
usuarios da conformidad con ol servick que ofrece la
ciudadano P

0,0

de ol
usuaria para conocer sus neceskiades y propuosias y

fesponde & las mismas.

Recanoce la interdepandencia entre su rabajoy ol de
Qlros

Total Puntaje Evaluador 0.0 0.0

=)

Proporciona Informackdin veraz, objetiva y basada en
hechos.

Facilia ol accesa a la informacion relacionada con 5us.
responsabilidades y con el servicio a cargo da la
entidad an qus labora.

3 Transparencia Demuestra imparcialidad en sus decisiones.

Ejecuta funciones con base en las normas y crilerios
aplicables.

O ;|

0,0

Utiliza los recuirsos de la entidad para el desarrollo de
las labiares y prestacién del sanvicio.

o | Cn| G

=

Total Puntaje Evaluador 00 00

Promuave las metas de la organizacién y respela sus
normas

| Antepone las necesidades de la organizackin a sus
4 Compromiso con la |propias necesidades
organizacién Apoya a a organizacién en stuaciones dificiles.

Demuestra sentido de pertenancia en todas sus
actuariones

Total Puntaje Evaluador 0.0 00

°

Mantiena a sus colaboradores motivados

Fomenta la comunicacidn clara, direcla y concrela

Liderazgo Consiiuye y mantiena grupos da trabajo con un
desempafic conforme a los estdndares. Promueve la
eficacia del oquipa.

Ganera un clima positivo y de seguridad en sus
colaboradores.

Fomenta a participaciin de lodos en los que uniica
esfuerzos hacla obietivos y metas insttucionales.

Total Puntaje Evaluador 00 00

N W] & . | ]| tn] o

s
=)

Anticipa situaciones y escenarios futurcs con ackorto,

Establece objetivos claros y concisos, esiructurados y
coharenies con las metas organizacionales.

Traduce los objetivos esiralégicos en planes pricticos o
¥ factibles o,

[Busca soluciones a kos problemas
Distribuye el tiempa con eficiencia.
Establece planes alternativas de acckin

Total Puntaje Evaluador 00 00

Eligo con oportunidad, entre muchas aliemalivas, Ios
a realizar,

E P

U-"'“o’ » |Ln

°

jos y o sus
actividades 6 en las funciones que tiene asignadas

Toma de Decisiones cuando detecta problomas o dricultades para su

realizacidn

Ceclde baj prasidn

Decide an situaciones da alta compledad e

incerfidumbre.

Total Puntaje Evaluador 00 00

Ol O

o

Gl
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