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Es consistente en su mpm:nienlo,das}-mloem:yamm &5 un referente en su organizacién y trasciende su entoma de gestisn.

ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valofacion

Es consistente en su comporiamienio ¥ se deslaca enire sus pares y en los entomos donde se desenvueive, Puede afianzar,

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los eniomos en los que se desenvuetve, Puede mejorar.

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar,

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de

directa y

. Puede majorar.

Competencias comunes
y directivas

Conductas asociadas

valoracion de los servidoras
publicos [1-5] v

Superior Par Subalterno.

% % 20%

Valoracion actual

Comentarios para ia
retroalimentacion

Cumble con coanunidad an funcibn de ssidrdarss,

Asume responaabiliasd por sus resultadon

a
resultados

Compromete racursos y tempos para mejprar i
ivtad 1omanda las medicas racesaras parm
minimizar los riesgos

Raalizn 1oas Ins acciones nacesariss pars sicanzar
104 Gbjethvas propuesios enfrentanda los cbsidcuos
e 50 presana

Total Puntaje del valorador

45

Aiarde y vaior tan rocasstadas y patciones de fou
uauiarios y e ciumtancs en guneral

| Conuidara lam racesidades de ion vsuaros s dsafar
proyecios o senacios.

D 3 necosdades oe los

L —
oietad,

Establaca déarantas canales de comunicacion con o
para

[Resenoce in interdapendencia enire su vabap y ol 98
oiros.

Total Puntaje Evaluador

50

Proporciena informacion vemz. ckjetim y basads s
hachos.

Facilta ol acceso a ln informacion elacionsds con sus
¥ o f sendcio & cargo de

Demuesira impaccial decisionen.

Ejmcita hinciones con base en las nomas ¢ crterics
apscabies

Utiiza los recurscs oe M snlidad para of desamiio se
s iabores y Drestacisn del sendcio

Total Puntaje Evaluador

50

Promueve ias metas de la organizacion y mspats sus
normas.

@3 necesiiades e Ia orpanizacion a tus
ciabes

G con la
organizacién

|orosies naces

Apoya 8 ka organizacien en siuscionst dificies.

| Domunstra sentida de petenencia on todas sus.
actsaciones

Total Puntaje Evaluador

Liderazgo

Mantiene  sus coltomdors motiados

Fomanta la comunicaciin elara. dimeta y concreta

mrmuwuwmm
wpaho conforme & los estindases. Promusve |8
-nmuolmwn

Genara un clima pesitv y de seguidad en sus.
cotaboradores,

:umm-mumam.nmum
esfuarzos hacis obietives y metms

Total Puntaje Evaluador

Anticipa shuacionss y sscenarios fusues con sckno.

Establece objeivos clarms y concisos, sstructumdos y
caherentes con las metas organizacinales.

-

Traducs los ob@vos esiralégicas on planes praciicos
factbies.

Busca solucionas 8 los problemas
Di ol bempo can elicanca
Estabince pianes anemativos de accxn

alafn] &
oo o

Total Puntaje Evaluador

5 |afofo] «

44

Toma de Decl

Eliga con opentunidad, nire muchas ansmaivs. los
po)  reaiiza.

@
@

Etectiia cambios complejos y comprometidos &1 sus
aciividades o en lns funconss que tiens asigradas

para sy
reaizacion

Decide bajp praside.

Dacide en shuaciones g4 ala complejdad &
incertcium brs.

Total Puntaje Evaluador

48

Direccién y Desarrollo
de Personal

“kontfica nacesidades de lomacian y capachacion y
[propane accanes para satsfaceriss,

“Permits niveias de sutonomia con el fin de satimular
| desanolio iniegral del empieado.

“Deiega de manera elaciive sabisndo cusndc
imtarvans y cuando no hacerio.

m\munm.mmwwwum
inbajo para alcanzar ias metns y
roducthided.

habiiments sl bajo dessmpera,

Tie s opinionss de sus

Mantiane can sum colaborsdores eiacines te respets

Total Puntaje Evaluador

50

Conocimlento del
Entorno

s concients de s condicianes sspecificas e

Ex18 al dia an lox acantacimiantos clwves del sector y
del Estado.

Conoce y hace segumienic a las poliicas.
mamantaes.

entfica as fuerzas polkicas que sfectan fa
oraanizacion y las posibles ahanzas pa cumphe son
los progésiion

Total Puntaje Evaluador

30 10 10

50

TOTAL

28 0,9 1,0
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Nombre del Gerente Publico: GIANCARLO CHIAPPE
Area en la que se desempefia; SUBDIRECCION EDUCATIVA

ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Es consistente en su compartamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion. 5

Es consistente en su comportamiento ¥y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve, Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompanamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafamiento. Puede mejorar. 1
valoracion de los servidores
blicos [1-5]
Competencias comun Py Coment ara la
P 2 Conductas asociadas Valoracion actual arfoxp
y directivas. Superior Par Subalterno anterior retroalimentacién
60% 20% 20%
Cumple con oportunidad en funcion de estandares,
objetivos y metas establecidas por la entidad, las 4
funciones que le son asignadas
Asume responsabilidad por sus resultados 4
1 Orlentacion a
ltad G FECUTs0s y iempos para mejorar la 0,8
productividad tomando las medidas necesarias para 4 g
minimizar ios riesgos,
Realiza todas las acciones necesanas para alcanzar los
objetivos propuestas enfrentanda los obstaculos que se 4
presenta
Total Puntaje del valorador 0,0 08 0,0
Atiende y valora las necesidades y peticiones de los 5
usuarios y de cludadanos en general
Considera las necesidades de los usuarios al disefar 5
proyectos o servicios.
2 Orlentacién al Da respuesta oportuna a 1as necesidades de fos
usuarios de conformidad con el servicio que ofrece la 5
ciudadano anticad 1,0
Establece diferentes canales de comunicacién con el
usuario para conocer sus necesidaces y propuesias y 5
responde a las mismas.
Reconoce Ia interdependencia entre su trabajo y ol de =
giros
Total Puntaje Evaluador 0,0 1,0 00
Proporciona informacién veraz, ‘objetiva y basada en 5
hechos
Facilita el acceso a la informacion relacionada con sus
i ¥ con el servicio a cargo entigad 5
en que abora
3 TI'EHSMI'BI‘IGI& Demuestra imparcialidad en sus decisiones 5
Ejecuta funciones con base en las normas y eriterios 5 1,0
aplicables.
mlmhwmdllaermmwaddmmhm 5
las labores y prestacién del servcio.
Total Puntaje Evaluador 00 10 0.0
| Promueve las metas de I organizacion y respeta sus 5
normas
Antepane las necesidades oe la organizacién a sus 5
4 Compromiso con la [propias necesiades
org i Apoyaa en situaciones difcies 5 1,0
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus 5
actuaciones
Total Puntaje Evaluador 0.0 10 0.0
Mantiene a sus colaboradores moativados 5
Fomenta la comunicacin clara, directa y concreta g
Liderazgo Constituye y mantiene grupos de irabajo con un
5 desempefia conforme a los esiandares. Promueve la 4
eficacia del equipo. 0,9
Genera un chima positivo y de seguridad en sus 5
colaboradores.
Fomenta la participacion de todos en los que unifica 5
|estuerzos nacia objetivos y metas institucionales.
Total Puntaje Evaluador 0.0 09 0.0
: 4
Anticipa situaciones y escenanos futuros con aciero.
Establece objetivos claros ¥y Concisos, estructuradas y 4
T, o con las metas organi
P
6 Traduce los objetivos estratégicos en planes prictices y 4
factibles 08
|Busca soluciones a los problemas. 5
Distribuye el tiempo con eficiencia 4
Establece planes alternativos de accién 4
Total Puntaje Evaluador 0,0 0,8 0,0
El . entre muchas . los
proyectos a realizar,
Efectua cambios complejos y comprometidos en sus
actividades o en las funcianes que tiene asignadas
7 Toma de Decisiones cuando detecta problemas o dificultades para su 4
realizacion. 0,8
Decide bajo presion 4
Decide en situaciones de alta complejidad e 4
|incerticumbre
Total Puntaje Evaluador 0,0 08 00




Nombre del Gerente Publico: GUIANCALRO CHIAPPE
Area en la que se desempena: Subdireccion Educativa y cultural

. ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

Es i ensu da ejemplo e influye en ofros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestién.

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares ¥ en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consi &N 5u col iento, requiere de to. Puede mejorar. 2
q 2}
Su comportamiento no se manifiesta, quiere de r wacion directa y p lento. Puede mejorar, 1
valoracion de los servidores
blicos [1-5]
Compatencias comunes o Vi Comentarios para la
as raciol al
Y directivas Conductas asociadas Superior Par Subalterno anterior Ll factial retroalimentacion
60% 20% 20%
Cumpla con oportunidad en luncidn de estindares,
objetivos y metas establecidas por ks entidad, las 5
funcionas que le son asignadas
Asume responsabilidad por sus resullados 5
1 Orientacién a
resultad ¥ mejrar la 1,0
productividad lomando las medidas necesarias para 5
minimizar los nesgos
Realiza lodas las acciones necesarias para alkcanzar
las objetivos propuestos entrentando los obstsculos 5
que sa presenta
Total Puntaje del valorador 0,0 00 10
Atiende y valora las necesidades ¥ peticiones de los 5
usuarios y de cludadanos en general
Considera 1as necesidades de los usuarios  disefiar 5
Proyectas o servicios,
Orientacién al Da respuasia oportuna a las necosidades de s
2 S ofvecala 5
entidad 1.0
Establece diferentes canales de comunicacién con el
usuario para conocer sus necesidades y propuesias y 5
responde a las mismas.
Reconoca la interdependencia entre su trabajo y ol de 5
otros
Total Puntaje Evaluador 0.0 00 1.0
Proporciona informacian veraz. abjotiva y basada on .
hachos.
Faciita el acceso a la Infarmacidn relacionada con sus.
ilidades y con ei servicio a cargo de la 5
labora
3 Transparencia Demuesira imparcialidad en sus decisiones. 5
Ejacuta funciones con hase en las normas y citerios . 1.0
aphcables.
UhhAln-mcummdn-le-sdmhd- 5
|1as labores y prastacidn del servicio
Total Puntaje Evaluador 00 00 10
Promueve las metas de la organizaciin y respela sus 5
normas.
dela asus 3
4 Compromiso con la  |propias necesidades
organizacié Apoyaa en situaciones dicles. 5 1,0
Denmuesira sentido de pentanencia en lodas sus =
[actuaciones
Total Puntaje Evaluador 00 0,0 1.0
Mantiena a sus colabaradores motivados 5
anmw:m‘mVnmm i
i -azgo Canstituye y mantiene grupos de rabajo con un
5 L desampafio conforme a los estindares, Promuave la 5
eficacia del equipo. 1,0
[Ganera un chma posiive y de segurdad on 2us =
colaboradares.
Fomenta la participacitn de lados on los. que unifica 5
esfuerzos hacia abielivos y mat
Total Puntaje Evaluador 00 00 1.0
&_HE situaciones ¥ escenarios fuluros con ackeno. §
Establace objativos clarcs y conclsos, estructurados y 5
s = coherentes con las melas organizacionales.
P
6 Traduce los objetivos estratégicas en planas practicos 5
factibles. 1.0
Busca soluciones a los problamas, 5
|Distribuye o Sempo con eficlencia. 5
Establace planes alemativos de accién, 5
Total Puntaje Evaluador 0,0 0,0 1.0
Elige con oportunidad, antre muchas allemaltivas, los 5
proyectos a realizar,
Efects s y
actividades o an las funclonas qua tiena asignadas
7 | Tema de Decisiones uando detocta problemas o difcullades para su e
realizacidn. 1,0
Deocide bajo prosion, 5
Decide en situaciones de alta complefdad e 5
incertidumbre.
Total Puntaje Evaluador 0.0 00 10




Nombre del Gerente Publico:
Area en la que se desempeia:

ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestién. 5
Es e en su i y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve, Puede afianzar, 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafamiento. Puede mejorar, 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacién directa y acompafamiento. Puede mejorar, 1
valoracion de los servidores
Competencias comunes i ] Valoraci o Comentarios para la
actual
y directivas Superior Par | Subalterno | anterior . retroalimentacién
80% 20% 20%
Cumpla an el " ;
objetives y metas eslablecidas por 13 entidad, las =
funclonas que le son asignadas -
Asume responsabilidad por sus resultados 5
1 ri i6n a
resultados Compromete recursos y tiempas paca mejorar I 0,0
productividad lomanda las medidas necesarias paa 5
minimizar o8 resgos.
Realiza todas las acclones necesarias para alcanzar
a8 objetivas propuestos enfrentando los chsidoulos =~
que sa presenia —_—
Total Puntaje del valorador 00 0.0 00
Atiande y valora las necesidades y paticiones do los ¥ i
usuarios y de ciudadanas en ganeral e |
Considera las neceskiades e los usuarios al disefar F:'
ooh : h
Orientacién al Da respuesta oportuna a las necesidades de los
2 1k anos el ofteca Ia p =y
onticad, pup 0,0
E: de con el -
Usuario para conocer SUS necesidades y propuestas y b
responde & las mismas.
Recanoca la Interdependencia entre su irabajo y ol de o)
otros
Total Puntaje Evaluador 00 00 00
| Proparciona informacién weraz, cbietiva y basada en 5"‘
hechos
Facilita el acceso a la informacisn ralacionada con Sus
rasponsabilidades y con el servicio a caigo de la 5-
3 Transparencia Demuesira imparcialidad an sus dacisiones. [
Ejecuta funclones con base en las nofmas y crierios - 0,0
aplicables. :)
Uthiza los recursos de la entidad para al desarrolio da
Ias labores y prestacidn del servicio,
Total Puntaje Evaluador 00 0,0 00
Promueva las melas de la organizacién y respeta sus —
Antspone las necesidadas oe 1 organizacion a sus —
4 Compromiso con la  |propias necosidades .
i6 Aporaal cies o= 0,0
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus 5"
[actusciones
Total Puntaje Evaluador 00 0.0 00
Mantiene a sus colaboradores molivados 5’
Fomenta la comunicacion clara, directa y concreta S’
Lideraz Constituye y mantiena grupes de trabajo con un
5 w0 desempario conforme a los estandares. Fromueve la ij"
eficacia dal equipo. - 0,0
Genera un clima posito y de seguridad en sus
colaboradores. ‘S‘
Fomenta la participacin de lodos en los que unfica
esfuarzos hacia objelivos y metas Institucionales. =
Total Puntaje Evaluador 00 00 00
Anticipa situacionas y escenarios fuluros con acieno. 5‘
Establece objetivos Claros y concisos, estructurados ¥
1 g coherentes con las melas organizacionales 5
P
6 Traduce los objelivos estratégicos en planes praclicas 5’
y tactibles 0,0
Busca soluciones a las prablomas ="
Distribuye el timpo con sficlencia [l
Estableca planas allemalivos de acclén. A=
Total Puntaje Evaluador 00 00 00
Elige con oportunidad, entre muchas alernativas, los 5“
i a realizar
¥ on sus
las funchor qQue liene asignadas
7 | Toma de D cuando detecta problemas o dificuades para su 5
realizacién. 2 0,0
Decide bajo presin. 2
Decide en situacionas de alta complejidad F)'_
Incertidumbra. L.
Total Puntaje Evaluador 0.0 0.0 00
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros. es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion.

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar, 4

Su compertamiento se avidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3

No es tente en su requiere de acompafamiento. Puede mejorar, 2
Su ¢ no se man requiere de retroalimentacion directa y acompafamiento. Puede mejorar. 1

valoracion de los servidores
publicos [1-5] Comentarios para la

Competencias comunes
Vidivaolives Conductas asociadas Sunerir Par Sta % terior Valoracion actual Bnentacion

60% 20%

Cumpla con oportunidad en funcién de astindares,
objetivas y metas estabiscidas por la entidad, ias
funciones que le son asignadas.

|Asume responsabilidad por sus resuitados

T e ¥ tlompos para meforar la

minimizar los riesgos,

Realiza todas Ias scciones necesarias par sicanzar
propuestos
que se presenta

01 (07 |G| Ovje

£-¢
=3

Total Puntaje del valorador 00 00

Atiende y valora las necesidades y peticiones do o
usuarios y de cludadanos en general

Considara las necesidades de los usuarios af disefiar
proyectos o servicios.

Orientacién al Da respuesta oportuna a las necesidades oe los

i usuarios de conformidad con el servicko qua ofrace la
ciudadano o

Establace diforanies canales de comunicacién con of
usuario para conacer sus nacesidades y propuestas y
responde a las mismas.

'Rmhmmamilummyddﬂ
olros

Total Puntaje Evaluador 00 00
| Proporciona informacion veraz. objetiva y basada en
hachas.

0,0

T T O

=
=]

Facilta el acceso a ia informacién rolacionada con sus
y con al de la

que labor.

Transparencia Demuestra imparcialidad en sus decisiones.,

Ejecuta f con base en las normas y criterios

aplicablos.

w

Utiliza los recursos de la entidad para &l desarralio de
Ias (abores y prostacian del servicio,

Ul

=
=]

Total Puntaje Evaluador 00 00

Promueve las metas de la organizacion y respata sus
normas,

Antapona las necesidades de I organizacion a sus

4 Compromiso con la  |propias necesidades

orgar difiches.

0,0

Demusstra sentido de partenencia en lodas sus
actuaciones

U1 o

=
=3

Total Puntaje Evaluador 0.0 00

Mantiena a sus colaboradores molivados

Fomanta ks comunicacion lara, directa y concreta

Liderazgo Constituya y mantiane grupas de trabajo con un
desampeno conforme a los estandares. Promueve la

eficacia del equipo.

Genera un clima positivo y e sequridad en sus

colaboradores

Fomenta la panticipacidn de fodos en los qua unifica

esfuserzos hacla objetivos y metas institucionalos,

Total Puntaje Evaluador 00 00

0,0

A (a5,

e
=3

| Anticipa situaciones y escenarios futuros con ackerto.

Establoce chjetivos claios ¥ concisos, estructurados y
188 ok

Traduce los objetivos estratégicos en planes practicos
y factibles.

|Busca soluciones a lus problemas.

Distribuys el tiempo con eficiencia.

Establece planes ahemativos de accion.

Total Puntaje Evaluador 0.0 00

Elige con oportunidad. antra muchas allemaiivas. los

proyecios a reaiizar

Efe P ¥ 8N sus

actividades o an kas funciones que tiane

7 Toma de Decisiones cuando detecta problemas o dificultades para su
realizaciin.

Dacide bajo presidn

Deckie en situacionas de alta complejidad &

|incertidumbre.

Total Puntaje Evaluador 00 00

0,0

IS 1

o
=3

0,0

1l (1o

e
e
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