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MEMORANDO

PARA:

Maria Claudia Garcia Davila - Directora General

Nubia Lucia Wilches Quintana - Secretaria General

Juan Fernando Phillips Bernal - Subdirector Cientifico

German Dario Alvarez Lucero - Subdirector Técnico Operativo

Tania Elena Rodriguez Angarita - Subdirectora Educativa y Cultural

Laura Paola Amaya Ibarra - Jefe Oficina Juridica

Laura Paola Amaya Ibarra (E) - Jefe Oficina Control Disciplinario Interno (E)
Ana Lucia Bacares Toledo - Jefe Oficina de Control Interno

DE:
Merly Arrieta, Jefe de Oficina de Planeacion (E)

Asunto: Monitoreo a Riesgos de Integridad Publica y LA/FT/FP del Primer Cuatrimestre 2026

Reciban cordial saludo,

La Oficina Asesora de Planeacion, en cumplimiento al marco normativo establecido en el Decreto 1499 de
2017, la Ley 87 de 1993 y dando cumplimiento a las responsabilidades como segunda linea de defensa,
asociadas con la Dimension 7 - Control Interno del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, se
permite remitir el monitoreo a los riesgos de Integridad publica y LA/FT/FP del JBJCM correspondientes al
primer cuatrimestre de la vigencia 2026.

La DYP.PR.07.F.04 Matriz de riesgos Institucional 2026, las Matrices de Riesgos individuales y las
evidencias de ejecucion, se encuentran disponibles para consulta en “Repositorio Planeacién”, espacio al
cual pueden acceder con el siguiente enlace:

https://ijbbgovco.sharepoint.com/:f:/s/RepositorioPlaneacin/lgCfUW1xT7CtQr8z1ANY9gm0AXOzUrGukyYVJ
XaMO00hBPuU?e=RulEi7

Cordialmente,

Yty ok

Merly Arrieta
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1. Introduccioén

En el entendido de que la gestion del riesgo es un proceso liderado por la Alta Direccion de la entidad
y ejecutado por los servidores, con el propdésito de asegurar una adecuada administracién y brindar un
aseguramiento razonable en el logro de los objetivos y metas institucionales, mediante el presente
informe se reflejan los resultados del tratamiento de los riesgos de integridad publica oficializados en la
matriz DYP.PR.07.F.04 - Matriz de Riesgos Institucional.

La gestion verificada corresponde a lo efectuado por los procesos durante el primer cuatrimestre,
periodo entre el 1 de eneroy el 30 de abril de 2026, dando asi continuidad al seguimiento de los riesgos
establecido en la DYP.PO.01 Politica para la Gestion integral de riesgos de la entidad, lineamiento que
fue actualizado pasando a su version 7, siendo aprobada mediante el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno numero 5 efectuado el 18 de diciembre de 2025 y publicada el 7 de
enero de 2026.

La gestion de riesgos tiene como finalidad contribuir a una toma de decisiones basada en riesgos,
orientada a la planificacion y ejecuciéon de acciones que permitan minimizar su materializacion y, a su
vez, modificar condiciones o situaciones que puedan generar (i) afectaciones econdmicas o
reputacionales, o (ii) afectaciones legales o de contagio a los procesos y por ende de la Entidad;
guardando coherencia con el esquema de las lineas de defensa, el Modelo de Operacion por Procesos
y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG.

Dado lo anterior, en el presente informe se da monitoreo a los riesgos de integridad publica (corrupcion)
y Lavado de activos — LA / Financiacion del terrorismo — FT / Financiacion de la Proliferacion de armas
de destruccion masiva — FP de la entidad.

El JBJCM mantiene su estructura por procesos de la siguiente forma:

Sigla Proceso Sigla Proceso

APL 0O Aplicacién del Conocimiento TEC [mGestion de la Tecnologia

APR @ Apropiacién del Conocimiento FCR [EHGestion de Recursos Financieros
GCO <ZdComunicaciones FIS  [g]Gestion de Recursos Fisicos
CDI  8BcControl Disciplinario Interno GTH & Gestion del Talento Humano
DYP [ Direccionamiento y Planeacion DOC [E|Gestion Documental

ECM [ullEvaluacion, Control y Mejora JUR HEJuridico

GEN ¥ Generacion del Conocimiento SDI M Seguridad de Informacién

GCT A Gestion Contractual SAC £sServicio al Ciudadano

A la fecha todos los procesos de la entidad cuentan con al menos un riesgo de integridad publica, los
cuales son objeto de seguimiento en el presente informe. Con relacién a los riesgos LA/FT/FP, la
entidad ha identificado un riesgo de esta tipologia.

Para la elaboracion del presente documento se tomaron como insumo los informes de monitoreo y
seguimiento emitidos por la segunda y tercera linea de defensa, con el propdsito de promover la mejora
continua y atender las observaciones y recomendaciones formuladas a riesgos y controles. En
particular, se consider6 el “Seguimiento Matriz de Riesgos de Corrupcién y SARLAFT JBB Il
Cuatrimestre”, de radicado No. 2026JBB12008774 del 26 de febrero de 2026, emitido por la Oficina de
Control Interno (OCI).
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Adicionalmente, se consulté a los diferentes procesos de la entidad sobre la necesidad de realizar
ajustes a la matriz de riesgos, teniendo en cuenta posibles cambios en su realidad operativa y lo
proyectado en el formato DYP.PR.07.F.06 Contexto Estratégico por Procesos publicado en la pagina
web de la entidad. A su vez dada la actualizacion de la Politica desde la Oficina Asesora de Planeacion
- OAP se promovio la realizacién de la verificacién uno a uno de cada riesgo y sus controles, ejercicio
gue se desarrollé en mesas de trabajo con cada proceso.

En este contexto, se efectuaron 32 mesas de trabajo con los responsables de los procesos, obteniendo
los siguientes resultados:

Formulacion de 31 riesgos de integridad publica y 34 controles para su tratamiento
Formulacion de 1 riesgos LA/FT/FP y 2 controles para su tratamiento.

La creacioén de dos (2) riesgos.

La creacién de once (11) controles.

Ingreso por cambid de tipologia dos (2) riesgo.

Todos los ajustes mencionados se desarrollaron durante el primer cuatrimestre de 2026 y se detallan
en el presente informe.

Finalmente, se resalta el compromiso y apoyo de los enlaces de cada proceso en la identificacion y
gestién de los riesgos, en cumplimiento de la metodologia establecida por Funcién Publica y adoptada
en la Politica para la Gestién Integral de Riesgos de la entidad.

2. Objetivos

Efectuar el monitoreo correspondiente al primer cuatrimestre de los riesgos de integridad publica y
LA/FT/FP mediante, la verificacion y seguimiento de los soportes suministrados por los procesos
respecto a la ejecucién de los controles definidos en la DYP.PR.07.F.04 - Matriz de Riesqos
Institucional, con el fin de asegurar la mitigacién de eventos criticos identificados por los procesos,
administrar razonablemente los recursos y contribuir al cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales.

3. Definiciones

Las definiciones asociadas al desarrollo de este informe corresponden a las proyectadas en la
DYP.PO.01 Politica para la Gestidn Integral de Riesgos y el DYP.PR.07 Procedimiento de Gestién
Integral del Riesgo Institucional del Jardin Botanico José Celestino Mutis — JBJCM.

4. Politica parala Gestion Integral de Riesgos en el JBJCM

Para la elaboracién del presente informe, se aplicaron los lineamientos establecidos en la Politica para
la Gestion Integral de Riesgos, version 7, emitida el 7 de enero de 2026 y aprobada mediante el Comité
Institucional de Coordinaciéon de Control Interno nimero 5, efectuado el 18 de diciembre de 2025.

Es importante sefialar que durante la vigencia 2026 se continuara fortaleciendo la apropiacién e
implementacién de los lineamientos y metodologias actualizados en dicha politica, en concordancia
con lo dispuesto en la “Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas”, version 7,
emitida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP en septiembre de 2025.
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5. Matriz de Riesgos de integridad publicay LA/FT/FP

La gestion de los riesgos de integridad publica comprende el andlisis de eventos a causa de soborno,
fraude, conflicto de intereses gestionados inadecuadamente, y en general, actos de corrupcion, asi
como aquellos relacionados con el favorecimiento del lavado de activos, la financiaciéon del terrorismo
y la financiacion de la proliferacién de armas de destruccion masiva (LA/FT/FP). Su administracion se
desarrolla en cumplimiento de los lineamientos establecidos en la DYP.PO.01 Politica para la Gestion
Integral de Riesqos, verificandose la ejecucion de las etapas definidas para su gestion.

En la primera etapa se verifico la identificacion de los riesgos asociados a los procesos, partiendo del
DYP.PR.07.F.06 Contexto Estratégico por Procesos y los riesgos administrados a cierre de 2025.
Posteriormente, se efectud la valoracion y se estructuraron los controles orientados al tratamiento del
riesgo inherente identificado para el inicio de la vigencia 2026.

En la segunda etapa se llevé a cabo el monitoreo y seguimiento de la implementacion de los controles
definidos. La aplicacion de planes de accion esta condicionada a los resultados negativos que se
obtengan en el periodo y cuya exposicion residual se ubique en una zona distinta a la baja. En estos
casos, los procesos adoptaran medidas adicionales con el fin de mitigar la probabilidad de
materializaciéon de los riesgos identificados.

En adelante, ambas etapas se aplican en el transcurso de cada cuatrimestre, con el fin de fomentar la
mejora continua y fortalecer la cultura de la Gestién del Riesgo.

Para el seguimiento correspondiente al primer cuatrimestre de 2026, se utiliz6 como instrumento la
DYP.PR.07.F.04 - Matriz de Riesgos Institucional version 1. Cabe resaltar que todos los procesos
cuentan con al menos un riesgo identificado, consolidando un total de 22 riesgos de integridad publica
y 1 LA/FT/FP.

Es importante sefialar que los riesgos de integridad publica y los riesgos LA/FT/FP se administran bajo
la misma metodologia, conforme a lo establecido en la DYP.PO.01 Politica para la Gestion Integral de
Riesgos de la entidad. Asimismo, se encuentran integrados en una Unica matriz junto con los riesgos
de gestidn y fiscales. No obstante, se determiné elaborar un informe independiente para los Riesgos
de Integridad publica y LA/FT/FP, considerando la naturaleza especifica de las causas de los eventos
de integridad (Soborno, fraude, conflicto de interés, corrupcion y LA/FT/FP). En consecuencia, los
riesgos de gestion y fiscales serdn abordados mediante otro instrumento de seguimiento, sin perjuicio
de que el andlisis institucional se realice de manera integral.

A su vez, se informa que, debido a la integracién de los diferentes tipos de riesgo en un solo
instrumento, la codificacion de los riesgos fue modificada.

Los cambios efectuados en la matriz pueden ser consultados en la version 1 publicada en la pagina
web institucional. Para verificar el histérico de matrices de Riesgos de riesgos institucional de la
presente vigencia, se puede ingresar a la siguiente ruta: https://jbb.qgov.co/ - acceder al mena de
“Transparencia y Acceso a la Informacion Publica” — luego al micrositio “Planeacion” — finalmente al
micrositio “Plan de accion” y finalmente ubicar el apartado “Gestion Integral de Riesgos”, donde la
version vigente corresponde a “DYP.PR.07.F.04 - Matriz de Riesgos Institucional”’. Para vigencias
anteriores se debe ubicar el apartado “Mapa de riesgos de corrupcion”.
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5.1. Riesgos Inactivos

Para el primer cuatrimestre de la vigencia 2026 no se inactivaron riesgos de las tipologias de integridad
publica y LA/FT/FP; en consecuencia, no se registran riesgos inactivos para el presente periodo.

Se precisa que los riesgos no son eliminados del instrumento institucional. Cuando corresponde y
previa solicitud de los procesos, estos son inactivados conforme a las dinamicas de administracion de
riesgos definidas por la entidad. Los riesgos inactivos, no se contabilizan dentro del total de riesgos ni
de controles y, por tanto, no hacen parte del andlisis desarrollado en el presente informe.

5.2. Detalle de cambios en la Matriz

Los cambios incorporados en la version 1 del mapa de riesgos, instrumento con el cual se gestiono el
seguimiento del primer cuatrimestre 2026, se presentan a continuacion en comparacion con la version
con la cual culminé la vigencia 2025:

Ajuste de redaccién de todos los 23 riesgos
Riesgo 2 y 5 de APL se unifican
Riesgo 9 de DYP cambia de tipologia
R1 de DYP creacion de riesgo

R2 de TEC Creacion de riesgo

R1 de SAC Creacion de riesgo
Creacion de 1 control R2 de GCO
Creacion de 1 control R1 de CDI
Creacion de 3 controles R1 DYP
Creacion de 1 control R2 TEC
Creacion de 1 control R1 FCR
Creacion de 1 control R1 FIS
Creacion de 1 control R1 GTH
Creacion de 1 control R1 DOC
Creacion de 2 controles R1 SAC

Con los ajustes antes mencionados el listado de la DYP.PR.07.F.04 - Matriz de Riesgos Institucional
versién 1 se compone de 23 riesgos atendidos por 35 controles de las tipologias de integridad publica
y LA/FT/FP. La relacidon de los riesgos se puede verificar el listado en el Anexo A. Es importante
destacar que los ajustes presentados son el resultado de un proceso colaborativo adelantado por medio
de mesas de trabajo lideradas por la OAP, en articulacion con los enlaces de cada proceso.

Estas sesiones permitieron analizar de manera detallada los riesgos identificados, evaluar la eficacia
de los controles existentes y proponer acciones de mejora, garantizando que las decisiones adoptadas
respondan a la realidad operativa de la entidad y se encuentren alineadas con la Politica para la Gestion
Integral de Riesgos y los lineamientos de Funcién Publica.

6. Valoracion del Riesgo
a) Riesgo Inherente

Para cada uno de los riesgos identificados, se confirm6 la zona de riesgo inherente (inicial),
determinada segun la combinacién de la probabilidad de ocurrencia y la consecuencia (impacto) en
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caso de materializacion del riesgo, respetando la valoracion inicial realizada por cada uno de los
procesos.

Posteriormente, al integrar estos dos factores — probabilidad e impacto — se obtuvo una distribucion
por niveles de afectacion, la cual se presenta a continuacion:

Tabla 1. Distribucién Zona Inherente por proceso

PROCESO RIESGOS NIVEL INHERENTE

BAJO MODERADO ALTO EXTREMO Total
Aplicacion del Conocimiento 1
Apropiacion del Conocimiento
Comunicaciones
Control Disciplinario Interno
Direccionamiento y Planeacion
Evaluacion Control y Mejora
Generacion del Conocimiento
Gestiéon Contractual 3
Gestién de la Tecnologia
Gestion de Recursos Financieros
Gestiéon de Recursos Fisicos
Gestion del Talento Humano
Gestion Documental
Juridico 1
Seguridad de la Informacién 1
Servicio al Ciudadano 1

TOTAL 0 16
Fuente. Elaboracion propia.

PR RRPREREDN

PR R R

5
1
1
1
1
1
1
4
1
1
1
1
1
1
1
1

N
w

El 70% dieciséis (16) de los riesgos se encuentran en un nivel de riesgo moderado; el proceso de
Aplicacién del Conocimiento es el que tienen mayor nimero con cuatro (4) Riesgos en este nivel; el
26% seis (6) de los riesgos se encuentran en un nivel Alto, donde el proceso de Gestibn Contractual
con tres (3) riesgos posee el mayor nimero en este nivel; mientras que un (1) riesgo también del
proceso de Gestion Contractual se encuentra en nivel Extremo representando el 4%. No se cuenta con
riesgos en zona inherente baja.

b) Aplicacion de controles

Luego de establecer la zona de riesgo inherente, se define la aplicacién de controles para todos los
riesgos identificados por los procesos debido a que la medida de tratamiento establecida corresponde
a “Reducir el Riesgo”. Lo anterior busca el desplazamiento de la zona de riesgo a un nivel inferior
(riesgo residual). En consecuencia, los controles que se implementaron para la mitigacion de los riesgos
por proceso son:

Tabla 2. Cantidad de Riesgos y controles por proceso
PROCESO N° Riesgos N° de controles

implementados
Aplicacion del Conocimiento
Apropiacion del Conocimiento
Comunicaciones
Control Disciplinario Interno
Direccionamiento y Planeacion
Evaluacion Control y Mejora
Generacion del Conocimiento
Gestién Contractual

AR RRPRRERERLRRLO
ANRP WNNBRE O
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N° de controles

PROCESO N° Riesgos implementados

Gestioén de la Tecnologia 1 1
Gestion de Recursos Financieros 1 3
Gestion de Recursos Fisicos 1 2
Gestion del Talento Humano 1 3
Gestion Documental 1 2
Juridico 1 1
Seguridad de la Informacion 1 1
Servicio al Ciudadano 1 2

Total 23 35

Fuente. Elaboracion propia.

Las variaciones presentadas corresponden a los ajustes descritos en el numeral 5.2. Como resultado,
se evidencia un total de 23 riesgos y 35 controles de las tipologias integridad publica y LA/FT/FP. EI
proceso de Aplicacién del Conocimiento es el que registra la mayor participacion dentro del total de
riesgos identificados, con un 22%.

La aplicacién de los controles se realiza de acuerdo con la metodologia institucional, la cual contempla
tres tipos: preventivos, detectivos y correctivos. Es importante destacar que los controles correctivos
no son recomendables para los riesgos de integridad publica y LA/FT/FP, sin embargo, pueden incluirse
en caso de requerirse.

Preventivos: orientados a las causas del riesgo, buscan reducir su probabilidad de ocurrencia.

Detectivos: permiten identificar oportunamente la ocurrencia del riesgo y retroalimentar el sistema,
fortaleciendo los controles preventivos e incidiendo también sobre la probabilidad.

Correctivos: se aplican cuando el riesgo se ha materializado, con el propésito de disminuir su impacto.

Es importante resaltar que los controles preventivos y detectivos contribuyen a mitigar la frecuencia o
probabilidad de materializacién del riesgo, mientras que los correctivos se enfocan en reducir las
consecuencias.

Los resultados obtenidos evidencian una adecuada aplicacion de la metodologia definida en la Politica
para la Gestion Integral de Riesgos de la entidad, garantizando la efectividad del sistema de gestion y
el fortalecimiento del control interno.
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llustracion 1, Desplazamiento por aplicacion de controles.

Correctivo
Impacto
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%] Alta
23 T 0%
= = 2 )
Yol = Media
o © s 60%
>3 g
g8 n
Bajo
Muy
Baja
20%

Leve Menor  Moderado  Mayor  Catastréfico
20% 40% 60% 80% 100%

Fuente. Elaboracion propia.

Desde la OAP - se hace un llamado a mantener la ejecucion constante de los controles conforme a las
condiciones establecidas en la Matriz de Riesgos, y se continuara promoviendo la formulacién de al
menos un control de cada tipo por proceso. A continuacion, se presenta la distribuciéon de controles por
tipo y proceso:

Tabla 3. Cantidad de controles por tipologia

Proceso Preventivo Detectivo Correctivo Total
Aplicacién del Conocimiento 5
Apropiacién del Conocimiento
Comunicaciones
Control Disciplinario Interno
Direccionamiento y Planeacion
Evaluacion Control y Mejora
Generacion del Conocimiento
Gestion Contractual
Gestion de la Tecnologia 1
Gestion de Recursos Financieros
Gestion de Recursos Fisicos
Gestion del Talento Humano
Gestion Documental
Juridico
Seguridad de la Informacion
Servicio al Ciudadano

Total 26 6 3
Fuente. Elaboracién propia.
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Es importante recordar que, segun la metodologia adoptada, los controles que mayor valor aportan al
criterio de evaluacion son los preventivos, seguidos por los detectivos y, en Ultimo lugar, los correctivos.
En linea con esta priorizacion, la recomendaciéon de la OAP es que cada riesgo cuente con al menos
dos controles, de los cuales uno debe ser de tipo preventivo.

Actualmente, la distribucion de los controles implementados es la siguiente: 74% son preventivos, 17%
detectivos y 9% correctivos. Con relacion a la vigencia anterior aumentaron un 29% la cantidad de
controles.
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La OAP recomienda a todos los procesos estructurar controles preventivos y detectivos para las
tipologias de Integridad Publica y LA/FT/FP.

c) Riesgo residual

La aplicacion de controles a los riesgos obtuvo como resultado el siguiente desplazamiento o
movimiento en las zonas de riesgos a corte del 30 de abril de 2026:

Tabla 4. Comparativo de Zona Inherente vs Residual

ZONA DE RIESGO ZONA DE RIESGO
INHERENTE RESIDUAL

N° DE S < N° DE S <

< uw 5 o« < W 5

o o < K o) @) < &

Q i Q i

= =

Aplicacion del Conocimiento 5 4 1 - 5 5 -
Apropiacién del Conocimiento 1 1 B 1 1 ]
Comunicaciones 1 1 B 2 1 I
Control Disciplinario Interno 1 1 N 2 1 I
Direccionamiento y Planeacion 1 1 B 3 1 I
Evaluacion Control y Mejora 1 1 B 1 1 I
Generacién del Conocimiento 1 1 B 2 1 I
Gestién Contractual 4 3 N 4 3
Gestion de la Tecnologia 1 1 N 1 1 ]
Gestién de Recursos Financieros 1 1 B 3 1 e
Gestién de Recursos Fisicos 1 1 B 2 1 I
Gesti6n del Talento Humano 1 1 B 3 1 I
Gestién Documental 1 1 B 2 1 I
Juridico 1 1 B 1 1 I
Seguridad de la Informacién 1 1 B 1 1 e
Servicio al Ciudadano 1 1 e 2 1 I

TOTAL 23 0O 16 6 1 35 4 14 4 1

Fuente. Elaboracion propia.

Tal como se evidencia, los riesgos asociados a los procesos presentaron un desplazamiento en las
zonas de riesgo, demostrando un adecuado manejo y estructura de los controles. Se destaca:

- Un Riesgo en zona extrema luego de la aplicacién de controles correspondiente a Gestién
Contractual.

- Luego de la aplicacion de controles, cuatro (4) riesgos pertenecientes a dos (2) procesos se
mantienen en zona Alta, mientras que catorce (14) riesgos de diez (10) procesos se ubican en la
zona Moderada.

- Cuatro (4) procesos - Apropiacion del Conocimiento, Direccionamiento y Planeacion, Gestion de
Recursos Financieros y Gestion de Recursos Fisicos - lograron ubicar un (1) riesgo cada uno en
zona residual Baja.

- Por otro lado, los siguientes procesos no evidenciaron desplazamiento de diecisiete (17) riesgos
desde la zona de riesgo inherente hacia una zona residual inferior, lo cual representa el 73% del
total de los riesgos:
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Tabla 5.Relacion de riesgos.

Proceso Cantidad
Aplicacion del Conocimiento Cuatro (4) riesgos
Comunicaciones Uno (1) riesgos
Control Disciplinario Interno Uno (1) riesgos
Evaluacion Control y Mejora Uno (1) riesgo
Generacion del Conocimiento Uno (1) riesgo
Gestion Contractual Cuatro (4) riesgos
Gestion de la Tecnologia Uno (1) riesgo
Gestion del Talento Humano Uno (1) riesgo
Gestion Documental Uno (1) riesgo
Juridico Uno (1) riesgo
Seguridad de la Informacién Uno (1) riesgo

Fuente. Elaboracion propia.
Se resalta que, para evidenciar un desplazamiento efectivo entre la zona de riesgo inherente y la zona
residual, se recomienda estructurar, como minimo un control preventivo y uno detectivo por riesgo
identificado o, en su defecto, realizar una nueva valoracion del riesgo en términos de impacto y
probabilidad.

La validacion de la ejecucion de los controles sera abordada en el siguiente capitulo de este informe,
mediante la verificaciéon del cargue de evidencias, las cuales posteriormente seran objeto de evaluacion
por parte de la OCI. En este marco, la OAP promovera mesas de trabajo con los responsables de los
procesos, con el fin de identificar controles adicionales y atender las recomendaciones formuladas en
monitoreos anteriores, fortaleciendo asi la gestion de los riesgos y el desplazamiento de las zonas
residuales.

Finalmente, en relacion con la distribucion porcentual de los riesgos segun los diferentes niveles de
afectacion — tanto en su zona inherente como en su zona residual —, a continuacién, se representa el
cambio evidenciado para el periodo de seguimiento:

llustracion 2. Comparativo de Zona Inherente vs Residual

RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL
4% 0% 4%
18%
17%
26%
70%
61%
MBAJA  MODERADA = ALTA = EXTREMA = BAJA - MODERADA = ALTA ® EXTREMA

Fuente. Elaboracién propia.
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La aplicacion de controles para el tratamiento de los riesgos generé cambios significativos en la
distribucion de las zonas de riesgo. La zona baja pas6 de 0% a 18%, mientras que el nivel moderado
disminuyo de 70% a 61%. Por su parte, el nivel alto descendié de 26% a 17%, y el nivel extremo se
mantuvo en 4%.

En ese contexto, desde la OAP se continuara impulsando la disminucion de porcentaje de riesgos
ubicados en la zona residual moderada, promoviendo su desplazamiento hacia la zona baja mediante
el fortalecimiento de controles y acciones de seguimiento.

Se resalta que, tras la implementacion de los controles, se mantiene un riesgo en la zona de riesgo
residual extrema, correspondiente al proceso de Gestion Contractual. Por lo tanto, resulta indispensable
fortalecer la estructuracion e implementacién de nuevas actividades de control que fortalezcan la
gestion y aseguren la sostenibilidad del proceso.

Durante el periodo, la OAP lider6 mesas de trabajo con todos los procesos, contando con la
participacion de los Enlaces MIPG, en las cuales se verifico la estructura de los riesgos y controles
definidos, asi como las oportunidades de mejora identificadas. Este ejercicio continuara
desarrollandose de manera permanente, en coherencia con la estrategia de mejora continua y el
enfoque de gestidon basada en riesgos que promueve la entidad.

7. Ejecucién de los Controles y Plan de accién

A continuacion, se describen los resultados del cargue de evidencias en cuanto a la ejecucion de
controles que se ejecutaron respecto al riesgo y que permiten confirmar el resultado mencionado del
riesgo residual:

Tabla 6. Porcentaje de Cumplimiento de cargue de evidencias

PROCESO RIESGO CONTROLES
Aplicacion del Conocimiento 5 100%
Apropiacion del Conocimiento 1 100%
Comunicaciones 1 100%
Control Disciplinario Interno 1 100%
Direccionamiento y Planeacion 1 100%
Evaluacion Control y Mejora 1 100%
Generacion del Conocimiento 1 100%
Gestién Contractual 4 100%
Gestion de la Tecnologia 1 100%
Gestién de Recursos Financieros 1 100%
Gestién de Recursos Fisicos 1 100%
Gestién del Talento Humano 1 100%
Gestién Documental 1 100%
Juridico 1 100%
Seguridad de la Informacion 1 100%
Servicio al Ciudadano 1 100%
TOTAL 23 100%

Fuente. Elaboracién propia.
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Los resultados anteriores se obtienen luego de la revision de los seguimientos suministrados por cada
uno de los procesos en la DYP.PR.07.F.01 Mapa de riesgos y que a su vez son respaldados con los
seguimientos y las evidencias de ejecucion de las actividades control establecidas. Se recuerda la
importancia de la entrega de la informacién en los tiempos establecidos en el cronograma suministrado
por la OAP, toda vez que esto permite el adecuado ejercicio de seguimiento, monitoreo y evaluacion
bajo el esquema de las tres lineas de defensa. Los procesos que suministraron extemporaneamente
son: Gestion de Recursos Financieros (Contabilidad y Tesoreria), Comunicaciones y Seguridad de la
Informacion

Para el periodo no se logra cumplimiento en la oportunidad del reporte de informacion por parte de
todos los procesos, se requiere apoyo adicional del Enlace MIPG de Secretaria General para fortalecer
el ejercicio de reporte. Con lo anterior se ve afectado el fortalecimiento de la gestion del riesgo,
disponibilidad y calidad de la informacion, se coordinaran mesas de trabajo conjuntas que permitan
analizar las causas que generan retrasos y definir acciones de mejora para asegurar la entrega
oportuna por parte de cada proceso responsable.

a) Observaciones y Recomendaciones OAP

Se realizan las siguientes observaciones/recomendaciones al mapa de riesgos institucional publicado
en el “Repositorio Planeacion”:

Tabla 7. Observaciones de la segunda linea de defensa

Riglsogo PROCESO OBSERVACIONES MONITOREO OAP
R1 APLICACION DEL Control 1, Dadas las limitaciones presentadas por el ataque de informacion los
CONOCIMIENTO informes de enero, febrero y marzo se efectuaron manualmente
R4 APLICACION DEL Control 1, En enero no se programé la actividad dado que el equipo se encontraba
CONOCIMIENTO en proceso de contratacion
R5 APLICACION DEL Control 1, En enero no se programé la actividad dado que el equipo se encontraba
CONOCIMIENTO en proceso de contratacion
R1 EVALUACION, Control 1, Se debe efectuar ajuste a la redaccién del riesgo por error en la
CONTROL Y MEJORA transcripcion a la Matriz de la causa inmediata
R4 COCN;ESX?TTJ AL Control 1, No se requirié su ejecucion para el primer cuatrimestre.
GESTION DE Control 1, Esta en fase de desarrollo, se reportaré para el segundo cuatrimestre en
R1 RECURSOS adelante.
FINANCIEROS Control 2, Soportes |nco_mpletos_, fe}lta Enero, marzo
Control 3, Sin seguimiento
R4 SEGURIDAD DE Control 1, Se recibe solicitud de ajuste del control de acuerdo a la modificacion de la
INFORMACION realidad operativa

Fuente. Elaboracién propia.
8. Riesgos Materializados

En el evento en que se materialice algun riesgo, la primera linea, debera notificar a la segunda y tercera
linea mediante correo electronico o memorando, generando alerta sobre las posibles consecuencias.
Esta comunicacion debe incluir una descripcién detallada de lo ocurrido, el impacto generado en los
objetivos del proceso y en la Entidad, asi como cualquier informacién relevante para la toma de
decisiones. Para la presente vigencia no se recibio notificacion de materializacién de un riesgo mediante
el reporte de riesgos de integridad publica o LA/FT/FP.
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En la Tabla 8, se resaltan las acciones establecidas en la DYP.PQO.01 Politica para la Gestién Integral
de Riesgos para Riesgos de Integridad Publica y LA/FT/FP:

Tabla 8. Historico de riesgos materializados

TIPO DE RIESGO ACCIONES
La primera linea debe informar a la Oficina de Control Disciplinario Interno, la segunda y
tercera linea de defensa de la materializacion del riesgo y generar alerta de las posibles
consecuencias mediante correo electrénico o memorando. Efectuando una descripcion
detallada de lo ocurrido, contemplando el impacto generado a los objetivos del proceso y
la Entidad por la materializacion del riesgo.
La primera linea con el apoyo de la segunda linea debe, basado en el diagnéstico de la
situacion presentada, establecer un plan de accion documentado en el mapa de riesgos.
Asi como identificar y ejecutar las acciones correctivas.
La segunda linea de defensa (OAP) debe llevar a cabo un monitoreo mensual de las
actividades propuestas, a su vez incluira el evento presentado en el histérico de eventos
materializados que se refleja en el Informe periédico.
Tanto la segunda como la tercera linea de defensa debe verificar si se disefié y ejecuto el
plan de accién y se actualizé el mapa de riesgos.
La linea de defensa que identifiqgue la materializacion debe informar a las autoridades
internas y externas de la ocurrencia del hecho. Se debe contar con la asesoria y apoyo
de la Direccién Juridica y Contractual para el desarrollo de la notificacion.
La tercera linea de defensa (OCI) debe evaluar que los controles sean efectivos y
oportunos, y atiendan el riesgo formulado.

Fuente. Elaboracion propia.

INTEGRIDAD PUBLICA

a) Histdrico de riesgos Materializados

A la fecha no se cuenta con Riesgos materializados en la entidad de integridad Publica o LA/FT/FP.
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9. Conclusiones

La Politica para la Gestion Integral de Riesgo, en su versién 7, emitida el 7 de enero de 2026 y
aprobada mediante el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno numero 5 efectuado
el 18 de diciembre de 2025, permite la implementacién integral de los lineamientos establecidos
por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, a través de la Guia para la Gestién
Integral del Riesgo en Entidades Publicas (V7), la apropiacion se efectuara durante la vigencia
2026. Su adopcion permite fortalecer el nivel de proteccion de la entidad, incrementando su
capacidad para prevenir y mitigar eventos que puedan afectar el cumplimiento de la mision, los
objetivos estratégicos, y la calidad de los productos y servicios institucionales.

Para el primer cuatrimestre de la vigencia 2026, se consolidé un total de veintitrés (23) riesgos, de
los cuales veintidds (22) son de integridad publica y uno (1) es de LA/FT/FP, para la presente
vigencia se logré que todos los procesos de la entidad posean al menos un riesgo identificado, lo
gue permite mantener a la entidad en un nivel de aseguramiento razonable. Se promueve la gestion
de los recursos necesarios para la definicién, implementacion y seguimiento de las acciones que
garanticen un tratamiento adecuado y eficaz de los riesgos identificados.

Cada uno de los procesos cuenta con un DYP.PR.07.F.01 Mapa de riesgos integral (herramienta
que consigna los riesgos por proceso), instrumento que puede consultarse en la pestafia “enlaces”
del DYP.PR.07.F.04 Matriz de riesgos Institucional).
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e Se realizo el ejercicio de Analisis del Contexto Estratégico con cada proceso al inicio de la vigencia
2026, lo cual permitié identificar actividades criticas, factores internos y externos que podrian
generar afectaciones al cumplimiento de los objetivos. En este sentido, se confirma que el andlisis
del contexto de los procesos contiene el Plan Distrital de Desarrollo.

¢ No se ha percibido la materializacién de riesgos de integridad publica o LA/FT/FP lo que permite
ratificar el compromiso de la entidad con la implementacion de controles impulsando
desplazamientos de los riesgos hacia zonas de menor exposicion.

o Para el primer cuatrimestre, todos los riesgos y controles fueron revisados y ajustados, si bien se
mantiene una cantidad similar de riesgos, se logra la creacion de un riesgo para TEC y SAC, los
Unicos procesos que no habian logrado detectar un riesgo de esta tipologia, permitiendo el
aumento de controles llegando a un total de 35.

¢ De manera complementaria, la OAP continuara fomentando la estructuracion de nuevos controles
gue favorezcan el desplazamiento de los riesgos desde su zona inherente hacia su zona residual,
fortaleciendo la gestion preventiva, detectiva y con enfoque a mejora continua, en especial para
aquellos que se encuentran en una zona moderada y extrema.

e Se evidencia el cargue de soportes de ejecucion de controles establecidos en la DYP.PR.07.F.04 -
Matriz de Riesgos Institucional lo cual queda sujeto a la evaluacién por parte de la tercera linea de
Defensa.

10. Recomendaciones

o Fortalecer el apoyo por parte de la Secretaria General y el enlace MIPG para el desarrollo del
monitoreo, impulsando el registro de los seguimientos y la carga de evidencias por parte de los
procesos a cargo, en especial de Gestion de Recursos Financieros (Contabilidad y Tesoreria),
Comunicaciones.

¢ Mantener el acompafiamiento de la segunda linea de defensa a los procesos en materia de gestion
del riesgo, en cumplimiento de los lineamientos establecidos en la Politica para la Gestidn Integral
de Riesgos y en atencién a las recomendaciones de la tercera linea de defensa. Este
acompafiamiento debe orientarse a la mejora continua y al ajuste de los Riesgos de Integridad
publica y LA/FT/FP, revisando tanto el disefio como la ejecucion de los controles, con el fin de
prevenir la materializacién de los riesgos y garantizar el cumplimiento de los objetivos de cada
proceso impulsando el cambio de zona residual en especifico de aquellos que estan en zona
moderada.

e Se recomienda a los Enlaces MIPG realizar el seguimiento en el formato DYP.PR.07.F.04 - Matriz
de Riesgos Institucional, preservando la integridad de la informacién registrada y evitando
modificaciones que alteren la estructura y trazabilidad de los riesgos identificados. Asimismo, se
recomienda diligenciar los campos con informacion suficiente y clara que permita evidenciar el
comportamiento de los controles ejecutados y las novedades presentadas en el periodo.

e Se solicita a los Enlaces MIPG que, durante el cargue de evidencias en el “Repositorio de
Informacion”, organicen la documentacién mediante la creacion de subcarpetas por nimero de
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riesgo y control, facilitando asi el seguimiento y la trazabilidad de la informacion. Para ello, se
sugiere mantener la secuencia riesgo — control. (R1 - C1, R1 - C2, R1 - C3, R2 — C1, etc.).

Revisar y monitorear de forma permanente las acciones establecidas en la DYP.PR.07.F.04 -
Matriz de Riesgos Institucional, a fin de ejecutar oportunamente los controles y mitigar las causas
qgue originan los riesgos identificados, reduciendo su probabilidad e impacto y evitando su
materializacion.

Identificar, por cada riesgo, al menos un control de tipo preventivo y otro detectivo o, es decir,
estructurar un minimo de dos controles, este ejercicio continuara fortaleciéndose en las mesas de
trabajo periddicas lideradas por la OAP.

Atender las observaciones sefaladas en el numeral 7 literal a) del presente informe, dado que se
evidenciaron debilidades en las evidencias suministradas por algunos procesos.

La informacion consignada en el presente informe se puede corroborar accediendo a la carpeta
Repositorio evidencias ubicada en el SharePoint de la OAP a la cual se puede acceder mediante el

siguiente enla

ce:

https://jbbgovco.sharepoint.com/:f:/s/RepositorioPlaneacin/IgCfUW1xT7CtQr8z1ANY9gmOAXOzUrGu

kyYVJIXaMOOhBPuU?e=IdLFd7

Cordialmente;

Yty Qv

Merly Arrieta
Jefe Oficina Asesora de Planeacion (E)

Nombre Firma Fecha
Aprobado por: \,;Ae?[elyoﬁt:riir?;aAsesora de Planeacion (e) %’f{"?’?mﬁ 22/05/2026
Revisado por: ggﬁtfa?ﬁsﬁ%%ifr?fﬁsesora de Planeacion % 22/05/2026
Elaborado por: (Piiﬁlt(r)alzii(t); ggsnthLaSF;OS;ZFBZ Planeacion - 41 22/05/2026

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales
vigentes y, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos para la firma del jefe de la Oficina Asesora de Planeacion.
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Anexos
Anexo A
FUENTE
we | proceso | PASTORPE | ceneradora | TPOLOGIA | (ypacriSSHECIMOR RSSO,
Posibilidad de afectacién reputacional por
soborno mediante el ofrecimiento y/o
APLICACION DEL Talento Inte,gridad acepta_cic’)n d_e dadivas para _beneficio por
R1 CONOCIMIENTO Humano Soborno Puablica parte de ingenieros y/u operarios a causa del
Corrupcion desarrollo de actividades silviculturales no
autorizadas por la entidad o la hormatividad
vigente
Posibilidad de afectacién reputacional por
soborno mediante el ofrecimiento o
APLICACION DEL Talento Inte,gri_dad aceptacion de dadiv_as para beneficio o
R2 CONOCIMIENTO Humano Soborno Puablica usufructo por parte de ingenieros u operarios
Corrupcion | a causa del uso de combustibles o lubricantes
o disposicion de maquinaria no autorizados
por la entidad
Posibilidad de afectacién reputacional por
Integridad soborno mediante el ofrecimiento y/o
R3 %%IL%AC?:\?I ENDT% Jj:ﬁg:% Soborno PL’JbliC.a’ acepta(;ic’)n de dadivas para fines lucrativos
Corrupcion propios o de terceros a causa del uso
indebido de agro insumos del Jardin
Posibilidad de afectacién reputacional por
Integridad sobo_rpo mediar_wte el ofrec_imiento y/c_)
R4 APLICACION DEL Talento Soborno Publica aceptacion de dadivas para fines lucrativos
CONOCIMIENTO Humano Corrupcion propios o de terceros a causa de la
inadecuada entrega de recursos fisicos para
el fortalecimiento de huertas
Posibilidad de afectacién reputacional por
soborno mediante el ofrecimiento y/o
aceptacion de dadivas para beneficio propio o
Integridad de terceros a causa de la aprobacion de
R5 APLICACION DEL Talento Soborno Publica disefios paisajisticos a empresas ylo _
CONOCIMIENTO Humano Corrupcion constructoras, sin previa asignacion de cita
en la Ventanilla Unica de Construccion VUC,
para la asesoria por parte del Jardin
Botanico, incumpliendo lo establecido en la
Resolucion 174 del 2024
Posibilidad de afectacién reputacional por
soborno mediante el ofrecimiento de dadivas
ru | APROPACIONDEL | malento | oo | o | causa del uso
CONOCIMIENTO Humano ! . .
Corrupcion inadecuado de los espacios para las
actividades de educacion ambiental y
participacion programadas con la comunidad
Posibilidad de afectacién reputacional por
corrupcion al beneficiar a terceros a causa de
Talento Integridad incumplimiento de los criterios de la ley de
R2 COMUNICACIONES H Corrupcion Publica transparencia y acceso a la informacion
umano o A o
Corrupcion publica, referentes a la publicacion de
documentos solicitados a la Oficina de
Comunicaciones.
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FUENTE
wto | Proceso | FASTORPE | ceneraboma | TPOLOGI | (upacrorsse e Sa oA rA)
Posibilidad de afectacion reputacional por
aceptacion de dadivas para beneficio propio
CONTROL Talento imegridad | L0 ebido a manipulacion indebida de
R1 DISCIPLINARIO Humano Soborno Publica la reservada de los procesos disciplinarios
INTERNO Corrupcion ! ; '
por parte de los funcionarios y/o
colaboradores a los que se les asignas los
procesos disciplinarios
Posibilidad de afectacion reputacional por
corrupcion en la sustraccion de bienes de
ri | DRECCONMENT | Talemo | o s, | "Reiead | 450 esches pelrosos spiovechinios o
O Y PLANEACION Humano = i~
Corrupcion PIGA, a causa de debilidades en el
seguimiento, custodia y falencias en la
infraestructura
Posibilidad de afectacién reputacional por
soborno mediante el ofrecimiento y/o
EVALUACION, Talento Integridad | aceptacion de dadivas para beneficio propio
R1 CONTROL Y Humano Soborno Publica y/o particular a causa de la omisién y/o
MEJORA Corrupcion | alteracion de los resultados de los ejercicios
de evaluacion independiente producidos por
la Oficina de Control Interno
Posibilidad de afectacién reputacional por
R | GENERACIONDEL | Teleno | concisn | 'pusica. | benefcio paricuiar o de torceros a causa del
CONOCIMIENTO Humano o . X
Corrupcion inadecuado uso de equipos de campo e
insumos de investigacion cientifica
Posibilidad de afectacién reputacional por
Integridad sob_qrno mediante el ofrecimit_anto ylo _
R1 GESTION Talento Soborno Publica aceptacion de dadivas para beneficio propio o
CONTRACTUAL Humano Corrupcion de terceros a causa de la aprobacion de
procesos que incumplan con los requisitos
juridicos contractuales necesarios
Posibilidad de afectacion reputacional por
soborno mediante el ofrecimiento y/o
ro | CESTON | e || e e e e
CONTRACTUAL Humano ! )
Corrupcion | contratos con personas incursas en causales
de inhabilidad e incompatibilidad establecidas
en laley
Posibilidad de afectacién reputacional por
soborno mediante el ofrecimiento y/o
ro | CESTON | Taemo || "R | acomadende s pan s s
CONTRACTUAL Humano ! - ey R
Corrupcion | elaboracion y expedicion de certificaciones
contractuales que contengan informacion
falsa o errada
Posibilidad de contagio por suscribir contratos
con personas naturales o juridicas incluidas
en listas vinculantes o restrictivas permitiendo
Transaccion | Contrapartes Integridad que la entidad sea utilizada para el
R4 GESTION u Operacion | de la entidad Publica LA LA/FT/FPADM a causa de falencias en el
CONTRACTUAL aplica para | (naturales o ET EP proceso de vinculacion de los procesos de
LA FT FP juridicas) contratacion de mayor cuantia (Licitaciones) y
la verificacion de los documentos que
componen la lista de chequeo con la
informacion suministrada

Jardin Botanico de Bogota
Av Calle 63 # 68-95
(601) 437 70 60

jbb.gov.co

Péagina 18 de 19

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.




BOGOT/\

FUENTE
No FACTOR DE - DESCRIPCION DEL RIESGO
Riesgo Hzocizse, RIESGO S hiaay | TPOLOGlA (IMPACTO+CAUSA INMEDIATA+CAUSA RAIZ)
Posibilidad de afectacién econémicay
reputacional por aceptacion de desarrollos de
Intearidad sistemas de informacién incumplan con los
GESTION DE LA Talento . ~gni requerimientos técnicos o necesidades
R2 Corrupcion Publica LA . -
TECNOLOGIA Humano c - institucionales, debido a falencias en los
orrupcion o >
protocolos de verificacion y seguimiento
contractual con el fin de favorecer al
proveedor u obtener un beneficio particular.
Posibilidad de afectacién reputacional por
GESTIONDE | roiog Imegridad | eturales o juricicas do cardcter
R1 RECURSOS Humano Corrupcion Publica Fﬁivado o publico a calJJsa de falencias en la
FINANCIEROS Corrupcion | Prvadoop
aplicacion de los controles estructurados en
el procedimiento de los pagos de la entidad
Posibilidad de afectacién econémica por
Intearidad fraude externo en la entrega fisica y/o
R1 GESTION DE Evento Fraude Pﬂgblica documental a causa de omision en la
RECURSOS FISICOS externo Externo c ! aplicacién del procedimiento para la entrega
orrupcion . - o
de los bienes adquiridos recibidos en el
Almacen
Posibilidad de afectacién reputacional por
soborno mediante el ofrecimiento y
Intearidad aceptacion de dadivas, o por sanciones por
GESTION DEL Talento ~gn parte de los entes de control, a causa de
R1 Soborno Publica ; . . e
TALENTO HUMANO Humano ! realizar un nombramiento sin el cumplimiento
Corrupcion L o
de los requisitos minimos del empleo a
proveer en ocasion a una vacancia temporal
o definitiva.
Posibilidad de afectacién reputacional por
sanciones de entes de control o ente rector,
Intearidad asi como el ofrecimiento de dadivas por parte
GESTION Talento - ~grt de terceros para beneficio particular o de
R1 Corrupcion Publica "
DOCUMENTAL Humano c . terceros a causa de la sustraccion,
orrupcion NN Ao X
eliminacion o incorporacion intencional de
Documentos en los Archivos de Gestién y
Central
Posibilidad de afectacién reputacional por
| idad soborno mediante el ofrecimiento y/o
Talento ntegrida aceptacion de dadivas para beneficio por
R1 JURIDICO Soborno Publica ; . .
Humano C ! parte de ingenieros y/u operarios a causa de
orrupcion | % ? e
ejercer una inadecuada defensa Judicial de la
Entidad
Posibilidad de afectacién reputacional por
fraude interno en la elaboracion del informe
Ra | SEGURDADDE | Talemo | Fause | MLENCRC | 8 e neidente U
INFORMACION Humano interno o - ;
Corrupcion obstruccién de controles asociados a la
manipulacion deliberada de informacion,
evidencias o reportes.
Posibilidad de afectacion reputacional por
Intearidad corrupcion en la recepcion de derechos de
SERVICIO AL Talento L grt peticion o tutelas por los grupos de valor, a
R1 Corrupcion Publica ! R,
CIUDADANO Humano Corrupcion causa de alteracion u omision del orden de

llegada de las PQRSD radicadas por las
partes interesadas a la entidad
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