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1. Introduccion

El presente informe presenta los resultados del monitoreo y seguimiento al Plan de Accion Institucional
(PAI) del Jardin Botanico José Celestino Mutis (JBJCM), correspondientes al primer trimestre de la
vigencia 2026 (enero—marzo). Este ejercicio constituye una herramienta clave de gestién publica,
orientada a evaluar el avance en el cumplimiento de los compromisos misionales, identificar
desviaciones frente a lo programado y facilitar la adopcion oportuna de acciones de mejora.

El PAI articula los objetivos estratégicos de la entidad con los lineamientos del Plan de Desarrollo
Distrital (PDD), traduciéndolos en metas, recursos y acciones que orientan la gestion durante la
vigencia. Su seguimiento se estructura en cinco componentes: metas sectoriales, objetivos y metas
institucionales, ejecucidn presupuestal, indicadores de gestién y Plan Integrado, los cuales permiten
evaluar de manera integral el desempefo institucional desde una perspectiva operativa, financiera y
estratégica.

Este instrumento se desarrolla conforme con lo establecido en el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011 y
en el Decreto 612 de 2018, que definen los lineamientos para la articulacion de los planes institucionales
y estratégicos al Plan de Accidn, con el propésito de fortalecer la planeacién, el seguimiento y el
desempefio institucional.

El informe consolida la informacion reportada por las diferentes dependencias con corte al 31 de marzo
de 2026, proporcionando una visién integral, basada en evidencia sobre el estado de avance de la
gestion institucional, en el marco de los principios de eficiencia, eficacia y transparencia que orientan
la administracion publica.

2. Objetivo

Presentar el estado de avance del PAI del JBJCM durante el primer trimestre de la vigencia 2026,
mediante el analisis de sus componentes estratégicos, con el fin de apoyar la toma de decisiones,
identificar oportunidades de mejora y contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales.

3. Definiciones

e BOGDATA: Es la nueva solucién del Distrito orientada a hacer mas eficiente, transparente y
eficaz la gestion tributaria, presupuestal, contable y tesoral de las entidades de gobierno de la
capital de la Republica.

¢ Herramienta de Seguimiento: Herramienta usada por los directivos y enlaces MIPG, mediante
el cual se realiza administracion, reporte, consulta y seguimiento del PAI en el marco de la
Planeacion Estratégica, Operatividad y Desarrollo Institucional.

o Ejecucion Presupuestal: Se refiere al proceso de llevar a cabo y cumplir el presupuesto
aprobado para un periodo determinado, esto implica la asignacion de recursos financieros para
cumplir con los objetivos y metas establecidos.

¢ Indicador: Es una representacion (cuantitativa preferiblemente) establecida mediante la
relacion entre dos o mas variables, a partir de la cual se registra, procesa y presenta informacion
relevante con el fin de medir el avance o retroceso en el logro de un determinado objetivo en un

periodo de tiempo determinado. Debe ser verificable objetivamente, y que al ser comparada con
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algun nivel de referencia (denominada linea base) puede estar sefialando una desviacion sobre
la cual se pueden implementar acciones correctivas o preventivas segun el caso.

¢ Indicador de Gestidon: Es un valor medible que demuestra la eficacia con la que se estan
logrando los objetivos.

o Metas Sectoriales: Son objetivos especificos y medibles que se establecen para un sector
econdmico en particular. Estas metas estan disefiadas para mejorar el rendimiento y la eficacia
del sector, y pueden abarcar una alta gama de areas. Naturaleza o tipo de indicador: Hace
referencia a la tipologia del indicador, que puede ser de eficiencia (relaciéon entre el resultado
alcanzado y los recursos utilizado), eficacia (grado en el que se realizan las actividades
planeadas y se logran los resultados planeados) o efectividad (medida en que la gestiéon permite
el logro de los resultados planeados con un manejo éptimo de los recursos).

¢ Objetivo Estratégico: Resultado que la Entidad espera alcanzar en un tiempo mayor a un afo,
realizando acciones que le permitan cumplir con su misién, inspirados en la vision.

o Objetivo y Meta: Expresion cuantitativa y cualitativa de los logros que se pretenden obtener
con la ejecucion de una accién en el proyecto. Su medicion debe hacerse en términos de tiempo,
cantidad y si es posible calidad.

e Plan de Acciéon Institucional (PAIl): Documento que establece un conjunto de metas y
estrategias para mejorar el funcionamiento de una organizacién o institucion en un periodo
determinado, ya que permite establecer una direccion clara, definir objetivos especificos y
contribuye a la toma de decisiones por la alta direccién.

e Plan de Desarrollo Distrital: Instrumento rector de la planeacidn nacional y territorial, que sirve
como fundamento normativo de las politicas econdmicas, sociales, culturales y ambientales
necesarias para el desarrollo integral y sustentable del pais, que responden a los compromisos
adquiridos en los programas de gobierno.

o Plan Estratégico Institucional: Este plan se constituye en la “carta de navegacién” para la
Entidad para los cuatro afios que componen los periodos administrativos de los gobiernos de la
ciudad, en virtud que tiene como propdsito orientar y direccionar la gestién institucional con base
en el Plan de Desarrollo Distrital y las funciones de cada entidad, definiendo los compromisos y
productos de orden institucional, con sus respectivas metas, indicadores e impactos.

¢ Planes Institucionales: Son aquellos en los que se formulan las estrategias encaminadas al
logro de los objetivos estratégicos institucionales, en cada uno de los frentes que aborde el plan
y su principal caracteristica es ser de ejecucion transversal a toda la entidad.

e Plan integrado: Plan estratégico que combina varios planes individuales (planes
institucionales) en un solo documento coherente y coordinado, y permite tener una visiéon global
de la organizacion.

¢ Planificacién Operativa: Consiste en el proceso de ejecucion y seguimiento de todos los
planes asignado responsabilidades, definicion de politicas, normas de operacion,
procedimientos y métodos de trabajo.

Jardin Botanico de Bogota Pagina 4 de 19

Av Calle 63 # 68-95
(601) 437 70 60 ;
jbb.gov.co ALGALDIA MAYOR

DE BOGOTA DC.




BOGOT/\

¢ Producto: Es el bien, servicio o resultado concreto que una entidad entrega a la ciudadania,
instituciones u otros beneficiarios, como consecuencia de la ejecucion de una actividad o
intervencion prevista en el presupuesto.

¢ Proyecto de Inversion: Se define como el conjunto de actividades que se desarrollan en un
periodo determinado, en el cual se involucran recursos (financieros, fisicos, humanos, etc.) con
el propédsito de transformar una situacion problematica de una poblacion especifica. El resultado
es una situacion en la que esa problematica se elimina o se reduce.

¢ Planificacién Tactica: Establece el disefio de planes, programas y presupuestos, asi como de
los sistemas de informacion y de toma de decisiones para su seguimiento y control.

e Responsable: Dependencia que tiene a cargo el cumplimiento de la accién propuesta.

e SEGPLAN: Sistema de Seguimiento al Plan de Desarrollo Distrital.
4. Seguimiento PAI - | Trimestre vigencia 2026

El seguimiento al PAI se estructura en cinco componentes interrelacionados que permiten una vision
integral del desempenio institucional.

Las metas sectoriales reflejan la contribucion al PDD, mientras que los objetivos y metas institucionales
traducen estos compromisos en acciones y resultados concretos. El componente de presupuesto
evidencia la capacidad de ejecucion financiera que soporta el cumplimiento de las metas, y los
indicadores de gestidén permiten medir el desempefio y validar los avances reportados. Finalmente, el
Plan Integrado articula los instrumentos de planeacién, garantizando coherencia en la gestion
institucional.

En conjunto, estos componentes permiten relacionar la planeacién, la ejecucion y los resultados,
facilitando el andlisis y la toma de decisiones.

41. Componentes PAI

Estos cinco componentes se evaluan de manera independiente, con el objetivo de alcanzar el 100% de
cumplimiento conforme a la programacion establecida en cada uno de ellos.

llustracion 1-Componentes Plan de Accién Institucional
1. Metas 2. Objetivos y 3. Presupuesto

Sectoriales Metas
SEGPLAN SEGPLAN BOGDATA

4. Indicadores de 5.Plan
Gestidn Integrado

Software MIPG Decreto 612 del 2018y otros planes institucionales-
Cuadro de mando

Fuente: Elaboracion propia
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4.1.1. Componente 1. Metas Sectoriales

Estructura del componente: El componente esta conformado por diez (10) metas estratégicas,
articuladas con indicadores y proyectos de inversion, que permiten evaluar la contribucion de la entidad
al cumplimiento del Plan de Desarrollo Distrital. Estas metas constituyen un referente clave para medir

el desempefio institucional en términos de resultados sectoriales.

llustracion 2-Estructura Metas sectoriales

Objetivos
31 Misionales

_:f:)%)’:.y"

Metas Sectoriales
=]
Compromisos del Plan Distrital
de Desarrollo

Fuente: Elaboracion propia

Para la vigencia 2026, con corte al primer trimestre, las metas del PDD “Bogota Camina Segura”
presentan el siguiente avance

Tabla 1- Metas Sectoriales

Generar, 163, Producto(s),
de investigacion desarrollo Numero de productos
e innovacion para de conocimiento para
2116 | fortalecer al Jardin 4038 la conservacién de la 44 12,64 29%
Botanico José Celestino biodiversidad
Mutis como Centro de generados
Investigacién
Asistir técnicamente, Nimero de huertas
25000, Huerta(s), urbanas o
2174 en procesos de agricultura 4098 iL:‘rqb?gs]se adas 8.000 1.655 21%
urbana P
Consolidar, 5, Bosque(s),
2176 urb_anos _como aporte al 4100 Numero de_ bosques 2 0 0%
mejoramiento de urbanos registrados
coberturas vegetales
Desarrollar, 1, Porcentaje de avance
Estrategia(s), de en el desarrollo de la
2180 | renovacion urbana verde 4104 estrategia de 30% 5,34% 18%
con coberturas vegetales reverdecimiento
biodiversas urbano
Lograr, 780, Hectérea(s), Numero de hectareas
2190 | en proceso de 4114 en proceso de 25 6,8 27%
restauracion ecologica con
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restauracion
ecologica

Numero de metros

Mantener, 200000, _cuzgirad’os de
2191 | Metro(s) cuadrado(s), de | 4115 | laramena 175.000 174.392 99,7%
jardineria cpnv_enmonal y
biodiversa
mantenidos
Mantener, 500000, Numero de arboles
2192 | Arbol(es), en zona urbana 4116 mantenido en zona 500.000 83.425 17%
y rural en el Distrito Capital urbanay rural
Realizar, 1182, Proceso(s),
de participacion ciudadana Numero de procesos
para la mitigacién de las de participacién
2194 | situaciones ambientales 4118 ciudadana 93 0 0%
conflictivas y para la implementadas
gestibn comunitaria del
riesgo de desastres
Vincular, 2302200,
Persona(s), en acciones Numero de
de educacion ambiental participantes en
2196 | para la conservacion de la 4120 acciones 0 procesos 210.000 39.240 19%
biodiversidad, el agua y la de educacioéon
gestibn de riesgos de ambiental
desastres
Realizar el, 100, %, de las
acciones para el P .
mejoramiento de la orcentaje de avance
2306 capacidad de gestion 4230 en _eI _fortalemmlento 25,25 5,75 23%
publica del sector institucional
ambiente

En conjunto, los resultados evidencian que el primer trimestre estuvo enfocado en la activacion y puesta
en marcha de las acciones programadas, con ritmos de ejecucion diferenciados segun la naturaleza de
cada meta. En este contexto, el JBJCM continla avanzando en la implementacién del PDD 2024-2027,
con énfasis en la consolidacién progresiva de sus compromisos sectoriales.

De las diez (10) metas sectoriales, cinco (50%) presentan avances iguales o superiores al 20%,
con resultados entre el 20,7% y el 97%, lo que evidencia una ejecucion operativa en marcha y
el logro de resultados iniciales en componentes técnicos.

Tres metas (30%) registran avances intermedios entre el 17% y el 18,7%, asociados
principalmente a procesos de mantenimiento, cobertura vegetal y fortalecimiento institucional,
los cuales muestran una ejecucién progresiva y sostenida.

Dos metas (20%) no presentan avance (0%), debido a que se encuentran en etapas de
estructuracion, gestion contractual o desarrollo por fases, cuyos resultados se proyectan para
los siguientes trimestres.
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4.1.2. Componente 2. Objetivos y metas

Estructura del componente: Las metas, formuladas bajo un enfoque cuantitativo y cualitativo,
permiten medir tanto el nivel de avance como el impacto de su ejecucion, facilitando el seguimiento
integral al cumplimiento de los objetivos institucionales.

llustracion 3-Estructura Objetivos y Metas

=]

Lineas Estrategicas

6 Proyectos de

-

=] Inversion

50 Metas Especificas

Fuente: Elaboracion propia

En este contexto, la siguiente tabla presenta el detalle del avance de las metas asociadas al proyecto
de inversién, permitiendo evidenciar el comportamiento de la ejecucién frente a lo programado:

Proyecto de Inversion 7992 - Consolidacion de las coberturas vegetales como estrategia de
adaptacion y mitigacion al cambio climatico en el Distrito Capital. Bogota D.C.

Su objetivo es mantener las coberturas vegetales en el Distrito Capital en el marco de las competencias
del JBJCM, con el fin de garantizar la provision de servicios ecosistémicos en la ciudad. El avance de
las metas es el siguiente:

Tabla 2-Seguimiento del Proyecto 7992 — Coberturas vegetales y cambio climatico en Bogota D.C.

(1) Mantener actualizada, 1, Base(s), de datos del sistema de
informacion para la gestion del arbolado urbano, de acuerdo a 1 0,25 25%
las competencias establecidas para el Jardin Botanico

(2) Mantener, 6, Herramienta(s), tecnoldgicas en operacion
requeridas para la informacién de coberturas vegetales en 6 1,5 25%
Bogota

(3) Intervenir, 12, Bosque(s), urbanos como aporte al

0,
mejoramiento de las coberturas vegetales 11 & 82%

(4) Vincular, 26000, Persona(s), en procesos de gestion de o
las coberturas vegetales 7.000 794 1%
(5) Plantar, 20000, Arbol(es), urbanos como aporte a la 6.500 1159 18%

estrategia de reverdecimiento urbano

Jardin Botanico de Bogota
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(6) Gar.antlzar, 100, Porglentp’, de la gestion administrativa y 100% 259, 259
operativa para la consolidacion de las coberturas vegetales
(7) Produc!r, 1(_)90000, Plantulas, requeridas en la 310.000 44.032 14%
consolidacion de las coberturas vegetales
(8) Generar, 30, Producto(s), de investigacion, desarrollo e
innovacion para la gestion de las coberturas vegetales 9 2,21 25%
urbanas y rurales de Bogota
(9) Intervenir, 80, Hectarea(s), en proceso de restauracion o5 6.8 27%
ecolégica
(10) Mantener, 200000, Metro(s): Cl.!adrados de jardineria 175.000 174.392 99.70%
convencional y biodiversa
(11) Mantener, 300000, Arbol(e.s)., adultos para garantizar su 300.000 69.987 239,
establecimiento
(12) Mantener, 190000, Arbol(es), jovenes para garantizar su 190.000 6.579 3%
desarrollo
(13) Mantener, 10000, Ind|V|.d,uo(s), \{egetales con criterio de 10.000 6.859 69%
restauracion ecologica
(14) Caracterizar integralmente, 50, Porciento, del universo
de los arboles patrimoniales y las coberturas vegetales 35 22,5 64%
iconicas
(15) Mantener, 100: Pormgqto, las colecglones vivas del 100% 259, 259,
Jardin Botanico de Bogota

Fuente: Elaboracion propia- Reporte Segplan

Proyecto de Inversion 8018 - Fortalecimiento de la agricultura urbana en el Distrito Capital como
estrategia de adaptacion al cambio climatico y dinamizacién econémica Bogota D.C.

Tiene como objetivo fortalecer las practicas de agricultura urbana, como procesos de dinamizacién
economica y aporte a la estrategia de la mitigacion del cambio climatico en la ciudad de Bogota. El

avance es el siguiente:

Tabla 3-Proyecto 8018 — Seguimiento del Proyecto 8018 — Fortalecimiento de la agricultura urbana en Bogota D.C.

(1) Capacitar, 20000, Persona(s), en técnicas y tecnologias
agroecoldgicas para la produccién en huertas urbanas y
periurbanas y promocién del consumo de alimentos sanos e
inocuos

6.000

719

12%

(2) Asistir, 25000, Huerta(s), técnicamente y/o con
transferencia tecnoldgica para la produccion en huertas
urbanas y periurbanas

8.000

1.655

21%

(3) Fortalecer, 15000, Huerta(s), urbanas y periurbanas con el
suministro de semillas, insumos y/o herramientas basicas
para el mejoramiento productivo

4.500

779

17%
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(4) Fortalecer, 1, Estrategia(s), de promocion y
comercializacion de productos de la agricultura urbana y
periurbana articulada a mercados campesinos

0,18 18%

(5) Fortalecer, 19, Red(es), locales y la red Distrital de
agricultores urbanos y periurbanos, como espacios
organizativos de gestion comunitaria e intercambio de
saberes y experiencia

19

4,56 24%

(6) Fortalecer, 100, Porciento, de la estrategia de rutas
agroecolégicas en torno a huertas autosostenibles de la
ciudad-region

50

33,6 67%

(7) Consolidar, 20, Banco(s), de semillas agroecoldgicas de
semillas en el Distrito

0 0%

(8) Producir, 4, Publicacion(es), para la promocion y
fortalecimiento de la agricultura urbana y periurbana

0 0%

(9) Fortalecer, 100, Porciento, de la coordinacion
interinstitucional para la promocién de la agricultura urbana y
periurbana.

100%

20% 20%

(10) Fortalecer, 1, Agroparque(s), existente y generar un
nuevo agroparque como estrategia de intervencion territorial
para el establecimiento de huertas comunitarias urbanas y
periurbanas en el Distrito

0,2 20%

(11) Implementar, 100, Porciento, del cluster entorno a
huertas en transicion agroecoldgica

70

47,7 68%

Fuente: Elaboracion propia- Reporte Segplan

Proyecto de Inversion 8073 - Investigacion fortalecimiento del Tropicario del Jardin Botanico de
Bogota como estrategia para la conservacion ex situ de la flora colombiana. Bogota D.C.

Su objetivo es implementar los protocolos de manejo de la coleccién viva y del mantenimiento de la
infraestructura de respaldo del Tropicario. El avance de las metas es el siguiente:

Tabla 4-Seguimiento del Proyecto 8073 — Fortalecimiento del Tropicario del Jardin Botanico de Bogota

(1) Desarrollar, 5, Investigacion(es), para entender la
adaptacion de las especies en el Tropicario

0,28 28%

(2) Realizar, 5, Documento(s), técnicos sobre el
estado de enriquecimiento de la coleccién viva del
Tropicario

0,26 26%

(3) Dotar y mantener, 1, Estacion(es), de investigacion
del Tropicario

30%

12% 40%

Fuente: Elaboracién propia- Reporte Segplan
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Proyecto de Inversion 8087 - Investigacion para la conservacion de los ecosistemas y la flora de
Bogota D.C.

Tiene como objetivo aumentar la generacion del conocimiento sobre los ecosistemas con énfasis en la
flora del Distrito Capital y la region, para su conservacion. El avance de las metas es el siguiente:

Tabla 5-Seguimiento del Proyecto 8087 — Investigacion para la conservacion de los ecosistemas y la flora en Bogota D.C.

(1) Desarrollar, 21, Investigacién(es), asociadas al 8
inventario floristico del Distrito g e A
(2) Desarrollar, 21, Investigacion(es), que aporten al 6 168 28%
conocimiento sobre el cambio climatico en Bogota D.C. ’ °
(3) Realizar, 21, Investigacion(es), sobre la fauna 8
prioritaria asociada a la flora del DC © 1453 et
(4) Desarrollar, 47, Investigacion(es), a través de los o
bancos de germoplasma Ex situ del JBB 12 3,36 28%
(5) Desarrollar, 3, Investigacion(es), sobre los efectos de o
) 1 0,28 28%
la naturaleza en la salud mental y fisica de las personas
(6) Desarrollar, 21, Investl_gamon(es), sobre ecologia de 6 1,68 28%
restauracion en el D.C.
(7) Desarrol!ar, 24,' I_nvestlgaglon(es), sobre los recursos 6 1,68 28%
filogenéticos priorizados en el DC
(8) Realizar, 5, Documento(s), para la gestion del
conocimiento sobre la flora del D.C. producidos por el 1 0,16 16%
centro de investigacion del JBB

Fuente: Elaboracion propia- Reporte Segplan

Proyecto de Inversion 8096 - Consolidacion de acciones y procesos de educaciéon ambiental y
de participacién para la comprensién de la conservacién, el uso sostenible de la biodiversidad
y los retos del cambio climatico en Bogota.

Tiene como obijetivo disefiar procesos de educacién y participacion ambiental para abordar los retos
del cambio climatico, contribuir a la compresién de las situaciones ambientales de los territorios y a la
apropiacion del conocimiento de la biodiversidad desde la gestibn ambiental con las comunidades. El
avance de las metas es el siguiente:

Tabla 6-Seguimiento del Proyecto 8096 — Educacion ambiental y participacién en Bogota D.C.

(1) Implementar, 300, Proceso(s), de participacion ciudadana Q
g 93 0 0%
ambiental
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(2) Implementar, 34, Proceso(s), de educacién ambiental 10 0 0%

(3) Vincular, 650000, Persona.(s), en acciones de educacion 210.000 39240 19%
ambienta

(4) Acompafar, 800, Espacio(s), ciudadanos, comunitarios e 240 46 19%

institucionales

(5) Implementar, 40, Agendg(s), tematicas de educacion 12 3 259
ambiental
(6) Generar, 20, Producto(s), de investigacion socioambiental 6 0 0%

(7) Realizar, 41, Reporte(s), de seguimiento a la gestion de la
subdireccién educativa y cultural en el cumplimiento de los a
f e . . ) i 12 3 25%
compromisos adquiridos en las instancias, espacios, politicas
publicas, acuerdos e instrumentos de gobernanza.

Fuente: Elaboracion propia- Reporte Segplan

Proyecto de Inversiéon 8100 - Fortalecimiento de las capacidades organizacionales, fisicas y
tecnolégicas del Jardin Botanico José Celestino Mutis Bogota D.C.

Su objetivo es mejorar la sostenibilidad, planeacién estratégica y la infraestructura fisica y tecnolédgica
en el JBJCM. El avance de las metas es el siguiente:

Tabla 7-Seguimiento del Proyecto 8100 — Fortalecimiento del Jardin Botanico de Bogota

(1) Cumplir, 100, Porciento, de la Planeacion estratégica 0 0 A
del Jardin Botanico José Celestino Mutis 100% ot/ =2

(2) Mantener, 100, Porciento, del cumplimiento del Plan de

Sostenibilidad MIPG Del Jardin Botanico José Celestino 100% 18,35% 18%
Mutis
(3) Ejecutar, 100, Porciento, del Plan de Accién de
Fortalecimiento de Tl del Jardin Botanico José Celestino 100% 12,2% 12%
Mutis

(4) Actualizar, 100, Porciento, de los procesos de
almacenamiento, clasificacion y andlisis de la o o o
documentacion fisica y electrénica del Jardin Botanico José 100% 22% 22%
Celestino Mutis

(5) Mantener y adecuar, 1, Sede(s), del Jardin Botanico o
José Celestino Mutis 1 0,22 22%
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(6) Fortalecer, 100, Porciento, de los procesos de
comunicaciones y mercadeo del Jardin Botanico José 100% 21% 21%
Celestino Mutis

Fuente: Elaboracion propia- Reporte Segplan

Para la vigencia 2026, con corte al primer trimestre, las metas asociadas a los objetivos institucionales
presentan el siguiente comportamiento:

e EI84% de las metas (42 de 50) registra niveles de ejecucion inferiores al 30%, lo que indica que
la mayoria de los compromisos se encuentran en etapas iniciales, relacionadas principalmente
con actividades de planeacién, gestién y alistamiento.

e El 4% de las metas (2 de 50) presenta avances entre el 30% y el 60%, evidenciando procesos
en ejecucion que ya han alcanzado resultados parciales.

e El 12% de las metas (6 de 50) supera el 60% de ejecucion, reflejando un avance significativo
frente a lo programado para el periodo.

En conjunto, estos resultados evidencian que el primer trimestre estuvo enfocado en la activaciéon de
los objetivos institucionales y en la organizacion operativa de las metas. El avance observado es
consistente con la fase inicial de la vigencia, caracterizada por el desarrollo de actividades de
planeacion, gestion y puesta en marcha. No obstante, se identifican metas con avances destacados
que reflejan una ejecucion alineada con la programacion y el cumplimiento de las fases previstas.

4.1.3. Componente 3. Presupuesto

Estructura del componente: Se organiza en dos grandes categorias: inversiéon y funcionamiento. La
inversion agrupa los recursos destinados a proyectos estratégicos de la entidad entre ellos Tropicario,
Investigacion, Coberturas, Agricultura, Educativa y Fortalecimiento, mientras que el funcionamiento
comprende los gastos necesarios para la operacién administrativa.

El seguimiento presupuestal se realiza a partir de tres variables principales: apropiacion disponible,
compromisos y giros acumulados, lo que permite analizar tanto el nivel de ejecucion como el flujo
efectivo de recursos. Asimismo, se incluyen indicadores de porcentaje ejecutado y porcentaje girado,
los cuales facilitan la evaluacién del avance financiero de cada proyecto y del total institucional.

llustracion 4-Estructura presupuesto

Cumplimiento de Metas
Ejecucion 8@5’ Estm?é?ims 1

Presupuestal de
Proyectos de N
Inversion o Yso Hficinte de
o~ Recursos

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 8- Seguimiento a presupuesto

TOTAL, INVERSION

$ 57.379.692.000

$ 38.394.923.197

$ 5.465.635.437

66,9%

Inversion - TROPICARIO $ 1.799.692.000 $ 894.045.833 $117.217.766 49,7% 13,1%
8073
Inversion - $ 4.313.232.000 $ 4.058.611.346 $ 597.451.899 94,1% 14,7%
INVESTIGACION 8087
Inversion - COBERTURAS | §$28.427.470.000 $ 16.646.793.446 | $2.188.914.547 58,6% 13,1%
7992
Inversion - $ 4.080.000.000 $ 3.748.492.319 $ 500.319.033 91,9% 13,3%
AGRICULTURA 8018
Inversion - EDUCATIVA $ 5.320.924.000 $ 4.010.556.362 $612.771.193 75,4% 15,3%
8096
Inversion - $ 13.438.374.000 $ 9.036.423.891 $ 1.448.960.999 67,2% 16%
FORTALECIMIENTO 8100
Funcionamiento $ 14.012.501.000 $ 5.726.359.245 $ 2.687.228.629 40,9% 46,9%

TOTAL, JBB

$ 71.392.193.000

$ 44.121.282.442

$ 8.152.864.066

61,8%

Fuente: Elaboracion propia- Ejecucion presupuestal Bogdata

Grafico 1-Ejecucion del presupuesto

Inversion y Funcionamiento

$ 28,4

M Apropiacion 2026
W Compromisos - Mar 2026
Giros - Mar 2026

16,6
$13.4 $14.0
$9,0
$53 $57
$4,0 $4,354,1 $41g37
I In- N W e DG
: : 0,5 )
O

7992 8100 8096 8087 8018 8073 Funcionamiento

Fuente: Elaboracion propia- Ejecucion presupuestal Bogdata

El 67% del presupuesto de inversion se encuentra comprometido. En contraste, el presupuesto de
funcionamiento presenta un nivel de compromiso del 41%.

En materia de giros, se ha autorizado el 14% del total comprometido del presupuesto de inversion,
mientras que en el presupuesto de funcionamiento este indicador asciende al 47%.

Durante enero, la SDH aplico una medida de congelamiento o suspension por valor de $666.608.100
sobre el proyecto 8100 (equivalente al 4,9% de su apropiacion), en el marco de las politicas de
austeridad. Una vez esta medida se traduzca en una reduccion efectiva, se prevé un incremento en los
indicadores de ejecucion, particularmente en los asociados al proyecto de inversion 8100.
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Por otra parte, en el contexto de la Ley 996 de 2005 (Ley de Garantias Electorales), durante enero se
celebraron contratos bajo la modalidad de contratacién directa, lo que permitié a la entidad alcanzar un
nivel de compromiso del 62% de su presupuesto. Es preciso sefnalar que el JBJCM cuenta con una
planta de 58 funcionarios que resultan insuficientes para adelantar todas las actividades y
responsabilidades que tiene el Jardin con la ciudad, lo cual explica la necesidad de celebrar contratos
de esta naturaleza.

Finalmente, se proyecta que, con la suscripcion de los contratos corporativos contemplados en el Plan
Anual de Adquisiciones y las adiciones a los contratos de prestacion de servicios (OPS), los indicadores
de ejecucion registren un aumento significativo durante el segundo semestre.
4.1.4. Componente 4. Indicadores

Este componente hace referencia a los indicadores de gestion que miden el desempefio institucional
en un periodo determinado, con base en informacion verificable y comparada frente a una linea base.
Se estructuran en tres dimensiones: eficacia (cumplimiento de metas), eficiencia (uso de recursos) y
efectividad institucional (logro e impacto de resultados).

Estos indicadores se articulan con la planeacién estratégica del JBJCM y apoyan el seguimiento, la
toma de decisiones y el mejoramiento de la gestion.

Estructura del componente: El componente se organiza en tres categorias de indicadores de gestion,
cada una con métricas especificas que permiten evaluar de manera integral el desempefio institucional.

llustracion 5-Estructura indicadores

Eficacia

Indicadores de
Gestion @I Eficiencia
-

Fuente: Elaboracién propia

Durante el trimestre se realizd seguimiento a nueve (9) indicadores de periodicidad mensual, que
generaron veintisiete (27) reportes (9 indicadores x 3 meses), y a catorce (14) indicadores de
periodicidad trimestral. En total, se analizaron cuarenta y un (41) periodos de medicién, con el siguiente
comportamiento:

» 31 periodos con resultado sobresaliente.
* 2 periodos con resultado

» 3 periodos con resultado

» 5 periodos con resultado deficiente.

El informe de resultados puede consultarse en detalle en el Portal
MIPG: (https://mipg.jbb.gov.co/portal/index.php)
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llustracion 6-Seguimiento Indicadores

Resultados Trimestre | 2026

31

Rendimiento aceptable Rendimiento que supera

en el trimestre los objetivos en el
trimestre

Deficiente

Rendimiento Rendimiento por debajo
excepcional en el de las expectativas en el
trimestre trimestre

Fuente: Elaboracion propia- Seguimiento indicadores portal MIPG.

¢ El seguimiento trimestral a los indicadores de gestion constituye una herramienta clave para el
mejoramiento continuo, al permitir monitorear el cumplimiento de metas, identificar
oportunamente desviaciones y detectar variaciones relevantes en el desempefio.

o Para los procesos con resultados deficientes, se programaran mesas de trabajo orientadas a
definir e implementar acciones correctivas o de mejora, con el fin de prevenir su recurrencia en
futuros periodos.

e La mayoria de los indicadores se ubicaron dentro de los rangos esperados, lo que evidencia
avances en el cumplimiento de los objetivos institucionales durante el periodo evaluado.

o El acompafamiento técnico y las observaciones de la OAP y la OCI han fortalecido el ejercicio
de medicion, promoviendo una mayor apropiacion de los indicadores como herramienta clave
para la gestion y la mejora continua.

4.1.5. Componente 5. Plan Integrado

Estructura del componente: ElI componente estad conformado por dieciocho (18) planes
institucionales, organizados por dependencia responsable, los cuales se integran al PAl y permiten el
seguimiento sistematico a la ejecucién de las actividades programadas durante la vigencia. Su
estructura se basa en:

e Planes institucionales, definidos conforme a lineamientos normativos y estratégicos.

o Actividades programadas, con metas distribuidas por periodo de ejecucion.

e Indicadores de avance, que permiten medir el cumplimiento de lo programado.

o Seguimiento periédico, que consolida el avance acumulado de la vigencia y el cumplimiento
por trimestre.

o Soportes y evidencias, que respaldan la ejecucién de las actividades y garantizan la
trazabilidad de la informacion.

Este componente permite analizar la coherencia entre la planeacion y la ejecucién, asi como identificar
oportunamente desviaciones y oportunidades de mejora en la gestion institucional.
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llustracion 7-Estructura Plan Integrado

Planes |:r . =1 Planes que

derivados del gppp =4\ atienden otras

Decreto 612 normativas
6 planes que

———

——

[e——1

cumplen con otras
leyes y directrices

12 planes basados
en el Decreto 612 de
2018

Fuente: Elaboracién propia

A continuacion, se presenta el detalle del avance de los planes institucionales por dependencia
responsable, conforme a la programacion del primer trimestre de 2026.

> Secretaria General

La dependencia cuenta con diez (10) planes institucionales, de los cuales nueve tenian actividades
programadas para el primer trimestre de 2026. De estos, ocho alcanzaron el 100% de ejecucion.
En cuanto a los demas:

+ El Plan Estratégico de Talento Humano presenté un cumplimiento del 96%, debido a que la
actividad 6 no finalizdé su proceso de oficializacion en el software MIPG, especificamente el
documento del programa de reconocimiento de la trayectoria laboral y agradecimiento
institucional.

Tabla 9-Seguimiento planes institucionales Secretaria General

Plan estratégico de Talento Humano 96% 24%
Plan Institucional de Capacitacion (PIC) 100% 25%
Plan de Incentivos Institucionales 100% 25%
Plan de previsién de Recursos Humanos 100% 25%
Plan Anual de Vacantes 100% 25%
Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo 100% 25%
Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las 100% 20%
Comunicaciones — PETI

Plan de Austeridad del gasto 100% 50%
Plan de Accion de Servicio a la Ciudadania 100% 15%

Fuente: Elaboracién propia- Seguimiento planes institucionales
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> Oficina Asesora de Planeacion

La dependencia cuenta con siete (7) planes institucionales, de los cuales cuatro (4) tuvieron actividades
programadas en el primer trimestre. Todos alcanzaron un cumplimiento del 100% conforme a lo

previsto.
Tabla 10-Seguimiento planes institucionales Oficina Asesora de Planeacion

Plan Anual de Adquisiciones 100% 25%

Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) 100% 21,6%
Planeacion Estratégica MIPG 100% 41,7%
Plan de Sostenibilidad MIPG 100% 18,9%

Fuente: Elaboracién propia- Seguimiento planes institucionales
» Oficina de Control Interno

La dependencia cuenta con un (1) plan institucional, el cual alcanzé un cumplimiento del 100%
conforme a la programacion del primer trimestre, reflejando la ejecucién total de todas las actividades

programadas.
Tabla 11-Seguimiento planes institucionales Oficina de Control Interno

Plan Anual de Auditoria 100% 25%

Fuente: Elaboracién propia- Seguimiento planes institucionales
En resumen:

e En el primer trimestre de 2026, catorce (14) de los dieciocho (18) planes institucionales contaban
con actividades programadas en el PAI. El nivel de cumplimiento fue alto, alcanzando en la
mayoria de los casos el 100%, con una Unica variacion en el Plan Estratégico de Talento
Humano (96%), sin representar desviaciones significativas.

e Los resultados evidencian coherencia entre la programacion y la ejecucion, asi como una
adecuada planeacion y un alto nivel de cumplimiento por parte de las dependencias
responsables.

e Se reitera la necesidad de fortalecer la calidad, organizacién y trazabilidad de las evidencias
que soportan las actividades ejecutadas, con el fin de garantizar la confiabilidad de la
informacion reportada en los ejercicios de seguimiento.

5. Conclusiones

o El analisis integral de los componentes del PAI evidencia una adecuada articulacion entre la
planeacion, la ejecucién y el seguimiento, lo que fortalece la gestion institucional en el marco
del MIPG.
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Se observa que la gestién durante el primer trimestre se concentré6 en actividades de
alistamiento, planeacion y realizacién de actividades para el cumplimiento de metas, por lo que
los siguientes periodos seran determinantes para consolidar el cumplimiento de las metas
institucionales.

Si bien los giros no alcanzan un porcentaje alto, esto se explica en que este trimestre
correspondio al alistamiento y contratacion. El nivel de compromiso es alto, por lo cual se espera
que se logre el objetivo de ejecucién de la vigencia cumpliendo las metas programadas vy la
materializacion de resultados en beneficio de la ciudad y la ciudadania.

El ejercicio de seguimiento evidencia un fortalecimiento progresivo en la gestién de la
informacion, lo que contribuye a la toma de decisiones. Persisten oportunidades de mejora en
la calidad, consistencia y trazabilidad de los soportes.

En términos generales, la entidad presenta un escenario favorable para el cumplimiento de la
vigencia, condicionado a la implementacion oportuna de acciones de seguimiento y control en
los proximos trimestres.

Recomendaciones

Orientar la gestion del segundo trimestre hacia la ejecucion de las metas, priorizando aquellas
con mayor impacto estratégico.

Fortalecer la gestion financiera, mediante la articulacién entre las areas responsables para
mejorar la oportunidad en la ejecucion de giros.

Mejorar la calidad de la informacion reportada, garantizando coherencia entre metas,
indicadores, evidencias y fuentes de informacion en los sistemas institucionales.

Mantener y fortalecer los espacios de acompanamiento técnico (mesas de trabajo) liderados
por la OAP, orientados a mejorar la calidad del reporte, la formulacion de indicadores y la gestion
por resultados.
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