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DEPENDENCIA QUE CONVOCA LA REUNION

Secretaria General

FECHA o ;
i ion: Distrital de Ambiente
DD N AARA Preside la reunion: Secretaria Distrita
03 07 2025 Secretario: NUBIA LUCIA WILCHES
Lugar: Presencial — Virtual — Jardin Botanico — José Celestino Mutis
Hora de Inicio:  9:30 a.m. X p-m. Hora.de Gierre am. | X

11:49

Tema de reunion:

JUNTA DIRECTIVA EXTRAORDINARIA HIBRIDA - JARDIN BOTANICO JOSE
CELESTINO MUTIS

Grupo que se retine:

MIEMBROS JUNTA DIRECTIVA

Presidente

Nombre

Cargol/ Entidad Firma

ADRIANA SOTO CARRENO

AMBIENTE

SECRETARIA DISTRITAL DE/
Delegada del Alcalde

M dlypd 7

Asistentes

MARIA CLAUDIA GARCIA DAVILA

Directora General

JARDIN BOTANICO DE BOGOTA JOSE CELESTINO MUTIS

GERMAN IGNACIO ANDRADE

PEREZ

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
Docente

ANGEL MARIA GUARNZO

AMBIENTALISTA

VASQUEZ Persona Natural

INSTITUTO RECURSOS BIOLOGICOS ALEXANDER VON
HERNANDO GARCIA MARTINEZ HUMBOLDT

Director
MIGUEL GONZALO ANDRADE ::])\ilrse”lc';grLJTO DE CIENCIAS NATURALES

NUBIA LUCIA WILCHES QUINTANA

Secretaria Técnica Junta Directiva

JARDIN BOTANICO DE BOGOTA JOSE CELESTINO MUTIS

Orden del dia

Orden del dia:

1. Verificaciéon del quérum
2. Aprobacion orden del dia

TEMAS DECISORIOS

Verificar su vigencia en el Listado Maestro de Documentos
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3. Solicitud autorizacion para tramitar vigencias futuras JBB - Vigencia 2026

4. Solicitud autorizacién traslado de cupo presupuestal entre proyectos de inversion de la Subdireccion
Técnica del JBB

TEMAS INFORMATIVOS

5. Presentacion del equipo directivo del JBB y resultados primer semestre de 2025

6. Presentacion proyecto de modificacion — planta de personal del JBB para consideracién previa de la
Junta Directiva

7. Celebracién 70 afios del JBB

Siendo las 09:30 am, hora y fecha sefialadas en la convocatoria del 27 de junio de 2025 y el alcance que se dio

a la misma del 2 de julio del mismo afio, la Secretaria da apertura a la reunién de Junta Directiva extraordinaria
—modalidad hibrida.

1. Verificacion del quorum

La Secretaria llama a lista a los sefiores miembros de Junta Directiva, asi:

Dra. Adriana Soto Carrefio Presente en el recinto

Dr. Miguel Gonzalo Andrade Presente en el recinto

Dr. Gabriel Silva Lujan Se excusa de participar

Dr. Angel Maria Guarnizo Vasquez Presente en el recinto

Dr. German Ignacio Andrade Pérez Presente a través de Teams
Dr. Hernando Garcia Martinez Presente en el recinto

La Secretaria de la Junta Directiva sefiala que hay quorum para deliberar y decidir conforme lo dispone el
articulo 14 del Acuerdo No.01 del 12 de junio de 1998.

2. Aprobacion del orden del dia

Discusion: La Secretaria presenta el proyecto de orden del dia propuesto para la reunion, y que fuera enviado
con anterioridad a los sefiores miembros de Junta Directiva, el cual somete a consideracién:

1 | Verificacién del quérum

2 | Aprobacién orden del dia

TEMAS DECISORIOS

3 | Solicitud autorizacion para tramitar vigencias futuras JBB - vigencia 2026

Solicitud autorizacién traslado de cupo presupuestal entre proyectos de inversién

4 | de la Subdireccién Técnica del JBB

TEMAS INFORMATIVOS

5 | Presentacion del equipo directivo del JBB y resultados primer semestre de 2025

5 Presentacion proyecto de modificacion - planta de personal del JBB para
consideracién previa de la Junta Directiva

7 | Celebracion de los 70 afos del JBB

Decision. Los miembros de la junta por unanimidad aprueban el orden del dia.

Verificar su vigencia en el Listado Maestro de Documentos




MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS
DYP- DIRECCIONAMIENTO Y PLANEACION

ALCALDN!AYOR Formato: Acta de Reunion BOGOTI\
O e Cédigo: Version: Fecha: Pagina:
Jardin Botdruce Josg Calesting Mutis DYP‘PR.OS-FOQ 1 27/02"2023 3 de 23

JARDIN BOTANICO ]

DEBOGOTA

3. Solicitud autorizacion para tramitar vigencias futuras JBB — Vigencia 2026

Discusién: Durante la sesién, la Directora del Jardin Botanico - José Celestino Mutis expuso la necesidad de
adelantar el tramite de vigencias futuras ordinarias para la vigencia 2026, con base en los siguientes
argumentos:

Capacidad operativa: La planta de personal actual de la entidad cuenta con solo 58 personas. Para garantizar
la continuidad en la prestacién de los servicios técnicos y misionales desde el inicio del préximo afio, es
necesario contar anticipadamente con un equipo de apoyo contratado.

Apoyo a la gestién institucional: Actualmente, los procesos administrativos, financieros, de cierre de vigencia
y la presentacion de informes se realizan con el apoyo de coniratistas, lo cual hace indispensable asegurar su
permanencia para no afectar el funcionamiento de la entidad.

Restricciones por Ley de Garantias: En el marco del proceso electoral, el Estado entra en Ley de Garantias,
lo gue impide suscribir contratos interadministrativos después del 31 de octubre y limita la contratacién de
personas naturales hasta el 28 de enero. Esta restriccion refuerza la necesidad de contar con vigencias futuras
para garantizar la continuidad operativa.

La Directora informé que ya se solicitd concepto previo favorable de la Secretaria Distrital de Planeacion y que
el framite se encuentra en curso. El siguiente paso es la radicacion ante el CONFIS, cuya fecha limite es el 14
de julio.

A continuacion, hace una presentacion de cada una de las fuentes, montos y proyectos que esta solicitando:
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Valor do la Vigencia Futura 2026:
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Aspectos Financieros:

Para la vigencia 2025 se cuenta con recursos disponibles por $2.727.080.932. Para 2026 se proyectan recursos
asi:

En precios corrientes: $15.358.732.835
En precios constantes: $14.889.707.062

Esto financiara un total de 236 contratos de prestacién de servicios y dos contratos adicionales:
v" Uno con REVAL S.A.S., operador de la taquilla.

v Otro interadministrativo con Aguas de Bogota, para labores esenciales de plantaciéon y mantenimiento
(riego, tierra, etc.).

Los recursos provienen principalmente del Distrito, salvo los proyectos de cobertura financiados con el contrato
de compensacion y aportes derivados de convenios, especialmente el suscrito con el IDU.

La secretaria técnica informa que ya se surti6 la solicitud de concepto previo favorable ante la Secretaria Distrital
de Planeacion, actualmente en tramite de firma y por esta razén, el proyecto de acuerdo se presenta ad
referéndum, es decir, condicionado a la expedicion formal del concepto.

Verificar su vigencia en el Listado Maestro de Documentos
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La Presidenta de la Junta hizo las siguientes observaciones al proyecto de acuerdo:

v" Revisar la redaccion del articulo segundo, particularmente la expresion ad referéndum, para que se
entienda su relacién con el articulo primero.

v Verificar los valores de los proyectos 7992 y 8100, especialmente el cumplimiento del requisito del 15%
de recursos garantizados.

v' Solicita mayor claridad sobre la metodologia usada para el célculo de precios corrientes y constantes.

¥v" Sefala que no se adjuntd el certificado de disponibilidad presupuestal (CDP), necesario para validar la
vigencia actual. La Directora confirma su existencia y se compromete a dejarlo como anexoc en el
acuerdo definitivo.

La Presidenta se compromete a enviar un resumen detallado de |las observaciones para su integracion.

No habiendo mas observaciones, se somete a votacion el proyecto de acuerdo “Por medio del cual se autoriza
adelantar el tramite de vigencias futuras ordinarias vigencia 2026 ante el CONFIS y la Secretaria Distrital de
Hacienda con cargo al presupuesto de inversion del Jardin Boténico José Celestino Mutis”, con las
observaciones presentadas por la Presidenta de la Junta.

Decisién. Los miembros de la junta por unanimidad aprueban el Acuerdo No.06 del 3 de julio de 2025, “Por
medio del cual se autoriza adelantar el tramite de vigencias futuras ordinarias vigencia 2026 ante el CONFIS y
la Secretaria Distrital de Hacienda con cargo al presupuesto de inversién del JARDIN BOTANICO JOSE
CELESTINO MUTIS”, con las observaciones presentadas por la Presidenta de la Junta.

4. Solicitud autorizacion traslado de cupo presupuestal entre proyectos de inversion de la
Subdireccion Técnica del JBB.

Discusion: La Directora General presenta a la Junta una solicitud de inclusién de (ltimo momento en el orden
del dia, ofreciendo disculpas por la premura, y destacando la importancia estratégica del tema.
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Informa que el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU) ha iniciado acercamientos con el Jardin Botanico con miras
arenovar y fortalecer el convenio interadministrativo que tradicionalmente se ha suscrito entre ambas entidades.
No obstante, para este nuevo periodo se busca ampliar el alcance de dicho convenio mediante la incorporacion
de una linea de proyectos especiales, orientada a transformar el enfoque de disefio e implementacién de los
proyectos de infraestructura urbana, con un horizonte de trabajo proyectado hasta 2027.
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Estos proyectos especiales contemplan el desarrollo de pilotos innovadores, como la introducciéon de mayor
diversidad en especies vegetales, intervenciones bajo puentes, creaciéon de viveros especializados, y
estrategias para acompafiar obras como la de la carrera séptima. Para apalancar este nuevo enfoque, se
plantea un convenio por $3.500 millones de pesos, que se respaldaria mediante dos mecanismos:

v" Traslado presupuestal interno: Se propone trasladar $138.958.401 del proyecto 8018 — Agricultura
Urbana al proyecto 7992 — Coberturas Vegetales, teniendo en cuenta que dichos recursos no seran
gjecutados en su totalidad, debido a convenios que no se alcanzaran a suscribir durante la vigencia
actual.

Se encuentran en tramite convenios con las alcaldias locales de Usaquén ($400 millones) y Ciudad Bolivar ($57
millones), los cuales cubriran las metas del proyecto sin afectar su cumplimiento.

v" Incorporacién presupuestal: El restante del valor del convenio sera respaldado mediante la figura de
‘incorporacién”, contemplada en el articulo 26 del Decreto de Presupuesto, mediante la cual, una vez
firmado el convenio, se gestionara ante Hacienda y Planeacién la asignacién del cupo presupuestal
desde el IDU hacia el Jardin Botanico. Esta incorporacién incluiria un apalancamiento adicional
correspondiente al 15% de los $3.500 millones proyectados para los afios 2026 y 2027.

La Presidenta de la Junta solicita aclaracién sobre el posible impacto de este traslado en el cumplimiento de las
metas del proyecto de Agricultura Urbana. La Directora aclara que no se generara afectacion, ya que con los
convenios vigentes y en curso se garantiza el cumplimiento de las metas a diciembre de 2025, lo cual sera
certificado ante la Secretaria de Planeacién. Asimismo, se asegura que se ajustaran las fichas técnicas, cadenas
de valor y metas de los proyectos involucrados.

El doctor German Ignacio Andrade Pérez felicita a la Directora del Jardin Botanico por la mejora del convenio
con el IDU. Hace unos meses, sostuvo una reunién con Edna Carolina Jarro Fajardo, jefe de la Oficina Ambiental
del IDU, en la que conversaron sobre iniciativas similares a las que ahora plantea la Directora en el nuevo
convenio para incorporar la biodiversidad en la infraestructura urbana. Andrade destaca que la propuesta actual
supera ampliamente lo discutido en ese momento, por lo que aprueba esta iniciativa y la considera un avance
significativo para la entidad.

No habiendo observaciones adicionales, se somete a consideracion de la Junta la propuesta de trasladar del
proyecto 8018 — Agricultura Urbana al proyecto 7992 — Coberturas Vegetales la suma de $138.958.401, traslado
que quedara plasmado en el acuerdo correspondiente.

Decisién. Los miembros de la junta por unanimidad aprueban el Acuerdo No.07 del 3 de julio de 2025, “Por el
cual se aprueba una modificacién en el presupuesto de gastos e inversion, de la vigencia fiscal 2025 del JARDIN
BOTANICO JOSE CELESTINO MUTIS por valor de $138.958.401”.

5. Presentacion del equipo directivo del JBB y resultados primer semestre de 2025

Discusién: La Directora de la entidad expresa su interés en presentar al equipo directivo a los nuevos miembros
de la Junta. Este equipo la acompaiia en el desarrollo de las funciones que le han sido encomendadas. Durante
la presentacion, la Directora introduce a cada integrante y ofrece una breve descripcién de su perfil profesional,
resaltando su experiencia y aportes clave a la gestién institucional.
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Nubia Lucia Wilches Quintana

Secretaria General

Administradora de Empresas con especializacion en Gobierno y Gerencia Piblica. Cuenta con
amplia experiencia en gestién administrativa y financiera en entidades ambientales, y ha ocupado

cargos estratégicos en los Ministerios de Ambiente y Hacienda.

Juan Fernando Phillips

Subdirector Cientifico

Bidlogo con maestria y doctorado en ciencias bioldgicas y ecologia. Su experiencia se centra
en cambio climatico, carbono y bicdiversidad, con trayectoria en asesorfa técnica y politica
ambiental en entidades nacionales ¢ internacionales.

Tania Elena Rodriguez Angarita

Subdirectora Educativa y Cultural

Licenciada en Biologia, doctora en Educacién y magister en Cognicién. Con amplia trayectoria
en educacion ambiental, ha liderado procesoes pedagégicos innovadores en el Jardin Botanico
¥ en la academia, destacandose por su aporte a la apropiacion social del conoacimiento.

German Dario Alvarez Lucero

Subdirector Técnico Operativo

Ingeniero forestal con especializacidn en Sistemas de Informacion Geografica. Con amplia
experiencia en gestion ambiental publica y privada, ha ocupado cargos directivos en entidades
como el Ministerio de Ambiente y el Jardin Botanico, con énfasis en sostenibilidad urbana y
ordenamiento territorial.

Laura Paola Amaya lbarra

Jefe Oficina Juridica

Abogada con maestria en Derecho Publico. Su experiencia se centra en defensa judicial,
cobro coactive y responsabilidad fiscal y disciplinaria, con trayectoria en entidades distritales
y nacionales, orientada a la proteccion legal del Estado.

Octavio Naranjo Velasco

Jefe Oficina Arborizacion

Ingeniero forestal con especializaciones en SIG y salud ocupacional. Cuenta con sdlida
experiencia en restauracion ecolégica, silvicultura urbana y manejo ambiental en
infraestructura, con trayectoria en el sector publico y privado, destacandose por su liderazgo
técnico y operativo.
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Sandra Marcela Torres Forero

Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Economista con especializacion en Derecho Econémico y maestria en Gerencia para el Desarrolio.
Cuenta con mas de 20 arios de experiencia en politicas publicas y financiamienlo agropecuario, con
trayectoria en entidades nacionales e internacionales, enfocada en desarrollo econdmico territorial,

Yury Mercedes Arenas Rincon
Jefe Oficina Control Interno Disciplinario
Abogada especializada en Derecho Administrativo, con mas de 11 afios de expsriencia en

asesorla disciplinaria en entidades publicas. Se deslaca por promover el cumplimiento
normativo y fortalecer la ética inslitucional desde su rol en Control Interno Disciplinario

Ana Lucia Bacares Toledo

Jefe Oficina Control Interno

Administradora de Empresas con maeslria en Gestion Publica y especialista en Gerencia de
Proyectos y Recursos Humanes. Cuenta con mas de 16 arios de experiencia en el sector ptblico y

mas de 7 arfios en control interno, aplicando normas internacionales de auditorfa. Ha trabajado en
diversas entidades distritales, incluyendo IDU y Secrelaria de Ambiente.

Marfa Claudia Garcla Davila

Directora Jardin Botanico - José Celestino Mutis

Toma el uso de la palabra la Presidenta de la Juta Direcliva para presentar a la directora del
Jardin Botanico de Bogola, profesional de amplia trayectoria en el sector, de quien comenta
es economisla con maestria en Economia Ambiental. Con 28 afios de experiencia, ha
liderado politicas e instrumentos econdmicos para la gestion ambiental. Ha ocupado allos

cargos en el Ministerio de Ambiente y representado al pais en negociaciones multilaterales
sobre cambio climatico, blodiversidad y REDD+.

Pasando al siguiente punto del orden del dia la directora de la entidad comenta que quiere darles a conocer los
principales logros alcanzados por la entidad hasta la fecha y mostrarles cémo va la ejecucion presupuestal.

o
~== _ Resultades Primer Semestre de 2025 - Ejecucion Ingresos Vigencia Ejecucién Gastos Vigencia 2025 del Jardin Botinico Bogotd
"%’ 2025 - Administrados Jardin Botdnico Bogotd
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La Directora de |a entidad presenta a la Junta Directiva el informe sobre la gjecucion de ingresos de la vigencia
2025, correspondiente a los recursos administrados. Recuerda que, dentro del plan estratégico presentado en
la sesion anterior, se incluyd una linea de fortalecer la capacidad institucional para generar ingresos propios y
ampliar el impacto poblacional.

En ese contexto, se informa que entre enero y junio de 2025 han ingresado al Jardin Botanico 179.270
visitantes, frente a2 136.933 en el mismo periodo de 2024, lo que representa un incremento del 30,92%. En
términos financieros, los ingresos por boleteria y otros servicios alcanzaron los $2.581 millones, frente a los
$1.961 millones recaudados en el mismo periodo del afio anterior, con un aumento del 31,61%, equivalente a
$620 millones adicionales.

Se destaca que, con estas cifras, ya se cumplio la meta anual de ingresos establecida en el plan estratégico, lo
que motiva a seguir avanzando y no detener el esfuerzo institucional.

En cuanto a la ejecucion de gastos, los resultados también son positivos. El Jardin Botanico ocupa el quinto
lugar en el ranking distrital de ejecucion presupuestal. Se informa que existen dos fuentes principales de
recursos: los recursos administrados, que representan el 10% del total, vy los recursos del Distrito. A la fecha,
se registra una ejecucién con 71,85% de compromisos, 35,16% de giros y 89,73% en reservas.

La Presidenta de la Junta Directiva interviene para destacar que la Secretaria de Hacienda ha dado un giro
importante a la forma de medir la ejecucion presupuestal, enfocandose ahora en el indicador de giros, y
manifiesta su satisfaccion al ver que el porcentaje reportado por la entidad es elevado.

Finalmente, |la Secretaria Técnica informa a la Junta que las vigencias futuras aprobadas en febrero de 2025
para recursos de funcionamiento ya cumplieron con los tramites correspondientes. Gracias a esto, la entidad
esta en proceso de adjudicar los servicios de vigilancia, aseo y seguros por un periodo de tres anos, lo que
representara un ahorro administrativo significativo. Agradece a la Junta por el respaldo brindado.

Decision. Los miembros de la junta dan por recibida la informacion.

6. Presentacion proyecto de modificacion — planta de personal del JBB para consideracion previa de
la Junta Directiva

Discusién: La Directora de la entidad informa a la Junta Directiva que uno de los grandes retos actuales del
Jardin Botanico es el fortalecimiento de su planta de personal. Aclara que el trabajo que se presenta en esta
sesion tiene un caracter informativo, ya que el estudio aln se encuentra en una etapa preliminar y debera ser
presentado posteriormente ante el Comité Sectorial de Ambiente.

Se explican tres caracteristicas principales del ejercicio desarrollado hasta el momento:

1. Ejercicio a costo cero: Se plantea |la sustitucion progresiva de contratos de prestacién de
servicios por cargos de planta, sin generar incremento presupuestal.

2. Profesionalizacién de la planta: Actualmente, el Jardin cuenta con 58 cargos, de los cuales 10 son
directivos, 14 profesionales y el resto técnicos y operativos. Sin embargo, la operacién institucional
se sostiene con mas de 900 contratistas, lo cual ha generado una sobrecarga operativa en los
profesionales de planta, quienes deben supervisar un alto volumen de contratos. Por ello, el analisis
proyecta una planta fortalecida en areas administrativas clave como presupuesto, talento humano,
servicios generales y juridica, donde actualmente no hay personal de planta suficiente, lo que
representa un riesgo operativo y juridico.
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3. Mitigacion del riesgo juridico: Se advierte que la entidad ya estd siendo objeto de condenas por
demandas de contratos realidad, |o cual resalta la urgencia del proceso de ajuste.

Nuestras modificaciones Planta de Personal

Modificaciones Planta de Emplaos
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La Directora expone también una revision histérica de la planta de personal;

En 1998, al convertirse en entidad publica, el Jardin adoptd su primera planta con 67 cargos.

En 2001, tras la crisis fiscal nacional, la planta se redujo a 53 cargos, pese a la ampliacién de funciones técnicas
como el manejo del arbolado urbano y su mantenimiento.

En 2007, se crea la Oficina de Arborizacién con 4 cargos adicionales.

Entre 2007 y 2014, con la expedicién del decreto de silvicultura urbana, se asignan nuevas funciones al Jardin:
riesgo fitosanitario, manejo de plagas, mantenimiento silvicultural y talas.

En 2015, se formaliza la agricultura urbana, asignandole al Jardin nuevas funciones de coordinacién técnica,
capacitacion, conservacién de semillas, entre otras. Ese mismo afio se crea la Oficina de Control Interno
Disciplinario.

En 2018, se otorga al Jardin la responsabilidad de plantar y mantener arbolado en parques del IDRD y obras
publicas del IDU.

En 2019, se asigna el liderazgo técnico en disefio, costos, plantacién y mantenimiento del arbolado urbano,
tanto en espacio publico como privado.

En 2022, se expide el Acuerdo de Bosques Urbanos, ampliando aliin mas el alcance funcional.

En 2023, nuevas normas asignan funciones en orientacién técnica, produccion de especies y monitoreo de
corredores ecologicos.

La Directora concluye que, a pesar del crecimiento progresivo y sostenido de las responsabilidades
institucionales, la planta de personal ha permanecido practicamente sin variaciones desde hace mas de dos
décadas, lo que pone en evidencia la necesidad urgente de ajustarla a las actuales exigencias operativas y
técnicas de la entidad.
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La estructura actual del Jardin Boténico permanece inalterada. Este trabajo se enfoca exclusivamente en la
reorganizacion (no reestructuracion) institucional.

Distribucion actual de Planta Personal:

£n la actualidad Costo planta de personal actual:
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La planta de personal vigente (58 empleados) representa un costo anual,
$9.093,70 millones.

- Adoénde queremos llegar:

- Afortalecer el recurso humano y operativo de la entidad a través de |a ampliacidn de
- la planta de personal que permita: 3

4
Refaczar Iéenicas, op e
Forlaiecer la d ¥ op {Pitar

Visibilizar el ereciniento Instiluclonal del Jardin, que ha asumido nueves y complejas
compelencias no previsias en su creacion, 1o cual justifica forlalecer su estruelura

Y

“ medianle el redisefto. .
v Fortatacer al JBB en su impacto crecienle en la gestidn amblental del Distrito Capital.
i ¥ Fortalecer la formacidn del talento humano.
v Mejorar la articulacion y cohesion Interna (Pliar Estratégico)
v

Relorzar la wentidad instituclonal (Marca insttucional)
©

Este plan busca robustecer los siguientes pilares estratégicos de la entidad:

1. Mejorar la capacidad financiera y operativa para la prestacién de servicios.
2. Fortalecer la articulacion y cohesion interna.
3. Afianzar la identidad institucional.

~ Coémo se sustenta el proceso:

Marce nermalivo qua respalda ef proceso de ampliacién:
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Estrategia Financiera y Operativa:

Reduccién del gasto en contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo:

Se proyecta un ahorro minimo del 10 %, de conformidad con el Decreto Distrital 062 de 2024.
Situacion actual: se emplean 985 contratos de prestacion de servicios.

Proyeccion de ajuste: reduccion de aproximadamente 255 contratos, superando la meta normativa y
distribuyendo esos recursos hacia la planta.

Impacto: habilitacién de 85 nuevos cargos de planta a costo cero.

Costo estimado de la nueva planta: $11.204,98 millones anuales, respaldado por la eliminacion de 255
contratos.

PROYECTO REDISENO INSTITUCIONAL JARDIN BOTANICS
"JOSE CELESTING MUTIS™
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Distribucidn de Nuevos Cargos (total 85)

v Asesores estratégicos: 6 cargos (uno por dependencia), destinados a apoyar a las jefaturas en tareas
operativas y participacion en reuniones.

v" Profesionales operativos: 75 cargos (incluyendo primer empleo), con enfoque en apoyo técnico-
asistencial y operatividad diaria.

v"  Elresto de las funciones seguira cubierto por contratos de prestacion de servicios.

Detalle por Dependencia:

Para la Direccion General se proponen cinco nuevos cargos: un asesor y cuatro profesionales en
comunicaciones, con el fin de consolidar un area de comunicaciones, actualmente inexistente.

En la Oficina de Control Interno Disciplinario y en la Oficina Asesora de Planeacion se plantean dos nuevos
cargos por dependencia, uno de ellos correspondiente a profesional de primer empleo.
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La Oficina de Arborizacion incorpora ocho cargos nuevos, mientras que la Subdireccion Educativa afiade seis.

En la Oficina Juridica se crean siete nuevos cargos, incluyendo un lider de defensa judicial, un lider de
contratacion, un lider de asuntos ambientales y profesionales adicionales de apoyo.

La Secretaria General recibe el mayor fortalecimiento con treinta y un nuevos cargos, destinados a gestionar
diez procesos criticos (presupuesto, infraestructura, servicios generales, talento humano, contabilidad,
tesoreria, atencién al ciudadano y gestion documental, entre otros). Actualmente esta area opera con una sola
persona profesional en planta, y el resto del personal esté conformado principalmente por técnicos y operarios,
lo que ha generado dificultades operativas.

En la Subdireccién Cientifica se incorporan nueve cargos nuevos, mientras que en la Subdireccion Técnica
Operativa no se prevé gran expansion, dado que su operaciéon se mantendra mediante contratos, como los
relacionados con Aguas de Bogota.

~ Qué lograremos:

Beneflcios clave de la ampliacion de la planta del JBB

+ Allneacién estratdgica: Una planta ampliada, actualizada y funcional permite consolidar la
nueva vision institucional y avanzar en los hitos del Plan Estratégico del .lardin.

+ Fortalecimlento Institucional: Se mejora la estructura organizacional, se reduce la
dependencia de contratos de prestacion de servicios y se promueve la estabilidad del talento
humano.

+ Cumplimiento misional: Se garantiza el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo
"“Bogot4 Camina Segura”, especialmente aquellas a cargo del Jardin.

+ Conocimiento y continuidad: Se asegura la apropiacidn del conocimiento institucional y la
permanencia de capacidades técnicas clave,

+ Gestidn moderna y articulada: Se facilita la articulacion entre areas, se fortalece la

capacidad técnica ante retos ambientales y sociales, y se consolida una entidad mas eficiente
y cercana a la ciudadanfa.

Viabilidad y Sostenibilidad

El plan es financieramente sostenible a costo cero, gracias a la reduccion de 255 contratos y la redistribucion
de recursos.

Se sustenta en analisis por funciones y procesos estratégicos por dependencia, garantizando que se satisfagan
las necesidades operativas minimas, manteniendo la eficiencia y cohesién institucional.

El Director del Instituto Alexander Von Humboldt, con profundo conocimiento del jardin por su trabajo en la
entidad en afios anteriores, respalda la propuesta de fortalecer la planta historica, cuya estructura se mantiene
hace mas de 20 afios sin cambios, en contraste con el crecimiento de la organizacién y su servicio a la ciudad.
Sin embargo, expone un conflicto entre su rol directivo actual y su formacién como cientifico, al observar un
desequilibrio creciente entre lo administrativo y lo cientifico.

Manifiesta que, si bien la propuesta resuelve aspectos operativos basicos, no aborda el problema de fondo.
Resalta la importancia de la seleccién rigurosa de talento, pues "quien entra permanece", y advierte que no

basta con crear cargos: es necesario asegurar competencias cientificas y administrativas, evitando una
estructura desequilibrada.
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Destaca también la vulnerabilidad administrativa al concentrarse en tres funcionarias (Direccion, Secretaria
General y Juridica) la responsabilidad por interventoria, infraestructura, sistemas y otros procesos criticos.
Propone presentar la estructuracién del jardin por procesos, no por dependencias, para reflejar
correctamente necesidades y evitar percepciones de sesgo frente a areas especificas.

En linea con lo expresado por el Director del Humboldt, la doctora Adriana Soto informa que desde la Secretaria
se adelanta un proceso de reorganizacion debido al aumento exponencial de la demanda en gestién ambiental,
frente a una estructura que no se ha ajustado. Sostiene que “la forma debe seguir la funcién™: al crecer las
responsabilidades misionales, la estructura debe adecuarse y sugiere la elaboracion de un Mapa de procesos,
para evidenciar el crecimiento real de las areas de apoyo y la realizacion de una Fase |l de reorganizacion,
que no solo estructure el jardin boténico, sino que lo proyecte estratégicamente para el futuro.

El director del Instituto de Ciencias Naturales — Miguel Gonzalo Andrade sefiala la dificultad de manejar una
entidad como el jardin con las funciones que tiene con 58 cargos de planta y 900 contratistas, lo que refuerza
la bienvenida a una reorganizacién. A su vez, sefiala la necesidad de fortalecer la parte cientifica, inspirado
en su visita al Jardin Botanico de Nueva York, donde cerca de 40 doctores investigadores desarrollan proyectos.

Propone explorar un modelo que:

v" Aumente el nimero de investigadores con titulo doctoral.

¥v" Vincule estos investigadores con procesos ademas de cientificos, de apoyo como el de arborizacién
urbana.

Considera gue este enfoque complementaria una reorganizaciéon funcional.

La Directora de |la entidad manifiesta que recolectara todas las observaciones, las cuales califica como “muy
utiles”, y plantea una reflexién institucional: siendo el jardin botanico un organismo publico, hay limitaciones
para contratar talento doctoral bajo los perfiles y equivalencias del servicio civil. Explica que en el plan
estratégico se trabaja en una alternativa que permita incorporar talento especializado sin los obstaculos de la
planta publica, alternativa que comento en la pasada reunién y que se trabaja con la asesoria del profesional
Edgar Gonzalez para poder superar estas barreras y dejar una entidad que responda a los retos de la ciudad.

Decision. Los miembros de la junta dan por recibida la informacion.

Antes de abordar el dltimo punto del orden del dia, la directora invita a los miembros de la junta y al equipo
directivo a disfrutar un refrigerio elaborado por el Jeff Diego Huertas, directamente en el jardin botanico, quien
presenta los alimentos explicando su contenido, proceso de preparacion y la relevancia de esta iniciativa dentro
del programa de agricultura urbana “Astrobotanica®, una apuesta estratégica para:

v" Fortalecer la resiliencia de |a ciudad frente al cambio climatico.
v Garantizar seguridad alimentaria.
¥v"  Fomentar el desarrollo sostenible.

Presentacidn del menu:

Café

Preparado con granos cultivados integramente en el Tropicario, desde su siembra hasta la taza.
Plato principal

Una creacion sin gluten elaborada con pan de siete granos, acompanado de tomates confitados.
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Incluye una seleccion de lechugas provenientes de diferentes huertas del jardin.

Infunde cocina molecular con albahaca cristalizada, aportando innovacién y frescura al plato.

Salsa tipo bechamel (sin lacteos)

Hecha a base de malanga, brindando una textura cremosa y nutritiva como alternativa vegetal.
Refresco vegetal

Combinacion de almendras, coco, de la huerta del jardin y kiwi, ofreciendo un elemento refrescante y
saludable al mend.

El jeff subraya que este menu no solo refleja el compromiso del Jardin Botanico con la gastronomia sostenible,
sino también destaca su labor educativa y su papel activo en proyectos urbanos que contribuyen al bienestar
de la ciudad.

7. Celebracion 70 afios del JB

Discusidn: Comenta la Directora de la entidad que hace setenta afios, se gesto la semilla de lo que hoy es el
Jardin Botanico. Con un esfuerzo incansable, se est4 recuperando su historia: fotos, manuscritos del padre
Enrique Pérez Arbeléez y de dofia Teresa, actas desde 1955, y documentos Unicos como la primera planta del
jardin o las alianzas estratégicas que marcaron su origen. El archivo institucional fue sometido a un minucioso
saneamiento: reconstruir sus actas y registros implico rescatar un legado que durante afios estuvo oculto, ahora
dispuesto para que la ciudadania conozca y valore sus raices.

Entre los hallazgos mas notables, el subdirector técnico operativo, German Dario Alvarez Lucero, encontré en
los archivos sonoros de la Biblioteca Nacional, en el archivo Enrique Pérez y en la Biblioteca Luis Angel Arango,
un tesoro excepcional: el unico audio que existe del padre Pérez Arbeldez. Se trata de una entrevista de
aproximadamente 1965, realizada pocos dias antes del Congreso Eucaristico Colombiano, en la que él anuncia
lo que seria el jardin botanico. Escuchar su voz, su visién y su entusiasmo en ese momento fundacional afiade
una dimension humana y profunda al relato de la institucién, conectando la esencia cientifica y espiritual que
animo su creacion.

En ese contexto, el doctor Angel Maria Guarnizo Vasquez propuso rescatar otra joya histérica: la biografia del
padre Pérez Arbelaez publicada en 1990. Disponible desde hace tres décadas, este texto representa un
homenaje perfecto para los 70 afios del Jardin, y sus derechos de autor estan en manos de Santiago Duran. La
directora afirmé que esta propuesta se analiza para integrarla al plan editorial que actualmente se desarrolla
con Villegas Editores, en el que ya se estan seleccionando documentos de alto valor histérico, y se estan
gestionando patrocinios y alianzas para garantizar una publicacién cuidada y atractiva.

El documento al que hace referencia el doctor Guarnizo ya forma parte del acervo, junto a muchos otros, y se
impulsa su edicion en el marco de la celebracion. La idea es convertirlo en un homenaje significativo, tanto por
su contenido como por su resonancia institucional. De la mano de aliados estratégicos, esta publicacién busca
reafirmar el legado del padre Pérez Arbelaez y fortalecer la identidad del Jardin en la conmemoracién de sus
siete décadas.
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La hoja de ruta para la celebracion tiene cinco componentes: Que es lo que queremos rescatar desde la esencia

del jardin botanico desde el inicio y con la proyeccion hacia el futuro, una imagen de la celebracién que es la
gue se muestra en la grafica.
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o soluciones armnbientales

. Transformacion Turistas: Nacionales y extranjeros: Que
buscan expariencing culturales y noturales
unicas.

B Dt~ oo 0

Nuestros seis valores:

Sabiduria. La institucion ha contado con grandes sabios, cuya herencia intelectual guia nuestro pensary
actuar.

Conexidn. Un vinculo profundo con la ciencia, la naturaleza y la historia, que nutre nuestro proposito y nos
conecta con el legado del pasado.

Equilibrio. Integramos conocimiento, disfrute y bienestar en armonia, promoviendo experiencias
enriquecedoras y saludables.

Descubrimiento. Impulso constante por rescatar, explorar y dar voz a toda la historia que nos precede y
construye.
Inspiracién. Con el ejemplo de los grandes maestros, fomentamos un camino propio y creativo para avanzar.

Transformacién. Nos comprometemos con el cambio significativo, para evolucionar y generar un impacto
positivo en nuestro entorno.

Verificar su vigencia en el Listado Maestro de Documentos
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el key visual con (a Huella®

47 Un sghiicads dobler Rugratorts tinto 5 huetd dgtsk
Unita, personsl, huihaha, come |3 it etokgcs.
Comichente, tramformadors.

+ Al Flonarla visualenenta on 1 wkueta dh U drbol sa crrn

una netdion potente: Cady accidn dlenta, coifa persana
deja una marca, y o Jardin Boldnico ksd Cel

3 ¢ 84pacio dande #sas apital ve donvierian en Un mejor
future. :

* Esta Imagen condénbs empd
Iogrands uns Hettidsd du
¥ £onekidn con fa3 diferefités ai

Ellogo, que actualmente esta en proceso de ajuste, simboliza una visién de futuro, una huella (inica, humana
y ecologica. Al fusionar la forma de una huella con la silueta de un arbol, se crea una metafora poderosa;

Cada accién cuenta: una zancada mas hacia un legado sostenible.

Cada persona deja su marca: un mensaje de pertenencia y responsabilidad.

Sinergia entre naturaleza y humanidad: una huella ecolégica que se arraiga en el crecimiento.

En una sola imagen, este logo condensa emocién, propésito y legado, cumpliendo a la vez una funcién
estética y simbdlica.

Racional de la Conmenioracion

E170vo anlversaria del Jardin Botdnico Jost Celatting
Mutis  represénta una ‘oportanidsd’ dalen” pera
Colicbs U5 eBntribticiones

pientalls-hacis ol presente

Este aniversario es un  vehlculo “estratiglco paro
fortalecer I3 marca, 1a experiencia y amplificar fa
agenda amblental y culturaf de |a dudad,

El plan se sustenta en una conmemoracién fundamentada en la racionalidad histérica. Nuestra trayectoria y
legado aportan credibilidad y refuerzan nuestro posicionamiento como referencia académica. Este enfoque
permite: Destacar las contribuciones cientificas que hemos realizado a lo largo del tiempo; reafirmar nuestro rol
como centro de formacion; fortalecer la imagen institucional, evidenciando valor y riguroso anclaje histérico.
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Ls Agendn Atadérhicar Confeivadies y dneiatcrics iobee fon
Fodricts y retot 4n ol tampo tentli, ticnics f Bdesath on lg ochy
etofry el camblo chmifico y ks pdedids de bidivemidid:

TOles. Conderor eventdn parn femias,
pariencia {revoiidot).

videos, pasts). Man de
i en caasted raicnates, At ¥ redes soviales propéas y medion
eanacion (PR,

e L M3t o FUluro: Contaridd eon fos retos del Jitdia Botinis de
ehra v icn peseio atir.
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