
   

 

   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Página 2 de 126 
 

Tabla de Contenido 

1. GENERALIDADES ............................................................................................................. 7 

1.1. Antecedente histórico ............................................................................................ 7 

1.2. Misión ...................................................................................................................... 7 

1.3. Visión ....................................................................................................................... 8 

1.4. Objetivos Estratégicos ............................................................................................ 8 

1.5. Funciones y Deberes ............................................................................................... 9 

2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL .................................................................................. 10 

2.1. ÁREAS MISIONALES .............................................................................................. 10 

2.2. ÁREAS DE APOYO .................................................................................................. 14 

2.3. ÁREAS DE CONTROL .............................................................................................. 17 

3. PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS ................................................................................... 20 

4. PLANTA DE EMPLEADOS ............................................................................................... 21 

5. PUBLICACIONES ............................................................................................................ 22 

6. RECONOCIMIENTOS ..................................................................................................... 27 

7. LOGROS POR META PLAN DE DESARROLLO Y PROYECTOS DE INVERSIÓN JBB ........... 29 

7.1. Logro de ciudad 3 -Implementar el sistema distrital de cuidado y la estrategia de 
transversalización y territorialización de los enfoques de género y diferencial para 
garantizar la igualdad de género, los derechos de las mujeres y el desarrollo de 
capacidades de la ciudadanía en el nivel distrital y local ........................................... 29 

7.2. Logro de ciudad 9 - Promover la participación, la transformación cultural, 
deportiva, recreativa, patrimonial y artística que propicien espacios de encuentro, 
tejido social y reconocimiento del otro. ..................................................................... 31 

7.3. de ciudad 11: Promover aglomeraciones productivas y sectores de alto impacto 
con visión de largo plazo en Bogotá región. ............................................................... 46 

7.4. Logro de ciudad 14: Implementar estrategias de mantenimiento, recuperación, 
rehabilitación o restauración de la Estructura Ecológica Principal y demás áreas de 
interés ambiental en la ciudad- región. ...................................................................... 66 

7.6. Logro 29 -Posicionar globalmente a Bogotá como territorio inteligente (Smart 
City). ............................................................................................................................. 87 

7.7. Logro 30 - Incrementar la efectividad de la gestión pública distrital y local. ..... 91 

8. INFORME DE BALANCE DE LOS ODS EN EL MARCO DEL PLAN DE DESARROLLO 2020-
2024 .................................................................................................................................... 110 

9. RETOS Y RECOMENDACIONES .................................................................................... 117 

 



 

 

Página 3 de 126 
 

 
 
 
 

Tabla de ilustraciones 

 
Imagen 1. Estructura Orgánica del JBB- JCM ........................................................................ 10 

Imagen 2. Líneas de trabajo Subdirección Científica............................................................ 11 

Imagen 3. Líneas de trabajo Subdirección Técnica Operativa ............................................. 13 

Imagen 4. Líneas de trabajo Subdirección Educativa y Cultural .......................................... 14 

Imagen 5. Líneas de trabajo Subdirección Secretaria General............................................. 15 

Imagen 6. Líneas de trabajo Oficina Jurídica ........................................................................ 16 

Imagen 7. Líneas de trabajo Oficina Asesora de Planeación ................................................ 17 

Imagen 8. Líneas de Trabajo Oficina de Control Interno...................................................... 19 

Imagen 9. Líneas de Trabajo Oficina de Control Disciplinario Interno ................................. 20 

Imagen 10. Mapa de Procesos y procedimientos ................................................................ 20 

Imagen 11. Manual de coberturas vegetales de Bogotá ...................................................... 23 

Imagen 12. Pasos básicos para establecer y manejar tu huerta. Una guía práctica para 
agricultores urbanos ............................................................................................................. 24 

Imagen 13. Relanzamiento revista flora Capital (digital) ..................................................... 25 

Imagen 14. Las orquídeas del Jardín Botánico José Celestino Mutis ................................... 25 

Imagen 15. Guía de géneros de angiospermas y gimnospermas del Jardín Botánico de 
Bogotá ................................................................................................................................... 26 

Imagen 16. Guía de plantas acuáticas del Jardín de humedales .......................................... 26 

Imagen 17. Procesos de Formación con Temática de Arbolado .......................................... 31 

Imagen 18. Recorrido de revisión de actas de emergencia ................................................. 33 

Imagen 19. Jornadas de despedida de árboles en Bosque San Carlos, Rafael Uribe - 2023 – 
Santa Ana, Usaquén – 2022 y San Carlos – Tunjuelito - 2021 .............................................. 33 

Imagen 20. Usuarias de Manzanas del Cuidado Engativá .................................................... 34 

Imagen 21. Usuarias de Manzanas del Cuidado Usme ........................................................ 34 

Imagen 22. estrategia Más que Aplausos............................................................................. 35 

Imagen 23. Grado de Dinamizadores de Terapia de Naturaleza ......................................... 36 

Imagen 24. Curso corto dinamizadores de Terapias de Naturaleza .................................... 36 

Imagen 25. Curso corto dinamizadores de Terapias de Naturaleza .................................... 37 

Imagen 26. maratón de terapias de Naturaleza en el Parque Quebrada ............................ 38 

Imagen 27. Terapia de Naturaleza de la investigación en el junto con el INS, en el Santuario 
de Las Mercedes ................................................................................................................... 38 

Imagen 28. Líneas de acción Agenda Académica y Cultural del JBB .................................... 39 

Imagen 29. Piezas divulgativas de las franjas artísticas ....................................................... 40 

Imagen 30. Piezas divulgativas de las franjas académicas ................................................... 41 

Imagen 31. Ritual de despedida Eucalipto barrio Santa Ana – 21 de mayo de 2022 .......... 41 

Imagen 32. Jornada de Plantación Bosque urbano Arborizadora Alta – 2023 .................... 42 

file:///C:/Users/jamaya/Documents/2023/PRESUPUESTO%202024/EMPALME/BALANCE%20DE%20RESULTADOS%20%20JBB%20AMPLIADO%20CONSOLIDADO%20VF-.docx%23_Toc151481967


 

 

Página 4 de 126 
 

Imagen 33. Día del río Bogotá 12/05/2023 Recorrido con Institución Educativa, Parque 
Cantarrana - Localidad de Usme .......................................................................................... 42 

Imagen 34. Rutas Agroecológicas ......................................................................................... 49 

Imagen 35. Fortalecimiento Huertas .................................................................................... 52 

Imagen 36. Lanzamiento Programa de Mujeres que Reverdecen 2021 .............................. 66 

Imagen 37. Capacitaciones Equipo Educación ambiental en Tropicario.............................. 69 

Imagen 38. Acciones de educación ambiental en Tropicario ............................................... 70 

Imagen 39. Metodología implementación Sistema de Información para la Gestión del 
Arbolado Urbano (SIGAU)..................................................................................................... 74 

Imagen 40. Sistema de Información para la Gestión del Arbolado Urbano (SIGAU) ........... 74 

Imagen 41. Bosque de San Carlos ........................................................................................ 81 

Imagen 42. Hitos por destacar entre el 2020 y el 2023 ....................................................... 84 

Imagen 43. Proyecto las Mercedes Reserva Thomas Van der Hammen 2020 a 2023 ......... 85 

 
Tabla 1. Inventario de documentos JBB ............................................................................... 21 

Tabla 2. Distribución empleados por nivel jerárquico ......................................................... 22 

Tabla 3. Ejecución Presupuesto del proyecto por meta 2020 – 2023 Proyecto 7666 ......... 45 

Tabla 4. Presupuesto proyecto 2024 Proyecto 7666 ........................................................... 45 

Tabla 5. Avance Metas Plan de Desarrollo Proyecto 7666 ................................................... 46 

Tabla 6. MPDD 164 Proyecto 7681 ....................................................................................... 47 

Tabla 7. Rutas agroecológicas lanzadas a noviembre de 2023 ............................................ 48 

Tabla 8. MPDD 172 Proyecto 7681 ....................................................................................... 51 

Tabla 9. Consolidado de avance de la meta de fortalecimiento de huerta. ........................ 53 

Tabla 10. Espacios donde se implementaron los bancos de semillas comunitarios 2023. .. 53 

Tabla 11. Personas Asistidas Técnicamente II Semestre 2020- octubre 2023 ..................... 54 

Tabla 12. Consolidado de avance de la meta referente a los informes de seguimiento, 
evaluación y control. ............................................................................................................ 59 

Tabla 13. Redes de agricultores urbanos conformadas y/o promovidas hasta noviembre de 
2023 ...................................................................................................................................... 60 

Tabla 14. Ejecución Presupuesto del proyecto por meta 2020 – 2023 Proyecto 7681 ....... 62 

Tabla 15. Presupuesto 2024 por fuente de financiación Proyecto 7681 ............................. 63 

Tabla 16. Consolidado de beneficiarias por localidad de origen .......................................... 64 

Tabla 17. Apoyo de entidades a localidades ........................................................................ 65 

Tabla 18. Avance Meta Plan de Desarrollo Proyecto 7651 .................................................. 67 

Tabla 19. META PDD 212 Proyecto 7651.............................................................................. 68 

Tabla 20. Ejecución Presupuesto del proyecto por meta 2020 – 2023 Proyecto 7651 ....... 71 

Tabla 21. Presupuesto 2024 Proyecto7651 .......................................................................... 71 

Tabla 22. MPDD  238 Proyecto 7677 .................................................................................... 73 

Tabla 23. MPDD 244 Proyecto 7677 ..................................................................................... 75 

Tabla 24. MPDD 249 Proyecto 7677 ..................................................................................... 77 

Tabla 25. Meta anual Línea Jardinería Plan de Desarrollo ................................................... 78 

Tabla 26. MPDD 250 Proyecto 7677 ..................................................................................... 80 

Tabla 27. MPDD 251 Proyecto 7677 ..................................................................................... 83 



 

 

Página 5 de 126 
 

Tabla 28. Presupuesto 2020-2023 Proyecto 7677 ............................................................... 85 

Tabla 29. Presupuesto 2024 Recursos del Distrito Proyecto 7677 ...................................... 86 

Tabla 30. Presupuesto 2024 Recursos Administrados Proyecto 7677 ................................. 86 

Tabla 31. MPDD  457 Proyecto 7667 .................................................................................... 87 

Tabla 32. Avance de metas magnitudes y presupuesto Proyecto 7667 .............................. 87 

Tabla 33. Estudios de Mercadeo .......................................................................................... 89 

Tabla 34. Ejecución presupuestal del proyecto por meta 2020-2023 Proyecto 7667 ......... 90 

Tabla 35. Presupuesto 2024 Proyecto 7667 ......................................................................... 91 

Tabla 36. Metas Plan de Desarrollo Proyecto 7679 ............................................................. 91 

Tabla 37. MPDD 505 Proyecto 7679 ..................................................................................... 92 

Tabla 38. Ejecución Presupuesto del proyecto por meta 2020 – 2023 Proyecto 7679 ....... 97 

Tabla 39. Presupuesto 2024 Proyecto 7679 ......................................................................... 98 

Tabla 40. MPDD 531 Proyecto 7683 ..................................................................................... 99 

Tabla 41. Avance de metas magnitudes y presupuesto Proyecto 7683 .............................. 99 

Tabla 42. Puntaje ITA .......................................................................................................... 102 

Tabla 43. MPDD 540 Proyecto 7683 ................................................................................... 105 

Tabla 44. Ejecución del presupuesto por meta 2020-2023 Proyecto 7683 ....................... 107 

Tabla 45. Presupuesto 2024 Proyecto 7683 ....................................................................... 108 

Tabla 46. Balance cumplimiento ODS en el PDD ................................................................ 110 
 

Grafica 1. Personas Capacitadas por Localidad .................................................................... 55 

Grafica 2. Fases de la estrategia Institucional el reconocimiento del Jardín Botánico como 
actor de SNCTeI .................................................................................................................... 97 

Grafica 3. Comparativo resultados IIPC .............................................................................. 102 

Grafica 4. Comparativo resultados IIP ................................................................................ 103 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Página 6 de 126 
 

 
 
 
 
    
   
 
 
 

INTRODUCCIÓN 
 
En la ejecución del Plan Distrital de Desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogotá 
del siglo XXI 2020-2023”, el componente ambiental se enmarca en el Propósito 2 “Cambiar nuestros 
hábitos de vida para reverdecer a Bogotá y adaptarnos y mitigar la crisis climática” donde el Sector 
Ambiente asumió el reto, mediante a la ejecución de proyectos y actividades que buscan a mejorar 
las condiciones de los componentes ambientales de la ciudad y así cumplir los logros del Distrito 
Capital relacionados al sector. 
 
El presente informe, contiene el balance y hace parte del proceso de rendición de cuentas y 
empalme, que realiza la Administración frente a la ciudadanía para informar sobre las gestiones y 
los resultados obtenidos por el Jardín Botánico de Bogotá. Tiene como propósito facilitar el control 
social, permitir la revisión y evaluación pública por parte de la comunidad frente al avance en la 
consecución de los logros obtenidos de conformidad a las metas y propósitos formulados en el 
marco del Plan Distrital de Desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogotá del siglo 
XXI” 2020-2024. 
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1. GENERALIDADES  
 

1.1. Antecedente histórico 

 
El Acuerdo 10 de 1955, crea el Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis, como escenario 
destinado para “el cultivo de toda clase de especies botánicas con el objeto de proporcionar a sus 
visitantes descanso y enseñanza”, plasmando la visión del padre Enrique Pérez Arbeláez y dando 
inicio a una historia de conservación con énfasis en la flora de los ecosistemas altoandinos y de 
paramos, que se fortaleció dando el carácter de establecimiento público del sector descentralizado 
del Distrito Capital, con personería jurídica, patrimonio propio, dependiente de la Alcaldía Mayor de 
Bogotá, a través del Acuerdo 39 de 1992, y dedicado a “la protección de la flora y la fauna nativas 
en sus predios”, con funciones de investigación, educación, propagación y divulgación, según el 
Decreto 40 de 1993. 
  
En la evolución del Jardín Botánico de Bogotá se le han asignado responsabilidades normativas que 
lo han sacado de los limites prediales de las 20 hectáreas que lo conforman, asociadas a la 
planificación y manejo de arborización urbana, recuperación ecológica, jardinería, agricultura 
urbana y periurbana del Distrito Capital, complementando y fortaleciendo de forma robusta al 
Sector Ambiente, desde su importante misión de “Investigar y conservar la flora de los ecosistemas 
altoandinos y de páramo y gestionar las coberturas vegetales urbanas, contribuyendo a la 
generación, aplicación y apropiación social del conocimiento para la adaptación al cambio climático, 
al mejoramiento de la calidad de vida y al desarrollo sostenible en el Distrito Capital y la Región”. 
  
Hoy el Jardín Botánico de Bogotá se enorgullece, además, por ser un Centro de Investigación 
reconocido por el Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación, a través de la Resolución 469 de 
2022, tras validar que la Entidad cumple la totalidad de los criterios técnicos y normativos vigentes, 
en términos de infraestructura, recursos y condiciones que aportan al desarrollo del conocimiento 
y de investigaciones científicas, que soportan la intervención y gestión en la ciudad con fines de 
conservación y sustentabilidad ambiental. 
  
Este reconocimiento nos motiva a continuar con el legado de nuestro fundador y a mantener, como 
lo hemos hecho durante más de 68 años, el compromiso por la conservación de nuestra riqueza 
natural y la generación de conocimiento para las presentes y nuevas generaciones. 

 
1.2. Misión 
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Investigar y conservar la flora de los ecosistemas altoandinos y de páramo y gestionar las coberturas 
vegetales urbanas, contribuyendo a la generación, aplicación y apropiación social del conocimiento 
para la adaptación al cambio climático, al mejoramiento de la calidad de vida y al desarrollo 
sostenible en el Distrito Capital y la Región. 
 
 
 

1.3. Visión 
 
En el 2038 seremos reconocidos nacional e internacionalmente como un centro de investigación de 
referencia en los ecosistemas altoandinos y de páramo y como destino de naturaleza, que 
contribuye a la transformación del pensamiento ambiental para la sostenibilidad del territorio. 
 

1.4. Objetivos Estratégicos 

 
¶ Acreditar al JBB – JCM como centro de investigación para la conservación de la flora. 

¶ Enriquecer las colecciones vivas y de referencia del JBB – JCM como estrategia primaria de 
conservación, investigación, educación ambiental y uso sostenible de la flora en los 
diferentes proyectos desarrollados en la ciudad región. 

¶ Fortalecer el proceso de gestión del conocimiento sobre coberturas vegetales para la 
mitigación y adaptación al cambio climático. 

¶ Certificar al JBB – JCM en carbono neutro como compromiso frente a la mitigación y 
adaptación al cambio climático. 

¶ Impulsar alianzas estratégicas para articular actividades y proyectos colaborativos de ciudad 
en torno a la generación, aplicación y apropiación del conocimiento para la conservación de 
las coberturas vegetales del Distrito Capital. 

¶ Fortalecer e innovar procesos pedagógicos con enfoque poblacional en diferentes 
escenarios de la ciudad región. 

¶ Involucrar a los diferentes actores que intervienen en los entornos ambientales en la toma 
de decisiones para la conservación de la naturaleza. 

¶ Divulgar contenidos científicos, técnicos y educativos que promuevan una ciudadanía 
ambiental comprometida e informada. 

¶ Diseñar e implementar el plan de mercadeo y marketing del JBB – JCM 

¶ Certificar al JBB – JCM como área turística sostenible 

¶ Fortalecer los atributos diferenciadores para la atracción de visitantes y turistas. 

¶ Planificar la gestión de las coberturas vegetales del Distrito Capital en articulación con la 
región. 

¶ Incrementar las coberturas vegetales para aumentar la biodiversidad, mejorar la 
conectividad y la prestación de los servicios ecosistémicos en la ciudad región. 

¶ Mantener y mejorar la calidad de las coberturas vegetales competencia del JBB – JCM en la 
ciudad región. 

¶ Aumentar los procesos de investigación, innovación y transferencia tecnológica para la 
gestión de las coberturas vegetales de la ciudad región. 

¶ Gestionar integralmente el riesgo asociado a las coberturas vegetales urbanas que sean de 
competencia del JBB – JCM 

¶ Certificar al JBB – JCM en normas técnicas de gestión aplicables. 
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¶ Definir la política institucional de sostenibilidad integral del JBB – JCM 

¶ Alinear el personal, los procesos y la cultura organizacional para fortalecer la productividad 
laboral y el desarrollo humano. 

¶ Fortalecer la infraestructura física acorde a requerimientos estructurales y de 
funcionamiento. 

¶ Optimizar la cobertura, conectividad e interoperabilidad de las TIC. 

1.5. Funciones y Deberes 

 
El Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis se constituyó mediante el Acuerdo 39 de 1.992, 
como establecimiento público del sector descentralizado, con personería jurídica, autonomía y 
patrimonio propio. Actualmente, junto con la Secretaría Distrital de Ambiente, el Instituto Distrital 
de Gestión de Riesgos y Cambio Climático – IDIGER, y el Instituto de Protección y Bienestar Animal 
– IDPYBA conforman el sector ambiente del Distrito. 
 
Por medio del decreto 040 de 1993 se precisa la naturaleza jurídica, la estructura orgánica, las 
fuentes de financiación y las funciones del Jardín Botánico José Celestino Mutis. 
Mediante los acuerdos 001 de abril 17 de 2001, 11 de diciembre 20 de 2001, 002 de marzo 17 de 
2006 y 02 de marzo 14 de 2007, se modifica la estructura organizacional del Jardín Botánico José 
Celestino Mutis, la cual se conforma por la Junta Directiva, Dirección, Oficina de Control Interno, 
Oficina Asesora Jurídica, Secretaría General y de Control Disciplinario, Subdirección Científica, 
Subdirección Técnica Operativa, Oficina de Arborización y Subdirección Educativa y Cultural. 

 

¶ Adelantar investigaciones científicas para ampliar el conocimiento de la flora, de la biología 
de las plantas del medio ambiente donde crecen, y de la fauna autóctona de la región. 

¶ Desarrollar programas de educación para personas de diferentes edades, estudios o 
intereses, sobre botánica, ecología y medio ambiente. 

¶ Promover mediante programas educativos y recreativos la conservación de los recursos 
naturales y apoyar el Plan de Gestión Ambiental del Distrito. 

¶ Propender por el incremento de los estudios botánicos, mediante la colaboración con los 
demás Jardines Botánicos del país y del exterior y con otros centros científicos y educativos 
similares. 

¶ Mantener y preservar en sus predios, especies de plantas en vía o en peligro de extinción. 

¶ Mantener refugios de flora y fauna en áreas cubiertas por la vegetación natural, destinados 
a proteger aquellas especies que no puedan prosperar bajo condiciones climáticas del Jardín 
Botánico o bajo invernaderos. 

¶ Estimular en el público el amor por las plantas, mediante el desarrollo de programas 
recreativos y la entrega de información adecuada sobre ellas. 

¶ Suministrar material de propagación de especies de plantas que se quieran probar en 
condiciones variadas de clima y suelo. 

¶ Divulgar los resultados de las investigaciones sobre las plantas y su vida, en forma asequible 
a todos los niveles de educación, desde el infantil hasta el profesional especializado, 
teniendo como meta la adquisición y diseminación del conocimiento botánico. 

¶ Colaborar con las demás entidades del Distrito Capital, particularmente con la Universidad 
Distrital Francisco José de Caldas, con autoridades locales y con el sector privado, en 
programas de arborización y ornamentación de la ciudad. 
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2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 

 

             
Imagen 1. Estructura Orgánica del JBB- JCM 

          
 

Fuente: Jardín Botánico José Celestino Mutis 

 
 

2.1. ÁREAS MISIONALES 
 

2.1.1. Subdirección Científica-SC 

 
La Subdirección Científica, desarrolla el proceso de Generación del Conocimiento y desarrolla entre 
otras las siguientes funciones: 
 

¶ Orientar la estructuración y desarrollo del Plan de Investigaciones del Jardín Botánico, con 
énfasis en la investigación científica, de acuerdo con los lineamientos de conservación 
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(preservación, restauración y uso sostenible) establecidos por las Estrategias Mundial y 
Nacional de Conservación para los Jardines Botánicos y en el marco del POT y el PGA, del 
Distrito Capital. 

¶ Dirigir y evaluar el desarrollo de los proyectos de la Subdirección Científica desarrollados 
directamente o mediante convenios, de acuerdo con la misión, visión y Plan de Acción de la 
Entidad, demás planes y programas institucionales y el Plan de Desarrollo Distrital. 

¶ Definir y poner en marcha proyectos de fortalecimiento del Jardín Botánico de Bogotá como 
centro de investigación y gestión del conocimiento para la conservación de la flora y los 
ecosistemas del Distrito Capital y la región. 

¶ Generar información para definir y dar cumplimiento a políticas, planes, programas y 
proyectos ambientales y de conservación del nivel distrital y regional. 

¶ Orientar la estructuración y desarrollo del Plan de Colecciones Vivas del Jardín Botánico de 
Bogotá. 

¶ Orientar el desarrollo del Herbario y demás colecciones de referencia del Jardín Botánico de 
Bogotá. 

¶ Orientar el plan de propagación de material vegetal necesario para el desarrollo de los 
Proyectos de la Subdirección Científica y otros proyectos de la Entidad, en articulación con 
la Subdirección Técnica Operativa. 

¶ Estructurar y desarrollar la Agenda Académica, la publicación y divulgación de los resultados 
de investigación generados por la Subdirección Científica, en articulación con la 
Subdirección Educativa y Cultural. 

¶ Generar la información requerida para el etiquetado educativo y señalización de la 
colección viva del Jardín Botánico, en coherencia con el sistema de clasificación taxonómica 
de los ejemplares. 

¶ Orientar el desarrollo y permanente actualización de las plataformas y bases de datos del 
sistema de información y datos científicos de las líneas de investigación de la Subdirección 
Científica 

 
Para ello, desarrolla las siguientes líneas de trabajo: 

 
Imagen 2. Líneas de trabajo Subdirección Científica 

 
Fuente: Elaboración propia JBB 
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2.1.2. Subdirección Técnica Operativa-STO 

 
La Subdirección Técnica Operativa tiene a cargo el proceso de Aplicación del Conocimiento (APL) y 
desarrolla, entre otras las siguientes funciones: 
 

¶ Orientar a la Dirección en la definición y establecimiento de políticas, planes y programas 
tendientes al diseño, conformación y mantenimiento de las colecciones vivas del Jardín 
Botánico de Bogotá en desarrollo sus planes de zonificación y de colecciones. 

¶ Orientar a la Dirección en la definición y establecimiento de las políticas, planes, programas 
y proyectos para la aplicación de la investigación y conocimientos generados por la entidad 
sobre la conservación de la flora y los ecosistemas altoandinos y de páramo. 

¶ Dirigir, administrar y hacer seguimiento a los proyectos de inversión asignados a la 
Subdirección en el marco de los planes y programas institucionales y del plan de desarrollo 
distrital. 

¶ Fijar y mantener las áreas del Jardín Botánico de Bogotá correspondientes a las colecciones 
vivas en campo y la infraestructura que la soporta guardando coherencia con los planes de 
zonificación y de colecciones de la entidad. 

¶ Administrar en coordinación con la Subdirección científica, el Vivero La Florida y los 
proyectos y actividades tendientes a la producción de material vegetal como parte de una 
estrategia de sostenibilidad de los recursos genéticos disponibles en las colecciones vivas y 
de los ecosistemas misionales. 

¶ Dirigir los programas y proyectos que permitan la consolidación de la agricultura urbana 
como parte de una estrategia que aporta a la sostenibilidad ambiental, la seguridad 
alimentaria de los habitantes de la ciudad, la construcción del tejido social y al rescate de 
especies y recursos genéticos ancestrales. 

 
Así mismo desarrolla las siguientes líneas de trabajo: 
 



 

 

Página 13 de 126 
 

Imagen 3. Líneas de trabajo Subdirección Técnica Operativa 

 
Fuente: Elaboración propia JBB 

 
 

2.1.3. Subdirección Educativa y Cultural - SEC 
 
La Subdirección Educativa y Cultural, tiene a cargo el proceso de Apropiación del Conocimiento 
(APR) y desarrolla, entre otras las siguientes funciones: 
 

¶ Orientar a la Dirección en la definición y establecimiento de políticas, planes y programas 
tendientes al logro de los objetivos educativos y culturales que debe cumplir el Jardín 
Botánico. 

¶ Orientar a la Dirección en la fijación de políticas, criterios y términos para desarrollar 
convenios interinstitucionales y gestionar iniciativas que contribuyan a la financiación de las 
acciones que adelanta la Subdirección Educativa y Cultural en cumplimiento de sus objetivos 
y metas. 

¶ Liderar la ejecución, seguimiento y evaluación del Programa de Educación y los 
subprogramas y proyectos de participación social y promoción de cultura ambiental, en 
cumplimiento de la misión institucional. 

¶ Coordinar los procesos de formación ambiental de jóvenes mediante prácticas académicas 
en desarrollo de los programas de estado como el servicio social obligatorio, entre otros, 
con la participación de las distintas áreas del Jardín Botánico. 

¶ Liderar y dirigir la realización y divulgación de eventos educativos y culturales tales como 
cursos, conferencias, seminarios, talleres, concursos, así como la celebración de fechas 
memorables, sobre temas que contribuyan al cumplimiento de los objetivos institucionales. 

¶ Orientar con las dependencias del Jardín Botánico de Bogotá el diseño y ejecución de 
programas y proyectos que vinculen la participación de la comunidad en la gestión 
institucional y la atención de los usuarios en cumplimiento de la misión del Jardín Botánico. 
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¶ Dirigir y coordinar la disposición del material de consulta biblioteca/centro de 
documentación del Jardín Botánico de Bogotá. 

 
Así mismo, desarrolla las siguientes líneas de trabajo: 

Imagen 4. Líneas de trabajo Subdirección Educativa y Cultural 

 
Fuente: Elaboración propia JBB 

 

2.2. ÁREAS DE APOYO 
 

2.2.1. Secretaria general-SG 
 

La Secretaría General está a cargo de los procesos Gestión de Recursos Físicos (FIS), Gestión del 
Talento Humano (GTH), Gestión de Recursos Financieros (FIS), Servicio al Ciudadano (SAC), Gestión 
Documental (DOC), Gestión de la Tecnología (TEC) y Comunicaciones (GCO) y desarrolla entre otras 
las siguientes funciones:  
 

¶ Dirigir y coordinar la formulación e implementación de las políticas, estrategias, planes y 
programas para la administración de los recursos físicos, financieros y del talento humano 
del Jardín Botánico de Bogotá. 

¶ Definir, y adoptar políticas y procedimientos, que contribuyan a mejorar la gestión, 
contable, presupuestal y de tesorería de acuerdo con las disposiciones legales y 
reglamentarias y por las directrices trazadas por entidades del orden Nacional o Distrital. 

¶ Planear, supervisar, controlar y hacer seguimiento a la ejecución de los planes anuales de 
compras y contratación a su cargo, implementando acciones de mejora a que haya lugar. 

¶ Dirigir el uso, implementación y apropiación de las tecnologías de información, de acuerdo 
a la misionalidad y requerimientos de las diferentes dependencias de la entidad. 

¶ Orientar en coordinación con las demás dependencias la implementación de los 
lineamientos necesarios para el desarrollo de la gestión Documental y correspondencia de 
la Entidad y ejercer la adecuada administración, conservación y custodia de los archivos de 
la entidad. 
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¶ Dirigir la formulación e implementación de las políticas de administración de personal, 
bienestar social, y de gestión de seguridad y salud en el trabajo de los funcionarios de la 
Entidad. 

¶ Orientar la atención y trámite de las quejas y reclamos que formule la ciudadanía, en los 
términos ordenados por la Ley 190 de 1995 y las normas que la modifiquen o adicionen. 

 
Así mismo desarrolla las siguientes líneas de trabajo: 
 

Imagen 5. Líneas de trabajo Subdirección Secretaria General 

 
Fuente: Elaboración propia JBB 

2.2.2. Oficina jurídica-OJ 

 
La Oficina Jurídica se encarga de los procesos de Gestión Contractual (GCT) y Jurídica (JUR) y 
desarrolla entre otras, las siguientes funciones: 

 

¶ Orientar la Dirección y demás dependencias en la interpretación y aplicación de las normas, 
reglamentos y demás asuntos jurídicos relacionados con la misión del Jardín Botánico y los 
procesos administrativos y laborales de carácter jurídico.  

¶ Velar por el cumplimiento de las normas y procedimientos de contratación en todas sus 
modalidades. 

¶ Orientar a las dependencias del Jardín Botánico en la elaboración de términos de referencia 
para la contratación en todas sus modalidades y en el seguimiento de la contratación.  

¶ Elaborar y revisar proyectos de actos administrativos relacionados con la Institución. 
Notificarlos o disponer su publicación o comunicación oportuna.  

¶ Compilar y mantener actualizado un archivo de normas legales, jurisprudencia y doctrina 
relacionadas con el Jardín Botánico.  

¶ Adelantar la etapa de juzgamiento en primera instancia de los procesos disciplinarios contra 
los/as servidores/as y exservidores/as de la entidad u organismo, de conformidad con el 
Código General Disciplinario o aquella norma que lo modifique o sustituya y las demás 
disposiciones vigentes sobre la materia.  
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¶ Surtir el proceso de notificación y/o comunicación y organización documental de los 
expedientes disciplinarios en la etapa de juzgamiento en los términos y forma establecida 
en la normatividad disciplinaria vigente. 

¶ Llevar el libro de registro de las sanciones impuestas y disponer lo necesario para asegurar 
el archivo de los informativos disciplinarios.  

¶ Representar extrajudicial y judicialmente a la Entidad, previo poder otorgado por la 
Dirección, en los procesos que contra ésta se adelanten o que sea necesario promover 
contra terceros. 

 
Así mismo desarrolla las siguientes líneas de trabajo: 
 

Imagen 6. Líneas de trabajo Oficina Jurídica 

 
Fuente: Elaboración propia JBB 

 

2.2.3. Oficina Asesora de Planeación-OAP 

 
La Oficina Asesora de Planeación tiene a su cargo los procesos de Direccionamiento y Planeación 
(DYP) y Seguridad de la Información (SDI) y desarrolla entre otras las siguientes funciones: 
 

¶ Asesorar al director general en la formulación, ejecución y evaluación de planes, programas 
y proyectos de inversión enmarcados en el Plan de Desarrollo.  

¶ Asesorar a la Entidad en el estudio de organización de políticas de desarrollo administrativo, 
optimización y racionalización de trámites, y demás asuntos relacionados con la gestión de 
acuerdo con los principios de eficiencia de la gestión pública.  

¶ Elaborar, en coordinación con las dependencias, el plan estratégico institucional, los planes 
de acción, el plan operativo anual de inversiones y el plan de Adquisiciones Institucional, 
con sujeción al Plan Distrital de Desarrollo y la legislación vigente sobre la materia.  

¶ Verificar el cumplimiento de los planes, programas y proyectos y presentar los informes de 
verificación al director general.  

¶ Consolidar de la información recibida de las diferentes dependencias relacionadas con el 
cumplimiento de las metas y avances de los proyectos de inversión enmarcados en el Plan 
de Desarrollo.  
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¶ Efectuar el seguimiento a la gestión institucional, a partir de indicadores de gestión, 
producto e impacto y presentar informes al Director General para tomas de decisiones de 
mejoramiento.  

¶ Elaborar en coordinación con la Secretaría General en el anteproyecto de presupuesto, la 
programación presupuestal y plurianual.  

¶ Desarrollar las acciones necesarias para mejorar la calidad de los servicios y el cumplimiento 
de las funciones, de organización y desarrollo administrativo, de simplificación, agilización 
y modernización de trámites y demás asuntos relacionados con la gestión y métodos de 
trabajo.  

¶ Desarrollar estrategias de generación, uso y promoción del flujo eficiente de información 
en coordinación con el Director General y la Oficina de sistemas de la Entidad, con el fin de 
preservar la memoria institucional.   

¶ Orientar y coordinar la implementación, desarrollo y/o actualización del Sistema Integrado 
de Gestión Institucional y sus componentes y la observancia de sus recomendaciones en el 
ámbito de su competencia. 

 
Así mismo desarrolla las siguientes líneas de trabajo: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Imagen 7. Líneas de trabajo Oficina Asesora de Planeación 

 
Fuente: Elaboración propia JBB 

 

2.3. ÁREAS DE CONTROL 
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2.3.1. Oficina de Control Interno-OCI 

 
La Oficina de Control Interno ejecuta el proceso de Evaluación, Control y Mejora y desarrolla entre 
otras las siguientes funciones: 
 

¶ Planear, dirigir y organizar la verificación y evaluación del sistema de control Interno, de 
acuerdo con la normatividad vigente. 

¶ Verificar que el Sistema de Control Interno esté formalmente establecido dentro de la 
organización y que su ejercicio sea intrínseco al desarrollo de las funciones de todos los 
cargos y, en particular, de aquellos que tengan responsabilidad de mando. 

¶ Verificar que los controles definidos para los procesos y actividades de la organización se 
cumplan por los responsables de su ejecución y en especial, que las áreas o empleados 
encargados de la aplicación del régimen disciplinario ejerzan adecuadamente esta función. 

¶ Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las actividades de la 
organización estén adecuadamente definidos, sean apropiados y se mejoren 
permanentemente, de acuerdo con la evolución de la entidad. 

¶ Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, políticas, procedimientos, planes, 
programas, proyectos y metas de la organización y recomendar los ajustes necesarios. 

¶ Servir de apoyo a los directivos en el proceso de toma de decisiones, a fin de que se 
obtengan los resultados esperados. 

¶ Verificar los procesos relacionados con el manejo de los recursos, bienes y los sistemas de 
información de la entidad y recomendar los correctivos que sean necesarios. 

¶ Fomentar en toda la organización la formación de una cultura de control que contribuya al 
mejoramiento continuo en el cumplimiento de la misión institucional. 

¶ Evaluar y verificar la aplicación de los mecanismos de participación ciudadana, que, en 
desarrollo del mandato constitucional y legal, diseñe la entidad correspondiente. 

¶ Mantener permanentemente informados a los directivos acerca del estado del control 
interno dentro de la entidad, dando cuenta de las debilidades detectadas y de las fallas en 
su cumplimiento. 

Así mismo desarrolla las siguientes líneas de trabajo: 
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Imagen 8. Líneas de Trabajo Oficina de Control Interno 

               

Fuente: Elaboración propia 

 

2.3.2.  Oficina de Control Disciplinario Interno 

 
Esta oficina se encarga del Proceso Control Disciplinario Interno (CDI) y desarrolla entre otras las 
siguientes funciones: 

¶ Adelantar la etapa de instrucción hasta la notificación del pliego de cargos o la decisión de 
archivo de los procesos disciplinarios contra los/as servidores/as y exservidores/as de la 
entidad u organismo, de conformidad con el Código General Disciplinario o aquella norma 
que lo modifique o sustituya y las demás disposiciones vigentes sobre la materia. 

¶ Mantener actualizada la información de los procesos disciplinarios de (nombre de la 
entidad), en el Sistema de Información Disciplinaria Distrital o el que haga sus veces, y fijar 
procedimientos operativos disciplinarios acorde con las pautas señaladas por la Dirección 
Distrital de Asuntos Disciplinarios de la Secretaría Jurídica Distrital.  

¶ Efectuar el seguimiento a la ejecución de las sanciones que se impongan a los servidores(as) 
y exservidores (as) públicos (as) de la entidad, de manera oportuna y eficaz. Orientar y 
capacitar a los servidores (as) públicos (as) del organismo en la prevención de acciones 
disciplinarias en aplicación de las políticas que en materia disciplinaria se expidan por parte 
de la Secretaría Jurídica Distrital.  

¶ Surtir el proceso de notificación y/o comunicación y organización documental de los 
expedientes disciplinarios en los términos y forma establecida en la normatividad 
disciplinaria vigente. 

Así mismo desarrolla las siguientes líneas de trabajo: 

 



 

 

Página 20 de 126 
 

Imagen 10. Mapa de Procesos y procedimientos 

Imagen 9. Líneas de Trabajo Oficina de Control Disciplinario Interno 

 
Fuente: Elaboración propia JBB 

 

3. PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia JBB 

Como se observa en la imagen el mapa de procesos del Jardín Botánico se compone de: tres (3) 
procesos Estratégicos, tres (3) Misionales, ocho (8) de Apoyo y dos (2) de Evaluación. 
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Dentro de estos procesos del Jardín Botánico hay mil sesenta y ocho (1068) tipos de documentos 
dentro del Listado Maestro de Documentos, distribuidos como se muestra en la siguiente tabla: 

Tabla 1. Inventario de documentos JBB 

Macroproceso Procesos 
Número de 

documentos por 
macroproceso 

Número de 
documentos por 

proceso 

Procesos Estratégicos  170   

  Comunicaciones: GCO   30 

  
Direccionamiento y Planeación: 
DYP 

  121 

  Seguridad de la Información: SDI   19 

Procesos Misionales  383   

  
Aplicación del Conocimiento: 
APL 

  157 

  
Apropiación del Conocimiento: 
APR 

  101 

  
Generación de Conocimiento: 
GEN 

  125 

Procesos de Apoyo  465   

  Gestión Documental: DOC   39 

  Gestión Contractual: GCT   79 

  Gestión de la Tecnología: TEC   72 

  
Gestión de Recursos Financieros: 
FCR 

  72 

  Gestión de Recursos Físicos: FIS   66 

  
Gestión del Talento Humano: 
GTH 

  107 

  Jurídico: JUR   19 

  Servicio al Ciudadano: SAC   11 

Procesos de Evaluación  50   

  Control Disciplinario Interno CDI   30 

  
Evaluación, Control y Mejora: 
ECM 

  20 

Total 1068 1068 

Fuente: Elaboración propia JBB 

 

4. PLANTA DE EMPLEADOS 
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El Jardín Botánico cuenta con un total de 58 empleos de planta permanente distribuidos de acuerdo 
al siguiente nivel jerárquico: 
 

Tabla 2. Distribución empleados por nivel jerárquico 

Nivel jerárquico  Empleos planta permanente 

Nivel directivo (*) 9 

Nivel asesor (*) 1 

Nivel profesional 14 

Nivel técnico 4 

Nivel asistencial (**) 30 

Total 58 

Fuente: Elaboración propia JBB 

(*) libre nombramiento y remoción. 
(**) Incluye 19 operarios. 
Siete (7) cargos provisionales y cuatro (4) Cargos vacantes sin proveer, (pendiente autorización lista de elegibles) 
 
 

5. PUBLICACIONES 
 
5.1 Coberturas vegetales de la ciudad de Bogotá D.C. 
 

¶ Manual de coberturas vegetales de Bogotá 
 
Autores: Jardín Botánico José Celestino Mutis: Germán Darío Álvarez Lucero, Claudia Marcela 
Serrano Carranza, Robinson Duque Osorio, Diana Marcela Guzmán Lugo, Laura Carvajal Guacaneme, 
Sara María Arteaga Morales. Universidad de los Andes: Juan Pablo Rodríguez Sánchez, Santiago 
Madriñán Restrepo, Camila González Rosas, Manuela Guzmán Ramírez, Martha Emiliana Cárdenas 
Toquica, Yam Melissa Pineda Torres, Carlos Vicente Rey Guerra, Daniel Felipe Bautista Carrizosa, 
Johan Manuel Calderón Rodríguez.  
 
Esta publicación es producto de una investigación desarrollada por el Jardín Botánico José Celestino 
Mutis y la Universidad de los Andes. A partir de la zonificación climática urbana define lineamientos 
de diseño para el establecimiento de coberturas verdes y presenta un catálogo de especies 
adecuadas para diferentes espacios de la ciudad. 
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Imagen 11. Manual de coberturas vegetales de Bogotá 

 
Fuente: Jardín Botánico de Bogotá 

 
Coberturas Vegetales Icónicas, a la fecha se han divulgado dos documentos: 

¶ Guía Técnica para la Valoración, Exaltación y Gestión de Árboles Patrimoniales - AP en el 
Distrito Capital: Esta guía adopta un enfoque holístico y multidisciplinario, integrando 
cuatro criterios que incorporan aspectos sociales, culturales, históricos, urbanos y 
paisajísticos para ampliar y democratizar la selección, reconocimiento y exaltación de 
árboles en la ciudad. 

 

¶ Guía Técnica para el Reconocimiento, la Valoración y Gestión de las Coberturas Vegetales 
Icónicas – CVI en el Distrito Capital: Esta segunda publicación ofrece conceptos, 
lineamientos y herramientas para caracterizar y analizar de manera integral los valores 
naturales, históricos, sociales y paisajísticos de lugares de interés natural, patrimonial y 
cultural, adicionalmente describe los instrumentos técnicos para el manejo, protección y 
conservación de las CVI, así como promueve la colaboración interinstitucional para 
garantizar su sostenibilidad y la preservación de sus valores. 

 
 
Estos documentos pueden ser consultados en las siguientes URL: 
 
Guía coberturas vegetales icónicas: https://jbb.gov.co/nosotros/publicaciones/coberturas-
vegetales-iconicas/ 
 
Guía árboles patrimoniales: https://jbb.gov.co/nosotros/publicaciones/arboles-patrimoniales/ 
Se encuentran en proceso de diagramación y ajustes los siguientes documentos: 
 
1. Libro digital Árboles Patrimoniales en la Ciudad: Metodología Integral para su Exaltación en 

Bogotá D.C.  
2. Libro digital Coberturas Vegetales Icónicas: Metodología Integral para su Exaltación en Bogotá 

D.C.  
3. Libro digital: Estudio Complementario de Árboles Patrimoniales de Bogotá, valoración de los 

árboles exaltados y postulados. 
 
 

https://jbb.gov.co/nosotros/publicaciones/coberturas-vegetales-iconicas/
https://jbb.gov.co/nosotros/publicaciones/coberturas-vegetales-iconicas/
https://jbb.gov.co/nosotros/publicaciones/arboles-patrimoniales/
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5.2 Agricultura en la ciudad-región 

 
¶ Pasos básicos para establecer y manejar tu huerta. Una guía práctica para agricultores 

urbanos 
 

Autores: Edgar Germán Herrera Guzmán y Edgar Hernán Lara García. 
En esta obra se describen prácticas agroecológicas para el establecimiento de huertas en la ciudad 
con diversas especies vegetales, brindando información sobre la propagación de plantas para la 
huerta, compatibilidad de especies, manejo de la fertilidad del suelo, fitosanidad, cosecha y 
poscosecha. 

 
Imagen 12. Pasos básicos para establecer y manejar tu huerta. Una guía práctica para agricultores 

urbanos 

 
Fuente: Jardín Botánico de Bogotá 

 

¶ Retratos agroecológicos de huertas y jardines de la microcuenca del río Curubital 
 

Autores: Stefan Ortiz, Ricardo de la Pava, Renán García y Ana Elvira Cortés  
En el libro se presentan las plantas más representativas de algunas huertas ubicadas en zona rural 
de la localidad de Usme, resaltando las principales funciones que dichas plantas desempeñan en las 
huertas, sus asociaciones con otras plantas y los usos que les da la gente en el área de estudio. 

 

5.3 Flora del Jardín Botánico José Celestino Mutis 
 

¶ Relanzamiento revista flora Capital (digital) 
 

La revista Flora Capital es un proyecto editorial del Jardín Botánico de Bogotá que nació en el año 
1999 con el propósito de dar a conocer el trabajo de esta institución y atender una problemática de 
cultura ambiental en la ciudad de Bogotá. Sin embargo, este importante medio de divulgación 
impreso había dejado de ser publicado desde el año 2018.  

 
Flora Capital se enfoca en la difusión de la producción académica con enfoque pedagógico, socio 
investigativo, literario y artístico emergente en torno a la conservación de la flora de los ecosistemas 
altoandinos (bosques) y de páramo.  
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En junio del año 2023 se realizó el relanzamiento de la revista Flora Capital, versión digital, 
publicación No. 15, se convirtió en la primera versión digital de este proyecto editorial. Los artículos 
fueron escritos por funcionarios y contratistas, y por un ciudadano invitado a participar.  

 
Imagen 13. Relanzamiento revista flora Capital (digital) 

 
Fuente: Jardín Botánico José Celestino Mutis 

 

5.4. Las orquídeas del Jardín Botánico José Celestino Mutis  
 
Autora: Janice Valencia-D. Fotografía: John Bernal y Janice Valencia-D. En este libro se presentan 
hermosas fotografías de las especies de orquídeas más representativas de la colección que crece en 
los invernaderos del Jardín Botánico José Celestino Mutis.  
El lector también podrá conocer aspectos muy relevantes de la morfología, nutrición, hábitat 
natural, polinización, cultivo tradicional, cultivo in vitro y conservación de las orquídeas. 
 

Imagen 14. Las orquídeas del Jardín Botánico José Celestino Mutis 

 
Fuente: Jardín Botánico José Celestino Mutis 

 
5.5. Guía de géneros de angiospermas y gimnospermas del Jardín Botánico de Bogotá  
 
Autores: Andrés Orejuela, Fabio Ávila, Mauricio Bernal, Diego Cabrera, Marcela Celis, Francisco 
Fajardo, Liliana Martínez, José Muñoz, Sandra Obando, Miriam Reina, Janice Valencia y Carlos 
Alberto Vargas.  

 
En esta obra se describen 200 géneros de plantas presentes en las colecciones vivas del Jardín 
Botánico José Celestino Mutis, incluyendo géneros nativos del área de Bogotá, otros que son 
comunes en jardines y zonas verdes de la ciudad, en su mayoría de origen exótico y algunos géneros 
de plantas importantes para la conservación ex situ, pues contienen especies con riesgo de 
extinción. 
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Imagen 15. Guía de géneros de angiospermas y gimnospermas del Jardín Botánico de Bogotá 

 
Fuente: Jardín Botánico José Celestino Mutis 

 
5.6. Guía de plantas acuáticas del Jardín de humedales  
 
Autoras: Myriam Liliana Martínez Peña y Vilma Isabel Jaimes Sánchez  
Esta guía está orientada a visibilizar la colección viva de plantas acuáticas del Jardín Botánico de 
Bogotá, en la que se encuentran especies de plantas representativas de los humedales de la capital. 
El libro presenta información sobre distribución, origen, su importancia como hábitat para la 
avifauna de ecosistemas de humedal, propagación, potencial ornamental y otros usos. 
 

Imagen 16. Guía de plantas acuáticas del Jardín de humedales 

 
Fuente: Jardín Botánico José Celestino Mutis 
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6. RECONOCIMIENTOS 
 
Año 2020 
 

¶ 1.- Alto nivel de servicio en la atención de la emergencia generada por el COVID  
 

Otorgado por: Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital – DASCD 
Contexto: manejo a la pandemia desde un enfoque integral físico y emocional de los colaboradores 
de la Entidad, a partir de un esquema de protección, lealtad, compromiso y educación hacia todos 
los servidores. 

Año 2021 
 
¶ Ciudad Arbolada del Mundo 

 
Otorgado por: Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura, FAO, y la 
Fundación Arbor Day. 
Contexto: Por su gestión integral de coberturas vegetales (Arbolado, huertas y jardines), desde 
febrero de 2021 Bogotá entró a formar parte de las 120 ciudades de 65 países del mundo que 
ostentan esta membresía y reafirman su compromiso con el mejoramiento, cuidado y protección 
del arbolado. En Colombia solo dos ciudades han sido reconocidas en esta línea (Barranquilla y 
Bogotá) 
 
¶ Iniciativas en innovación pública, por el Sistema de Información para la Gestión del 

Arbolado Urbano -SIGAU  
 

Otorgado por: Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital – DASCD 
Contexto: Este reconocimiento tiene el propósito de elevar la motivación, compromiso y autoestima 
de las y los colaboradores, visibilizar las buenas prácticas en el sector público distrital y motivar la 
productividad. 
 

¶ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ άMás ǉǳŜ !Ǉƭŀǳǎƻǎέ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ 
Naturaleza, Salud y Cultura  
 

Otorgado por: Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital – DASCD 
Contexto: La iniciativa “Más que Aplausos”, fue puesta en marcha para dignificar la labor, entrega y 
compromiso demostrados a lo largo de la pandemia por los servidores públicos del sector salud de 
Bogotá. Este premio se dio en el marco del Programa de Reconocimiento para colaboradores/as de 
las entidades distritales, que forma parte del plan de acción de la Política Pública de Gestión Integral 
del Talento Humano en el Distrito Capital. 
 

¶ Promoción de la participación ciudadana y el control social (2021) 
 

Otorgado por: Veeduría Distrital  
Contexto: Dos distinciones especiales en la categoría 'Iniciativas y acciones que promuevan, 
fortalezcan y/o acompañen ejercicios de participación ciudadana y/o control social’, por las 
estrategias Redes de cuidadoras y cuidadores del entorno ambiental y Replantando Confianza. 
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¶ Premio Distrital a la Gestión Pública. Categoría Transparencia: Segundo lugar por Portal 
web de co-ŎǊŜŀŎƛƻƴ ά.ƻƎƻǘł Ŝǎ Ƴƛ ƘǳŜǊǘŀέ 
 

Otorgado por: Secretaría General de la Alcaldía Mayor de Bogotá  
Contexto: El Premio Distrital a la Gestión es un reconocimiento que hace la Secretaría General de la 
Alcaldía Mayor de Bogotá a las entidades que mejoraron su competitividad y estándares de gestión, 
aumentaron la confianza entre grupos de interés y elevaron el compromiso de sus servidores para 
enfrentar nuevos retos. Nuestra plataforma de co-creación obtuvo la segunda posición. 
 
Año 2022 
 

¶ Cultura Ciudadana, Aves Cuidadoras, por el cuidado ambiental  
 

Otorgado por: Secretaría de Cultura, Recreación y Deportes y DASC 
Contexto: Por el trabajo adelantado con población recuperadora y habitante de calle en torno a las 
hurtas de la localidad de Mártires.  
 

¶ Reconocimiento primer lugar categoría Living Green for biodiversity, del AIPH world 
Green City Awards 2022 
 

Otorgado por: AIPH 
Contexto: Premio Regalías bien invertidas, primer puesto como mejor proyecto en sostenibilidad 
ambiental, proyecto Nodos de Biodiversidad, apropiación social de la biodiversidad en la región 
capital – Tropicario Distrital- FNR 
 

¶ Reconocimiento Alto Desempeño PIGA. 
 

Contexto: Reconocimiento por destacarse en el desempeño del Plan Institucional de Gestión 
Ambiental, ubicando al JBB dentro de las 7 primeras entidades distritales con esta distinción. 
 
 

¶ Reconocimiento Buenas tǊłŎǘƛŎŀǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ άDŜǎǘƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ wŜǎƛŘǳƻǎέ 
 

Otorgado por: Secretaría Distrital de Ambiente. 
Contexto: Reconocimiento por la gestión de aprovechamiento de residuos orgánicos en el marco 
del proyecto “De la casa a la Huerta”. 
 
Año 2023 
 

¶ Reconocimiento Augusto Ángel Amaya al Programa de Educación Ambiental 
 

Otorgado por: Secretaría de Ambiente 
Contexto: Por el liderazgo en las diferentes estrategias y por impacto de las mismas en diferentes 
poblaciones de la ciudad. 
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7. LOGROS POR META PLAN DE DESARROLLO Y PROYECTOS DE INVERSIÓN JBB 
 
El Jardín Botánico José Celestino Mutis aportó al cumplimiento del Plan de Distrital de Desarrollo 

“Un nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI” a través de siete (7) logros de 

ciudad. A continuación, presentamos las acciones desarrolladas y los resultados obtenidos: 

7.1. Logro de ciudad 3 -Implementar el sistema distrital de cuidado y la estrategia de 
transversalización y territorialización de los enfoques de género y diferencial para garantizar la 
igualdad de género, los derechos de las mujeres y el desarrollo de capacidades de la ciudadanía 
en el nivel distrital y local  
 
AVANCE METAS PLAN DE DESARROLLO 
 
MPDD 65 - DISEÑAR E IMPLEMENTAR CUATRO (4) ESTRATEGIAS DE CORRESPONSABILIDAD 
SOCIOAMBIENTAL, CULTURA Y CIUDADANÍA CON ENFOQUE TERRITORIAL 
 

Meta PDD 
Programado 
Cuatrienio 

Ejecutado 
Cuatrienio a 
31/10/2023 

Programado 
2023 

Ejecutado 
2023 

AVANCE 
PDD % 

65-Diseñar e implementar 
cuatro (4) estrategias de 

corresponsabilidad 
socioambiental, cultura y 
ciudadanía con enfoque 

territorial 

4 3,23 3,58 3,23 80,75 

Fuente: SEGPLAN 

 
A continuación, se relacionan las actividades realizadas para contribuir al logro de ciudad desde la 
Subdirección Educativa y Cultural: 
 

MPI - DISEÑAR E IMPLEMENTAR 4 ESTRATEGIAS DE CORRESPONSABILIDAD SOCIOAMBIENTAL, 
CULTURAL Y CIUDADANIA CON ENFOQUE TERRITORIAL 
 
92% DE CUMPLIMIENTO EN EL DISEÑO E IMPLEMENTACIÓN DE CUATRO (4) ESTRATEGIAS DE 
CORRESPONSABILIDAD SOCIO AMBIENTAL, CULTURA Y CIUDADANÍA CON ENFOQUE 
TERRITORIAL  
 
La Subdirección Educativa y cultural ha diseñado cuatro (4) estrategias con enfoque territorial 
(Etnoeducación-interculturalidad, PRAU, E-learning y comunicación Educativa), que han permitido 
acercar a la ciudadanía a otras formas de entender el ambiente, convirtiendo al JBB en una entidad 
pionera en la construcción de una ruta metodológica para tres de estas propuestas.  
  

1. Etnoeducación-Interculturalidad: Esta estrategia que desde el Jardín se entiende como 
aportes interculturales, adelanta diferentes acciones que nos ha permitido entrar en diálogo 
con todos los pueblos. Estas acciones son: 
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Experiencias ambientales con enfoque intercultural. 
Relatos de origen. 
Jornadas de agradecimiento.  
Tejiendo la palabra.  
Miradas bioculturales. 

 
2. Estrategia PRAU: se construyó el documento base y se realizó el enlace con diferentes 

entidades para la implementación de la metodología, en donde se han desarrollado 3 
encuentros de PRAUS, espacios de reflexión con profesores y estudiantes universitarios.   

Las instituciones que han venido adelantando este proceso con nosotros son: Fundación 
Universitaria Unisanitas, Unicompensar, Unilatina, Universidad Francisco José de Caldas y la 
Universidad de la Salle, las cuales se encuentran en la construcción del documento y la 
implementación de acciones, que fortalecen dichos proyectos. Esto ha redundado en la 
firma de un acuerdo de voluntades con la Fundación Universitaria Unisanitas. 

3. Estrategia de E-learning: busca fortalecer los espacios virtuales de la entidad en donde a 
través de cursos, recorridos virtuales, tejiendo la palabra entre otras estrategias se posibilita 
la interacción con otros tipos de público, logrando así mejorar el alcance a aquellos espacios 
a nivel, Local, Nacional e Internacional. 
 

4. Estrategia de comunicación educativa: es una de las más innovadoras en el Distrito porque 
brindo las bases para pensarlos los procesos de divulgación del conocimiento con 
fundamentos pedagógicos y metodológicos que se han podido implementar en espacios 
específicos como las iniciativas ambientales de los niños de Servicio Social Ambiental. 

 
MPI- FORMAR 500 PERSONAS COMO DINAMIZADORES AMBIENTALES 
 
474 PERSONAS FORMADAS COMO DINAMIZADORES AMBIENTALES. 
 
Para el caso de esta estrategia se diseñó una propuesta pedagógica y didáctica para la Formación a 
Dinamizadores Ambientales y dirigida a grupos y líderes en el Jardín Botánico y en las localidades, 
teniendo en cuenta la misionalidad de la entidad, así como los lineamientos establecidos por la 
Comisión Intersectorial de Educación Ambiental de Bogotá (Cidea).  
 
Se diseñaron e implementaron procesos de formación con temáticas en arbolado, jardinería, 
agricultura urbana, coberturas vegetales, botánica y en los temas de competencia de la entidad, 
concertados con los participantes de acuerdo a sus intereses y necesidades. 
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Imagen 17. Procesos de Formación con Temática de Arbolado 

 
 
                                                         Fuente: Jardín Botánico José Celestino Mutis  

 

7.2. Logro de ciudad 9 - Promover la participación, la transformación cultural, deportiva, 
recreativa, patrimonial y artística que propicien espacios de encuentro, tejido social y 
reconocimiento del otro.  
 
A continuación, se relacionan las actividades realizadas para contribuir al logro de ciudad: 
 
MPDD 159- DESARROLLAR E IMPLEMENTAR UNA ESTRATEGIA PARA LA CONCERTACIÓN SOCIAL 
EN TORNO A LA SOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y CONFLICTOS AMBIENTALES DE ALTA CRITICIDAD 
INCLUYENDO PROTOCOLOS PARA LA TALA DE ÁRBOLES EN LA CIUDAD. 
 

Meta PDD 
Programado 
Cuatrienio 

Ejecutado 
Cuatrienio a  
31/10/2023 

Programado 
2023 

Ejecutado 
2023 

AVANCE 
PDD % 

159-Desarrollar e implementar 
una estrategia para la 

concertación social en torno a la 
solución de problemas y 

conflictos ambientales de alta 
criticidad incluyendo protocolos 

para la tala de árboles en la 
ciudad 

1 1 0 0 100 

 
Fuente: SEGPLAN 
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MPI - DESARROLLAR 1 ESTRATEGIA PARA LA CONCERTACION SOCIAL 
 
UNA (1) ESTRATEGIA PARA LA CONCERTACION SOCIAL 
 
El objetivo de la estrategia del dialogo social para el riesgo en arbolado es generar un lineamiento 
que responda a las necesidades de la ciudadanía en cuanto a la participación en la gestión de las 
coberturas vegetales y el cuidado de los ecosistemas de la ciudad. 
 
La estrategia se formuló al tiempo que se adelantaban las líneas y metas del proyecto de inversión 
7666 y se entregó en diciembre de 2021.  
 
MPI ς Construir 100 redes de cuidadoras y cuidadores ambientales 
 
99 REDES DE CUIDADORAS Y CUIDADORES DEL ENTORNO AMBIENTAL  
 
Durante el cuatrienio se conformaron y fortalecieron 99 redes de cuidadoras y cuidadores con el fin 
de aportar al tejido social de las comunidades en sus dinámicas de cuidad, apropiación de los 
territorios y generación de capacidades de gestión de sus territorios. 
  

¶ Talleres de reconocimiento de la biodiversidad del entorno de cada red. 
¶ Jornadas de señalética comunitaria para las plantas del sector. 

¶ Elaboración de murales con temas ambientales. 
¶ Recorridos de reconocimiento. 
¶ Propagación. 
¶ Implementación de acciones de enriquecimiento florístico. 

¶ Elaboración de documentos de caracterización de la biodiversidad. 
¶ Articulación con las áreas técnica y científica. 
¶ Cursos y escuelas, en articulación con el equipo de educación de la Subdirección. 

¶ Talleres y jornadas de sensibilización. 
¶ Acciones de cuidado y corresponsabilidad. 
¶ Jornadas de acompañamiento a solicitudes 

 
MPI - REALIZAR 64 JORNADAS DE REPLANTANDO CONFIANZA 
 
53 JORNADAS DE REPLANTANDO CONFIANZA DE 64 PROYECTADAS 

 
Con la implementación de la línea de replantando confianza se busca recuperar los espacios de 
diálogo y concertación con la ciudadanía en las localidades afectadas por intervenciones 
silviculturales. 
 
El proceso de implementación de las jornadas de replantando confianza incluyó los siguientes 
elementos: 
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1. Generación de lineamientos de intervención acotados a las condiciones de riesgo, 
minimizando el número de intervenciones. 

2. Construcción de un enfoque institucional orientado al diálogo con la ciudadanía y a la 
información de las intervenciones a cargo del Jardín Botánico. 

3. Diseño de contenidos basados en la “comunicación social del riesgo asociado al arbolado” 
atendiendo a los requerimientos y visiones de la ciudadanía con respeto, empatía y vocación 
pedagógica y de diálogo. 

4. Identificación de puntos con alta criticidad social. 
5. Diseño e implementación de un protocolo de talas y un ritual de despedida para ser 

implementado en árboles priorizados por la ciudadanía. 
6. Construcción de procesos de diálogo y espacios de articulación con las comunidades. 
7. Seguimiento a los escenarios de articulación y a los acuerdos logrados. 

 

Imagen 18. Recorrido de revisión de actas de emergencia 

     
Fuente: Jardín Botánico José Celestino Mutis 

 
Imagen 19. Jornadas de despedida de árboles en Bosque San Carlos, Rafael Uribe - 2023 ς Santa Ana, Usaquén ς 2022 y 

San Carlos ς Tunjuelito - 2021 

 
Fuente: Jardín Botánico José Celestino Mutis 
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MPI ς VINCULAR 20.000 PERSONAS EN LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE NATURALEZA, 
SALUD Y CULTURA 
 

4201 atenciones en las 20 manzanas del cuidado participación de 860 personas en franja de 

respiro PNSC. 

 

En las 20 manzanas del cuidado ofrecemos el servicio de Terapias de Naturaleza en la franja de 

respiro. 

  

Imagen 20. Usuarias de Manzanas del Cuidado Engativá 

 
Fuente: Jardín Botánico José Celestino Mutis 

 

Imagen 21. Usuarias de Manzanas del Cuidado Usme 

 
Fuente: Jardín Botánico José Celestino Mutis 

 

Se resalta que las cuidadoras atendidas en las terapias de naturaleza realizaron reflexiones 
profundas sobre sus entornos, generando transformaciones autónomas en los mismos, pues se 
identificaron varias manzanas donde iniciaron a cuidar los parques y espacios verdes con acciones 
afirmativas como recolección de residuos sólidos, creación de huertas entre otros. 
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1.000 trabajadores del sector salud estrategia más que aplausos  
 
La iniciativa άałǎ ǉǳŜ !ǇƭŀǳǎƻǎέΣ fue una de las primeras terapias de naturaleza que desarrollamos 
en el PNSC y puesta en marcha desde comienzos de 2021, para dignificar la labor, entrega y 
compromiso demostrados a lo largo de la pandemia por los servidores públicos del sector salud de 
Bogotá, a través de actividades que brindaban experiencias vivenciales para contrarrestar el 
desgaste físico y emocional de médicos, personal de enfermería, auxiliares y servidores 
administrativos de la red de salud del Distrito Capital, esta iniciativa recibió reconocimiento por 
parte del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital – DASCD. 

El video que recopila la iniciativa se puede observar en el siguiente link  

https://www.youtube.com/watch?v=Ll0emIWuzlc&t=72s 

 

Imagen 22. estrategia Más que Aplausos 

 
Fuente: Jardín Botánico José Celestino Mutis 

 

80 personas formadas en terapias de naturaleza, a través de Diplomado (35) y 2 cursos cortos (45)  
 
Como procesos de formación, el PNSC tiene dos modalidades principales: 
 

¶ Diplomado Dinamizadores Terapias de Naturaleza 

¶ Curso corto Poder Terapéutico de la Naturaleza 
 
Diplomado Dinamizadores Terapias de Naturaleza 
 
Se diseñó y puso en marcha el Diplomado Dinamizadores de Terapias de Naturaleza, fortaleciendo 
el componente de bienestar, cuidado y mejoramiento de las condiciones de las y los ciudadanos. 
 
Con un total de 35 participantes graduados en la primera cohorte, un estimado de 120 horas teórico 
– prácticas, en modalidad presencial, realizamos el diplomado de 8:00 a.m. a 5:00 p.m. en las 
instalaciones del Jardín Botánico de Bogotá. 
 

 

  

https://www.youtube.com/watch?v=Ll0emIWuzlc&t=72s
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Imagen 23. Grado de Dinamizadores de Terapia de Naturaleza 

 
Fuente: Jardín Botánico José Celestino Mutis 

 

¶ Curso corto:  el poder terapéutico de la naturaleza 

Estos cursos cortos buscan fortalecer las capacidades en los ámbitos del saber, el hacer y el ser que 
permitan a los participantes la comprensión del papel terapéutico del contacto consciente con la 
naturaleza, así como la necesidad de la reconexión vital con la madre tierra, conocer el estado del 
arte a nivel global en relación a la intersección entre naturaleza y salud humana.  
  

Imagen 24. Curso corto dinamizadores de Terapias de Naturaleza 

 
Fuente: Jardín Botánico José Celestino Mutis 
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Imagen 25. Curso corto dinamizadores de Terapias de Naturaleza 

 
Fuente: Jardín Botánico José Celestino Mutis 

 
Dos (2) simposios internacionales Naturaleza y salud Vitamina N. 
 

Se han realizado dos Simposios Internacionales, de manera virtual los cuales se transmiten por las 
páginas oficiales de YouTube y Facebook del JBB. 
 

Primer Simposio Internacional Vitamina N: 

 

Para aumentar la compresión del tema y promover la prescripción del contacto con la naturaleza, 
en 2021 el Jardín Botánico realizó el Primer Simposio de Vitamina N, encuentro que contó con la 
intervención magistral de 12 de los mayores expertos internacionales en la materia y la participación 
de más de 1.300 visualizaciones de manera remota en esos días. Aunque hoy tiene más de 4.000. 
 
En la página oficial del Jardín por YouTube se puede acceder al registro de las conferencias de 
manera permanente. 
 
Día 1 https://www.youtube.com/watch?v=cHdd04Hsqt4&t=7288s (2.970 visualizaciones) 
Día 2 https://www.youtube.com/watch?v=1YCy7_JLb2o&t=4050s (1.544 visualizaciones) 
Día 3 https://www.youtube.com/watch?v=SnM93_5FgDQ&t=2s   (570 visualizaciones) 
 
Segundo Simposio Internacional Vitamina N 

 

Se realizó el 29 y 30 de septiembre del 2023, y tenía por objeto conocer desde la experiencia de 
expertos mundiales y la evidencia científica, el potencial terapéutico de la reconexión vital con la 
naturaleza para preservar la salud humana y ecosistémica.  
  
En la página Youtube se puede acceder al registro de las conferencias de manera permanente del 
simposio 
 
Jornada de la mañana:  
https://www.youtube.com/watch?v=n5E25baZpaI (1.529 visualizaciones a la fecha) 
 
 

https://www.youtube.com/watch?v=cHdd04Hsqt4&t=7288s
https://www.youtube.com/watch?v=1YCy7_JLb2o&t=4050s
https://www.youtube.com/watch?v=SnM93_5FgDQ&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=n5E25baZpaI


 

 

Página 38 de 126 
 

Jornada de la tarde 
https://www.youtube.com/watch?v=UbmjmaOR-U0&t=2689s (8.665 visualizaciones a la fecha)  
En este link de Instagram se puede encontrar una nota que recopila la experiencia de la maratón de 
terapias: 
https://www.instagram.com/reel/Cx1rUIsreez/?igshid=MWNjMXNwdHU0amh2Yg== 

 

¶ Segunda sesión práctica el sábado 30 de septiembre, con una “Maratón de Terapias de 
Naturaleza”’, ofrecidas de manera simultánea en 10 zonas verdes y espacios naturales de 
Bogotá 

Imagen 26. maratón de terapias de Naturaleza en el Parque Quebrada 

 
Fuente: Jardín Botánico José Celestino Mutis 

 

Tres (3) procesos de investigación (2) INS ς JBB - (1) JBB. 
 
Las investigaciones desarrolladas en el marco del PNSC soportan evidencia científica disponible 
sobre los beneficios para nuestra salud del contacto sostenido y consciente con la naturaleza, por 
ello desde el centro de investigación JBB, consideramos necesario aportar en la construcción de 
conocimiento científico local que aporte en la materia. 
 

Imagen 27. Terapia de Naturaleza de la investigación en el junto con el INS, en el Santuario de Las 
Mercedes 

 
Fuente: Jardín Botánico José Celestino Mutis 

https://www.youtube.com/watch?v=UbmjmaOR-U0&t=2689s
https://www.instagram.com/reel/Cx1rUIsreez/?igshid=MWNjMXNwdHU0amh2Yg==
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Dos (2) metas asociadas a CONPES Política DAFRE y Salud Mental 
 

¶ Política Distrital de Salud 

La Política Distrital de Salud Mental tiene como objetivo no solo fomentar el aspecto esencial de la 
salud humana relacionado con el bienestar emocional, sino también prevenir los perjuicios y 
abordar los problemas y trastornos mentales. Esto implica reconocer la importancia de abordar los 
factores sociales, económicos y culturales que afectan de manera positiva o negativa las condiciones 
y la calidad de vida de las personas, familias y comunidades. 
  

¶ Política DRAFE  

La Política Pública para el Deporte, Recreación, Actividad Física, Parques, Escenarios y 
equipamientos Recreativos y Deportivos, para Bogotá, DRAFE, se adoptó mediante el Decreto 483 
de 2018, por el cual se modifica el Decreto Distrital 229 de 2015,“ y se crea “Como instrumento de 
planeación de la administración para garantizar la realización efectiva del derecho las personas al 
deporte, la recreación, la actividad así como al disfrute de parques y escenarios y en su Artículo 
segundo modifica el ámbito de aplicación el cual será tenido en cuenta en el “territorio urbano y 
rural de Bogotá Distrito Capital” (Decreto 483 de 2018). 
 
MPI - VINCULAR 392,000 PERSONAS EN LA AGENDA ACADEMICA Y CULTURAL DEL JBB 
 
321.951 PERSONAS ATENDIDAS EN LA AGENDA ACADÉMICA Y CULTURAL A TRAVÉS DE EVENTOS 
ESTRATÉGICOS. 
 
La agenda cultural y académica del JBB, promueve eventos culturales, artísticos y académicos con 
distintos formatos y dirigidos a distintos públicos, siempre inscritos en procesos y/o agendas 
temáticas estratégicas; por ejemplo, cursos, talleres, foros y conversatorios a través de los cuales se 
abordan temas de coyuntura y estratégicos para la ciudad. 
 
Para el desarrollo de la agenda académica y cultural se proponen entonces dos líneas de acción de 
acuerdo a la siguiente gráfica. 
 

Imagen 28. Líneas de acción Agenda Académica y Cultural del JBB 

 
Fuente: Jardín Botánico José Celestino Mutis 
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1. Eventos estratégicos: Los eventos estratégicos pueden clasificarse en Botánicos, artísticos, 
institucionales y académicos, tienen características particulares en su planeación, gestión y 
ejecución y son de carácter temporal. Entre estos eventos estratégicos encontramos las 
exposiciones como: orquídeas, bonsáis, bromelias, carnívoras, artes plásticas, artes escénicas y 
musicales, eventos de interculturalidad, literatura, cine, jardín de noche, picnic literario, congresos, 
simposios, cursos, conversatorios, talleres, foros, tertulias académicas y lanzamiento de libros entre 
otros. 

 

¶ Actividades permanentes: Se implementa a través de franjas temáticas mensuales tanto 
académicas como culturales y artísticas de manera virtual y presencial. 

Entre las franjas temáticas culturales y artísticas encontramos: 
 

¶ Lecturas de ambiente. 

¶ Taller arte al natural. 

¶ El taller del artista.  

¶ Letras vivas. 

¶ Botánica a la mesa. 

¶ Exposiciones artísticas. 

¶ Música al Jardín. 

¶ Teatro al jardín. 

 

Imagen 29. Piezas divulgativas de las franjas artísticas 

 
Fuente: Jardín Botánico José Celestino Mutis 

 

Entre las franjas académicas encontramos: 
 

¶ Letras de Ciencia. 

¶ De naturaleza emprendedora. 

¶ Un café en el Jardín. 
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Imagen 30. Piezas divulgativas de las franjas académicas 

 
Fuente: Jardín Botánico José Celestino Mutis 

 

MPI - VINCULAR 1,447,277 PERSONAS A LAS ESTRATEGIAS DE CULTURA, PARTICIPACION Y 
EDUCACION AMBIENTAL 
 
1.133.327 PERSONAS ATENDIDAS EN ACCIONES DE PARTICIPACIÓN Y EDUCACIÓN AMBIENTAL 

 
Metodología de las acciones y procesos de participación: Se adelanta en las 20 localidades del 
Distrito, en entornos urbanos y rurales, públicos y privados, mediante la implementación de 
acciones de sensibilización, , cuidado y apropiación de los conocimientos y las prácticas para la 
protección del arbolado, los jardines, las huertas, los ecosistemas nativos y las interacciones 
ecológicas, desde el fortalecimiento del tejido social y comunitario, la visibilización y valoración del 
saber propio, ancestral y local, el diálogo de saberes y la generación de acuerdos desde una 
perspectiva horizontal y de trabajo articulado entre la institución y la comunidad. 
 

Las actividades se agrupan en los siguientes componentes: 

 

Comunicación social del riesgo asociado al arbolado. 

 

Imagen 31. Ritual de despedida Eucalipto barrio Santa Ana ς 21 de mayo de 2022 

 
Fuente: Jardín Botánico José Celestino Mutis 

 

 

 



 

 

Página 42 de 126 
 

Espacios de diálogo. 
Formación en territorio.  
Plantaciones.   
 

Imagen 32. Jornada de Plantación Bosque urbano Arborizadora Alta ς 2023 

 
Fuente: Jardín Botánico José Celestino Mutis 

 

Recorridos en territorio. 

 

 

                                                     

Imagen 33. Día del río Bogotá 12/05/2023 Recorrido con Institución Educativa, Parque Cantarrana 
- Localidad de Usme 

                                                       
Fuente: Jardín Botánico José Celestino Mutis 

 

Cinco (5) escuelas a título de ŘƛǇƭƻƳŀŘƻ άо Ŝƴ ǇǊoceso de certificación de competencias - alianza 
SENAέ. 
 
Propuesta para que los ciudadanos centren su aporte en la conservación de coberturas vegetales 
de la ciudad por medio del reconocimiento de nuevos valores a partir del dialogo de saberes para la 
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transformación de prácticas individuales y colectivas sobre el ambiente, a partir de los ámbitos de 
aprendizaje: teórico – práctico, virtual y de trabajo autónomo, con un proceso de 40 a 159 horas. 

Contenidos temáticos: 
 

¶ Restauración Ecológica. 

¶ Agricultura Urbana y Periurbana Agroecológica. 
¶ Jardinería Urbana 
¶ Botánica para no botánicos 

¶ Arborización Urbana 

 
14 acciones afirmativas concertadas con los grupos étnicos de la ciudad. 
 
En el marco del artículo 66 del Plan de Desarrollo Distrital 2020 – 2024: Un nuevo contrato social y 
ambiental para la Bogotá del Siglo XXI, el Jardín Botánico de Bogotá implementa las acciones 
afirmativas tal como han sido dispuestas y acordadas en las diferentes instancias de concertación 
pública y en el marco de las sentencias y políticas públicas vigentes 
 

¶ Indígenas: 

¶ Afro: 

¶ Rrom: 

¶ Raizal: 

¶ Palenquero 

 

Estrategia de Fortalecimiento a la Educación Formal: 

Esta estrategia ha desarrollado acciones importantes que permiten fortalecer los procesos 
ambientales de las instituciones educativas del distrito abordando acciones como Servicio social 
ambiental, acompañamiento a PRAES, así como la implementación de estrategias como el 
voluntariado ambiental, las prácticas y pasantías y los PRAUS: 
 

¶ Servicio social ambiental: 

¶ Fortalecimiento al PRAE: 

¶ Prácticas y pasantías universitarias: 

¶ Voluntariado Ambiental:  

NODO PARA LA TRANSFORMACIÓN DEL PENSAMIENTO Y LA CULTURA AMBIENTAL 

El proceso de conformación del nodo para la transformación del pensamiento y la cultura ambiental 
espera consolidarse como un referente a nivel Distrital, para avanzar en la transformación de 
factores culturales como los saberes y conocimientos, las actitudes, las emociones y las prácticas de 
cuidado de la vida y la naturaleza. 
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LOGROS: 
 

¶ Se consolidaron procesos de trabajo con la comunidad de largo plazo que acompañaron 
iniciativas de manejo silvicultural, priorizando la estrategia de Bosques urbanos y bosques 
conmemorativos, lo que refleja los frutos del diálogo adelantado con la ciudadanía. 

¶ Se ha disminuir algunas barreras de acceso que impedían a población no étnica acercarse a 
los enfoques interculturales y al espacio de la maloca, así como ha fortalecido el ejercicio 
de articulación con grupos étnicos para fortalecer la importancia de este espacio como 
referente del diálogo intercultural. 

¶ “Encuentro de ilustración "inspira2" dos miradas una inspiración”. Un espacio donde, se 
destaca el arte de la ilustración, en esta versión quisimos promover un encuentro donde se 
resaltaba la diferencia y puntos convergentes entre la ilustración artística y la ilustración 
botánica, generando un espacio de dialogo y reflexión sobre el aporte de estas dos miradas 
a la conservación de la flora. 

¶ Jornada cultural "El jardín en escena" un encuentro de artes escénicas en espacios no 
convencionales, en donde se desarrollaron actividades de diferentes disciplinas, talleres, 
clases abiertas, presentación de obras, que promovieron al jardín como un espacio de 
encuentro de artistas; músicos, bailarines, actores. 

¶ Creación y consolidación del programa naturaleza, salud y cultura que incluye la dimensión 
de la salud humana dentro del contexto de estrategias educativas ambientales y de 
conservación ecosistémica. 

¶ Realización de procesos formativos que ofrecen habilidades y destrezas para diseñar e 
implementar terapias de naturaleza, aprovechando el poder terapéutico de los espacios 
naturales de la ciudad y brindando una experiencia sensorial de mejoramiento y bienestar 
emocional de las personas. 

¶ Conformación y cualificación de un equipo de Guías Vitales, con las habilidades necesarias 
como facilitadores de las Terapias en espacios naturales dentro y fuera de la entidad. 

¶ Aportes como co-investigadores de las primeras investigaciones que a nivel nacional buscan 
medir los efectos del contacto consciente con la naturaleza en la salud humana. 

¶ La estrategia de concertación social permite contar con un referente conceptual y 
metodológico para abordar los retos y las, necesidades de las comunidades en un contexto 
dinámico respecto a la participación ambiental y la generación de nuevos escenarios de 
acción, de cuidado de las coberturas vegetales y los ecosistemas de la ciudad. 

¶ Se avanzó en la respuesta a las necesidades de los grupos étnicos y poblacionales, no solo 
en cumplimiento de políticas públicas sino en los enfoques establecidos para la garantía de 
derechos. 

¶ Diseño e implementación de herramientas pedagógicas que permitan dar cuenta de las 
acciones estratégicas adelantadas por el programa de Educación Ambiental. 

¶ Implementación de procesos de formación de largo aliento con contenidos especializados 
en coberturas vegetales para cualificar a grupos, actores y comunidades en competencias 
laborales. 

¶ Diseño de herramientas pedagógicas y didácticas que permiten la creación, fortalecimiento 
y seguimiento a las Rutas agroecológicas conformadas. 

¶ Consolidación de la dimensión social y pedagógica de la agricultura urbana mediante la 
conformación y fortalecimiento de las redes locales, agricultores urbanos y periurbanos. 
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¶ Se logró la implementación de la estrategia pedagógica con el desarrollo de más de 9700 
acciones de educación ambiental virtuales y presenciales, que permiten evidenciar 
diferentes posturas, saberes y maneras de abordar el conocimiento. 

¶ Consolidación de la reserva Thomas van der Hammen como un nodo para la transformación 
del pensamiento y la cultura ambiental. 

 
Ejecución Presupuesto del proyecto por meta 2020 ς 2023 
 
PROYECTO 7666 - FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACIÓN Y LA PARTICIPACIÓN PARA LA 
PROMOCIÓN DE LA CULTURA AMBIENTAL EN EL JARDÍN BOTÁNICO DE BOGOTÁ 
 

Tabla 3. Ejecución Presupuesto del proyecto por meta 2020 ς 2023 Proyecto 7666 

Nro. Meta 
Presupuesto 2020 ς 2023 

Programado Ejecutado % 

1 
Vincular 20.000 personas en la 
implementación del programa de 
naturaleza, salud y cultura 

884.843.600 873.081.600 99% 

2 
Vincular 392.000 personas en la agenda 
académica y cultural del JBB 

1.556.786.073 1.530.111.168 98% 

3 
Vincular 1.447.277 personas a las 
estrategias de cultura, participación y 
educación ambiental 

8.171.338.749 8.002.344.534 98% 

4 

Diseñar e implementar 4 estrategias de 
corresponsabilidad socioambiental, 
cultura y ciudadanía con enfoque 
territorial 

1.111.020.088 1.023.823.167 92% 

5 Formar 500 dinamizadores ambientales 205.053.667 205.053.667 100% 

6 
Desarrollar 1 estrategia para la 
concertación social 

500.209.291 179.422.698 36% 

7 
Realizar 64 jornadas de replantando 
confianza 

860.500.214 777.320.214 90% 

8 
Construir 100 redes de cuidadoras y 
cuidadores ambientales 

670.850.818 558.198.819 83% 

  TOTAL PROYECTO 13.960.602.500 13.149.355.867 94% 

Fuente: SEGPLAN 

 
Presupuesto 2024, por fuente de financiación 

 
Tabla 4. Presupuesto proyecto 2024 Proyecto 7666 

Proyecto  Presupuesto  
VA-recursos del 

Distrito  
VA ς Administrados de 

Libre destinación  
VA-  Convenios*  

7666  3.250.400.000   2.050.400.000   500.000.000   200.000.000 

Fuente: SEGPLAN 
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7.3. de ciudad 11: Promover aglomeraciones productivas y sectores de alto impacto con visión de 
largo plazo en Bogotá región.  

 
El Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis, como entidad del sector aporta a este logro de 
ciudad, como centro de investigación distrital con énfasis en ecosistemas alto andinos y de páramo, 
responsable de la gestión integral de coberturas verdes en la Ciudad, del desarrollo de programas 
de educación ambiental y de la conservación y mantenimiento de colecciones vivas de flora para su 
apropiación y disfrute por parte de los ciudadanos y como aporte a la sostenibilidad ambiental, es 
también reconocido como un ícono de la ciudad y referente internacional por contar con la 
colección de flora más representativa del país y por contribuir a la apropiación de la biodiversidad 
alto andina y de páramos mediante investigaciones aplicadas, gestión integral de coberturas verdes 
y educación ambiental orientada a armonizar la relación entre los ciudadanos, la cultura y la 
naturaleza. 
  
Desde esta entidad se han conformado 4 rutas agroecológicas en torno a huertas autosostenibles 
de la Ciudad - Región y se avanza en los dos restantes circuitos que se integrarán a esta iniciativa. 
También se diseñó y puso en operación la primera plataforma de co-creación con la comunidad 
huertera de Bogotá llamada "Bogotá es mi Huerta" https://bogotamihuerta.jbb.gov.co/, un 
micrositio creado con el propósito de transferir conocimientos y permitir un espacio de 
comunicación e intercambio de saberes en torno al manejo de la agricultura urbana, así como para 
participar activamente en la construcción del programa Distrital de Agricultura Urbana y Periurbana 
Agroecológica de la Ciudad (https://jbb.gov.co/rutas-agroecologicas/).  

  
Durante la ejecución del Plan Distrital de Desarrollo, se han realizado 25 mercados campesinos, con 
el objetivo que los agricultores urbanos participen con las cosechas de las huertas urbanas, y se 
consoliden las redes de agricultores. Como parte de la implementación del Programa de Agricultura 
Urbana, y en cumplimiento del Acuerdo 605 de 2015, se han fortalecido 17.657 huertas urbanas con 
el acompañamiento de la asistencia técnica (36.571 hasta la fecha) y la realización de 20.991 
capacitaciones en agricultura urbana. 
 
AVANCE METAS PLAN DE DESARROLLO 
 

Tabla 5. Avance Metas Plan de Desarrollo Proyecto 7666 

META PDD 
Programado 
Cuatrienio 

Ejecutado 
Cuatrienio a  
31/10/2023 

Programado 
2023 

Ejecutado 
2023 

AVANCE 
PDD % 

164-Crear y consolidar 
cinco (5) rutas 

agroecológicas en torno a 
huertas autosostenibles de 

la ciudad región 

5 4,64 4,75 4,64 92,8 

172-Implementar un (1) 
programa distrital de 
agricultura urbana y 

periurbana articulado a los 
mercados campesinos 

1 1 1 1 68 

Fuente: SEGPLAN 

https://bogotamihuerta.jbb.gov.co/
https://jbb.gov.co/rutas-agroecologicas/
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Proyecto 7681- άCƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ¦Ǌōŀƴŀ ȅ tŜǊƛǳǊōŀƴŀ Ŝƴ ƭŀǎ [ƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ¦Ǌōŀƴŀǎ 
de .ƻƎƻǘłέ  
 

Objetivo General: Fortalecer la agricultura urbana y periurbana como practica que potencia la 
producción de alimentos, la gestión ambiental, el uso sostenible de los recursos naturales y la 
construcción del tejido social. 
 

ANTECEDENTES DE LA GESTIÓN DE AGRICULTURA URBANA   
 
El Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis ha promovido desde el año 2004 la práctica de la 
agricultura urbana en todas las localidades urbanas del distrito capital, realizando en ese momento 
la capacitación de 62.471 personas en temas de agricultura urbana, la asistencia técnica a 47.236 
huerteros y huerteras y ha realizado el apoyo a 21.6111 huertas comunitarias, caseras, 
institucionales, núcleos de formación, Unidades Integrales Comunitarias de Agricultura Urbana - 
UICAU y unidad demostrativa integral de fomento de agrobiodiversidad. 
 
En el año 2015 el Distrito Capital adoptó el Acuerdo Distrital No. 605 por el cual se formula los 
lineamientos para institucionalizar el programa de agricultura urbana y periurbana agroecológica 
en la ciudad de Bogotá´  sin que a la fecha, se haya formulado y ejecutado una política y programa 
distrital de agricultura urbana y periurbana lo que ha generado un insuficiente desarrollo de la 
Agricultura Urbana y Periurbana,  que se traduce en una irregularidad en el acciones de apoyo y 
fomento de la Agricultura Urbana Periurbana  que se traduce en una caída promedio de los 
agricultores urbanos y periurbanos en la ciudad. 
 

GESTIÓN ADELANTADA EN EL MARCO DEL PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL  
 

En la vigencia de 2020, dadas las condiciones y efectos de la emergencia sanitaria producto de 
pandemia por el COVID-19, se hizo necesario, pensar en alternativas que promovieran la 
reactivación económica y social , es por tanto que a partir de la Política Pública de Agricultura Urbana 
y Periurbana se desarrollará un programa que debe considerar todas las dimensiones para su 
desarrollo integral en términos de la seguridad y soberanía alimentaria, la gestión ambiental, la 
organización y fortalecimientos de las comunidades, la generación de conocimiento y la generación 
de instrumentos de planificación y ordenamiento entre otros aspectos y que permita la acción y la 
articulación interinstitucional y transectorial. 
 

MPDD 164 - CREAR Y CONSOLIDAR CINCO (5) RUTAS AGROECOLÓGICAS EN TORNO A 
HUERTAS AUTOSOSTENIBLES DE LA CIUDAD REGIÓN  
 

Tabla 6. MPDD 164 Proyecto 7681 

Meta Proyecto 
Ejecutado Programado Ejecutado Porcentaje 

2020 2021 2022 2023 

Crear y consolidar 5  rutas 
agroecológicas en torno a 
huertas autosostenibles de la 
ciudad-región. 

0,5 1,75 3,76 4,75 4,65 98% 

Fuente: SEGPLAN 

                                                      
1 Documento de formulación proyecto 7681, Jardín Botánico de Bogotá mayo de 2020 
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MPI - CREAR Y CONSOLIDAR 5 RUTAS AGROECOLÓGICAS EN TORNO A HUERTAS 
AUTOSOSTENIBLES DE LA CIUDAD-REGIÓN 
 

A la fecha, se han conformado cuatro (4) rutas agroecológicas en torno a huertas autosostenibles 
de la Ciudad - Región y se avanza en los dos restantes circuitos que se integrarán a esta iniciativa, 
así mismo, también se ha creado y fortalecido la práctica de la agricultura urbana en las familias, 
organizaciones y comunidad en general. Estos espacios se han consolidado como un escenario para 
el desarrollo de turismo de naturaleza, en donde se fortalecen los discursos y procesos de formación 
a agricultores con el fin de consolidar acciones de interpretación ambiental, capacidades 
organizativas, procesos de participación ciudadana y aspectos culturales que fortalecen el proceso 
técnico, como un trabajo mancomunado entre la Subdirección Técnica Operativa y la Subdirección 
Educativa y Cultural. 

 

Tabla 7. Rutas agroecológicas lanzadas a noviembre de 2023 

Fuente: Elaboración Propia JBB 

No. Localidad Nombre Huertas 
Fecha de 

lanzamiento 

1 SUBA 
“Sua - Sia” Ruta 
Agroecológica del 
Sol y el Agua. 

Huerta Guerreros y Guerreras en 
Acción 

Septiembre 
de 2021 

Huerta Micaela 

Huerta Vivero Ambientes 
Naturales 

Huerta Cobá el hogar de las abejas 

Huerta Mirador de los Nevados 

2 CENTRO 
De regreso a la 
tierra 

Huerta Botánico Hostel 

Abril de 2022 
Huerta Quinta de Bolívar  

Huerta Santa Elena 

Huerta del Cóndor 

3 KENNEDY Huertas del barrio 

Huerta Marsella 

Octubre de 
2022 

Huerta Monterrey 

Huerta El Alebrije, Tintal 

Huerta Comunitaria Carvajal 
Osorio 

Huerta Mundo Aventura 

4 
ENGATIVÁ / 
TEUSAQUILLO 

Ruta del "dar y 
recibir" 

El Camino 

Junio de 2023 
Siqui-Bacatá - Virgilio Varco 

Funcener 

Jardín Botánico de Bogotá 
JCM 

5 CHAPINERO 
Ruta de la Vida 
Diversa 

Huerta La Lupita de los Cerros Proyección 
lanzamiento 
23 de 
noviembre de 
2023 

Huerta La Violeta 

Huerta Fuerza Ambiental 

Huerta Maya Tejedores de la Tierra 
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Imagen 34. Rutas Agroecológicas 

  
Lanzamiento Ruta Agroecológica Kennedy Lanzamiento Ruta Agroecológica Engativá-

Teusaquillo 

  
Piloto Ruta Agroecológica Chapinero Recorridos con Universidades 
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Recorridos con Grupos familiares Recorridos con Grupos Empresariales 

  
Jornadas de fortalecimiento Capacitaciones 

  
 

Fuente: Elaboración Propia JBB 
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MPDD 172 -IMPLEMENTAR UN (1) PROGRAMA DISTRITAL DE AGRICULTURA URBANA Y 
PERIURBANA ARTICULADO A LOS MERCADOS CAMPESINOS 
 

Tabla 8. MPDD 172 Proyecto 7681 

Meta Proyecto 
Ejecutado Programado Ejecutado Porcentaje 

2020 2021 2022 2023 

Fortalecer 20,000 huertas urbanas y 
periurbanas con el suministro de semillas, 
insumos y/o herramientas básicas, 
incluyendo la creación de bancos 
comunitarios de semillas para el 
mejoramiento productivo 

2.000 3.827 7.237 4.963 4.822 89% 

Asistir 40.000 personas técnicamente y/o 
transferencias tecnológicas para la 
producción en huertas urbanas y 
periurbanas 

6.078 9.430 12.938 8.469 8.469 92% 

Capacitar 21,500 personas en técnicas y 
tecnologías agroecológicas para la 
producción en huertas urbanas y 
periurbanas y promoción del consumo de 
alimentos sanos e inocuos. 

3.718 6.351 8.283 2.905 2.905 106% 

Elaborar 1 lineamiento y especificaciones 
técnicas para el diseño de agroparques 
como estrategia de intervención 
territorial  

1 1 1 1 1 77% 

Desarrollar 40 paquetes tecnológicos para 
el manejo y aprovechamiento innovador y 
sustentable de especies alimenticias aptas 
para la producción en agricultura urbana 
y periurbana 

2 8 14 14 14 94% 

Formular e implementar 1 programa 
distrital de agricultura urbana y 
periurbana en el 100% de las actividades 
definidas para el cuatrienio por el JBB 

10% 40% 70% 90% 93% 93% 

Conformar e implementar 1 espacio 
formal de coordinación interinstitucional 
para la para la promoción de la agricultura 
urbana y periurbana 

5% 30% 30% 30% 25% 90% 

Realizar 4 informes de seguimiento, 
evaluación y control a la formulación e 
implementación del Programa Distrital de 
agricultura urbana y periurbana 

0,1 1 1 1 0,50 65% 

Conformar 19 redes locales y una red 
distrital de agricultores urbanos y 
periurbanos, como espacios organizativos 
de gestión comunitaria e intercambio de 
saberes y experiencias. 

1,9 6 11 17,1 16,77 88% 
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Meta Proyecto 
Ejecutado Programado Ejecutado Porcentaje 

2020 2021 2022 2023 

Diseñar e implementar 1 estrategia de 
promoción y comercialización de 
productos de la agricultura urbana y 
periurbana articulada a mercados 
campesinos 

1 1 1 1 0,82 76% 

Producir 8 publicaciones para la 
promoción y fortalecimiento de la 
agricultura urbana y periurbana 

1 2 2 2 0 63% 

Fuente: SEGPLAN 

 
MPI - FORTALECER 20,000 HUERTAS URBANAS Y PERIURBANAS CON EL SUMINISTRO DE SEMILLAS, 
INSUMOS Y/O HERRAMIENTAS BÁSICAS, INCLUYENDO LA CREACIÓN DE BANCOS COMUNITARIOS 
DE SEMILLAS PARA EL MEJORAMIENTO PRODUCTIVO 
 
Como parte, de la implementación del Programa de Agricultura Urbana, y en cumplimiento del 
Acuerdo No 605 de 2015, se han fortalecido 17.886 huertas urbanas y 10 banco de semillas 
instalados con 21 especies de 48 variedades nativas de producción agroecológica, de las cuales 383 
son huertas escolares. 
 
En el marco del DECRETO 521 DE 2006 “Por el cual se adopta el Plan Parcial "Edén - El Descanso" 
ubicado en la localidad de Bosa” el Jardín Botánico según lo concertado en la consulta previa ha 
fortalecido 45 huertas de la comunidad Muisca Bosa.  
 

Imagen 35. Fortalecimiento Huertas 

  
Fuente: Equipo agricultura Jardín Botánico de Bogotá 2023 

Foto izquierda. Fortalecimiento Huerta Casera Reverdecer, Localidad de Tunjuelito. Foto derecha. Fortalecimiento 
Huerta Jardín Social El Porvenir. Localidad de Bosa. 
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El avance consolidado es el siguiente: 
 

Tabla 9. Consolidado de avance de la meta de fortalecimiento de huerta. 

No Año 
Avance de 

la meta 
Avance 

magnitud 

1 2020 10,0 % 2.000 

2 2021 19,1 % 3.827 

3 2022 36,2 % 7.237 

4 2023 24.1 % 4.822 

Consolidado total 89.4 % 17.886 
                           

                              Fuente: Subdirección Técnica Operativa – Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2023. 

 
Para el proceso de implementación de los bancos comunitarios de semillas se establecieron de la 
siguiente manera van a operar 9 en diferentes localidades de Bogotá y uno central que está ubicado 
en la maloca pequeña del jardín botánico. 

Tabla 10. Espacios donde se implementaron los bancos de semillas comunitarios 2023. 

 
Fuente: Elaboración propia JBB 

 
Entre las actividades de bancos de semillas también se tiene contemplado el mantenimiento de 
parte del área experimental dedicada al custodio y multiplicación de las semillas nativas y criollas 
como: papas nativas, frijoles, cebada, arvejas habas entre otros donde se practicaron las siguientes 
actividades de mantenimiento: Fertilización, abono, aporque, control fitosanitario y cosecha de las 
mismas). 
 
MPI - ASISTIR 40,000 PERSONAS TÉCNICAMENTE Y/O CON TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA PARA 
LA PRODUCCIÓN EN HUERTAS URBANAS Y PERIURBANAS 
 
Todo este proceso tiene inmerso el acompañamiento a los huerteros con asistencias técnicas 36.915 
en agricultura urbana. 
 

Huerta o espacio Localidad 

Cabildo indígena Muisca Bosa

Casa de pensamiento de la comunidad misak.Fontibón

CDC Timiza Kennedy

CEDECO Rafael Uribe Rafael Uribe Uribe

Fundación Fondacio Chapinero

Huerta Micaela Orgánica. Suba

Jardín botánico de Bogotá Engativá 

La muralla verde Usme

Parque Chaquen Sumapaz

Parque Entrenubes San Cristóbal sur

Ubicación y espacio donde se implementaron los bancos 

comunitarios de semillas agroecológicas 2023,
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A continuación, se presentan los avances para el cumplimiento de la meta año a año iniciado en el 
II semestre del 2020 y hasta el mes Octubre del 2023. 
 

Tabla 11. Personas Asistidas Técnicamente II Semestre 2020- octubre 2023 

Territorio Localidad 2020 2021 2022 2023 Total  

NORTE 1. Usaquén 329 470 416 275 1490 

11. Suba 650 696 1334 1091 3771 

CENTRO 2. Chapinero 230 297 414 235 1176 

12. Barrios Unidos 176 293 654 443 1566 

13. Teusaquillo 163 205 396 403 1167 

14. Los Mártires 113 658 665 373 1809 

RÍO BOGOTÁ 
CENTRO 

9. Fontibón 369 503 522 388 1782 

10. Engativá 203 817 1152 638 2810 

CERRO SUR 3. Santa Fe 183 237 372 230 1022 

4. San Cristóbal 325 925 1304 493 3047 

15. Antonio Nariño 52 331 412 367 1162 

17. La Candelaria 109 186 236 89 620 

RÍO BOGOTÁ SUR 7. Bosa 409 475 905 751 2540 

8. Kennedy 319 507 672 494 1992 

16. Puente Aranda 270 304 373 201 1148 

SUR ORIENTE 5. Usme 732 783 1160 634 3309 

18. Rafael Uribe 
Uribe 

468 386 597 462 1913 

20.Sumapaz 0 21 25 16 62 

SUR OCCIDENTAL 6. Tunjuelito 158 235 247 210 850 

19. Ciudad Bolívar 820 1101 1082 676 3679 

TOTAL  6078 9430 12938 8469 36915 

total 4 años 36.915  

Fuente: Elaboración propia JBB 

 
Ahora bien, como aporte del Jardín Botánico de Bogotá al Sistema Distrital de Cuidado, se 
atendieron 2.073 personas en 20 manzanas de cuidado, que recibieron capacitación, asistencia 
técnica e insumos para la agricultura urbana. 
 
MPI - CAPACITAR 21,500 PERSONAS EN TÉCNICAS Y TECNOLOGÍAS AGROECOLÓGICAS PARA LA 
PRODUCCIÓN EN HUERTAS URBANAS Y PERIURBANAS Y PROMOCIÓN DEL CONSUMO DE 
ALIMENTOS SANOS E INOCUOS 
 
Con corte al 31 de octubre de 2023, se han reportado 21.257 personas capacitadas en técnicas y 
tecnologías agroecológicas, para la producción en huertas urbanas y periurbanas, incluido los cursos 
especializados, en la ciudad de Bogotá. El reporte consolidado de los diferentes territorios para el 
2020 indica que se capacitaron 3718 personas, en el 2021 6.351 personas, en el 2022 8.283 personas 
y en el 2023 llevamos 2905 personas de las 20 localidades del distrito capital, superando las metas 
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establecidas para cada año.  Lo que explica la disminución representativa en el 2023, procurando 
enfocar esfuerzos en la asistencia técnica, en resolver dudas de manera particular y especializada, 
con el fin de promover la mayor implementación de huertas, ya que son muchos los casos de 
personas se capacitan, pero no ponen en práctica desarrollando su huerta.  Es importante tener 
presente que se capacitan grupos grandes de personas que se unen para trabajar en una única 
huerta comunitaria, escolar o institucional, también se dan casos de personas que hacen el curso 
para implementar la huerta en lugares fuera de la ciudad de Bogotá. 
 
En la siguiente gráfica se ve de manera más clara la distribución de la población atendida por 
localidad. 
 

Grafica 1. Personas Capacitadas por Localidad 

 
Fuente: Elaboración propia JBB 

 
MPI - ELABORAR 1 LINEAMIENTO Y ESPECIFICACIONES TÉCNICAS PARA EL DISEÑO DE 
AGROPARQUES COMO ESTRATEGIA DE INTERVENCIÓN TERRITORIAL PARA EL ESTABLECIMIENTO 
DE HUERTAS COMUNITARIAS URBANAS Y PERIURBANAS  
 
El Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis, abordo en un inicio como la estrategia de 
intervención territorial para el establecimiento de huertas urbanas y periurbanas en el espacio 
público, mesas de trabajo con diferentes entidades distritales para la formulación de la resolución 
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No 361 de 2020 Por la cual se establecen disposiciones en materia de reglamentación de la actividad 
de agricultura urbana y periurbana agroecológica en el espacio público del Distrito Capital de 
Bogotá, regulado por el Decreto 552 de 2018. 
 
Enlaces:  

¶ Decreto No 552 de 2018. Por medio del cual se establece el Marco Regulatorio del 
Aprovechamiento Económico del Espacio Público en el Distrito Capital de Bogotá y se dictan otras 
disposiciones: https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=81065 

¶ Resolución No 361 de 2020. Por la cual se establecen disposiciones en materia de reglamentación 
de la actividad de agricultura urbana y periurbana agroecológica en el espacio público del Distrito 
Capital de Bogotá, regulado por el Decreto 552 de 2018:  
https://www.dadep.gov.co/sites/default/files/marco-legal/resolucion_361.pdf 

 
Posteriormente, en el ámbito de la resolución 361 de 2020, se realizó un proceso de formulación 
para la realización del protocolo de agricultura urbana y periurbana agroecológica en espacio 
público, definido en la resolución. 
 
Enlace: 

¶ Resolución 287 de 2021. Por medio de la cual se adopta institucionalmente el protocolo de 
agricultura urbana y periurbana agroecológica en espacio público y se dictan otras disposiciones: 
https://jbb.gov.co/documentos/secretaria_general/resoluciones/2021/RESOLUCION_287_DE_20
21.pdf 

 
Igualmente, en contribución de la estrategia de intervención territorial para el establecimiento de 
huertas comunitarias urbanas y periurbanas, y los lineamientos y especificaciones técnicas para el 
diseño de agroparques, en conjunto con La Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional 
de Colombia, sede Bogotá, se un documento técnico de soporte y propuesta articulado POT sobre 
agricultura urbana y periurbana incluyendo el concepto de agroparque, el cual se utilizó como base 
para incorporar el componente general de agricultura urbana y periurbana en la actualización del 
POT. 
 
Enlace: 

¶ Decreto 555 de 29 de diciembre de 2021. Por el cual se adopta la revisión general del Plan 
de Ordenamiento Territorial de Bogotá D.C.:  
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=119582 

 
Del mismo modo, en el marco del contrato con la universidad Nacional, el Jardín Botánico definió 
los agroparques urbanos como:  
 
Agroparque urbano: es una huerta que articula encadenamientos productivos, integrando 
funcionalmente la producción agrícola con manejo agroecológico, la transformación de los 
productos de la huerta, la comercialización o el intercambio. La implementación de esta huerta, 
estará acorde con los usos del suelo permitidos en el Plan de Ordenamiento Territorial, y a los 
permisos requeridos por la autoridad competente para la producción, transformación o 
comercialización de los productos a que diera lugar. Pueden ser huertas comunitarias, escolares o 
institucionales que son implementadas en áreas públicas o privadas (versión 04-2022). 
 

https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=81065
https://www.dadep.gov.co/sites/default/files/marco-legal/resolucion_361.pdf
https://jbb.gov.co/documentos/secretaria_general/resoluciones/2021/RESOLUCION_287_DE_2021.pdf
https://jbb.gov.co/documentos/secretaria_general/resoluciones/2021/RESOLUCION_287_DE_2021.pdf
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=119582
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El Jardín Botánico en la vigencia 2022, realizó gestiones para desarrollar un piloto de Agroparque 
Urbano en el espacio público del parque ciudad Montes de la localidad de Puente Aranda, junto a 
la Alcaldía Local, Instituto Distrital de Recreación y Deporte IDRD, El Instituto para la Economía Social 
IPES, la Secretaría Distrital de Desarrollo Económico SDDE y la comunidad interesada. Desarrollando 
reuniones con la comunidad y las diferentes entidades para el inicio de la intervención y el 
seguimiento a los productos entregado, por otro lado, en el marco del protocolo de agricultura 
urbana y periurbana agroecológica y del artículo 110 del Plan de Desarrollo “por medio del cual se 
adopta el plan de desarrollo económico, social, ambiental y de obras públicas del distrito capital 
2020-2024 “un nuevo contrato social y ambiental para la Bogotá del siglo XXI”.  
 
En el año 2023, JBB ha participado en las diferentes reuniones de concertación y ejecución 
convocadas por la Alcaldía Local.  
 
MPI - DESARROLLAR 40 PAQUETES TECNOLÓGICOS PARA EL MANEJO Y APROVECHAMIENTO 
INNOVADOR Y SUSTENTABLE DE ESPECIES ALIMENTICIAS APTAS PARA LA PRODUCCIÓN EN 
AGRICULTURA URBANA Y PERIURBANA 
 
En el marco del cumplimiento del Acuerdo 605 de 2015, se ha realizado procesos de generación de 
conocimiento técnico científico con la elaboración de 38 paquetes tecnológicos obre propagación 
manejo de cultivo, sanidad y bioprospección de especies. 
 
MPI - FORMULAR E IMPLEMENTAR 1 PROGRAMA DISTRITAL DE AGRICULTURA URBANA Y 
PERIURBANA EN EL 100% DE LAS ACTIVIDADES DEFINIDAS PARA EL CUATRENIO DENTRO DE LA 
COMPETENCIA DEL JARDIN BOTÁNICO 

 
El Jardín Botánico de Bogotá desarrollo el Convenio específico de cooperación con la Organización 
de Estados Iberoamericanos para la Educación, la Ciencia y la Cultura (OEI), donde a través de 
procesos de concertación con las comunidades, y entidades distritales, donde se generó la 
publicación Resultados del Proceso de Formulación Participativa del Programa Distrital de 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ¦Ǌōŀƴŀ ȅ tŜǊƛǳǊōŀƴŀ !ƎǊƻŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ά.ƻƎƻǘł Ŝǎ Ƴƛ IǳŜǊǘŀ нлно-нломέ. Resultado de un 
ejercicio de ideas y sueños colectivos liderado y hecho posible gracias a las personas, organizaciones 
e instituciones. 
 
Posteriormente, El Jardín Botánico en el ámbito de la CIPSSA realizó presentación a las diferentes 
entidades Distritales y a la RAPE de la propuesta del Programa de Agricultura, titulada: Resultados 
del Proceso de Formulación Participativa del Programa Distrital de Agricultura Urbana y Periurbana 
!ƎǊƻŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ά.ƻƎƻǘł Ŝǎ Ƴƛ IǳŜǊǘŀ нлно-нломέΦ  
 
El enlace virtual de la publicación virtual interactiva en el portal de co-creación de agricultura 
urbana y periurbana del Jardín Botánico es el siguiente: 
https://bogotamihuerta.jbb.gov.co/aprende-2/libro/  
 
Se socializó por redes sociales la publicación: Resultados del Proceso de Formulación Participativa 
ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ¦Ǌōŀƴŀ ȅ tŜǊƛǳǊōŀƴŀ !ƎǊƻŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ά.ƻƎƻǘł Ŝǎ Ƴƛ IǳŜǊǘŀ 
2023-нломέ, 
 

https://bogotamihuerta.jbb.gov.co/aprende-2/libro/
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Se desarrollaron reuniones conjuntas con la Secretaría Distrital de Ambiente como cabeza de sector, 
para establecer los lineamientos del decreto de adopción del Programa Distrital de Agricultura 
¦Ǌōŀƴŀ ȅ tŜǊƛǳǊōŀƴŀ !ƎǊƻŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ά.ƻƎƻǘł Ŝǎ Ƴƛ IǳŜǊǘŀ нлно-нломέ y compromisos para el 
seguimiento.  
 
En la Mesa Interinstitucional de Agricultura Urbana en el marco de la Comisión Intersectorial para 
la Protección, la Sostenibilidad y la Salud Ambiental CIPSSA, se realizó la socialización de los avances 
generados a la fecha en relación con el documento del programa, se da la aprobación por las 
entidades y se menciona que el programa según recomendaciones del área jurídica se realizará a 
través de resolución, enviando a la Secretaría Distrital de Ambiente. 
 

Los documentos generados, la publicación de resultados, el borrador inicial de decreto en la 
actualidad resolución, y los contenidos del programa fueron socializados a las diferentes entidades 
por medio de oficios, donde se solicitaba, revisión y aportes de ser necesarios, para su posterior 
aprobación. Se realizó las modificaciones pertinentes al documento de la adopción del Programa 
5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ¦Ǌōŀƴŀ ȅ tŜǊƛǳǊōŀƴŀ !ƎǊƻŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ά.ƻƎƻǘł Ŝǎ Ƴƛ IǳŜǊǘŀ нлно-нломέΣ con 
los aportes suministrados por la Secretaría Distrital de Desarrollo Económico y la Secretaría Distrital 
de la Mujer, los cuales fueron remitidos a la Secretaría Distrital de Ambiente - Dirección Legal 
Ambiente. 
 

MPI - CONFORMAR E IMPLEMENTAR 1 ESPACIO FORMAL DE COORDINACIÓN 
INTERINSTITUCIONAL PARA LA PROMOCIÓN DE LA AGRICULTURA URBANA Y PERIRURBANA. 
 

En el marco de la Comisión Intersectorial para la Protección, la Sostenibilidad y la Salud Ambiental 
del Distrito Capital ς CIPSSA, se aprobó en la sesión ordinaria la inclusión de la Mesa Técnica de 
Agricultura Urbana, como un espacio formal de coordinación interinstitucional, del cual el Jardín 
Botánico asume la Secretaría Técnica; sin embargo cabe destacar que en el año 2020 se realizaron 
cuatro mesas de trabajo donde se inició la articulación de las entidades para fomentar y fortalecer 
la actividad de agricultura urbana en el Distrito Capital. 
Es así que en año 2021 la entidad consolido esta mesa de trabajo como un espacio interinstitucional, 
el cual tiene por objetivo aunar esfuerzos para la promoción y desarrollo de la actividad de 
agricultura urbana y periurbana Agroecológica, de acuerdo a las responsabilidades descritas en el 
Acuerdo 605 de 2015, "Por el cual se formulan los lineamientos para institucionalizar el programa 
de agricultura urbana y periurbana agroecológica en la ciudad de Bogotá y de la Resolución 361 de 
2020 “Por la cual se establecen disposiciones en materia de reglamentación de la actividad de 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ǳǊōŀƴŀ ȅ ǇŜǊƛǳǊōŀƴŀ ŀƎǊƻŜŎƻƭƽƎƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ /ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ .ƻƎƻǘłέ, 
regulado por el Decreto 552 de 2018, además de entidades que realizan o tienen el interés de 

generar acciones de agricultura urbana, con el fin de fortalecer sus procesos institucionales  y 
comunitarios de acuerdo a su misionalidad.  
 

Se dio continuidad y fortalecimiento del espacio interinstitucional, desde el año 2020 al año 2023 
se hicieron 26 reuniones de la mesa con una periodicidad mensual, en el año 2020 por la pandemia 
las reuniones fueron virtuales y en los siguientes años se realizaron de manera presencial en las 
instalaciones del Jardín Botánico contando con la participación activa de más de diez entidades 
distritales. 
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Se realizó la coordinación en el espacio interinstitucional de las acciones para dar cumplimiento en 
el marco del Protocolo de Agricultura Urbana y Periurbana Agroecológica en Espacio Público, 
además se realizaron observaciones, ajustes y modificaciones, implementación de protocolos 
internos por parte de las entidades administradoras para dar respuesta a las solicitudes 
comunitarias. Adicionalmente se proyectaron los Planes de Mitigación de Riesgos para las 
solicitudes comunitarias en predios de altos riesgo.  

 
Aprobación por las entidades participantes de la instancia de coordinación del Plan de Acción del 
Programa de Agricultura Urbana, y presentación por parte de las entidades participantes de los 
proyectos y estrategias para promover y fortalecer la actividad de agricultura urbana de acuerdo a 
sus competencias y estrechar los lazos interinstitucionales.  

 

Desde el Jardín Botánico se promocionaron las diferentes estrategias que se vienen desarrollando a 
nivel local y distrital como son el aprovechamiento de residuos orgánicos en la entidad para la 
producción de abono, procesos de transformación de alimentos derivados de la huerta para la 
preparación de recetas diversas entre otras para el desarrollo de la agricultura urbana. 

 

MPI - REALIZAR 4 INFORMES DE SEGUIMIENTO, EVALUACIÓN Y CONTROL A LA FORMULACIÓN E 
IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DISTRITAL DE AGRICULTURA URBANA Y PERIURBANA 
 
El avance consolidado es el siguiente: 
 
Tabla 12. Consolidado de avance de la meta referente a los informes de seguimiento, evaluación y 

control. 

No Año Avance de la meta Avance magnitud 

1 2020 25% 1 

2 2021 25% 1 

3 2022 25% 1 

4 2023 25% 1 

          Consolidado total 100% 4 

Fuente: Subdirección Técnica Operativa – Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022 

 
MPI - CONFORMAR 19 REDES LOCALES Y UNA RED DISTRITAL DE AGRICULTORES URBANOS Y 
PERIURBANOS, COMO ESPACIOS ORGANIZATIVOS DE GESTIÓN COMUNITARIA E INTERCAMBIO DE 
SABERES Y EXPERIENCIAS 
 
EL Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis como entidad coordinadora del Proyecto 17 
Redes de Huertas Comunitarias, del programa bosques, agua y semillas para los pobladores de la 
región andina del decreto 485 de 2015 “Por el cual se adopta el Plan de Manejo para el área de 
canteras, vegetación natural, pastos, plantaciones de bosques y agricultura que corresponde al área 
de ocupación pública prioritaria de la Franja de Adecuación, y se dictan otras disposiciones”;  
fortaleció 135 huertas en Cerros Orientales. 
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Para el caso de las redes de redes de agricultoras y agricultores urbanos y periurbanos, es una 
estrategia elaborada e implementada por la Subdirección Educativa y Cultural en donde se busca 
fortalecer el tejido social, en aras de potenciar la soberanía y la seguridad alimentaria y nutricional, 
como la garantía que tienen todas las personas para obtener los alimentos y como medio de 
organización colectiva, que potencie las prácticas sostenibles de los territorios. 

 
Tabla 13. Redes de agricultores urbanos conformadas y/o promovidas hasta noviembre de 2023 

Red / Localidad Fecha de lanzamiento 

Tunjuelito 12/2020 

Los Mártires 12/2020 

La Candelaria 07/2021 

Teusaquillo 09/2021 

Kennedy 12/2021 

Rafael Uribe Uribe 02/2022 

Suba 04/2022 

Antonio Nariño 06/2022 

Chapinero 08/2022 

Barrios Unidos 10/2022 

Engativá 11/2022 

Bosa 04/2023 

San Cristóbal 05/2023 

Usaquén 06/2023 

Santa fe 07/2023 

Puente Aranda 08/2023 

DISTRITAL 10/2023 

Fontibón 11/2023 

Fuente: Elaboración propia JBB 

Para adelantar los seguimientos en territorio por parte del equipo de rutas se diseñó, diligenció y 
validó un modelo de formato que sirve como guía para el desarrollo de los talleres de 
fortalecimiento a las comunidades que hacen parte de las redes de Agricultores Urbanos y 
Periurbanos conformadas hasta el momento. 

Distrito Huertero 

Es un espacio de trabajo colectivo intra e interinstitucional, que ha aportado al mejoramiento de la 
calidad de vida de la comunidad del entorno donde se encuentran las 5 huertas arrebatadas por el 
microtráfico, convirtiéndolas en un entorno de transformación social y ambiental del territorio. 
 
MPI - DISEÑAR E IMPLEMENTAR 1 ESTRATEGIA DE PROMOCIÓN Y COMERCIALIZACIÓN DE 
PRODUCTOS DE LA AGRICULTURA URBANA Y PERIURBANA ARTICULADA A MERCADOS 
CAMPESINOS 
 
Durante la ejecución del Plan de Desarrollo Distrital, a la fecha se han realizado 25 mercados 
campesinos agroecológicos en la plazoleta principal del jardín botánico, entre 2021 y octubre de 
2023, en los que han participado más de 80 huerteros y emprendedores, a razón de 
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aproximadamente 32 participantes por evento de las localidades de Bosa, San Cristóbal Ciudad 
Bolívar, Kennedy, Usaquén, Engativá, Tunjuelito, Usme, Barrios Unidos, Suba y Chapinero.  

Se cuenta actualmente con 82 huertas que de manera rotativa han asistido a los diferentes espacios 
de comercialización, logrando ventas de $ 456 millones de pesos (datos de mercado campesino 
agroecológico Jardín Botánico). 

En cuanto a los kilogramos vendidos se logró un aumento año a año en la medida en que se 
incorporaron huerteros de las redes y transformadores de Bogotá y departamentos aledaños como 
Boyacá, Tolima y municipios de Cundinamarca con 24.170 kilogramos. 
 
También se diseñó y puso en operación la primera plataforma de co-creación con la comunidad 
huertera de Bogotá llamada "Bogotá es mi Huerta" https://bogotamihuerta.jbb.gov.co/, un 
micrositio creado con el propósito de transferir conocimientos y permitir un espacio de 
comunicación e intercambio de saberes en torno al manejo de la agricultura urbana, que a la fecha 
cuenta con 1.300.000 Visitas y 135.000 usuarios del portal web. 
 
MPI - PRODUCIR 8 PUBLICACIONES PARA LA PROMOCIÓN Y FORTALECIMIENTO DE LA 
AGRICULTURA URBANA Y PERIURBANA 
 
En las vigencias anteriores, en contribución de la promoción y fortalecimiento de las prácticas de la 
agricultura urbana y periurbana, se desarrollaron cinco publicaciones, las cuales son las siguientes: 
 

1. Pasos básicos para establecer y manejar tu huerta. Una guía práctica para agricultores 
urbanos. (2020). Enlace:  
https://jbb.gov.co/documentos/cientifica/publicaciones/Pasos_basicos_para_establecer_
y_manejar_tu_huerta.pdf 

2. Agricultura en la ciudad: preguntas y respuestas sobre la agricultura urbana y periurbana 
agroecológica y la comercialización de sus productos. (2021). 

3. Determinantes de la comercialización de la agricultura urbana y periurbana en 
Bogotá: estudio de caso Cabildo Indígena Mhuysqa de Bosa. (2021). Artículo en el marco 
del Convenio Interadministrativo entre JBB y UNAL No. 008-2020. 

4. Prácticas para establecer y manejar tu huerta, una guía para agricultoras y agricultores 
urbanos y periurbanos. (2022). Versión digital interactiva: 
https://bogotamihuerta.jbb.gov.co/aprende-2/cartilla/ 

5. Resultados del Proceso de Formulación Participativa del Programa Distrital de Agricultura 
Urbana y Periurbana Agroecológica “Bogotá es mi Huerta 2023-2031”. (2022). Versión 
digital interactiva: https://bogotamihuerta.jbb.gov.co/aprende-2/libro/  

 
Para la vigencia 2023, se están elaborando dos (2) publicaciones en formato digital, que contribuirán 
a la promoción y fortalecimiento de la agricultura urbana y periurbana en la ciudad de Bogotá. 
 
La primera publicación, liderada por la subdirección científica, consolida la investigación de 24 
especies vegetales usadas y potenciales para la agricultura en áreas urbanas y periurbanas; las 
cuales son parte de los resultados de forma sucinta de la meta: Desarrollar 40 paquetes tecnológicos 
para el manejo y aprovechamiento innovador y sustentable de especies alimenticias aptas para la 
producción en agricultura urbana y periurbana.  
 

https://bogotamihuerta.jbb.gov.co/
https://jbb.gov.co/documentos/cientifica/publicaciones/Pasos_basicos_para_establecer_y_manejar_tu_huerta.pdf
https://jbb.gov.co/documentos/cientifica/publicaciones/Pasos_basicos_para_establecer_y_manejar_tu_huerta.pdf
https://bogotamihuerta.jbb.gov.co/aprende-2/cartilla/
https://bogotamihuerta.jbb.gov.co/aprende-2/libro/
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Actualmente se encuentra en diagramación, luego de las revisiones con los directivos del JBB. 
 
La segunda publicación, liderada por la Subdirección Técnica Operativa, consolida temáticamente y 
de forma diagramada, las crónicas de agricultoras y agricultores urbanos y periurbanos de la ciudad, 
divulgadas en el micrositio de co-creación Bogotá es mi huerta. Enlace de las historias: 
https://bogotamihuerta.jbb.gov.co/historias/ 
 

Ejecución Presupuesto del proyecto por meta 2020 ς 2023 
 
Proyecto 7681 - FORTALECIMIENTO DE LA AGRICULTURA URBANA Y PERIURBANA EN LAS 
LOCALIDADES URBANAS DE BOGOTÁ 

 
 

Tabla 14. Ejecución Presupuesto del proyecto por meta 2020 ς 2023 Proyecto 7681 

Nro. Meta 
Presupuesto 2020 - 2023 

Programado Ejecutado % 

1 

Fortalecer 20,000 huertas urbanas y 
periurbanas con el suministro de 
semillas, insumos y/o herramientas 
básicas, incluyendo la creación de bancos 
comunitarios de semillas para el 
mejoramiento productivo 

5.659.167.746 5.524.081.431 98% 

2 

Asistir 40.000 personas técnicamente 
y/o transferencias tecnológicas para la 
producción en huertas urbanas y 
periurbanas 

2.316.023.668 2.185.990.804 94% 

3 

Capacitar 21,500 personas en técnicas y 
tecnologías agroecológicas para la 
producción en huertas urbanas y 
periurbanas y promoción del consumo 
de alimentos sanos e inocuos. 

2.824.329.016 2.756.038.271 98% 

4 

Elaborar 1 lineamiento y especificaciones 
técnicas para el diseño de agroparques 
como estrategia de intervención 
territorial  

106.205.267 106.205.267 100% 

5 

Desarrollar 40 paquetes tecnológicos 
para el manejo y aprovechamiento 
innovador y sustentable de especies 
alimenticias aptas para la producción en 
agricultura urbana y periurbana. 

844.348.422 829.348.422 98% 

6 

Formular e implementar 1 programa 
distrital de agricultura urbana y 
periurbana en el 100% de las actividades 
definidas para el cuatrienio por el JBB 

358.031.300 358.031.300 100% 

7 

Conformar e implementar 1 espacio 
formal de coordinación interinstitucional 
para la para la promoción de la 
agricultura urbana y periurbana 

134.084.800 134.084.800 100% 

https://bogotamihuerta.jbb.gov.co/historias/
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Nro. Meta 
Presupuesto 2020 - 2023 

Programado Ejecutado % 

8 

Realizar 4 informes de seguimiento, 
evaluación y control a la formulación e 
implementación del Programa Distrital 
de agricultura urbana y periurbana 

255.383.267 255.383.267 100% 

9 

Conformar 19 redes locales y una red 
distrital de agricultores urbanos y 
periurbanos, como espacios 
organizativos de gestión comunitaria e 
intercambio de saberes y experiencias. 

1.344.283.793 1.336.768.793 99% 

11 

Diseñar e implementar 1 estrategia de 
promoción y comercialización de 
productos de la agricultura urbana y 
periurbana articulada a mercados 
campesinos 

331.170.789 331.170.789 100% 

12 
Producir 8 publicaciones para la 
promoción y fortalecimiento de la 
agricultura urbana y periurbana 

261.911.701 261.911.701 100% 

13 
Crear y consolidar 5 rutas agroecológicas 
en torno a huertas autosostenibles de la 
ciudad-región 

677.235.558 674.668.456 100% 

  TOTAL PROYECTO 15.112.175.327 14.753.683.301 98% 

Fuente: SEGPLAN 

 
Presupuesto 2024 por fuente de financiación 
 

Tabla 15. Presupuesto 2024 por fuente de financiación Proyecto 7681 

Proyecto Presupuesto 
VA-recursos del 

Distrito  
VA ς Administrados de 

Libre destinación 
VA- Convenios*  

7681   3.689.600.000     3.389.600.000  100.000.000    200.000.000 

Fuente: SEGPLAN 
(*) VA- Convenios: Proyección de recaudo para la vigencia 2024 en el marco de convenios interadministrativos. 
Recurso no recaudo, no se debe comprometer si no hay 
 
 

PROGRAMA DE MUJERES QUE REVERDECEN BOGOTÁ 
 
El Jardín Botánico de Bogotá junto con la Secretaría Distrital de Ambiente, formuló la iniciativa del 
Programa de Mujeres que reverdecen a Bogotá, que consistió en identificar población femenina en 
condiciones de vulnerabilidad para participar en un proceso enfocado en el fortalecimiento de sus 
capacidades en restauración y mantenimiento, jardinería, propagación de individuos vegetales y 
huertas agroecológicas mediante jornadas de capacitación teórico prácticas y contribuir a las metas 
de reverdecimiento de la Ciudad, bajo el enfoque Aprender – Haciendo, así como promover la 
reactivación económica y social de la ciudad después de la Pandemia por el COVID 19. 
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Este programa está inmerso en el Marco de Plan Marshall promovido por la Alcaldía Mayor de 
Bogotá y buscó favorecer a los hogares vulnerables más afectados por la Pandemia, generando 
Ingresos que a su vez permitieran la reactivación económica de la ciudad. 
 
La vinculación de mujeres en condiciones de vulnerabilidad tuvo como finalidad la formación y 
capacitación en habilidades para el mejoramiento en coberturas vegetales y con ello su aporte con 
la ejecución de actividades de las metas. 
 
Inició el programa en octubre de 2021 la primera fase hasta abril de 2022, y la segunda fase inició 
en agosto a diciembre de 2022.  
 
MUJERES BENEFICIARIAS DEL PROGRAMA 
 
A continuación, se incluyen los datos de los resultados de beneficiarias para fase 1 y fase 2. 
 
Fase I: 1.119 
Fase II: 1.174 (566 Participantes antiguas y 608 Participantes nuevas) 
Total: 1.727 beneficiarias durante las dos fases del programa. 
 
MUJERES QUE FINALIZARON EL PROGRAMA EN ESTADO ACTIVO 
Fase I: 924 
Fase II: 1141 
 
Es importante evidenciar las localidades con mayor participación del programa, corresponden a 
Bosa, Ciudad Bolívar y Kennedy. 

 
Tabla 16. Consolidado de beneficiarias por localidad de origen 

Localidad Fase I Fase II 

ANTONIO NARIÑO 4 6 

BARRIOS UNIDOS 3 5 

BOSA 184 172 

CANDELARIA 7 3 

CHAPINERO 22 31 

CIUDAD BOLÍVAR 144 123 

ENGATIVA 41 52 

FONTIBON 17 30 

KENNEDY 132 139 

MÁRTIRES 7 15 

PUENTE ARANDA 20 35 

RAFAEL URIBE URIBE 61 86 

SAN CRISTOBAL 95 132 

SANTA FE 28 72 

SUBA 27 36 

TEUSAQUILLO 2 1 
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Localidad Fase I Fase II 

TUNJUELITO 19 19 

USAQUEN 25 41 

USME 86 143 

Total general 924 1141 

Fuente: Equipo de Mujeres que reverdecen 2023, Jardín Botánico de Bogotá 

 
Es pertinente precisar que, al ser un programa que permite a población vulnerable no solo recibir 
una transferencia monetaria sino adquirir conocimientos a través de aprendizaje aplicable en 
diferentes ámbitos, ya sea familiar, comunitario, etc., el Jardín Botánico gestionó con las localidades, 
el apoyo de algunas entidades de modo muy puntual, obteniendo los siguientes resultados: 
 

Tabla 17. Apoyo de entidades a localidades 

ALIADO 
ESTRATÉGICO 

ACCIONES Y RESULTADOS 

Secretaria De 
Mujer - Casas de 
Igualdad de 
Oportunidad para 
la Mujer (CIOM)  

4 talleres realizados a 86 personas sobre Derechos de las mujeres, desnaturalización 
de tipos de violencias de género y la ruta de atención a mujeres víctimas de Violencia 
Basada en Género  

Atención primaria, acompañamiento y remisión de 8 casos de participantes víctimas 
de violencia y/o en búsqueda de atención psicológica. 

MIN TIC  
17 participantes certificadas en el curso Mujeres Líderes de la Transformación Digital 
y Mujeres creadoras de contenido digital. 

Universidad Los 
Libertadores 

Jornada de atención psicológica a 3 mujeres en el consultorio móvil 

Sistema Distrital 
del Cuidado 

Se dio a conocer de manera directa a 734 mujeres por parte de los referentes locales 
del SIDICU, los servicios y formas de acceso a los mismos.  

Centro Comercial 
Gran Estación 

 Grupo consolidado de 10 MQR que serán próximamente asociadas de la Cooperativa 
Zona Verde, con la cual ofrecerán servicios de mantenimiento de jardineras. Curso de 
cooperativismo certificado.  

Secretaria De 
Mujer - Dirección 
de gestión del 
conocimiento  

150 mujeres cursando Habilidades digitales para la autonomía de las Mujeres y 96 
mujeres cursaron Habilidades Socioemocionales. Cada curso con una duración de 20 
horas. 

Secretaría De 
Hábitat 

22 beneficiarias Programa Mi Ahorro Mi Hogar, para acceder al subsidio de arriendo 
para adquirir vivienda propia. 

Subdirección 
Técnica operativa 
JBB 

17 mujeres contratadas bajo prestación de servicios como operarias de coberturas 
vegetales 

Fuente: Elaboración propia JBB 

 
Se resalta la relevancia e impacto del programa socio ambiental Mujeres que Reverdecen a Bogotá, 
fortaleciendo las capacidades de las mujeres en condición de vulnerabilidad que participan en torno 
a nuevos esquemas de intervención, a la implementación de diseños de restauración en las áreas 
de interés ambiental y la creación de nuevos esquemas asociativos 
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Imagen 36. Lanzamiento Programa de Mujeres que Reverdecen 2021 

                        
Fuente: JBB 2023 

7.4. Logro de ciudad 14: Implementar estrategias de mantenimiento, recuperación, rehabilitación 
o restauración de la Estructura Ecológica Principal y demás áreas de interés ambiental en la 
ciudad- región. 

 
Implementar estrategias de mantenimiento, recuperación, rehabilitación o restauración de la 
Estructura Ecológica Principal y demás áreas de interés ambiental en la ciudad-región. 

  
Se ha consolidado la representación ecosistémica del Tropicario, cuenta con 1.623 individuos, 
pertenecientes a 98 familias, 313 géneros y 460 especies en sus diferentes ambientes.  Se reporta 
un avance del 60 % del protocolo de manejo de especies, del 62 % de cumplimiento de las 
actividades de la estrategia pedagógica y del 75% de la estrategia de mercadeo, así como la 
consolidación en un 70 % del contenido del protocolo de mantenimiento de la infraestructura. 
  
Se logró el reconocimiento del Jardín Botánico José Celestino Mutis, como Centro de Investigación 
otorgado por el Ministerio de Ciencia Tecnología e Innovación (Res. 0469 2022), y la re-
categorización en categoría A1 (máxima categoría) del grupo de investigación de Conservación de 
la Flora de la Región Capital como parte de la estrategia de adaptación al cambio climático, según 
los resultados finales de la convocatoria 894 de 2021.   
  
Se logró la publicación de 6 nuevas especies: Puya péndula (Bromeliaceae), Pleurothallis 
villahermosae (Orquídea), Epidendrum sonsonense (Orquídea), Epidendrum viridialpicola Hágsate 
(Orquídea) Cyrtochilum guavianum (Orquídea), Doselia galilensis (Liana), así como la publicación de 
un nuevo género botánico Doselia.  
  
En el marco de la Estrategia Nacional para la Conservación de Plantas de Colombia, se logró el 
mantenimiento y enriquecimiento de colecciones vivas con 50.382 individuos pertenecientes a 186 
familias, 704 géneros y 1.416 especies, de las cuales 758 son especies nativas, 182 son endémicas y 
148 están en categoría de amenaza. 
  
Se ha avanzado en la promoción de la ciencia ciudadana a través de 5 plataformas para la 
visualización de los resultados de las investigaciones sobre la biodiversidad en Bogotá-Región:  
  
● Herbario en línea: https://herbario.jbb.gov.co/ 
● Plataforma de nombres comunes de las plantas de Bogotá: 

https://nombrescomunes.jbb.gov.co/   

https://herbario.jbb.gov.co/
https://nombrescomunes.jbb.gov.co/
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● Red de interacciones bióticas: https://jbb.gov.co/redbiotica/  
● Flora de Bogotá: https://florabog.jbb.gov.co/  
● Conexión Bio: https://conexionbio.jbb.gov.co/  

 
  
Estas plataformas se pueden consultar en la página web de la entidad: https://jbb.gov.co/. 
  
Se ha logrado la producción de conocimiento científico a través del planteamiento y 
ejecución de 103 investigaciones en torno a la conservación in situ y ex situ de los 
ecosistemas y la flora de la región. 

 
Avance Meta Plan de Desarrollo 

 
Tabla 18. Avance Meta Plan de Desarrollo Proyecto 7651 

META PDD 
INDICADOR 

MPDD 
Programado 
Cuatrienio 

Ejecutado 
Cuatrienio a 
31/10/2023 

Programado 
2023 

Ejecutado 
2023 

AVANCE 
PDD % 

212-Implementar y 
poner en operación el 
Tropicario distrital de 
la diversidad florística 
de Colombia 

227-Tropicario 
implementado y 
operando 

1 0,91 0,95 0,91 91 

212-Implementar y 
poner en operación el 
Tropicario distrital de 
la diversidad florística 
de Colombia 

694-Porcentaje 
de avance físico 
del proyecto 
financiado con 
regalías 
denominado 
Nodos de 
biodiversidad 
en el Jardín 
Botánico 

100% 100% 0 0 100 

Fuente: SEGPLAN 

 
Proyecto de Inversión 7651: Conservación de la Diversidad Florística de Colombia en el Tropicario 
del Jardín Botánico Bogotá 

 
El Proyecto de Inversión 7651: Conservación de la diversidad florística de Colombia en el Tropicario 
del Jardín Botánico Bogotá, es un proyecto gerenciado por la Subdirección Científica, pero que 
desarrolla las 5 metas que tiene bajo su cargo en conjunto con las Subdirección Técnica Operativa, 
la Subdirección Educativa y Cultural y la Secretaría General. 
 
Objetivo General: Poner en funcionamiento el Tropicario del Jardín Botánico de Bogotá, como 
espacio representativo de la flora de algunos ecosistemas del país, conservación ex situ y 
apropiación social del conocimiento. 

 

https://jbb.gov.co/redbiotica/
https://florabog.jbb.gov.co/
https://conexionbio.jbb.gov.co/
https://jbb.gov.co/
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META PDD 212 - IMPLEMENTAR Y PONER EN OPERACIÓN EL TROPICARIO DISTRITAL DE LA 
DIVERSIDAD FLORÍSTICA DE COLOMBIA 
 
Durante las vigencias 2020 – 2023, el proyecto de inversión reportó un cumplimiento del 100% en 
la ejecución de sus metas en cada una de las vigencias y un total de 103 investigaciones 
desarrolladas y 43 en ejecución, a continuación, se relacionan las metas y sus ejecuciones por 
vigencia. 
 

 
Tabla 19. META PDD 212 Proyecto 7651 

Meta 
Ejecución Programado Ejecutado Porcentaje 

2020 2021 2022 2023 

1. Enriquecer con especies 
accesadas a los diferentes 
ambientes del Tropicario. 

37 60 145 130 115 88% 

2. Desarrollar un protocolo de 
manejo de especies a exhibir en 
el Tropicario del Jardín Botánico 
de Bogotá D.C. 

8% 15% 36% 33% 25,80 78% 

3. Implementar una estrategia 
pedagógica para generar 
procesos de apropiación social 
del conocimiento sobre la flora 
representativa del Tropicario. 

14% 15% 33% 33% 26,19% 79% 

4. Construir propuesta de 
mercadeo que permita 
posicionar al Tropicario como 
nodo de biodiversidad. 

25% 25% 25% 25% 22,00% 88% 

5 Desarrollar protocolo de 
mantenimiento y mejoramiento 
que integre los protocolos para 
el óptimo funcionamiento del 
Tropicario. 

34% 16% 20% 21% 16,60% 79% 

                              Fuente: Elaboración propia – S.C. 2023 

 

MPI - Enriquecer con 400 especies accesadas a los diferentes ambientes del Tropicario. 
 
Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio 2020 y el 31 de octubre de 2023, la meta registró 
un avance de 357 especies nuevas accesadas a la Colección viva del Tropicario con un avance del 
100%, cumpliendo así con lo programado para el periodo de reporte como en lo relacionado con la 
Programación Acumulada. Cada especie fue ubicada en las diferentes colecciones vivas del 
Tropicario aportando al contenido y paisajismo del lugar. 
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MPI - Desarrollar 1 protocolo de manejo de especies a exhibir en el Tropicario del Jardín 
 
El protocolo de manejo de especies en el Tropicario es el documento donde se detallan y definen 
los lineamientos y actividades técnicas científicas relacionados con el establecimiento, 
mantenimiento, monitoreo y enriquecimiento de las diferentes colecciones.   
  
Durante el periodo comprendido entre julio de 2020 y octubre de 2023, se desarrolló el Protocolo 
de manejo de especies a exhibir en el Tropicario. Para el establecimiento de las colecciones en el 
Tropicario fue fundamental el enriquecimiento, que se logró con el desarrollo de expediciones con 
las que se obtuvo buena parte del material ingresado a las colecciones, las plantas fueron revisadas 
y tratadas previamente, además, pasaron tiempo de adaptación y observación en áreas de 
cuarentena antes de ingresar al Tropicario. 
MPI - Implementar 1 estrategia pedagógica para generar procesos de apropiación social del 
conocimiento sobre la flora representativa del Tropicario 
 
Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio del 2020 y 31 de octubre del 2023 la meta 
registró un cumplimiento del 100%, lo cual, está representado en el avance del 88.19% programado 
de cumplimiento de las actividades establecidas en cada una de las fases determinadas para la 
implementación de la estrategia pedagógica planteada para la vigencia. Esto indica que se ha 
reportado un avance del 100%, cumpliendo así con lo programado de acuerdo con el reporte que 
se relacionó en la Matriz Programación Acumulada. 
 
En el marco de la Estrategia Pedagógica del Tropicario se desarrollaron diferentes acciones que han 
permitido consolidar a este espacio como un escenario de educación importante para el Distrito.  La 
señalética que de manera articulada con la Subdirección científica se construyó y las apuestas 
pedagógicas centradas en metodologías innovadoras han llevado a que el Tropicario Distrital se 
convierta en un laboratorio de enseñanza y aprendizaje que potencia la relación de la diversidad 
Biológica y Cultural y la reflexión sobre las problemáticas ambientales de los ecosistemas allí 
representados. 

   

Imagen 37. Capacitaciones Equipo Educación ambiental en Tropicario 

  
Fuente: Jardín Botánico José Celestino Mutis 

  Fuente: Jardín Botánico José Celestino Mutis 
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Imagen 38. Acciones de educación ambiental en Tropicario 

 

Fuente: Jardín Botánico José Celestino Mutis 

 
MPI - Construir 1 propuesta de mercadeo que permita posicionar al Tropicario como Nodo de 
Biodiversidad 
 
En el marco del Plan de desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotá del Siglo 
XXI”, el Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis se encuentra trabajando en fortalecer su 
posicionamiento como ícono de turismo de naturaleza, de interés nacional e internacional, esto 
llevo a la realización de estudios diagnósticos, un plan de mercadeo para la entidad y un plan de 
mejoramiento de la experiencia del visitante que ha ido fortaleciéndose con nuevos datos recogidos 
a través de diferentes fuentes como observación, encuestas y benchmarking. 
 
Para el año 2023 se busca avanzar en la consolidación del Tropicario como escenario educativo, 
científico y turístico de la ciudad, así como apoyar la ejecución de acciones de marketing que 
contribuyan a la generación de ingresos y el aumento en visitas de nacionales y extranjeros. 
 
MPI - Desarrollar 1 protocolo de mantenimiento y mejoramiento que integre los protocolos para 
el óptimo funcionamiento del Tropicario. 

 
El protocolo de mantenimiento es el documento donde se ordenó todos los componentes 
constructivos y equipos de soporte que conforman el Tropicario, también se describen los 
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procedimientos técnicos como debe realizarse periódicamente el mantenimiento rutinario, 
preventivo o correctivo según el caso. 
 
Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2020 y el 31 de octubre de 2023,  se recolectó 
y organizó la información suministrada por los contratistas que intervinieron los diferentes 
componentes constructivos y equipos de soporte que hacen parte del Tropicario, dicha información 
consta de instrucciones, frecuencias y recomendaciones para el adecuado mantenimiento y 
funcionamiento, lo que permitió que la meta registrará un avance del 88,6% con un cumplimiento 
del 93% en lo relacionado con lo programado para el periodo de reporte. Durante el 1 de enero y el 
31 de octubre de 2023, la meta, reportó un avance del 16,6%   con un cumplimiento del 100% para 
el periodo.  
 

Ejecución Presupuesto del proyecto por meta 2020 ς 2023 
 

Proyecto 7651 - CONSERVACIÓN DE LA DIVERSIDAD FLORÍSTICA DE COLOMBIA EN EL TROPICARIO 
DEL JARDÍN BOTÁNICO BOGOTÁ 

 
Tabla 20. Ejecución Presupuesto del proyecto por meta 2020 ς 2023 Proyecto 7651 

Nro. Meta 
Presupuesto 2020 - 2023 

Programado Ejecutado % 

1 
Enriquecer con 400 especies accesadas a los 
diferentes ambientes del Tropicario. 

1.106.136.596 1.104.936.596 100% 

2 
Desarrollar 1 protocolo de manejo de especies a 
exhibir en el Tropicario del Jardín Botánico de 
Bogotá D.C. 

351.749.200 348.121.200 99% 

3 
Implementar 1 estrategia pedagógica para generar 
procesos de apropiación social del conocimiento 
sobre la flora representativa del Tropicario. 

910.767.857 910.700.862 100% 

4 
Construir 1 propuesta de mercadeo que permita 
posicionar al Tropicario como Nodo de 
Biodiversidad. 

184.078.931 184.078.931 100% 

5 
Desarrollar 1 protocolo de mantenimiento y 
mejoramiento que integre los protocolos para el 
óptimo funcionamiento del Tropicario. 

2.263.180.707 1.983.087.901 88% 

  TOTAL PROYECTO 4.815.913.291 4.530.925.490 94% 

Fuente: SEGPLAN 

 

Presupuesto 2024, por fuente de financiación 

 
Tabla 21. Presupuesto 2024 Proyecto7651 

Presupuesto  

 Recursos del Distrito   Recursos Administrados  

 VA-recursos del 
Distrito  

 VA - Admón de 
Libre destinación  

 RB - Admón de 
Libre destinación  

 Total, 
Administrados  

1.505.350.000          1.105.350.000   200.000.000   200.000.000   400.000.000  

                                                                                   Fuente: SEGPLAN 
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Como parte de las acciones de posicionamiento del 2023, la línea digital ejecutó una estrategia de 
contenidos para redes sociales con publicaciones semanales sobre Tropicario, dichas publicaciones 
también se realizaron para fechas especiales como semana de receso, vacaciones y durante el 
evento de Navidad “Polinizando”. 
 

7.5. Logro de ciudad 16: Aumentar la oferta de espacio público y áreas verdes de Bogotá 
promoviendo su uso, goce y disfrute con acceso universal para la ciudadanía. 
 
ANTECEDENTES DE LA GESTIÓN DE COBERTURAS VEGETALES 
 
En el marco del plan de desarrollo económico, social, ambiental y de obras públicas del distrito 
capital 2020-2024 “UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTÁ DEL SIGLO XXI, 
dentro del programa 33. Más árboles y más y mejor espacio público. Reverdecer la ciudad para 
reducir su vulnerabilidad frente a la crisis climática, a través de la plantación de individuos vegetales 
y jardinería en la zona rural y urbana e intervención del espacio público, propendiendo por el 
mantenimiento de lo generado y lo existente usando como instrumento el fortalecimiento de las 
actuaciones de evaluación, seguimiento, control y prevención, mediante el uso de Sistemas de 
Información confiables y accesibles. 
 
En ese sentido el Jardín Botánico de Bogotá como entidad encargada de la planificación y el diseño 
paisajístico de la silvicultura urbana en sus actividades de plantación, establecimiento y 
mantenimiento del arbolado y la jardinería de Bogotá D.C.2, es también la encargada del manejo 
silvicultural y fitosanitario del arbolado antiguo, y la plantación y mantenimiento del arbolado 
joven3 en el espacio público, debe dirigir los esfuerzos por mejorar la cantidad y calidad del arbolado 
existente y de mejorar las coberturas verdes del distrito.  
 
PROYECTO 7677- άa9Whw!aL9b¢hΣ t[!bLCL/!/IÓN Y GESTIÓN DE LAS COBERTURAS VEGETALES 
59[ 5L{¢wL¢h /!tL¢![ ¸ [! /L¦5!5 w9DLjbΣ t!w! w9±9w59/9w ! .hDh¢#έ 
 
Dando cumplimiento a los compromisos del Plan de Desarrollo Distrital, así como, en el marco de 
sus competencias el Jardín Botánico de Bogotá para el año 2020 , formuló el proyecto de Inversión 
No 7677 cuyo  como objetivo central es : “Mejorar y aumentar la conectividad, la biodiversidad, las 
funciones y servicios ambientales y sociales de las coberturas vegetales e infraestructuras verdes 
del Distrito Capital y la ciudad región”, para lograr este objetivo se desarrollaron 5 grandes acciones 
u objetivos específicos, se presentan a continuación los resultados alcanzados. 
 
GESTIÓN ADELANTADA EN EL MARCO DEL PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL  
 
La gestión integral de las coberturas vegetales del Distrito Capital a cargo del Jardín Botánico José 
Celestino Mutis involucra de manera efectiva los componentes de planificación, investigación 
aplicada, participación incidente, gestión del riesgo por arbolado urbano y mejoramiento de la 

                                                      
2 Decreto 383 de 2018 “Por medio del cual se modifica y adiciona el Decreto Distrital 531 de 2010, y se 
toman otras determinaciones.”. 
3 Decreto 531 de 2010: “…el Jardín Botánico José Celestino Mutis la encargada de la planificación de la 
plantación, el establecimiento y el mantenimiento del arbolado joven y la jardinería en Bogotá D.C” 

https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=40983
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cantidad y calidad de las coberturas vegetales urbanas, periurbanas y rurales del Distrito Capital. Lo 
anterior con una visión integral, sistémica y orientada o potencializar la funcionalidad de los 
servicios ecosistémicos de la estructura ecológica principal a través del componente vegetación. Es 
por lo anterior, que en se presenta el avance en el aumento de coberturas vegetales urbanas y 
rurales así:  
 
Acciones desarrolladas para el cumplimiento  
 
MPDD  238 - ACTUALIZAR EL 100% DEL SISTEMA DE INFORMACIÓN PARA LA GESTIÓN DEL 
ARBOLADO URBANO - SIGAU - Y LA CARTOGRAFÍA CORRESPONDIENTE 
 

Tabla 22. MPDD  238 Proyecto 7677 

Meta PDD Indicador MPDD 
Programado 
Cuatrienio 

Ejecutado 
Cuatrienio a 
31/10/2023 

Programado 
2023 

Ejecutado 
2023 

AVANCE 
PDD % 

238-Actualizar el 
100% del sistema 
de información 
para la gestión 
del arbolado 

urbano - SIGAU - 
y la cartografía 

correspondiente 

254-Porcentaje de 
avance de la 

actualización del 
Sistema de 

Información para 
la Gestión del 

Arbolado Urbano 
de Bogotá D.C. - 

SIGAU 

100% 76,60% 100% 83% 76,6 

Fuente: SEGPLAN 

 
MPI - ACTUALIZAR Y OPTIMIZAR 100 POR CIENTO DEL SISTEMA DE INFORMACIÓN PARA LA 
GESTIÓN DEL ARBOLADO URBANO SIGAU DE LAS ACTIVIDADES A CARGO DEL JARDÍN BOTÁNICO 
DE BOGOTÁ. 
 

Dado que el Jardín Botánico de Bogotá es uno de los responsables de la información sobre 
coberturas vegetales en el Distrito Capital, la entidad desarrolló el Sistema de Información para la 
Gestión del Arbolado Urbano (SIGAU) desde el año 2007, aportando a la administración de la 
información geográfica a través de la incorporación de información del inventario del arbolado 
urbano, relacionada con las características morfológicas, silviculturales, fitosanitarias y logrando 
ubicar geográficamente todos los individuos arbóreos  en el perímetro urbano del espacio público 
en Bogotá D.C.  
 
Desde entonces, la información del número de árboles censados en el perímetro urbano ha sido 
actualizada a través del reporte de los nuevos árboles plantados y de los árboles talados por las 
entidades competentes para el manejo silvicultural del arbolado urbano por medio del desarrollo 
de diferentes aplicaciones geográficas y servicios web geográficos que permiten la interoperabilidad 
de la información entre las diferentes entidades de orden distrital (Ver Figura 1). 
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Imagen 39. Metodología implementación Sistema de Información para la Gestión del Arbolado 
Urbano (SIGAU) 

                                                    
 

Fuente: Grupo de trabajo SIGAU. Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis, 2023. 
 

El SIGAU dispone de diversos servicios geográficos multiplataforma, con las capacidades y 
potencialidades para el manejo y procesamiento de grandes volúmenes de información, 
constituyéndose en la actualidad en una herramienta robusta de información geográfica y 
alfanumérica, que permite que la ciudadanía en general realice consultas sobre el estado de las 
coberturas vegetales generando visitas anuales de aproximadamente 40 mil usuarios, lo cual 
demuestra su cobertura y alcance (Imagen 40). 

Imagen 40. Sistema de Información para la Gestión del Arbolado Urbano (SIGAU) 

 
Fuente: Grupo de trabajo SIGAU. Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis, 2023 
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MPI - ACTUALIZAR 100 POR CIENTO DE LOS DOCUMENTOS TÉCNICOS DE SOPORTE DE LOS 
INSTRUMENTOS DE PLANEACIÓN PARA LA ADECUADA GESTIÓN DE LAS COBERTURAS VEGETALES 
DEL DISTRITO 
 
Se presenta el Avance de los documentos que se definieron para realizarlos en los años 2021 y 2023 

 

1. Análisis estadístico descriptivo de la información de árboles desaparecidos y talados en 
Bogotá (100%). 

2. Diversidad específica del arbolado urbano en la ciudad de Bogotá por localidades y unidades 
de planeamiento zonal (UPZ) (100%), para este documento se realizan ajustes para cada 
año a partir del censo del arbolado urbano manejando el índice de biodiversidad de simpson 
y de equitatividad. 

3. Análisis estadístico de variables fisicoambientales como insumo para el Modelo de 
susceptibilidad de volcamientos de Arboles (95%). 

4. Valoración Integrada del Estado Fitosanitario del Arbolado Urbano de Bogotá (60%). 
5. Evaluación de Variables ambientales relacionadas con las Talas de Emergencia en la ciudad 

de Bogotá (80%). 

MPDD 244 - FORMULAR E IMPLEMENTAR UNA ESTRATEGIA DE MANEJO DE LAS COBERTURAS 
VEGETALES ASOCIADAS A SITIOS ICÓNICOS, HISTÓRICOS, PATRIMONIALES O 
CULTURALES (ÁRBOLES PATRIMONIALES) 
 

Tabla 23. MPDD 244 Proyecto 7677 

Meta PDD 
Indicador 

MPDD 
Programado 
Cuatrienio 

Ejecutado 
Cuatrienio 

a 
31/10/2023 

Programado 
2023 

Ejecutado 
2023 

AVANCE 
PDD % 

244-Formular e 
implementar una 

estrategia de manejo 
de las coberturas 

vegetales asociadas a 
sitios icónicos, 

históricos, 
patrimoniales o 

culturales (árboles 
patrimoniales) 

260-Número 
de estrategias 
formuladas e 

implementada 

1 0,87 0,9 0,87 87 

Fuente: SEGPLAN 

 
MPI - FORMULAR E IMPLEMENTAR 100 POR CIENTO DE LA ESTRATEGIA DE MANEJO DE LAS 
COBERTURAS VEGETALES ASOCIADAS A SITIOS ICÓNICOS, HISTÓRICOS, PATRIMONIALES O 
CULTURALES. 
 
Se estructuro el plan de trabajo y conformación de alianzas estratégicas para la formulación del 
Manejo de las Coberturas Vegetales Asociadas a Sitios Icónicos, Históricos, Patrimoniales o 
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Culturales, con este insumo posteriormente el JBBJCM podrá implementar el manejo, socialización 
y sostenibilidad de las coberturas vegetales en los diferentes paisajes identificados y exaltados. 
 
Se complementó la propuesta de manejo de las coberturas vegetales de la Quinta de Bolívar al 
incluir al componente arbóreo y jardinería, la huerta, bosque urbano, zona de compostaje y vivero 
para evaluación del Ministerio de Cultura. 
 
Elaboración propuesta esquemática para la plantación de un bosque urbano, jardinería y coberturas 
del suelo en las zonas verdes de la Estación de la Sabana, se encuentra pendiente el componente 
de huerta urbana, zona de compostaje y árboles frutales en las mesas de trabajo realizadas por el 
Ministerio de Cultura y el JBBJCM. 
 
Formulación por parte del JBBJCM de las actividades para el manejo de las coberturas vegetales de 
dos sitios patrimoniales que permitirán consolidar, en el caso de la Quinta de Bolívar, y establecer 
para la Estación de la Sabana, coberturas vegetales asociadas a sitios icónicos. 
 
El Ministerio de Cultura con los oficios MC2573S2021 y MC2773S2021 aprueba los diseños 
paisajísticos elaborados por el JBB en la Quinta de Bolívar y la Estación de la Sabana para su 
implementación durante el año 2022. 
 
El JBBJCM socializó la metodología para la identificación de coberturas vegetales icónicas asociadas 
a sitios históricos, patrimoniales, paisajísticos o culturales con el Instituto Distrital de Patrimonio y 
Cultura - IDPC, la Secretaría Distrital de Ambiente - SDA y el Ministerio de Cultura – MC, 
incorporando sus observaciones al documento en elaboración.  
 
En cumplimiento del Acuerdo Distrital 823 de 2021 elaboración del Estudio Complementario de los 
Árboles Patrimoniales de Bogotá D.C. documento que tiene como objetivo el reconocimiento y 
divulgación de las historias, memorias y el contexto del entorno urbano y arquitectónico producto 
de su materialidad, pero con la inclusión de la valoración y apropiación de los demás aspectos 
complementarios e integrales que, desde una perspectiva cultural, tiene cada árbol exaltado. Esta 
mirada incorpora la valoración y significación cultural de cada individuo en las diferentes escalas 
urbanas y su contexto, para visibilizar el proceso de reconocimiento de estos árboles singulares y 
especiales para la ciudad. 
 
Expedición por el Ministerio de Cultura de la Resolución 262 de 2022 “Por la cual se reglamenta lo 
relacionado con la identificación, la valoración, el manejo, la protección, la conservación, la 
salvaguardia, la divulgación y la sostenibilidad de la categoría de paisajes culturales de los Bienes 
de Interés Cultural”, en la cual se incluyen parte de los conocimiento generados dentro del Convenio 
marco de cooperación entre el Ministerio de Cultura y el Jardín Botánico de Bogotá José Celestino 
Mutis, número 011 de 2020, específicamente en lo relacionado con “ΧΣ Ŝƭ WŀǊŘƝƴ .ƻǘłƴƛŎƻ ŎƻƳǇŀǊǘƛƽ 
con el Ministerio de Cultura el documento técnico: Planes de Manejo de Coberturas Vegetales como 
instrumento de gestión para el manejo de jardines y parques que contiene las pautas para el manejo 
adecuado de las coberturas vegetales de este tipo de paisajes”. 
 
Evaluación por el Ministerio de Cultura (MC21280S2022) y la Secretaría Distrital de Ambiente (SDA 
2022EE212811) de los criterios metodológicos de árboles patrimoniales y coberturas vegetales 
icónicas elaborados por el JBB. 
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Socialización al IDPC de la Exposición de Motivos y Proyecto de Decreto “Por medio del cual se 
establecen criterios, competencias y procedimientos para la declaratoria de coberturas vegetales 
icónicas y árboles patrimoniales en Bogotá D.C., y se dictan otras disposiciones”, aprobado por la 
oficina jurídica del JBB. 
 
Elaboración y ajuste del documento de la metodología de árboles patrimoniales y coberturas 
Vegetales Icónicas a partir de las recomendaciones presentadas por el MC, SDA y el IDPC. 
 
El Consejo Nacional de Patrimonio Cultural aprobó la declaratoria del Jardín Histórico de la Casa 
Museo Quinta de Bolívar de Bogotá, en la categoría de paisaje cultural claramente definido, 
identificado y creado intencionalmente por el hombre, iniciativa piloto en el país coordinada por el 
Ministerio de Cultura y apoyada por el JBBJCM. 
 
Aprobación realización Seminario Internacional Coberturas Vegetales Icónicas - Proyectos de 
Cooperación Técnica 2022-2023 lanzada por la Unión de Ciudades Capitales Iberoamericanas (UCCI). 
 
Elaboración de la Guía Técnica para el Reconocimiento, la Valoración y la Gestión de las Coberturas 
Vegetales Icónicas en el Distrito Capital y de la Guía Técnica para la Valoración, Exaltación y Gestión 
de los Árboles Patrimoniales en el Distrito Capital como componentes del Manual de Coberturas 
Vegetales descrito en el POT, en revisión del acto administrativo de adopción por la Secretaría 
Distrital de Ambiente. 
 
MPDD 249 - PLANTAR 5.000 M2 DE JARDINES EN EL ESPACIO PÚBLICO Y REALIZAR 
MANTENIMIENTO A 140.000 M2 DE JARDINES EXISTENTES 
 

Tabla 24. MPDD 249 Proyecto 7677 

META PDD 
INDICADOR 

MPDD 
Programado 
Cuatrienio 

Ejecutado 
Cuatrienio a 
31/10/2023 

Programado 
2023 

Ejecutado 
2023 

AVANCE 
PDD % 

249-Plantar 5.000 
m2 de jardines en el 

espacio público y 
realizar 

mantenimiento a 
140.000 m2 de 

jardines existentes 

265-Metros 
cuadrados de 

jardines 
plantados en el 
espacio público 

5.000 5.205 988 1.193 104,1 

249-Plantar 5.000 
m2 de jardines en el 

espacio público y 
realizar 

mantenimiento a 
140.000 m2 de 

jardines existentes 

648-Metros 
cuadrados de 

jardines 
mantenidos 

140.000 139.000 139.000 139.000 99,29 

Fuente: SEGPLAN 
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MPI - VINCULAR 25,000 PERSONAS A PROCESOS DE PARTICIPACIÓN INCIDENTE EN LA GESTIÓN DE 
LAS COBERTURAS VEGETALES E INFRAESTRUCTURA VERDE DE LA CIUDAD CAPITAL. 
 
En el desarrollo de las actividades de gestión social dentro de los proyectos de coberturas vegetales 
se han desarrollado y adelantado los siguientes procesos:  

 

¶ Información ciudadana a Juntas de Acción Comunal y líderes comunitarios, organizaciones 
ambientales y a la comunidad cercana a los lugares a intervenir desde las diferentes líneas 
de trabajo de la Subdirección Técnica Operativa. 

¶ Participación en mesas ambientales y comunitarias. Participación en las Comisiones 
Ambientales Locales, Juntas Administradoras Locales cuando se requiere alguna 
información puntual sobre la intervención del arbolado. 

¶ Recorridos con la comunidad para la identificación en campo de individuos arbóreos a 
intervenir, o espacios viables de plantación o sustitución de especies, esto teniendo en 
cuenta los lineamientos técnicos del manual de silvicultura Urbano. 

¶ Apoyo desde el componente social, en el desarrollo de proyectos de intervención de las 
áreas de arbolado joven y/o adulto, jardinería o recuperación ecológica. 

¶ Articulación con otras entidades públicas para viabilizar los proyectos críticos de jardinería 
y arbolado que tiene la Entidad en las diferentes localidades de la ciudad. 

¶ Acompañamiento y resolución de conflictos con comunidad, entidades privadas, públicas 
y demás entes que participen en proyectos de alta criticidad. Se incluyen los procesos de 
información y mediación cuando existe oposición en el caso de talas de emergencia para la 
gestión del riesgo. 

¶ Apoyo en la realización de jornadas integrales de intervención de las coberturas vegetales 
y proyectos críticos con la participación de la comunidad, organizaciones comunitarias y 
diferentes entidades del Distrito. 

¶ Acompañamiento desde el componente social a los contratistas externos, encargados de 
ejecutar intervenciones de las diferentes líneas de trabajo de la STO. 

¶ Implementación de la estrategia de Bosque Urbanos desde la metodología de intervención 
de la gestión social y participación ciudadana.  

 
MPI - MANTENER 140,000 METROS CUADRADOS DE JARDINES EN EL ESPACIO PÚBLICO, 
INCLUIDOS LOS 5.000 M2 PLANTADOS. 
 
Conforme a la meta prevista en el marco del Plan de Desarrollo “Un nuevo contrato social y 
ambiental para la Bogotá del Siglo XXI”, frente a las actividades de mantenimiento tiene el siguiente 
cumplimiento de m2 por año: 
 

Tabla 25. Meta anual Línea Jardinería Plan de Desarrollo 

 2020 (m2) 2021 (m)2 2022  (m2) 2023  (m2) 

Mantener 140.000 metros cuadrados 
de jardines en el espacio público 

135.000 136.000 137.000,000 139.000 

Plantación  1.000 1.000 2.000 1.000 

Fuente: Equipo de Jardinería 2023 
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Las localidades con mayor área mantenida correspondieron a: Suba con un total de 90.165m2, 

Kennedy por su parte con 52.058m2 mantenidos y Usaquén con un total de 41.190m2 mantenidos. 
 
Actualmente se mantienen proyectos distribuidos en el espacio público de las 19 localidades y 
reportando 190.510 m2 en labores de mantenimiento. 
 
Actividades de mantenimiento: Durante el periodo se realizaron principalmente como actividades 
de mantenimiento de jardinería: 

 
a. Mantenimiento integral 
b. Fertilización 
c. Riego 
d. Replante 

AUMENTO DE COBERTURAS VEGETALES  
  
Para la Ciudad, el arbolado joven urbano es un elemento integrador y estructurante del diseño 
urbano y ambiental de la ciudad, por lo anterior el aumento y mantenimiento de las masas boscosas 
tiene como objetivo mejorar las condiciones de calidad de vida de los ciudadanos, consolidar la 
Estructura Ecológica Principal mediante la integración y conectividad de las coberturas vegetales y 
el cumplimiento de las metas misionales establecidas en el Plan de Desarrollo Distrital. 
 
Dentro del concepto de coberturas vegetales se consideran los siguientes aspectos  (corte octubre 
de 2023): Número de individuos en el espacio público urbano corresponde a 1.406.679, siendo 
importante destacar, que se cuenta con 474 especiales vegetales dentro del arbolado urbano, 
demostrando la gran diversidad de las masas boscosas de la ciudad, esto gracias a la intervención 
que durante más de 25 años ha realizado el Jardín Botánico de Bogotá en el Distrito , ahora bien, en 
términos de individuos vegetales,  el 44.5% corresponden a ejemplares nativos,  y a nivel de origen, 
el 55.4% son especies nativas , el 44.6% son de origen exóticas,  esta transición  es importante 
evidenciar que para el año 2007 se contaba con un 60% de especies  
 
El 34,7% del total de la población arbórea de la ciudad se concentra en diez (10) especies, Sauco, 
Jazmín del Cabo, Acacias, Chicalá, Uparán, Holly, Eugenia, Ciprés y Guayacán.  
 
El Jardín Botánico de Bogotá, ha aportado al aumento de coberturas vegetales, puesto que para el 
periodo 2020 a 2023, ha establecido un total de 253.867 individuos vegetales en zona urbana y rural 
del Distrito Capital, dentro de los cuales 212.645 se han establecidos con criterios de recuperación 
ecológica , permitirá no solo la protección sino la rehabilitación ecológica de las áreas de alto valor, 
promoviendo la recuperación de componentes de biodiversidad e incremento de prestación de 
servicios ecosistémicos, como lo son la regulación hídrica, la disminución del efecto de isla de calor, 
la disminución de vectores de enfermedades, el mejoramiento de la calidad de paisaje, la 
recreación, la mitigación de riesgos por inundación y remoción en masa, entre otros. 
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MPDD 250 - PLANTAR 80.000 ÁRBOLES EN EL ESPACIO URBANO DE BOGOTÁ Y REALIZAR EL 
MANTENIMIENTO DE 400.000 DE LOS EXISTENTES 
 

Tabla 26. MPDD 250 Proyecto 7677 

Meta PDD 
Indicador 

MPDD 
Programado 
Cuatrienio 

Ejecutado 
Cuatrienio a 
31/10/2 023 

Programado 
2023 

Ejecutado 
2023 

AVANCE 
PDD % 

250-Plantar 80.000 
árboles en el espacio 
urbano de Bogotá y 

realizar el 
mantenimiento de 

400.000 de los 
existentes 

266-Número 
de árboles 

plantados en 
el espacio 
urbano de 

Bogotá 

80.000 56.052 27.000 14.841 69,44 

250-Plantar 80.000 
árboles en el espacio 
urbano de Bogotá y 

realizar el 
mantenimiento de 

400.000 de los 
existentes 

267-Número 
de árboles 

mantenidos 
en el espacio 
urbano de 

Bogotá 

4.000.000 366.741 388.000 381.050 95,26 

Fuente: SEGPLAN 

 
MPI - PLANTAR 80,000 ARBOLES EN EL ESPACIO URBANO 
 
ARBORIZACIÓN URBANA  
 
Es importante mencionar que el proceso  de Plantación inicia con la planificación anual de las 
actividades a desarrollar a partir de un Documento Técnico de Soporte, en donde se describen los 
recursos físicos y humanos requeridos para la ejecución en la vigencia,  se realizan visitas con 
equipos técnicos  para la búsqueda y/o verificación de zonas aptas para  la actividad, se elabora los 
diseños de plantación, se procede a realizar un trabajo de comunicación a la ciudadanía frente a las 
intervenciones a realizar, se programa la intervención mediante el trazado, marcación y adecuación 
del terreno para posteriormente realizar la plantación a partir de actividades de Cargue y descargue 
de material vegetal, Distribución del material vegetal, Aplicación de agro insumos, Plantación del 
material vegetal, Tutorado y amarre de los árboles, una vez ejecutada actividad, se deberá realizar 
el registro de árboles en el Sistema de información para la gestión del arbolado Urbano- SIGAU y 
finalmente se elaboran los planos récord que son adjuntados a la hoja de vida de cada proyecto. 
 
A través de la oficina de arborización urbana,  durante el periodo de julio de 2020 a octubre de 2023, 
se han logrado establecer 56.052 árboles y arbustos  en el perímetro urbano, está actividad  busca  
redensificar áreas , lo anterior, para aportar a reducir la fragmentación de zonas arboladas, que se 
vieron afectadas por la construcción y la expansión de los procesos urbanísticos y viales de Bogotá, 
de ahí la importancia de evaluar las zonas potenciales de Plantación  en conjunto con todas las 
entidades distritales, que en el marco de sus competencias identifiquen las prioridades de 
intervención. 
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Así como también, se han plantado 5.012 metros cuadrados de jardinería convencional en espacio 
público de uso público. En el marco de la Política de Conservación de la Biodiversidad se han 
plantado especies nativas como, por ejemplo: e realizó la plantación de la especie Asclepia 
curassavica conocida como bencenuco o algodoncillo, la cual es el hogar de la mariposa monarca.  
Se realiza igualmente el mantenimiento de 139.000 m2 de jardinería. 
 
El Bosque metropolitano IDRD Bosque San Carlos tiene una connotación especial para el Jardín 
Botánico por el complejo manejo de las coberturas vegetales establecidas y sobre todo en la labor 
social con comunidades y organizaciones ambientales que de manera radical participan en la 
implementación de todas las labores silviculturales que allí se realizan incluyendo la implementación 
de nuevo arbolado. La implementación de la estrategia Bosque Urbano que incluyó a este parque 
dentro de las áreas del POT denominadas Bosques Urbanos permitió la plantación en esta 
administración a corte junio 2023 de 531 nuevos árboles y arbustos y en su parte que corresponde 
al cerro de la resurrección el Fondo de Desarrollo Local, FDL, de la Localidad Rafael Uribe Uribe, 
plantó 1.036 nuevos árboles para un total de 1.567 nuevos individuos plantados por esta 
administración. 

 
Imagen 41. Bosque de San Carlos 

 
Fuente: Equipo Coberturas vegetales 2023 Jardín Botánico de Bogotá.  

 
MPI - MANTENER 400,000 ARBOLES EN CONDICIONES ADECUADAS PARA SU DESARROLLO 
 
MANTENIMIENTO DE LAS COBERTURAS VEGETALES  
 
El mantenimiento al arbolado urbano se divide en dos grupos arbolado joven y adulto, que 
corresponden a ciclos de mantenimiento realizado, esto incluye el replante, la intervención de 
manejo silvicultural por riesgo, así como el manejo integrado de plagas y enfermedades (MIPE), que 
dependerá de las condiciones de cualquier árbol, es decir tanto a joven como adulto se realizan. 
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Las actividades operativas de mantenimiento básico en el arbolado joven se componen de plateo, 
fertilización, podas, riego, adición de sustrato y replantes, las cuales se han ejecutado en las 19 
localidades que componen el Distrito Capital siendo la localidad Suba la que cuenta con mayor 
porcentaje de ejecución de actividades de mantenimiento. En el manejo del arbolado, se han 
mantenido 381.050 árboles y arbustos urbanos, lo incluye el manejo integrado de Plagas y 
enfermedades como actividad preventiva en la gestión del riesgo, puesto que el tema de 
volcamiento se intensifica con los cambios en los periodos de precipitación y aumento de ráfagas 
de viento. 
 
En el proceso de aumento y mantenimiento de coberturas vegetales, se inicia con la producción de 
material vegetal, en El vivero La Florida, es una de las principales fuentes de abastecimiento de 
material vegetal para el establecimiento y mantenimiento de las coberturas vegetales de Bogotá, 
que durante el cuatrienio ha propagado más de 376.566 ejemplares de 276 especies.  
 
Otro tema estratégico en el manejo de coberturas fue la realización del Primer seminario 
iberoamericano de coberturas Vegetales urbanas, realizado en agosto de 2023, en el marco de este 
evento, se lanzó la Publicación digital de la Guía Técnica para la Valoración, Exaltación y Gestión de 
los Árboles Patrimoniales en el D.C. y Guía Técnica para el Reconocimiento, la valoración y la Gestión 
de las Coberturas Vegetales Icónicas en el D.C. 
 
Se avanzó en la actualización de la plataforma del arbolado en el Sistema de Información para la 
Gestión del Arbolado Urbano - SIGAU, permitiendo la visualización en tiempo real, del manejo del 
arbolado urbano en espacio público del Distrito Capital.  Adicionalmente, se efectuó el lanzamiento 
de la aplicación “ArbolappBogotá”, cuyo objetivo es implementar nuevas variables de información 
y combinación de indicadores, facilitando así el acceso a datos y cifras en tiempo real sobre el 
manejo del arbolado urbano en espacio público. 
 
La Subdirección Técnica Operativa, promovió y reforzó iniciativas relacionadas con la innovación, la 
generación de conocimiento y la transferencia tecnológica asociadas a la gestión y mejora de las 
coberturas verdes en el Distrito Capital a través de la línea de investigación aplicada:  

Los resultados de la Convocatoria 894 de 2021 de Minciencias4 se conocieron en el 2022, donde se 
otorgó el reconocimiento del Grupo de Investigación "Innovación e Investigación Aplicada a la 
Gestión de las Coberturas Vegetales Urbanas de Bogotá" (COL0220089) de la Subdirección Técnica 
Operativa, el cual fue categorizado en el Grupo C. 

El Grupo de Investigación tiene como principal objetivo la generación de conocimientos y soluciones 
que orientaran la toma de decisiones en relación con las coberturas vegetales urbanas y la mejora 
de la infraestructura verde en la ciudad.   

 

                                                      
4 RESOLUCIÓN 0504 DE 2022. Ministerio de Ciencia y tecnología. Disponible online: https://www.minciencias.gov.co/convocatorias/fortalecimiento-
capacidades-para-la-generacion-conocimiento/convocatoria-nacional-para  

 

https://www.minciencias.gov.co/convocatorias/fortalecimiento-capacidades-para-la-generacion-conocimiento/convocatoria-nacional-para
https://www.minciencias.gov.co/convocatorias/fortalecimiento-capacidades-para-la-generacion-conocimiento/convocatoria-nacional-para
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MPI-PRODUCIR 190,000 INDIVIDUOS VEGETALES PARA ATENDER LA DEMANDA DE LOS PROCESOS 
DE MEJORAMIENTO DE LAS COBERTURAS VEGETALES DEL DISTRITO ADELANTADOS POR EL 
JARDÍN BOTÁNICO 
 
MPI - MANTENER 100 POR CIENTO DE LAS COLECCIONES VIVAS DEL JARDÍN BOTÁNICO JOSE 
CELESTINO MUTIS 
 
MPDD 251 - PLANTAR Y MANTENER 225.000 INDIVIDUOS VEGETALES CON CRITERIOS DE 
RECUPERACIÓN ECOLÓGICA EN ZONA RURAL 
  

Tabla 27. MPDD 251 Proyecto 7677 

Meta PDD Indicador MPDD 
Programado 
Cuatrienio 

Ejecutado 
Cuatrienio a 
31/10/2023 

Programado 
2023 

Ejecutado 
2023 

AVANCE 
PDD % 

251-Plantar y 
mantener 225.000 

individuos vegetales 
con criterios de 
recuperación 

ecológica en zona 
rural 

268-Número de 
árboles 

plantados con 
criterios de 

recuperación 
ecológica en 
zona rural 

225.000 212.645 52.575 44.758 94,51 

251-Plantar y 
mantener 225.000 

individuos vegetales 
con criterios de 
recuperación 

ecológica en zona 
rural 

649-Número de 
árboles 

mantenidos con 
criterios de 

recuperación 
ecológica en 
zona rural 

225.000 135.507 158.000 135.507 60,23 

Fuente: SEGPLAN 

 
MPI ς AUMENTAR 100 POR CIENTO LOS PROCESOS DE INNOVACIÓN, GENERACIÓN DE 
CONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA PARA LA ADECUADA GESTIÓN, PLANIFICACIÓN 
Y MEJORAMIENTO DE LAS COBERTURAS VEGETALES DEL D.C. 
 
La Meta 3 tiene como objetivo principal impulsar y fortalecer los procesos de innovación, generación 
de conocimiento y transferencia tecnológica relacionados con la gestión y mejora de las coberturas 
vegetales en el Distrito Capital. Reconociendo la importancia de estas coberturas para la salud 
ambiental, el bienestar de la ciudadanía y la conservación de la biodiversidad, se busca promover 
un enfoque científico y tecnológico que permita abordar los desafíos actuales y futuros en este 
ámbito. 
 
Los hitos por destacar entre el 2020 y el 2023 alcanzados bajo el marco de la Meta 3, se muestran a 
continuación en la Figura 1.  
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Imagen 42. Hitos por destacar entre el 2020 y el 2023 

 
 

Fuente: Elaboración propia 

 
MPI ς PLANTAR Y MANTENER 211,000 INDIVIDUOS VEGETALES CON CRITERIOS DE RECUPERACIÓN 
ECOLÓGICA EN ZONA RURAL 
 
MPI - PLANTAR Y MANTENER 14,000 INDIVIDUOS VEGETALES EN DESARROLLO DE LA 
IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE RESTAURACIÓN AMBIENTAL DEL PMA DE LA RESERVA 
THOMAS VAN DER HAMMEN 
 
Uno de los proyectos estratégicos en los procesos de recuperación ecológica corresponde al Bosque 
Las Mercedes, ubicado en la Localidad de Suba. 
 
En esta área se han plantado y mantenidos 53,116 árboles y arbustos de especies nativas y, dentro 
del proceso de restauración ecológica localizado en el predio Las Mercedes localizado en la Reserva 
Forestal Thomas van Der Hammen, Localidad de Suba. Las actividades fueron ejecutadas bajo un 
Contrato Interadministrativo de comodato IDU 1188 de 2020.  
 
Para la ejecución de parte de estas actividades se realizó la contratación externa de la empresa A&A 
Consultoría e Ingeniería mediante licitación pública con interventoría de la empresa UT 
Interventoría Las Mercedes. Dentro de las especies plantadas la más emblemática es el Palo Blanco 
(Ilex kunthiana), esta especie es climáxica de los bosques de sabana cundiboyacenses, está 
registrada en categoría vulnerable y es una especie frecuente de los bosques que aún quedan en los 
alrededores del norte de la Sabana de Bogotá. 
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Imagen 43. Proyecto las Mercedes Reserva Thomas Van der Hammen 2020 a 2023 

                                         
Fuente: Equipo de recuperación Ecológica 2023. 

 
PRESUPUESTO 2020-2023 
 

Tabla 28. Presupuesto 2020-2023 Proyecto 7677 

Nro. Meta 
Presupuesto 2020 ς 2023 

Programado Ejecutado % 

1 
Actualizar y optimizar 100% Del sistema de información 
para la gestión del arbolado urbano SIGAU de las 
actividades a cargo del Jardín Botánico de Bogotá. 

5.008.636.318 4.980.693.985 99% 

2 
Actualizar 100% de los documentos técnicos de soporte 
de los instrumentos de planeación para la adecuada 
gestión de las coberturas vegetales del Distrito Capital 

1.608.195.933 1.608.195.933 100% 

3 

Aumentar 100% los procesos de innovación, 
generación de conocimiento y transferencia 
tecnológica para la adecuada gestión, planificación y 
mejoramiento de las coberturas vegetales del D.C. 

1.444.104.678 1.426.604.678 99% 

4 
Vincular 25.000 personas a procesos de participación 
incidente en la gestión de las coberturas vegetales e 
infraestructura verde de la ciudad capital. 

843.666.110 817.793.543 97% 

5 Plantar 80,000 árboles en el espacio urbano 19.642.876.015 18.276.794.007 93% 

6 
Mantener 400.000 árboles en condiciones adecuadas 
para su desarrollo 

36.644.837.828 34.450.920.285 94% 

8 
Mantener 140,000 metros cuadrados de jardines en el 
espacio público, incluidos los 5,000 m2 plantados 

7.498.313.779 7.418.639.177 99% 

9 
Plantar y mantener 211.000 individuos vegetales con 
criterios de recuperación ecológica en zona rural  

9.632.932.424 8.531.268.418 89% 
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Nro. Meta 
Presupuesto 2020 ς 2023 

Programado Ejecutado % 

10 

Plantar y mantener 14.000 individuos vegetales en 
desarrollo de la Implementación del Programa de 
Restauración Ambiental del PMA de la Reserva Thomas 
Van der Hammen 

1.048.606.569 1.041.611.769 99% 

11 
Formular e implementar 100% de la estrategia de 
manejo de las coberturas vegetales asociados a sitios 
históricos, patrimoniales o culturales. 

886.902.198 858.177.131 97% 

12 

Producir 190,000 individuos vegetales para atender la 
demanda de los procesos de mejoramiento de las 
coberturas vegetales del Distrito adelantados por el 
Jardín Botánico de Bogotá  

3.836.396.006 3.779.208.591 99% 

13 
Mantener 100% por ciento de las colecciones vivas del 
Jardín Botánico de Bogotá  

3.970.589.921 3.868.873.312 97% 

  TOTAL PROYECTO 92.066.057.779 87.058.780.829 95% 

Fuente: SEGPLAN 

 
 
Presupuesto 2024 por fuente de Financiación 

 
Tabla 29. Presupuesto 2024 Recursos del Distrito Proyecto 7677 

Proyecto 

Recursos del Distrito 

VA-recursos 
del Distrito 

VA-Tala de 
árboles* 

RB 1% 
Ingresos 
ley 99/83 

**  

RB - Tala de 
árboles *** 

REAF - Tala de 
árboles****  

Total Distrito 

7677 6.443.370.000 6.465.232.000 5.064.000 22.130.000 2.198.644.000 15.134.440.000 

Fuente: SEGPLAN 

 
Tabla 30. Presupuesto 2024 Recursos Administrados Proyecto 7677 

Proyecto 

Recursos Administrados  

VA - Admón de 
Libre destinación 

VA- 
Convenios*****  

RB - Admón de Libre 
destinación 

Total Administrados 

7.677 1.500.000.000 1.000.000.000 500.000.000 3.000.000.000 

Fuente: SEGPLAN 
 
(*) VA-Tala de árboles: El Jardín Botánico José Celestino Mutis adelanta la compensación por manejo 
silvicultural de tala de arbolado urbano, soportando sus actuaciones en los literales g, d y h del artículo 20 del 
Decreto Distrital 531 de 2010, se cumplirán a través de la plantación y mantenimiento del arbolado urbano y 
jardinería en las áreas de competencia de la Entidad.   
(**) RB 1% Ingresos ley 99/83: Para actividades de mantenimiento en áreas en proceso de recuperación 
ecológica en el suelo rural de Bogotá D.C. Lo anterior consultado al Ministerio de Ambiente y Desarrollo 
Sostenible, y conceptuado el 03 de junio del año 2021 a través de comunicación a la Secretaría Distrital de 
Ambiente de 2021 1300-E-2-014326. 
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(***) RB - Tala de árboles: El Jardín Botánico José Celestino Mutis adelanta la compensación por manejo 
silvicultural de tala de arbolado urbano, soportando sus actuaciones en los literales g, d y h del artículo 20 del 
Decreto Distrital 531 de 2010, se cumplirán a través de la plantación y mantenimiento del arbolado urbano y 
jardinería en las áreas de competencia de la Entidad. (RB) Recursos del balance: Recaudados en vigencias 
anteriores  
(****) REAF - Tala de árboles: El Jardín Botánico José Celestino Mutis adelanta la compensación por manejo 
silvicultural de tala de arbolado urbano, soportando sus actuaciones en los literales g, d y h del artículo 20 del 
Decreto Distrital 531 de 2010, se cumplirán a través de la plantación y mantenimiento del arbolado urbano y 
jardinería en las áreas de competencia de la Entidad. (REAF) Recursos de reaforo: Recaudados en vigencias 
anteriores  
(*****)  VA- Convenios: Proyección de recaudo para la vigencia 2024 en el marco de convenios 
interadministrativos. Recurso no recaudo, no se debe comprometer si no hay recaudo.  

 

7.6. Logro 29 -Posicionar globalmente a Bogotá como territorio inteligente (Smart City).  

 
MPDD  457 - FORTALECER EL 100% LA GESTIÓN DE LA INFORMACIÓN AMBIENTAL PRIORIZADA DE 
BOGOTÁ 

Tabla 31. MPDD  457 Proyecto 7667 

META PDD 
INDICADOR 

MPDD 
Programado 
Cuatrienio 

Ejecutado 
Cuatrienio a 
31/10/2023 

Programado 
2023 

Ejecutado 
2023 

AVANCE 
PDD % 

457-Fortalecer 
el 100% la 

gestión de la 
información 
ambiental 

priorizada de 
Bogotá 

492-Porcentaje 
de avance en el 
fortalecimiento 
de gestión de la 

información 
ambiental de 

Bogotá priorizada 

100% 80% 20% 16% 76 

Fuente: SEGPLAN 

Proyecto de inversión 7667 Fortalecimiento para la gestión de la información ambiental, la 
comunicación y el mercadeo del Jardín Botánico de Bogotá 

 
Objetivo: Fortalecer las estrategias de comunicación y mercadeo para el posicionamiento 
de la Gestión Institucional, el conocimiento científico y los saberes del JBB entre sus 
audiencias y grupos de interés 

 
Metas 
 
Avance de metas magnitudes y presupuesto 

 
Tabla 32. Avance de metas magnitudes y presupuesto Proyecto 7667 

Meta Proyecto 
Ejecutado Programado Ejecutado Porcentaje 

2020 2021 2022 2023 

1. Realizar el 100% de las 
acciones de fortalecimiento 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 
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de la Estrategia de 
comunicación interna 

2. Realizar el 100% de las 
acciones de fortalecimiento 
de la Estrategia de 
comunicación digital 

100% 100% 100% 100% 70% 70% 

3. Realizar el 100% de las 
acciones de fortalecimiento 
de la Estrategia de mercadeo 

100% 100% 100% 100% 70% 70% 

Fuente: SEGPLAN 

 
La estrategia de comunicación pública institucional del Jardín Botánico de Bogotá se caracterizó por 
un manejo sostenido de relacionamiento mediático basado en el interés de los temas ofrecidos a 
medios masivos y comunitarios, y en la confianza y credibilidad de que goza la Entidad ante medios 
masivos y comunitarios.  
 
Sin duda, uno de los hitos destacables de este proyecto fue lograr que el Jardín Botánico de Bogotá, 
sin apartarse de los lineamientos de la Alcaldía Mayor y del Sector Ambiente, lograra recuperar la 
atención y el interés de la prensa local y nacional y ocupar de manera independiente, un lugar en la 
agenda de los medios informativos.  
 

MPI ς REALIZAR 100 POR CIENTO DE LAS ACCIONES DE FORTALECIMIENTO DE LA ESTRATEGIA DE 
COMUNICACIÓN INTERNA 
 

¶ Comunicación Interna: 
V Apoyo a 302 campañas e iniciativas del nivel distrital. 
V Atención, gestión y respuesta a 1.466 requerimientos comunicacionales. 
V Convocatoria y realización de 17 mesas de trabajo con los enlaces de comunicación 

institucional. 
 

¶ Apoyo a la estrategia de rendición de cuentas: 
 
Desde el Proyecto de Comunicaciones y Mercadeo se acompaña y apoya la estrategia de rendición 
de cuentas de la Entidad, con el fin de fortalecer y ampliar las redes de comunicación entre el Jardín 
Botánico de Bogotá José Celestino Mutis y la ciudadanía, incluyendo a sus grupos de interés 
internos. 
 
MPI - REALIZAR 100 POR CIENTO DE LAS ACCIONES DE FORTALECIMIENTO DE LA ESTRATEGIA DE 
COMUNICACIÓN DIGITAL 

 
En la línea digital y canales externos (página web, micrositio Bogotá es mi Huerta), la estrategia se 
robusteció de manera que el equipo creativo y de generación de contenidos lograra el crecimiento 
sostenido de los seguidores.  
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¶ Comunicación Externa: 
V Publicación de 1.102 impactos noticiosos publicados por medios de comunicación 

masivos. 
V “Jardín de Noche” acogido por los medios, así como la vinculación del Jardín Botánico 

al Global Big Day y el lanzamiento de una cuarta ruta agroecológica en el Distrito, entre 
otros. 

 

¶ Reporte de métricas y gestión de contenidos de los portales del JBB:    
 

El Portal web registra usuarios nuevos de procedencia orgánica, es decir, personas que ingresaron 
al portal por referencia directa, por búsqueda espontánea que se contabilizan en 267.500. 
 
En cuanto al micrositio Bogotá es mi huerta, el cual se viene alimentando con el acompañamiento 
técnico e informativo de la Subdirección Técnica Operativa y el apoyo de la Oficina de Sistemas para 
asegurar su funcionalidad y disponibilidad. A diciembre de 2023 se estima que este portal fue 
visitado por cerca de 1.657.000 personas. 
 

¶ Redes Sociales: 
 
V Equis:   82.107 usuarios  
V Facebook: 120.535 seguidores 
V Instagram: 147.443 seguidores 
V Youtube: 20.630 usuarios  
V Tiktok: 20.191 inscritos 

 
 
MPI - REALIZAR 100 POR CIENTO DE LAS ACCIONES DE FORTALECIMIENTO DE LA ESTRATEGIA DE 
MERCADEO 
 
Desde la línea de Mercadeo, las acciones de posicionamiento se enfocaron en la atención al 
visitante, la reactivación de servicios fundamentales para el avance de la Entidad hacia la 
certificación como ícono de turismo de naturaleza y desde luego, en el fortalecimiento de acciones 
de promoción del Tropicario Distrital.  

 
Es importante mencionar que durante la ejecución de este proyecto se ha tenido como base de las 
acciones, los documentos estratégicos realizados: Plan de posicionamiento, diagnósticos 2022, plan 
de mejoramiento de la experiencia, y para 2023 se adicionó: Estrategia Tienda de recuerdos del 
jardín y nuevos resultados de encuesta a visitantes.  
 

Tabla 33. Estudios de Mercadeo 

Año Estudios de mercadeo Repositorio 

2021 
Diagnóstico y Plan Estratégico de Posicionamiento JBB 
como ícono de turismo de naturaleza de la ciudad 

https://jbb.gov.co/documentos/p
laneacion/2021/marzo/PLAN_DE
_COMUNICACIONES_Y_MERCAD
EO_2020-2024.pdf 

https://jbb.gov.co/documentos/planeacion/2021/marzo/PLAN_DE_COMUNICACIONES_Y_MERCADEO_2020-2024.pdf
https://jbb.gov.co/documentos/planeacion/2021/marzo/PLAN_DE_COMUNICACIONES_Y_MERCADEO_2020-2024.pdf
https://jbb.gov.co/documentos/planeacion/2021/marzo/PLAN_DE_COMUNICACIONES_Y_MERCADEO_2020-2024.pdf
https://jbb.gov.co/documentos/planeacion/2021/marzo/PLAN_DE_COMUNICACIONES_Y_MERCADEO_2020-2024.pdf
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2022 Resultados Encuestas a visitantes (General) Estrategias de Mercadeo JBB 

2022 Resultados Encuestas a visitantes (Tropicario) Estrategias de Mercadeo JBB 

2022 Plan de mejoramiento experiencia del visitante  Estrategias de Mercadeo JBB 

2023 Documento tienda del Jardín Botánico de Bogotá 
Tienda del jardín botánico de 
Bogotá.pdf 

2023 Resultados Encuesta a visitantes (general) Estrategias de Mercadeo JBB 

Fuente: Elaboración propia 

 
Como temas prioritarios que deben ser atendidos por la administración entrante: 
 

¶ Se recomienda mantener el proyecto desde un área o dependencia de apoyo para que se 
cumplan de manera transversal las acciones comunicacionales de la Entidad. (Ideal que se 
alinea a la Dirección General). 

¶ Avanzar en el fortalecimiento de la capacidad de los equipos profesionales de transmisión 
de audio y video para ampliar las oportunidades y niveles de interacción con los usuarios de 
las redes sociales a través de espacios en vivo o diferidos soportados en plataformas 
robustas de enlace entre canales y una conectividad disponible en espacios abiertos y 
cerrados dentro y fuera de la Entidad. 

¶ Desde la línea de Mercadeo, es pertinente tener en cuenta que el CAV es una apuesta del 
Jardín que busca fortalecer aquellos aspectos que resultan importantes para los visitantes 
y que durante los estudios realizados en 2021 y 2022 tienen la más baja calificación.  

¶ Continuar consolidando estrategias de recaudo que permitan el aprovechamiento de las 
capacidades y potencialidades turísticas del Jardín.  

 
 
Ejecución presupuestal del proyecto por meta 2020-2023 

 
Proyecto 7667 - FORTALECIMIENTO PARA LA GESTIÓN DE LA INFORMACIÓN AMBIENTAL, LA 
COMUNICACIÓN Y EL MERCADEO DEL JARDÍN BOTÁNICO DE BOGOTÁ 

 
Tabla 34. Ejecución presupuestal del proyecto por meta 2020-2023 Proyecto 7667 

Nro. Meta 

Presupuesto 2020 - 2023 

Programado Ejecutado % 

1 
Realizar el 100% de las acciones de 
fortalecimiento de la Estrategia de 
comunicación interna 

783.100.207 606.883.005 77% 

2 
Realizar el 100% de las acciones de 
fortalecimiento de la Estrategia de 
comunicación digital 

2.480.536.569 2.512.065.900 101% 

3 
Realizar el 100% de las acciones de 
fortalecimiento de la Estrategia de mercadeo 

608.653.456 606.206.211 100% 

 TOTAL PROYECTO 3.872.290.232 3.725.155.116 96% 

Fuente: SEGPLAN 

 

https://jbbgovco-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/carolina_fuentes_jbb_gov_co/Eh6zaGK5ophLgHmUds7sKhgB_3sHWuNvExWtTXZ-uMZw1w?e=OtXsIi
https://jbbgovco-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/carolina_fuentes_jbb_gov_co/Eh6zaGK5ophLgHmUds7sKhgB_3sHWuNvExWtTXZ-uMZw1w?e=OtXsIi
https://jbbgovco-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/carolina_fuentes_jbb_gov_co/Eh6zaGK5ophLgHmUds7sKhgB_3sHWuNvExWtTXZ-uMZw1w?e=OtXsIi
https://jbbgovco-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/carolina_fuentes_jbb_gov_co/Ee7ba8h1qzFPi3FZJBWK8YwBuQYRJW5kopB0Gg9Ng_UJXA?e=SVo8cx
https://jbbgovco-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/carolina_fuentes_jbb_gov_co/Ee7ba8h1qzFPi3FZJBWK8YwBuQYRJW5kopB0Gg9Ng_UJXA?e=SVo8cx
https://jbbgovco-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/carolina_fuentes_jbb_gov_co/Eh6zaGK5ophLgHmUds7sKhgB_3sHWuNvExWtTXZ-uMZw1w?e=OtXsIi
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Presupuesto 2024, por fuente de financiación 

 
Tabla 35. Presupuesto 2024 Proyecto 7667 

Presupuesto  

 Recursos del 
Distrito  

 Recursos Administrados  

 VA-recursos del 
Distrito  

 VA - Admón de Libre 
destinación  

 RB - Admón de 
Libre destinación  

 Total, 
Administrados  

929.390.000 929.390.000 100.000.000    100.000.000 

Fuente: SEGPLAN 

 

7.7. Logro 30 - Incrementar la efectividad de la gestión pública distrital y local. 

 
Metas Plan de Desarrollo 
 

Tabla 36. Metas Plan de Desarrollo Proyecto 7679 

Meta PDD 
Indicador 

MPDD 
Programado 
Cuatrienio 

Ejecutado 
Cuatrienio a 
31/10/2023 

Programado 
2023 

Ejecutado 
2023 

AVANCE 
PDD % 

505-Formular y 
desarrollar dos (2) 
procesos institucionales 
de investigación y gestión 
del conocimiento 
ambiental y animal 

553-Número 
de procesos 
de 
investigación 
institucional 

1 0,88 0,26 0,24 88 

Fuente: SEGPLAN 
 
Proyecto de Inversión 7679: Investigación para la Conservación de los Ecosistemas y la Flora de la 
Región y Bogotá. 

 
El Proyecto de Inversión 7679 Investigación para la conservación de los ecosistemas y la flora de la 
región y Bogotá, es un proyecto gerenciado por la Subdirección Científica que desarrolla 12 metas. 
 
El proyecto de Inversión 7679, aporta al Propósito 5: Construir Bogotá Región con gobierno abierto, 
transparente y ciudadanía consciente y al Programa 15: Gestión pública efectiva abierta y 
transparente del Plan de Desarrollo Distrital: Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotá 
del Siglo XXI. 
 
Objetivo General: Aumentar la capacidad institucional para la gestión del conocimiento en 
conservación, restauración y uso sostenible de la flora en áreas de la estructura ecológica y de 
interés ambiental en la ciudad región. 
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MPDD 505- FORMULAR Y DESARROLLAR DOS (2) PROCESOS INSTITUCIONALES DE INVESTIGACIÓN 
Y GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO AMBIENTAL Y ANIMAL 
 
Durante las vigencias 2020 – 2023, el proyecto de inversión reportó un cumplimiento del 100% en 
la ejecución de sus metas en cada una de las vigencias y un total de 103 investigaciones 
desarrolladas y 43 en ejecución, a continuación, se relacionan las metas y sus ejecuciones por 
vigencia. 

 

 Descripción avance de metas magnitudes y presupuesto.  

 
Tabla 37. MPDD 505 Proyecto 7679 

Meta 
Ejecutado Programado Ejecutado Porcentaje 

2020 2021 2022 2023 

1 determinar a través de 26 
investigaciones el potencial 
ecológico y valoración del 
servicio ecosistémico del 
almacenamiento y flujo de 
carbono. 

3 6 8 7 6,51 92% 

2 Evaluar mediante 26 
investigaciones aspectos de 
conectividad ecológica. 

3 5 8 8 7,44 92% 

3 Realizar 13 investigaciones 
sobre la flora de Bogotá D.C. 

2 3 3 3 2,79 85% 

4 Realizar 26 investigaciones en 
marco del enriquecimiento, 
mantenimiento y evaluación de 
las colecciones de referencia del 
Jardín Botánico de Bogotá D.C. 

2 4 5 6 5,58 65% 

5 Realizar 26 investigaciones en 
el marco del proceso de 
curaduría y enriquecimiento a la 
colección viva del Jardín 
Botánico de Bogotá D.C. 

3 5 8 8 7,44 92% 

6 Desarrollar 13 investigaciones 
para analizar fenómenos de 
disturbio y aspectos ecológicos 
de especies invasoras. 

2 3 3 3 2,79 85% 

7 Realizar 13 investigaciones 
para analizar dinámicas, 
mecanismos y procesos 
ecológicos a nivel de 
ecosistemas y paisaje. 

2 3 3 3 2,79 85% 

8 Desarrollar 9 investigaciones 
en propagación tradicional e in 
vitro. 

1 2 3 2 1,86 89% 

9  Desarrollar 9 investigaciones 
en sanidad vegetal. 

1 2 3 2 1,86 89% 
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Meta 
Ejecutado Programado Ejecutado Porcentaje 

2020 2021 2022 2023 

10 Desarrollar 9 investigaciones 
en bioprospección. 

1 3 3 1 0,93 89% 

11 Desarrollar 5 informes de 
análisis sobre el avance de la 
estrategia interinstitucional 
para la acreditación del Jardín 
Botánico de Bogotá D.C. 

1 1 1 1 0,84 80% 

12 Desarrollar 5 informes de 
análisis sobre el avance del 
sistema de información y datos 
científicos del Jardín Botánico 
de Bogotá D.C. 

1 1 1 1 0,82 80% 

Fuente: SEGPLAN 

 
MPI - DETERMINAR A TRAVÉS DE 26 INVESTIGACIONES EL POTENCIAL ECOLÓGICO Y VALORACIÓN 
DEL SERVICIO ECOSISTÉMICO DEL ALMACENAMIENTO Y FLUJO DE CARBONO. 
 
El alcance de esta meta consiste en realizar investigaciones, en diferentes áreas de la ciudad, 
asociadas a la valoración integral de los servicios ecosistémicos de la biodiversidad y del paisaje, con 
énfasis en el flujo de carbono, además de la valoración económica y social, enfocada en la 
percepción de las personas sobre el entorno. 
 
Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2020 y el 31 de diciembre de 2022, la meta 
registró un cumplimiento del 100% en cada vigencia, lo cual, estuvo representado en el desarrollo 
de las actividades planteadas para 17 investigaciones culminadas. De manera adicional, con corte a 
31 de octubre de 2023, se realizó la formulación de 7 investigaciones que se encuentran en 
ejecución con el análisis de datos y la elaboración de resultados, las 2 investigaciones restantes se 
han programado para el año 2024, representando el cumplimiento de las actividades establecidas y 
programadas teniendo en cuenta el procedimiento GEN.PR.03: Investigación básica y aplicada para 
la conservación de la flora y los ecosistemas. 
 
MPI - EVALUAR MEDIANTE 26 INVESTIGACIONES ASPECTOS DE CONECTIVIDAD ECOLÓGICA 
 
El alcance de esta meta tiene como propósito generar conocimiento sobre aspectos de conectividad 
ecológica en Bogotá – Región, a través del estudio de las interacciones de la biodiversidad, 
principalmente dando prioridad a las relaciones planta-animal, insumo para la toma de decisiones 
en la planificación y gestión sostenible del territorio, con énfasis la favorabilidad de los corredores 
ecosistémicos. 
 
Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2020 y el 31 de diciembre de 2022, la meta 
registró un cumplimiento del 100% en cada vigencia, lo cual, estuvo representado en el desarrollo 
de las actividades planteadas para 16 investigaciones culminadas. De manera adicional, con corte a 
31 de octubre de 2023, se realizó la formulación de 8 investigaciones que se encuentran en 
ejecución con el análisis de datos y la elaboración de resultados, para el 2024, se tienen planteados 
2 investigaciones, representando el cumplimiento de las actividades establecidas y programadas 
teniendo en cuenta el procedimiento GEN.PR.03: Investigación básica y aplicada para la 
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conservación de la flora y los ecosistemas, a continuación, se relacionan los avances registrados a la 
fecha.   
 
MPI - REALIZAR 13 INVESTIGACIONES SOBRE LA FLORA DE BOGOTÁ D.C. 

 
El alcance de esta meta consiste en reconocer el patrimonio florístico del Distrito Capital y la Región, 
con fines de conservación, restauración y uso sostenible, en términos de diversidad, taxonomía, 
distribución geográfica, entre otros aspectos, que permiten resaltar, no sólo el inventario de 
especies vasculares de la capital, sino la identificación de nuevas especies reportadas en el territorio.  
 
Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2020 y el 31 de diciembre de 2022, la meta 
registró un cumplimiento del 100% en cada vigencia, lo cual, estuvo representado en el desarrollo 
de las actividades planteadas para 8 investigaciones culminadas y la formulación y avance en la 
ejecución de 3 investigaciones que se encuentran en desarrollo durante la vigencia 2023, para el 
2024 se prevé 2 investigaciones, que representan el cumplimiento de las actividades establecidas y 
programadas teniendo en cuenta el procedimiento GEN.PR.03: Investigación básica y aplicada para 
la conservación de la flora y los ecosistemas. 

 
MPI - REALIZAR 19 INVESTIGACIONES EN EL MARCO DEL ENRIQUECIMIENTO, MANTENIMIENTO Y 
EVALUACIÓN DE LAS COLECCIONES DE REFERENCIA DEL JARDÍN BOTÁNICO DE BOGOTÁ D.C. 
 
El cumplimiento de esta meta complementa la importante labor de conservación de la flora, al 
contar con el Herbario JBB, el cual representa y sistematiza parte de la biodiversidad vegetal del 
Distrito Capital y otras regiones del país, como base fundamental para los procesos de investigación 
que adelanta la Entidad y otras interesadas en la conservación. Cuenta con una colección dinámica 
y en permanente actualización y enriquecimiento de plantas vasculares, briofitos, líquenes y 
hongos. 
 
Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2020 y el 31 de diciembre de 2022, la meta 
registró un cumplimiento del 100% en cada vigencia, lo cual, estuvo representado en el desarrollo 
de las actividades planteadas para 11 investigaciones culminadas y la formulación y avance en la 
ejecución de 6 investigaciones que se encuentran en desarrollo durante la vigencia 2023, para él 
año 2024 se plantea el desarrollo de 9 investigaciones, que representan el cumplimiento de las 
actividades establecidas y programadas teniendo en cuenta el procedimiento GEN.PR.03: 
Investigación básica y aplicada para la conservación de la flora y los ecosistemas. 
 
MPI-REALIZAR 26 INVESTIGACIONES EN EL MARCO DEL PROCESO DE CURADURÍA Y 
ENRIQUECIMIENTO A LA COLECCIÓN VIVA DEL JARDÍN BOTÁNICO DE BOGOTÁ D.C. 
 
El cumplimiento de esta meta, da alcance a la esencia misional del Jardín Botánico, en relación con 
la responsabilidad de conservar el germoplasma de especies propias del territorio de su jurisdicción, 
en las colecciones ex situ, científicamente organizadas para tal fin. En ese contexto, se destacan las 
Colecciones Especializadas para la Conservación – CEPAC, que fortalecen la labor sobre algunos 
grupos o familias taxonómicas y dan alcance al conocimiento para su domesticación.   
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Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2020 y el 31 de diciembre de 2022, la meta 
registró un cumplimiento del 100% en cada vigencia, lo cual, estuvo representado en el desarrollo 
de las actividades planteadas para 16 investigaciones culminadas y la formulación y avance en la 
ejecución de 8 investigaciones que se encuentran en desarrollo durante la vigencia 2023, para él 
año 2024 se plantea el desarrollo de 2 investigaciones, dando cumplimiento a las actividades 
establecidas y programadas teniendo en cuenta el procedimiento GEN.PR.03: Investigación básica 
y aplicada para la conservación de la flora y los ecosistemas. 
 
MPI-DESARROLLAR 13 INVESTIGACIONES PARA ANALIZAR FENÓMENOS DE DISTURBIO Y 
ASPECTOS ECOLÓGICOS DE ESPECIES INVASORAS. 
 
El alcance de esta meta complementa el conocimiento que sobre los diferentes disturbios que se 
presentan en el Distrito Capital, ha abordado el Jardín Botánico desde 1998. En esta oportunidad 
con un énfasis asociado al conocimiento del potencial invasor y de regeneración natural de algunas 
especies en los ecosistemas alterados y priorizados del territorio, relacionados con eventos de 

fuego, entre otros.   
 
Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2020 y el 31 de diciembre de 2022, la meta 
registró un cumplimiento del 100% en cada vigencia, lo cual, estuvo representado en el desarrollo 
de las actividades planteadas para 8 investigaciones culminadas y la formulación y avance en la 
ejecución de 3 investigaciones que se encuentran en desarrollo durante la vigencia 2023, para él 
año 2024, se plantea el desarrollo de 2 investigaciones, que representan el cumplimiento de las 
actividades establecidas y programadas teniendo en cuenta el procedimiento GEN.PR.03: 
Investigación básica y aplicada para la conservación de la flora y los ecosistemas. 
 
MPI - REALIZAR 13 INVESTIGACIONES PARA ANALIZAR DINÁMICAS, MECANISMOS Y PROCESOS 
ECOLÓGICOS A NIVEL DE ECOSISTEMAS Y PAISAJE. 
 
El alcance de esta meta complementa los estudios sobre los efectos de los procesos de 
restablecimiento de la cobertura vegetal frente a la conectividad ecológica en los diferentes 

escenarios del Distrito Capital.   
 
Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2020 y el 31 de diciembre de 2022, la meta 
registró un cumplimiento del 100% en cada vigencia, lo cual, estuvo representado en el desarrollo 
de las actividades planteadas para 8 investigaciones culminadas y la formulación y avance en la 
ejecución de 3 investigaciones que se encuentran en desarrollo durante la vigencia 2023, para el él 
año 2024 se plantea el desarrollo de 2 investigaciones, que representan el cumplimiento de las 
actividades establecidas y programadas teniendo en cuenta el procedimiento GEN.PR.03: 
Investigación básica y aplicada para la conservación de la flora y los ecosistemas. 
 
MPI - DESARROLLAR 9 INVESTIGACIONES EN PROPAGACIÓN TRADICIONAL E IN VITRO. 
 
El desarrollo de esta meta da alcance a procesos de domesticación de especies de interés para la 
conservación, en términos de la generación de protocolos de propagación mediante técnicas 
tradiciones o biotecnológicas (in vitro), lo cual permite replicar, masivamente, los mejores 
resultados en especies destinadas a enriquecer las colecciones o los escenarios de plantación del 
Distrito, en los que interviene el Jardín Botánico. 
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Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2020 y el 31 de diciembre de 2022, la meta 
registró un cumplimiento del 100% en cada vigencia, lo cual, estuvo representado en el desarrollo 
de las actividades planteadas para 6 investigaciones culminadas y la formulación y avance en la 
ejecución de 2 investigaciones que se encuentran en desarrollo durante la vigencia 2023, para el 
año 2024, se plantea desarrollar 1 investigación, lo que representa el cumplimiento de las 
actividades establecidas y programadas teniendo en cuenta el procedimiento GEN.PR.03: 
Investigación básica y aplicada para la conservación de la flora y los ecosistemas. 
 
MPI - DESARROLLAR 9 INVESTIGACIONES EN SANIDAD VEGETAL 
 
El alcance de esta meta complementa el conocimiento sobre las especies de interés, en cuanto 
utiliza una serie de medidas para manejar, controlar y prevenir plagas y enfermedades presentes en 
las especies priorizadas para la investigación, que hacen parte de las colecciones vivas o de los 
espacios de intervención del Jardín Botánico. 
 
Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2020 y el 31 de diciembre de 2022, la meta 
registró un cumplimiento del 100% en cada vigencia, lo cual, estuvo representado en el desarrollo 
de las actividades planteadas para 6 investigaciones culminadas y la formulación y avance en la 
ejecución de 2 investigaciones que se encuentran en desarrollo durante la vigencia 2023, para el 
2024se plantea el desarrollo de 1 investigación, que representa el cumplimiento de las actividades 
establecidas y programadas teniendo en cuenta el procedimiento GEN.PR.03: Investigación básica 
y aplicada para la conservación de la flora y los ecosistemas. 
 
MPI - DESARROLLAR 9 INVESTIGACIONES EN BIOPROSPECCIÓN 
 

Esta meta brinda conocimiento acerca de la transformación, fitoquímica y uso de los extractos 
obtenidos de especies priorizadas, con énfasis en aceites esenciales, actividad antimicrobiana y 
fúngica y potenciales ansiolíticos.  

Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2020 y el 31 de diciembre de 2022, la meta 
registró un cumplimiento del 100% en cada vigencia, lo cual, estuvo representado en el desarrollo 
de las actividades planteadas para 7 investigaciones culminadas y la formulación y avance en la 
ejecución de 1 investigaciones que se encuentran en desarrollo durante la vigencia 2023, para el 
año 2024, se plantea desarrollar 1 investigación las cuales representan el cumplimiento de las 
actividades establecidas y programadas teniendo en cuenta el procedimiento GEN.PR.03: 
Investigación básica y aplicada para la conservación de la flora y los ecosistemas. 
 
MPI-DESARROLLAR 5 INFORMES DE ANÁLISIS SOBRE EL AVANCE DE LA ESTRATEGIA 
INTERINSTITUCIONAL PARA LA ACREDITACIÓN DEL JARDÍN BOTÁNICO DE BOGOTÁ D.C. 
 
Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2020 al 31 de octubre de 2023, la meta 
registró un cumplimiento del 100%; en lo que va recorrido de la vigencia 2023 la meta registra un 
avance del 84% reflejando un cumplimiento del 100% con respecto a lo programado para el periodo 
de reporte. Lo anterior ha estado representado en el desarrollo de las actividades para acreditar al 
Jardín Botánico de Bogotá como centro de investigación Científica y como actor Sistema Nacional 
de Ciencia, Tecnología, como se detalla en la figura y se describe a continuación: 
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Grafica 2. Fases de la estrategia Institucional el reconocimiento del Jardín Botánico como actor de 

SNCTeI 

 
Fuente: Elaboración propia 

 
MPI - DESARROLLAR 5 INFORMES DEL ANALISIS SOBRE EL AVANCE DEL SISTEMA DE INFORMACION 
Y DATOS CIENTIFICOS DEL JARDIN BOTANICO DE BOGOTA 
 
Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2020 al 31 de octubre de 2023, la meta 
registró un cumplimiento del 100%; en lo que va recorrido de la vigencia 2023 la meta registra un 
avance del 82% reflejando un cumplimiento del 100% con respecto a lo programado para el periodo 
de reporte, representado en el cumplimiento de las actividades programadas para las fases de 
planificación, ejecución, seguimiento y consolidación de avances. Se adelantaron gestiones de la 
información y los datos de las investigaciones en tres componentes: registro de investigaciones y 
productos I+D+I; datos biológicos y socioecológicos; e información geoespacial. 

 
 

Ejecución Presupuesto del proyecto por meta 2020 ς 2023 
 

Proyecto 7679 - INVESTIGACIÓN PARA LA CONSERVACIÓN DE LOS ECOSISTEMAS Y LA FLORA DE 
LA REGIÓN Y BOGOTÁ 

 
Tabla 38. Ejecución Presupuesto del proyecto por meta 2020 ς 2023 Proyecto 7679 

Nro. Meta 
Presupuesto 2020 ς 2023 

Programado Ejecutado % 

1 

Determinar a través de 26 investigaciones el 
potencial ecológico y valoración del servicio 
ecosistémico del almacenamiento y flujo de 
carbono. 

1.232.017.404 1.231.767.923 100% 

2 
Evaluar mediante 26 investigaciones 
aspectos de conectividad ecológica. 

1.478.011.525 1.477.124.525 100% 

3 
Realizar 13 investigaciones sobre la flora de 
Bogotá D.C. 

815.076.344 815.076.344 100% 
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Nro. Meta 
Presupuesto 2020 ς 2023 

Programado Ejecutado % 

4 

Realizar 19 investigaciones en marco del 
enriquecimiento, mantenimiento y 
evaluación de las colecciones de referencia 
del Jardín Botánico de Bogotá D.C. 

1.322.870.224 1.286.639.224 97% 

5 

Realizar 26 investigaciones en el marco del 
proceso de curaduría y enriquecimiento a la 
colección viva del Jardín Botánico de Bogotá 
D.C. 

1.586.194.307 1.582.393.307 100% 

6 
Desarrollar 13 investigaciones para analizar 
fenómenos de disturbio y aspectos 
ecológicos de especies invasoras. 

1.458.803.317 1.458.802.596 100% 

7 
Realizar 13 investigaciones para analizar 
dinámicas, mecanismos y procesos 
ecológicos a nivel de ecosistemas y paisaje. 

678.841.287 678.841.287 100% 

8 
Desarrollar 9 investigaciones en 
propagación traABRILional e in vitro. 

800.728.565 775.041.025 97% 

9 
Desarrollar 9 investigaciones en sanidad 
vegetal. 

267.836.064 260.836.064 97% 

10 
Desarrollar 9 investigaciones en 
bioprospección. 

570.849.549 537.849.549 94% 

11 

Desarrollar 5 informes de análisis sobre el 
avance de la estrategia interinstitucional 
para la acreditación del Jardín Botánico de 
Bogotá D.C. 

2.420.141.615 2.392.332.345 99% 

12 

Desarrollar 5 informes de análisis sobre el 
avance del sistema de información y datos 
científicos del Jardín Botánico de Bogotá 
D.C. 

709.066.799 708.913.132 100% 

  TOTAL  PROYECTO 13.340.437.000 13.205.617.321 99% 

Fuente: SEGPLAN 

Presupuesto 2024, por fuente de financiación 
 

Tabla 39. Presupuesto 2024 Proyecto 7679 

Presupuesto  

 Recursos del Distrito   Recursos Administrados  

 VA-recursos del 
Distrito  

 VA - Admón de 
Libre 

destinación  

 RB - Admón de 
Libre destinación  

 Total, 
Administrados  

4.596.800.000          4.496.800.000 100.000.000   100.000.000 

Fuente: SEGPLAN 
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Proyecto 7683. Fortalecimiento de las capacidades organizacionales, físicas y tecnológicas en el 
Jardín Botánico José Celestino Mutis Bogotá 
 
MPDD 531 - MEJORAR EN CINCO (5) PUNTOS LOS RESULTADOS DE IMPLEMENTACIÓN DEL MIPG 
EN EL JBB Y SDA 
 

Tabla 40. MPDD 531 Proyecto 7683 

Meta PDD  
Indicador 

MPDD  
Programado 
Cuatrienio  

Ejecutado 
Cuatrienio a 
31/10/2023 

Programado 
2023  

Ejecutado 
2023  

Avance 
PDD %  

531-Mejorar en 
cinco (5) puntos 
los resultados de 
implementación 
del MIPG en el 

JBB y SDA 

580-Índice de 
desempeño 
institucional 
FURAG logro 

8,5 6,8 2 0,9 80 

Fuente: SEGPLAN 

 
Como estrategia de mejora de la eficiencia de la gestión pública, el Jardín Botánico de Bogotá 
partiendo de sus diagnóstico interno, formulo el proyecto de inversión denominado 
“Fortalecimiento de las capacidades organizacionales, físicas y tecnológicas en el Jardín Botánico 
José Celestino Mutis Bogotá”, cuyo objetivo principal es mejorar la sostenibilidad, planeación 
estratégica y la infraestructura física y tecnológica en el Jardín Botánico José Celestino Mutis, a 
través del fortalecimiento de la gestión del talento humano, los sistemas de información, los 
recursos, los bienes y procesos, así como de la actualización y mejora de la infraestructura física 
para garantizar el desarrollo de actividades de administración y gestión. 
 
Objetivo General: Mejorar la sostenibilidad, planeación estratégica y la infraestructura física y 
tecnológica en el Jardín Botánico José Celestino Mutis. 

 
Metas 
 
Avance de metas magnitudes y presupuesto. 

 
Tabla 41. Avance de metas magnitudes y presupuesto Proyecto 7683 

Meta 
Ejecutado Programado Ejecutado Porcentaje 

2020 2021 2022 2023 

1. Fortalecer y mantener en 100% 
del Plan de Sostenibilidad MIPG 

100% 100% 100% 100% 97% 97% 

2. Actualizar y ejecutar el 100% de 
la Planeación Estratégica de la 
entidad. 

100% 100% 100% 100% 74% 74% 
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Meta 
Ejecutado Programado Ejecutado Porcentaje 

2020 2021 2022 2023 

3. Elaborar e implementar 1 
diagnóstico de rediseño 
organizacional 

0,33 0,33 0,39       

5. Ejecutar el 100% del Plan de 
Acción para el Desarrollo del 
Sistema de Gestión Documental 

100% 100% 100% 100% 38% 38% 

6. Lograr el 100% del 
cumplimiento del PETIC para 
mejorar la cobertura y 
conectividad de la infraestructura 
y plataforma TIC 

100% 100% 100% 100% 89% 89% 

7. Preparar 100 por ciento de las 
obras de mejoramiento 
estructural 

100% 100% 100%       

8. Adelantar 2.686 metros 
cuadrados de obras de 
mejoramiento estructural 

2686 2686 587       

9. Elaborar en 100 por ciento de 
estudios para la ampliación de 
instalaciones físicas 

0% 100% 100%       

10. Adelantar 1.400 metros 
cuadrados obras de construcción 

0 850 550 720 643 89% 

12. Adelantar la demolición de 
814 metros cuadrados obras de 
demolición  

814 814        

Fuente: Elaboración propia – S.G. 2023 

 
MPI - FORTALECER Y MANTENER EN 100 POR CIENTO EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE 
SOSTENIBILIDAD MIPG 
 
FORMULARIO ÚNICO DE REGISTRO DE AVANCE DE LA GESTIÓN -FURAG 
 
El Jardín Botánico de Bogotá avanzó de manera significativa en el cumplimiento de la meta 
relacionada con la medición del Índice de Gestión y Desempeño, a través de la aplicación del 
Formulario Único de Registro de Avance de la Gestión -FURAG, tal como se muestra a continuación: 
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Fuente: Resultados FURAG 2020-2022 

 
Como se evidencia en las gráficas anteriores, en 2019 la entidad contaba con una línea base de 88,3 
puntos, avanzando a 91,4 puntos en la vigencia 2020 y llegando a 94,2 puntos en la medición de la 
vigencia 2021, lo que denota un avance de 5,9 puntos, cumpliendo con la meta establecida 
inicialmente. Para el caso de la evaluación de la vigencia 2022, es necesario aclarar que los líderes 
de política realizaron cambios significativos en las preguntas del formulario, en concordancia con 
las actualizaciones en términos normativos y metodológicos. Por esta razón, los resultados para la 
vigencia 2022 no son comprables con años anteriores.   
 
Al realizar el análisis de acuerdo a la posición a nivel distrital, el Jardín Botánico logró un avanzar del 
puesto 23 en 2019 al número 9 para la vigencia 2022, de un total de 50 entidades distritales, lo cual 
evidencia los esfuerzos institucionales por fortalecer la implementación del Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión-MIPG. 
 
ÍNDICE DE TRANSPARENCIA ACTIVA-ITA 
 
Esta medición se realiza a través de un sistema de información tipo formulario que permite medir 
el nivel de cumplimiento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública por parte de 
las entidades. El Jardín Botánico ha presentado los siguientes avances en esta materia: 



 

 

Página 102 de 126 
 

 
Tabla 42. Puntaje ITA 

Año Puntaje obtenido 

2020 100 

2021 No se realizó medición 

2022 98 

2023 100 

Fuente: Elaboración propia con base en resultados ITA 2020-2023, PGN 

 
Para la vigencia 2021, el ITA no realizó medición teniendo en cuenta que las entidades se 
encontraban en proceso de transición hacía el cumplimiento del anexo 2 de la resolución 1519 de 
2020 que contiene los estándares de publicación y divulgación de información para cumplimiento 
de los sujetos obligados, en desarrollo de lo dispuesto en la Ley 1712 del 2014. En ese sentido, el 
Jardín Botánico ha venido avanzando en la implementación de estos nuevos lineamientos, por lo 
que en la vigencia 2022 se presentó una disminución del porcentaje de cumplimiento debido a los 
cambios que se requirieron en el sitio web de la entidad. 
 
Para la vigencia 2023, el Jardín Botánico de Bogotá ha implementado todos los lineamientos de las 
nuevas disposiciones normativas, por lo cual en la siguiente medición se espera el cumplimiento del 
100% del índice de Transparencia Activa ITA. 
 
ÍNDICE INSTITUCIONAL DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA-IIPC 
 
El Índice Institucional de Participación Ciudadana (IIPC) es un instrumento aplicado por la Veeduría 
Distrital como órgano de control preventivo, es una medición que permite evaluar la forma en que 
las entidades distritales cumplen su rol de promoción, apoyo y fortalecimiento a la participación 
ciudadana. El Jardín Botánico ha obtenido los siguientes resultados: 
 
 

Grafica 3. Comparativo resultados IIPC 
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Fuente: Elaboración propia con base en resultados IIPC 2021-2022, Veeduría Distrital 

 
Durante las vigencias evaluadas la entidad ha logrado entrar en el top 10 de las entidades distritales, 
pasando del puesto 10 de 66 en la vigencia 2021 al puesto 8 de 67 entidades en la vigencia 2022. 
Para la vigencia 2023, el índice se encuentra en proceso de medición. 
 
ÍNDICE DE INNOVACIÓN PÚBLICA-IIP 
 
Es una herramienta aplicada por la Veeduría Distrital que permite obtener un diagnóstico sobre la 
manera en que las entidades diseñan y ejecutan estrategias de innovación pública. En este marco el 
Jardín Botánico durante el cuatrienio obtuvo los siguientes resultados: 
 

Grafica 4. Comparativo resultados IIP 

 
Fuente: Elaboración propia con base en resultados IIP 2019-2022, Veeduría Distrital 

 
Durante las vigencias evaluadas la entidad ha logrado destacarse entre las entidades distritales, 
pasando del puesto 14 de 67 en la medición 2019-2020 al puesto 6 de 69 entidades en la medición 
2021-2022.  
 
MPDD 538 - REALIZAR EL 100% DE LAS ACCIONES DE MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA 
FÍSICA DE LA SDA Y JBB 
 
MPI - PREPARAR 100 POR CIENTO DE LAS OBRAS DE MEJORAMIENTO ESTRUCTURAL 
MPI ς ADELANTAR 2,686 METROS CUADRADOS OBRAS DE MEJORAMIENTO ESTRUCTURAL 
MPI - ELABORAR EN 100 POR CIENTO DE ESTUDIOS PARA LA AMPLIACIÓN DE INSTALACIONES 
FÍSICAS 
MPI- ADELANTAR 1,400 METROS CUADRADOS OBRAS DE CONSTRUCCIÓN 
MPI- ADELANTAR LA DEMOLICION DE 814 METROS CUADRADOS OBRAS DE DEMOLICION 
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En desarrollo de procesos de mantenimiento de la infraestructura del Jardín Botánico José Celestino 
Mutis frente al estado de la estructura portante de las edificaciones, se determinó la necesidad de 
realizar el reforzamiento estructural de algunas estructuras, con el fin de proveer un sistema 
estructural sismo resistente, el cual estuviera en capacidad de soportar los momentos sísmicos y 
contará con la suficiente rigidez para impedir deformaciones que ocasionaran daños irreparables a 
la estructura y pusieran en riesgo la vida de las personas que se puedan encontrar en dichas 
estructuras, en el evento en que se presente movimientos horizontales de origen sísmico, según lo 
contemplado en el Titulo A del Reglamento Colombiano de Construcción Sismo Resistente NSR-10. 
 
En atención al análisis sismo resistente presentado se evidenció la existencia de construcciones que 
aun siendo reforzadas no cumplirían con el estándar de la norma NSR-10, como es el caso de las 
oficinas de Talento Humano y Secretaría General identificadas dentro de la Zona 2. Esto se legalizó 
mediante acto administrativo expedido por el Curador Urbano No 5 de Bogotá DC Ing. Mario Pinilla 
Poveda se Otorgó Licencia de Construcción en la modalidad de demolición parcial y reforzamiento 
estructural mediante la Resolución 11001-5-20-1081 del 06 de noviembre de 2020, para realizar 
intervenciones en 12 edificaciones. 
 
Se desarrollaron las actividades de reforzamiento sismo resistente que incluyó la demolición parcial 
y/o total de módulos estructurales de las edificaciones identificadas, garantizando las dimensiones 
y la resistencia de los materiales en concordancia con las normas del Reglamento colombiano de 
construcciones sismo resistentes (NSR-10), cumpliendo con los índices de sobre esfuerzo de la 
misma, atendiendo a las especificaciones técnicas entregadas por el consultor y las actividades de 
obra complementarias que garanticen el correcto funcionamiento de la infraestructura intervenida, 
obra que culminó el 29 de agosto de 2022. 
 
Como producto de la ejecución del contrato No. 1057-2020, la entidad recibió los diseños 
arquitectónicos, geotécnicos, eléctricos, hidráulicos, estructurales, cantidades y presupuesto para 
la construcción de nuevas edificaciones al interior del Jardín Botánico, que contemplaron áreas 
como Científica y Laboratorio Infantil, Aula Chowa, Aula Ambiental, Educativa, Administrativa, 
Cafetería y Área Técnica, Almacén, Control Interno y Nodos Humedales. 
 
Con el fin de realizar la construcción de las nuevas edificaciones, requeridas para el funcionamiento 
de las diferentes dependencias del Jardín Botánico José Celestino Mutis, la entidad adelantó la 
consecución de los recursos necesarios, los  para iniciar el proceso constructivo en concordancia con 
los diseños arquitectónicos, geotécnicos, eléctricos, hidráulicos y estructurales correspondientes, 
que se pretende obtener de la construcción, reponer las oficinas demolidas que correspondían a las 
áreas de Talento Humano, Secretaria General y Planeación. 
 
Los recursos ejecutados en la vigencia 2022 se orientaron al cumplimiento de las metas: 
 

¶ Preparar 100 por ciento de las obras de mejoramiento estructural. 
¶ Adelantar la demolición de 814 metros cuadrados obras de demolición. 

¶ Adelantar 2.686 metros cuadrados obras de mejoramiento estructural. 
¶ Elaborar en 100 por ciento de estudios para la ampliación de instalaciones físicas. 

¶ Adelantar 1400 metros cuadrados obras de construcción. 
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¶ De otra parte, los principales logros obtenidos en esta vigencia se relacionan con la 
modernización de la infraestructura del JBB, los cuales se relacionan a continuación. 

¶ Durante 2002 se realizó la contratación de las obras civiles para la modernización de los 
baños del Jardín Botánico José Celestino mutis con su respectiva interventoría. 

¶ Contratación de los servicios profesionales especializados para realizar la revisión 
estructural de los diseños arquitectónicos, estructurales y el acompañamiento para la 
obtención de las respectivas licencias de construcción. 

¶ Estudios y diseños arquitectónicos, geotécnicos, eléctricos, hidráulicos y estructurales para 
la(s) nueva(s) edificación(es) del Jardín Botánico José Celestino Mutis. 

 
En la vigencia fiscal 2023 el presupuesto asignado por la fuente crédito fue de $10.000.000.000, así 
mismo, se presupuestaron recursos de la vigencia 2022 que respaldaban el proceso en curso por 
$1.420.000.000, construcción del Centro de Atención al Visitante CAV que quedaron reprogramados 
en la vigencia 2023, identificado como PCC crédito que permite el cumplimiento de la meta para 
2023 de adelantar 1400 metros cuadrados obras de construcción. 
 
Durante el año 2023 se dio inicio al contrato PARA LA CONSTRUCCIÓN DE NUEVAS EDIFICACIONES 
y se adjudicaron e iniciaron los contratos del Centro de Atención al visitante, Nuevas edificaciones 
y -adelantar los estudios, diseños, construcción y puesta en funcionamiento del sistema de 
alcantarillado de las instalaciones del jardín botánico un sistema de alcantarillado, los cuales se 
encuentran en ejecución y cuyo avance a 30 de septiembre se detalla a continuación: 
 

¶ Centro de atención al visitante CAV avance 100%. 
¶ Obras administrativas en proceso de liquidación, se entregaron y reportaron 107 mts 

cuadrados finalizados dentro de la meta de 1.400 metros cuadrados. 

¶ Nuevas edificaciones, presenta un avance del 12, 1%.  

¶ Alcantarillado presentan avance del 19.53% de acuerdo con la reprogramación de obra, 
replanteo del alcantarillado sanitario y al componente SST. 

 
MPDD 540 - REALIZAR EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA ESTRUCTURA ORGÁNICA Y 
FUNCIONAL DE LA SDA, IDIGER, JBB E IDPYBA 

Tabla 43. MPDD 540 Proyecto 7683 

META PDD INDICADOR 
MPDD 

Programado 
Cuatrienio 

Ejecutado 
Cuatrienio a 
31/10/2023 

Programado 
2023 

Ejecutado 
2023 

AVANCE 
PDD % 

540-Realizar el 
fortalecimiento 

institucional de la 
estructura 
orgánica y 

funcional de la 
SDA, IDIGER, JBB 

e IDPYBA 

589-Porcentaje de 
avance en el 

fortalecimiento 
de la estructura 

orgánica y 
funcional de las 
entidades de 

sector ambiente 

100% 73% 20,60% 14% 73,3 

Fuente: SEGPLAN 

 



 

 

Página 106 de 126 
 

MPI - ACTUALIZAR Y EJECUTAR EL 100 POR CIENTO DE LA PLANEACIÓN ESTRATÉGICA DE LA 
ENTIDAD 
 
CREACIÓN PROCESO SERVICIO ATENCIÓN AL CIUDADANO 

Creación del proceso de apoyo dando cumplimiento a la normatividad distrital. 
 
MPI- ELABORAR E IMPLEMENTAR 1 DIAGNOSTICO DE REDISEÑO ORGANIZACIONAL 
 
MODERNIZACION PLANTA DE PERSONAL 

Se avanzó en la elaboración del documento técnico de medición de cargas laborales en el JBB, el cual 
contiene los resultados parciales de la necesidad de recurso humano por nivel jerárquico y por 
dependencias, el resultado arrojó la necesidad de 450 empleos adicionales a los 58 existentes. 

 
MPI - EJECUTAR EL 100 POR CIENTO DEL PLAN DE ACCIÓN PARA EL DESARROLLO DEL SISTEMA DE 
GESTIÓN DOCUMENTAL 
 
SISTEMA DE GESTIÓN DOCUMENTAL ELECTRÓNICO Y DE ARCHIVO 
 
Se estructuró a partir de un proyecto de innovación, la creación, parametrización instalación y puesta 
en funcionamiento del módulo de Correspondencia del software de Gestión Documental, se 
parametrizaron las dependencias y los canales de distribución. Así́ mismo, se efectuaron pruebas para 
validar el modo como se hará́ la radicación de documentos, alertas, permisos, entre otros; se llevó́ a 
cabo la migración de datos de la base de CORDIS al aplicativo GEA.  

 

MPI - LOGRAR EL 100 POR CIENTO DEL CUMPLIMIENTO DEL PETIC PARA MEJORAR LA COBERTURA 
Y CONECTIVIDAD DE LA INFRAESTRUCTURA Y PLATAFORMA TIC 

 
MODERNIZACIÓN INFRAESTRUCTURA TI 

Fortalecimiento del proceso de Gestión de la Tecnología en materia de aplicación de lineamientos, 
procedimientos y seguimiento para la mejora en la prestación de los servicios de TI mediante: 

 

¶ Actualización de la plataforma tecnológica e infraestructura de TI mejorando el funcionamiento 
y respuesta de los servicios de TI de la Entidad. 

¶ Apoyo a la implementación del Sistemas de Gestión Documental. 

¶ Fortalecimiento del aplicativo de central de cuentas. 

¶ Renovación de los servicios de nube. 

¶ Implementación del protocolo IPV6. 

¶ Renovación de licenciamiento de Microsoft. 
 

CENTRAL DE CUENTAS 

Sistema de información para hacer cargue de los informes de los contratistas, en el cual se hace 
seguimiento a través de los apoyos y supervisores. Con la finalidad de generar el cargue de los informes 
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de contratistas (Persona Natural y jurídicos). Integrando los módulos de paz y salvo, carné digital, 
informe ejecutivo, certificado de inexistencia, certificado de idoneidad. 

 

Como temas prioritarios que deben ser atendidos por la administración entrante: 
 

¶ Dar continuidad al proceso de adecuación y modernización de los espacios CASA VIEJA y 
ALMACÉN. 

¶ Mantenimiento del CENTRO DE ATENCION DEL VISITANTE (CAV). 

¶ Disponer de los recursos necesarios para el mantenimiento de la nueva infraestructura 
administrativa y garantizar el funcionamiento del CAV. 

¶ Adelantar las gestiones tendientes a obtener la convalidación de las Tablas de Valoración 
Documental y la actualización de la Tablas de Retención Documental del Jardín Botánico de 
Bogotá. 

¶ Renovación de licenciamientos requeridos para garantizar la continuidad de los servicios 
tecnológicos. 

¶ Continuar con la gestión de restructuración de la Entidad, ante el DASCD y la SDH, con el 
fin de robustecer la planta de personal, la cual es insuficiente para atender la misionalidad 
de la entidad.  

¶ Contratación de la firma constructora que implemente los diseños realizados para la 
implementación de todo el proyecto de accesibilidad realizado por la consultoría bajo el 
Contrato 1164-2021. 

 
 

 
Ejecución del presupuesto por meta 2020-2023 
 
Proyecto 7863. Fortalecimiento de las capacidades organizacionales, físicas y tecnológicas en el 
Jardín Botánico José Celestino Mutis Bogotá 
 
 

Tabla 44. Ejecución del presupuesto por meta 2020-2023 Proyecto 7683 

Nro. Meta 
Presupuesto cuatrienio 

Programado Ejecutado % 

1 
Fortalecer y mantener en 100% del Plan de 
Sostenibilidad MIPG 

4.271.341.856 4.053.360.039 95% 

2 
Actualizar y ejecutar el 100% de la Planeación 
Estratégica de la entidad. 

18.743.847.477 
18.158.640.93

8 
97% 

3 
Elaborar e implementar 1 diagnóstico de 
rediseño organizacional 

152.470.500 152.470.500 100% 

5 
Ejecutar el 100% del Plan de Acción para el 
Desarrollo del Sistema de Gestión Documental 

1.157.801.644 908.379.877 78% 

6 
Lograr el 100% del cumplimiento del PETIC para 
mejorar la cobertura y conectividad de la 
infraestructura y plataforma TIC 

6.578.148.167 6.508.145.220 99% 
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Nro. Meta 
Presupuesto cuatrienio 

Programado Ejecutado % 

7 
Preparar 100 por ciento de las obras de 
mejoramiento estructural 

2.665.516.237 1.739.642.676 65% 

8 
Adelantar 2.686 metros cuadrados de obras de 
mejoramiento estructural 

3.346.893.841 3.346.893.841 100% 

9 
Elaborar en 100 por ciento de estudios para la 
ampliación de instalaciones físicas 

159.650.000 159.650.000 100% 

10 
Adelantar 1.400 metros cuadrados obras de 
construcción 

25.213.702.052 16.945.285.39 67% 

12 
Adelantar la demolición de 814 metros 
cuadrados obras de demolición  

318.901.797 318.901.797 100% 

  TOTAL PROYECTO 62.608.273.571 52.291.370.28 84% 

Fuente: SEGPLAN 

 
Presupuesto 2024, por fuente de financiación 

 
Tabla 45. Presupuesto 2024 Proyecto 7683 

Presupuesto  

 Recursos del 
Distrito  

 Recursos Administrados  

 VA-recursos del 
Distrito  

 VA - Admón de 
Libre destinación  

 RB - Admón de 
Libre destinación  

 Total, 
Administrados  

10.851.739.000 10.851.739.000 2.500.000.000 192.977.000  3.083.320.000 

Fuente: SEGPLAN 
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8. INFORME DE BALANCE DE LOS ODS EN EL MARCO DEL PLAN DE DESARROLLO 2020-2024 
Tabla 46. Balance cumplimiento ODS en el PDD 

PROYECTO 
DE 

INVERSION 
JBB 

NOMBRE ODS 
CONPES 3918 

DE 2018 
META ODS CÓDIGO DE LA META 

MAGNITUD 
PROGRAMADA 

MAGNITUD 
EJECUTADA 

PRESUPUESTO 
PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

% EJECUCIÓN 

7666 
11-Ciudades y 
comunidades 
sostenibles 

11.a. Apoyar los vínculos 
económicos, sociales y 
ambientales positivos entre las 
zonas urbanas, periurbanas y 
rurales fortaleciendo la 
planificación del desarrollo 
nacional y regional 

65-Diseñar e 
implementar cuatro 
(4) estrategias de 

corresponsabilidad 
socioambiental, 

cultura y ciudadanía 
con enfoque 

territorial 

4 3,23 1.316 1.225 93,11% 

7666 
11-Ciudades y 
comunidades 
sostenibles 

11.a. Apoyar los vínculos 
económicos, sociales y 
ambientales positivos entre las 
zonas urbanas, periurbanas y 
rurales fortaleciendo la 
planificación del desarrollo 
nacional y regional 

159-Desarrollar e 
implementar una 
estrategia para la 

concertación social 
en torno a la 
solución de 
problemas y 
conflictos 

ambientales de alta 
criticidad 

incluyendo 
protocolos para la 

tala de árboles en la 
ciudad 

1 1 2.035 1.504 73,91% 
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PROYECTO 
DE 

INVERSION 
JBB 

NOMBRE ODS 
CONPES 3918 

DE 2018 
META ODS CÓDIGO DE LA META 

MAGNITUD 
PROGRAMADA 

MAGNITUD 
EJECUTADA 

PRESUPUESTO 
PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

% EJECUCIÓN 

7666 
13-Acción por 

el clima 

13.3. Mejorar la educación, la 
sensibilización y la capacidad 
humana e institucional 
respecto de la mitigación del 
cambio climático, la adaptación 
a él, la reducción de sus efectos 
y la alerta temprana 

160-Vincular 
3.500.000 personas 
a las estrategias de 
cultura ciudadana, 

participación, 
educación 

ambiental y 
protección animal, 

con enfoque 
territorial, 

diferencial y de 
género 

1.440.000 1.450.426 10.609 10.177 95,92% 

7666 
13-Acción por 

el clima 

13.3. Mejorar la educación, la 
sensibilización y la capacidad 
humana e institucional 
respecto de la mitigación del 
cambio climático, la adaptación 
a él, la reducción de sus efectos 
y la alerta temprana 

160-Vincular 
3.500.000 personas 
a las estrategias de 
cultura ciudadana, 

participación, 
educación 

ambiental y 
protección animal, 

con enfoque 
territorial, 

diferencial y de 
género 

57 56 10.609 10.177 95,92% 

7681 
11-Ciudades y 
comunidades 
sostenibles 

11.a. Apoyar los vínculos 
económicos, sociales y 
ambientales positivos entre las 
zonas urbanas, periurbanas y 
rurales fortaleciendo la 
planificación del desarrollo 
nacional y regional 

164-Crear y 
consolidar cinco (5) 

rutas 
agroecológicas en 
torno a huertas  

autosostenibles de 
la ciudad región 

5 4,64 675 672 99,62% 
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PROYECTO 
DE 

INVERSION 
JBB 

NOMBRE ODS 
CONPES 3918 

DE 2018 
META ODS CÓDIGO DE LA META 

MAGNITUD 
PROGRAMADA 

MAGNITUD 
EJECUTADA 

PRESUPUESTO 
PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

% EJECUCIÓN 

7681 
11-Ciudades y 
comunidades 
sostenibles 

11.a. Apoyar los vínculos 
económicos, sociales y 
ambientales positivos entre las 
zonas urbanas, periurbanas y 
rurales fortaleciendo la 
planificación del desarrollo 
nacional y regional 

172-Implementar 
un (1) programa 

distrital de 
agricultura urbana y 

periurbana 
articulado a los 

mercados 
campesinos 

1 1 14.437 13.855 95,97% 

7651 
15-Vida de 

ecosistemas 
terrestres 

15.1. De aquí a 2020, asegurar 
la conservación, el 
restablecimiento y el uso 
sostenible de los ecosistemas 
terrestres y los ecosistemas 
interiores de agua dulce y sus 
servicios, en particular los 
bosques, los humedales, las 
montañas y las zonas áridas, en 
consonancia con las 
obligaciones contraídas en 
virtud de acuerdos 
internacionales 

212-Implementar y 
poner en operación 

el Tropicario 
distrital de la 

diversidad florística 
de Colombia 

1 0,91 4.816 4.515 93,74% 

7677 
11-Ciudades y 
comunidades 
sostenibles 

11.3. De aquí a 2030, aumentar 
la urbanización inclusiva y 
sostenible y la capacidad para 
la planificación y la gestión 
participativas, integradas y 
sostenibles de los 
asentamientos humanos en 
todos los países 

238-Actualizar el 
100% del sistema 

de información para 
la gestión del 

arbolado urbano - 
SIGAU - y la 
cartografía 

correspondiente 

100% 100% 6.632 6.542 98,65% 
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PROYECTO 
DE 

INVERSION 
JBB 

NOMBRE ODS 
CONPES 3918 

DE 2018 
META ODS CÓDIGO DE LA META 

MAGNITUD 
PROGRAMADA 

MAGNITUD 
EJECUTADA 

PRESUPUESTO 
PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

% EJECUCIÓN 

7677 
11-Ciudades y 
comunidades 
sostenibles 

11.3. De aquí a 2030, aumentar 
la urbanización inclusiva y 
sostenible y la capacidad para 
la planificación y la gestión 
participativas, integradas y 
sostenibles de los 
asentamientos humanos en 
todos los países 

244-Formular e 
implementar una 

estrategia de 
manejo de las 

coberturas 
vegetales asociadas 

a sitios icónicos, 
históricos, 

patrimoniales o 
culturales (árboles 

patrimoniales) 

100% 76,60% 858 858 100,00% 

7677 
11-Ciudades y 
comunidades 
sostenibles 

11.3. De aquí a 2030, aumentar 
la urbanización inclusiva y 
sostenible y la capacidad para 
la planificación y la gestión 
participativas, integradas y 
sostenibles de los 
asentamientos humanos en 
todos los países 

249-Plantar 5.000 
m2 de jardines en el 

espacio público y 
realizar 

mantenimiento a 
140.000 m2 de 

jardines existentes 

1 0,87 8.278 8.160 98,56% 

7677 
11-Ciudades y 
comunidades 
sostenibles 

11.3. De aquí a 2030, aumentar 
la urbanización inclusiva y 
sostenible y la capacidad para 
la planificación y la gestión 
participativas, integradas y 
sostenibles de los 
asentamientos humanos en 
todos los países 

249-Plantar 5.000 
m2 de jardines en el 

espacio público y 
realizar 

mantenimiento a 
140.000 m2 de 

jardines existentes 

5.000 5.205 8.278 8.160 98,56% 
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PROYECTO 
DE 

INVERSION 
JBB 

NOMBRE ODS 
CONPES 3918 

DE 2018 
META ODS CÓDIGO DE LA META 

MAGNITUD 
PROGRAMADA 

MAGNITUD 
EJECUTADA 

PRESUPUESTO 
PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

% EJECUCIÓN 

7677 
11-Ciudades y 
comunidades 
sostenibles 

11.3. De aquí a 2030, aumentar 
la urbanización inclusiva y 
sostenible y la capacidad para 
la planificación y la gestión 
participativas, integradas y 
sostenibles de los 
asentamientos humanos en 
todos los países 

250-Plantar 80.000 
árboles en el 

espacio urbano de 
Bogotá y realizar el 
mantenimiento de 

400.000 de los 
existentes 

140.000 139.000 63.958 59.388 92,85% 

7677 
11-Ciudades y 
comunidades 
sostenibles 

11.3. De aquí a 2030, aumentar 
la urbanización inclusiva y 
sostenible y la capacidad para 
la planificación y la gestión 
participativas, integradas y 
sostenibles de los 
asentamientos humanos en 
todos los países 

250-Plantar 80.000 
árboles en el 

espacio urbano de 
Bogotá y realizar el 
mantenimiento de 

400.000 de los 
existentes 

80.000 56.052       

7677 
15-Vida de 

ecosistemas 
terrestres 

15.3. De aquí a 2030, luchar 
contra la desertificación, 
rehabilitar las tierras y los 
suelos degradados, incluidas 
las tierras afectadas por la 
desertificación, la sequía y las 
inundaciones, y procurar lograr 
un mundo con efecto neutro en 
la degradación del suelo 

251-Plantar y 
mantener 225.000 

individuos vegetales 
con criterios de 
recuperación 

ecológica en zona 
rural 

4.000.000 366.741 11.884 10.829 91,12% 
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PROYECTO 
DE 

INVERSION 
JBB 

NOMBRE ODS 
CONPES 3918 

DE 2018 
META ODS CÓDIGO DE LA META 

MAGNITUD 
PROGRAMADA 

MAGNITUD 
EJECUTADA 

PRESUPUESTO 
PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

% EJECUCIÓN 

7677 
15-Vida de 

ecosistemas 
terrestres 

15.3. De aquí a 2030, luchar 
contra la desertificación, 
rehabilitar las tierras y los 
suelos degradados, incluidas 
las tierras afectadas por la 
desertificación, la sequía y las 
inundaciones, y procurar lograr 
un mundo con efecto neutro en 
la degradación del suelo 

251-Plantar y 
mantener 225.000 

individuos vegetales 
con criterios de 
recuperación 

ecológica en zona 
rural 

225.000 212.645       

7667 
16-Paz, justicia 
e instituciones 

sólidas 

16.10. Garantizar el acceso 
público a la información y 
proteger las libertades 
fundamentales, de 
conformidad con las leyes 
nacionales y los acuerdos 
internacionales 

457-Fortalecer el 
100% la gestión de 

la información 
ambiental 

priorizada de 
Bogotá 

225.000 135.507 3.872 3.643 94,09% 

7679 
15-Vida de 

ecosistemas 
terrestres 

15.1. De aquí a 2020, asegurar 
la conservación, el 
restablecimiento y el uso 
sostenible de los ecosistemas 
terrestres y los ecosistemas 
interiores de agua dulce y sus 
servicios, en particular los 
bosques, los humedales, las 
montañas y las zonas áridas, en 
consonancia con las 
obligaciones contraídas en 
virtud de acuerdos 
internacionales 

505-Formular y 
desarrollar dos (2) 

procesos 
institucionales de 

investigación y 
gestión del 

conocimiento 
ambiental y animal 

100% 80% 13.340 13.179 98,79% 
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PROYECTO 
DE 

INVERSION 
JBB 

NOMBRE ODS 
CONPES 3918 

DE 2018 
META ODS CÓDIGO DE LA META 

MAGNITUD 
PROGRAMADA 

MAGNITUD 
EJECUTADA 

PRESUPUESTO 
PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

% EJECUCIÓN 

7683 
16-Paz, justicia 
e instituciones 

sólidas 

16.6. Crear a todos los niveles 
instituciones eficaces y 
transparentes que rindan 
cuentas 

531-Mejorar en 
cinco (5) puntos los 

resultados de 
implementación del 

MIPG en el JBB y 
SDA 

1 0,88 4.271 3.992 93,46% 

7683 
9-Industria, 
innovación e 

infraestructura 

9.1. Desarrollar 
infraestructuras fiables, 
sostenibles, resilientes y de 
calidad, incluidas 
infraestructuras regionales y 
transfronterizas, para apoyar el 
desarrollo económico y el 
bienestar humano, haciendo 
especial hincapié en el acceso 
asequible y equitativo para 
todos 

538-Realizar el 
100% de las 
acciones de 

mejoramiento de la 
infraestructura 

física de la SDA y 
JBB 

8,5 6,8 31.705 22.418 70,71% 

7683 
16-Paz, justicia 
e instituciones 

sólidas 

16.6. Crear a todos los niveles 
instituciones eficaces y 
transparentes que rindan 
cuentas 

540-Realizar el 
fortalecimiento 

institucional de la 
estructura orgánica 

y funcional de la 
SDA, IDIGER, JBB e 

IDPYBA 

100% 68,60% 26.632 25.604 96,14% 

 
Fuente: Elaboración propia JBB



   

 

   

 

9. RETOS Y RECOMENDACIONES 
 
RETOS 
 

¶ Ampliar planta de personal armonizando la misma con las competencias y compromisos 
institucionales 

 
La administración adelantó los estudios técnicos necesarios viabilizados por el Departamento 
Administrativo del Servicio Civil Distrital – DASCD para la ampliación de la planta de personal 
requerida por la entidad, por lo cual, se recomienda dar continuidad a la gestión requerida.  
 
Es necesario continuar con los trámites respectivos ante del DASCD y la Secretaría Distrital de 
Planeación - SDH, tendientes a obtener la viabilidad técnica y presupuestal, respectivamente, para 
efectos de obtener la ampliación de la planta de personal, lo anterior teniendo en cuenta que este 
tema es uno de los puntos que quedaron incluidos en los acuerdos laborales suscritos con la 
organización sindical Sintradistritales.  
 
 

¶ Implementar procesos de renovación urbana verde para la reconversión de suelo duro a 
suelo blando en áreas ambientalmente críticas 

 
La planificación de la infraestructura verde urbana en la ciudad y su conexión con las coberturas 
vegetales periurbanas y rurales, se ha visto desagregada en componentes, ello debido a que el 
espacio público y las zonas verdes a nivel distrital son intervenidos desde diferentes ámbitos 
perspectivas institucionales en las que la articulación de las mismas es limitada, la especialización 
de las entidades sobre componentes independientes y desagregados de la infraestructura verde 
urbana, ha dado como consecuencia una gestión parcializada, debilitada e ineficiente sobre la 
misma, acciones independientes que fraccionan y limitan la infraestructura verde urbana y por lo 
tanto el espacio público en el Distrito en el ámbito urbano y los sitios de intervención en las zonas 
rurales de especial valor ecológico . 
 
Esto ha llevado a que las acciones del Jardín Botánico José Celestino Mutis y de la Administración 
Distrital, en general, se vean limitadas a los escasos espacios disponibles de áreas verdes en el 
espacio público, por lo cual se encuentra restringido a intervenir las zonas verdes que aún no han 
sido arborizadas, en este sentido el aumento de coberturas verdes sobre la ciudad se encuentra 
restringido a la generación de espacio público efectivo por habitante y a la generación de zonas 
verdes por parte de acciones urbanísticas. Por ello se debe fortalecer la gestión integral de las 
coberturas vegetales del Distrito Capital, a cargo del Jardín Botánico, que involucre de manera 
efectiva los componentes de planificación. 
 
Esto se debe materializar como acción de mitigación para enfrentar los efectos del cambio climático 
en la ciudad, es decir realizar una estrategia interinstitucional para realizar los procesos de 
reconversión de suelo duro a blando y con eso promover con mayor fuerza la renovación urbana 
verde, incluyendo la incorporación de criterios de diseños en índices de coberturas vegetal en el 
espacio público, sumado a criterios de reverdecimiento urbano en los sistemas de movilidad y de 
espacio público. 
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¶ Consolidar el predio de las Mercedes como área de conservación in situ del Jardín 
Botánico y sede del Centro de Transformación del Pensamiento y la Cultura Ambiental 

 
En el marco del Comodato 1188-2020 celebrado ente el Instituto de Desarrollo Urbano - IDU, en el 
que se le entrega al Jardín Botánico 27,2 ha. En el predio Las Mercedes de la Reserva Thomas van 
der Hammen se conformó el Centro Julio Carrizosa Umaña para la transformación del pensamiento 
y la cultura ambiental, en un trabajo articulado con grupos ambientales y ciudadanos de la localidad 
de Suba, instituciones académicas y de investigación como la Universidad Javeriana, la Universidad 
Nacional y el Instituto Humboldt, comunidad vecina, colegios del sector y otros actores sociales y 
comunitarios de la ciudad.  
 
El esfuerzo adelantado permitió el fortalecimiento del predio Las Mercedes, a través 
del enriqueciendo el componente florístico, aumentando el área del bosque con fines de 
conectividad ecológica con el humedal La Conejera y generando una propuesta conceptual y 
metodológica para lograr que este espacio icónico de la ciudad se convierta en un referente de 
transformación ambiental y cultural, guiado por conceptos de complejidad, sustentabilidad, 
armonización y resiliencia del agua, el territorio y la sociedad.  
 
El Centro permitirá fortalecer procesos de conocimiento de la biodiversidad, donde la comunidad 
tendrá acceso al desarrollo de experiencias ambientales (ciencia ciudadana, diálogo de saberes, 
experiencias sensoriales, apropiación analítica y critica de los saberes, entre otros), con el fin de 
construir de manera colectiva una relación más armónica entre el ser humano y la naturaleza, que 
se visibilice en la transformación de las prácticas y hábitos cotidianos, migrando de una postura 
antropocéntrica a una biocéntrica marcada por el respeto y el amor a la naturaleza. 
 
Como parte de los resultados de las acciones priorizadas, se tiene el concepto técnico por parte del 
IDU, que determina la seguridad jurídica para la construcción del aula ambiental temporal. Así 
mismo, mediante proceso de participación ciudadana realizó los diseños para el punto de encuentro 
y la plataforma de observación de aves.  
 
En ese sentido, el Centro Julio Carrizosa ha contado con el apoyo de CONEXUS y desde este marco 
en conjunto con la Pontificia Universidad Javeriana y el Instituto Alexander von Humboldt se ha 
trabajado en las siguientes acciones: i) Diseño y construcción de infraestructura necesaria para el 
desarrollo del aula ambiental, ii). Diseño e implementación de un primer ciclo del contenido 
pedagógico y la contribución al guion interpretativo que actualmente lidera el Jardín Botánico de 
Bogotá con la propuesta epistemológica, iii) Implementación de parcelas piloto para establecer la 
dinámica ecológica del humedal, a través de la adaptación de especies vegetales, y 
iv) Levantamiento de información sobre el modelo de urbanización el cual será el resultado de un 
proceso de reflexión académica participativa como resultado de este piloto. 
 
Conforme a los resultados obtenidos, la principal dificultad se enfoca en la búsqueda de recursos 
para compra de materiales con el fin de iniciar la construcción de la infraestructura que hará parte 
de centro de pensamiento. 
 
Por otra parte, se requiere aumentar la articulación institucional y de actores estratégicos que 
impulsen la propuesta del Centro, con el fin de consolidar la propuesta epistemológica y pedagógica 
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que, a su vez estará articulada con la propuesta e implementación de los senderos y la señalética 
necesaria para este espacio. 
 
El reto para la nueva administración es mantener los procesos de recuperación ecológica 
implementados en proceso de consolidación, en seis (6) bosques conmemorativos (Bosque de la 
Reconciliación y la Paz, Bosque adoptado por la Embajada de Dinamarca, Bosque de la Cultura, Un 
Bosque para Juan, Bosque de Derechos Humanos y Bosque de la Salud), en donde con diferentes 
actores, se ha venido aportando al enriquecimiento y conectividad de la cobertura vegetal entre el 
bosque y el humedal.  
 
Así mismo, se debe garantizar que los 72.151 árboles y arbustos plantados por el Jardín Botánico 
(2014-2023), que corresponden a más de 100 especies botánicas, se mantengan y desarrollen 
adecuadamente con fines de fortalecimiento de la mencionada conectividad, en términos de 
composición, estructura y función del borde norte de la ciudad, particularmente entre el Bosque las 
Mercedes - el humedal La Conejera, como área de descargue del Río Bogotá. 
 
Todo lo anterior, enmarcado en el cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental de la Reserva 
Forestal Regional Productora del Norte de Bogotá D.C. Thomas van der Hammen, en el Capítulo 8 : 
Componente estratégico, en donde el Jardín Botánico tiene competencias en dos programas de la 
línea ambiental: Preservación ambiental y Restauración ambiental. 
En conclusión, para la nueva administración la principal recomendación es dar continuidad a los 
procesos de fortalecimiento de: (i) investigación para la conservación, restauración del patrimonio 
natural (flora, fauna, suelo) del predio las Mercedes, (ii) las coberturas vegetales del predio con fines 
de conectividad ecológica, y (iii) sociales, pedagógicos e interpretativos del entorno ambiental y 
cultural, no sólo del territorio directamente beneficiado por el proyecto, sino del Distrito Capital y 
la región. 
 

¶ Gestionar estrategias o modelos de financiación público ς privados para el desarrollo y 
sostenibilidad de jardines biodiversos y corredores de polinizadores en la ciudad 

 
Uno de los grandes retos del manejo de las coberturas vegetales, corresponde a los proyectos de 
jardinería convencional en espacio público y el mantenimiento de estas áreas, puesto que estas 
especies son de ciclo corto y requieren mayor trabajo de curaduría, así como, la inclusión de 
especies nativas para aumentar la biodiversidad en los proyectos de jardinería, adicionalmente 
como estrategia de promoción de corredores de polinizadores en la ciudad. 
 
Se hace necesario contar con alianzas público –privadas, que permiten sostener los proyectos de 
jardinería en la ciudad, ya que se requieren ciclos de mantenimiento permanentes al año (mínimo 
seis (6)), por las características de las especies, baja tolerancia a los efectos adversos de 
contaminación y factores de cambio climático, lo que requiere de mayor atención al establecimiento 
de los proyectos de jardinería, no sólo por los beneficios obtenidos por los servicios ecosistémicos 
que proveen las coberturas vegetales en la ciudad, sino por el confort producido por la estética y 
ornato del paisaje citadino. 
 

¶ Implementación del Programa de Agricultura urbana, con las actividades de fortalecimiento 
de huertas, asistencias técnicas en agricultura urbana y capacitaciones especializadas en 
procesos de producción. 
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¶ Fortalecimiento de las redes de agricultores y estrategias de promoción asociados a los 
mercados campesinos, las rutas agroecológicas, y los bancos de semillas nativas. 

 

¶ Mantener las instalaciones del Tropicario, Herbario JBB e invernaderos de propagación, 
como escenarios de investigación. 
 

¶ Mantenimiento de las colecciones vivas del Jardín Botánico de Bogotá, y el equipo necesario 
asociado, también la sostenibilidad de la producción del vivero la florida, así como la 
acreditación ante el ICA.  

¶ Mantenimiento y actualización de, SIGAU, como herramienta de Planificación de las 
coberturas vegetales.  

¶ Mantenimiento del arbolado joven como estrategia de la consolidación de las coberturas, y 
la gestión integral y preventiva de riesgo asociado al arbolado adulto.   

¶ Continuar con la generación de conocimiento técnico científico en el manejo del arbolado 
urbano, a través de la investigación aplicada. 

 
RECOMENDACIONES 
 

¶ Certificar laboratorios según norma Icontec ς NTC 17025 
 
La propuesta de certificar métodos de laboratorio que desarrolla el Jardín Botánico, mediante la 
Norma Técnica NTC-ISO/IEC 17025, se deriva de lo incluido en el Plan de Mejoramiento presentado 
ante el Ministerio de Ciencia Tecnología e Innovación, una vez se otorgó al Jardín Botánico de Bogotá 
José Celestino Mutis el reconocimiento como Centro de Investigación. Adicional a esto, es un ítem 
comprometido en lo planteado dentro del proyecto “Fortalecimiento de las capacidades científicas, 
de infraestructura, tecnológicas e institucionales para la consolidación del Jardín Botánico de Bogotá 
como centro de investigación de referencia de la región y Bogotá”, ante el Sistema General de 
Regalías, que actualmente, se encuentra en proceso de viabilización por parte de la Secretaría 
Distrital de Ambiente. 
 
Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se han realizado las siguientes acciones que 
permiten identificar la situación actual de los laboratorios de la Subdirección Científica en el caso de 
la implementación de la norma. 
 

1. Construcción del documento “Diagnóstico de los laboratorios de la Subdirección Científica 
con base en la norma ISO/IEC 17025:2017”. En este documento se analizaron los numerales 
cuatro (4) a ocho (8) de los que conforman la norma y se les asigno un porcentaje (%) de 
cumplimiento según los requisitos planteados por esta. Como conclusión de este 
diagnóstico, los laboratorios de la Subdirección Científica no superan el 10% de 
cumplimientos de los numerales analizados. 
 

2. Versión inicial del documento de la Política de Confidencialidad e Imparcialidad. 
 
Se recomienda dar continuidad al proceso y tener en cuenta: 
 

- Definir el alcance de implementación de la Norma (total o de algunos numerales 
específicos). 
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- Destinar los recursos presupuestales para las diferentes fases que implicará la 
implementación de la norma, según el alcance definido. 
 

Con el cumplimiento de la Norma Técnica NTC-ISO/IEC 17025, además del reconocimiento como 
Centro de Investigación del país y Grupo de Investigación en categoría A1, el Jardín Botánico, lograría 
un mayor estatus dentro de las entidades públicas dedicadas a la Generación de Conocimiento, a 
través de sus diferentes procesos de investigación para la conservación de la flora, del Bosque 
Altoandino y de Páramos.  
 

¶ Mantener los procesos de organización y participación ciudadana para la gestión 
ambiental territorial 

 
Deben mantenerse y fortalecerse las estrategias de educación y participación, que, mediante el 
diálogo de saberes, el respeto por el saber local, ancestral y comunitario y el intercambio de 
experiencias y conocimientos generados por el Jardín Botánico de Bogotá, contribuyan a fortalecer 
en la ciudadanía las capacidades y herramientas de gestión de sus territorios y de apropiación crítica 
del conocimiento sobre la biodiversidad y las condiciones ambientales de la ciudad, teniendo como 
base una agenda de acercamiento desde el Jardín Botánico, que convoque a todos los habitantes y 
visitantes de Bogotá. 
 
Debe mantenerse el acompañamiento y el fortalecimiento a las más de 150 redes de cuidadoras y 
cuidadores de  las coberturas vegetales, espacios de diálogo, Procesos Comunitarios de Educación 
Ambiental - PROCEDAS e iniciativas ciudadanas y comunitarias, que se apoyaron durante la 
administración 2020-2024, como herramientas clave para el fortalecimiento del tejido social, la 
participación incidente y la gestión de los territorios, que contribuyen a transformar la ciudad y las 
relaciones entre las comunidades y los ecosistemas, aportando al cuidado de las coberturas 
plantadas por el Jardín y promoviendo procesos de cuidado, apropiación y gestión colectiva desde 
la ciudadanía. 
 
El diálogo social, la construcción conjunta de enfoques de manejo del territorio y el respeto por las 
comunidades deben mantenerse siempre, el riesgo de perder este enfoque conlleva la pérdida de 
legitimidad del Jardín ante las comunidades y su rezago como actor que dinamiza los procesos 
ambientales en la ciudad. 
 
La visión de reverdecimiento y de sustentabilidad ambiental debe mantenerse, pues responde a las 
expectativas de las comunidades y al enfoque pertinente para enfrentar la crisis ambiental y el 
cambio climático. Además, los procesos de educación y formación deben consolidarse, pues cada 
vez existe mayor demanda por estos servicios y se ha logrado avanzar en cualificar, ampliar y 
fortalecer la oferta de contenidos y herramientas pedagógicas; si no se continúa el fortalecimiento, 
la comunidad perderá de vista al Jardín como institución referente en la generación de conocimiento 
ambiental. 
Igualmente, los procesos de fortalecimiento del tejido social en torno a la práctica agroecológica 
deben fortalecerse, aportando a la consolidación de las rutas, los espacios organizativos a nivel local 
vinculados a la agricultura urbana, los conocimientos en transformación de productos y el 
intercambio de saberes y experiencias, para potenciar la riqueza cultural que surge de las huertas 
urbanas. 
 



 

 

Página 122 de 126 
 

¶ Mantener Programas que articulen gestión ambiental y gestión social (Agricultura Urbana 
y Periurbana, Naturaleza, Salud y Cultura). 

 
Se deben potenciar y fortalecer los procesos de construcción de tejido social en torno a la práctica 
agroecológica, como las redes de agricultores a nivel local, las rutas agroecológicas, los mercados 
campesinos y los bancos de semillas nativas. Estos procesos permiten la vinculación de la 
ciudadanía, el intercambio de saberes y experiencias, el diálogo intergeneracional e intercultural, la 
valoración de saberes locales, ancestrales y comunitarios, la educación ambiental y la 
implementación y difusión de valores ambientales y de cuidado de la vida y la naturaleza. 
Adicionalmente a partir de estrategias como las rutas agroecológicas surgen posibilidades de 
generación de ingresos para las comunidades, desde la transformación de productos alimenticios, 
medicinales, aromáticos y artesanales, así como desde la promoción del turismo ambiental y 
comunitario que viene aumentando en la ciudad y busca identificar espacios que permitan acercarse 
a experiencias significativas beneficiando los procesos de los agricultores locales. 
 
Por otro lado, el Programa de Naturaleza, Salud y Cultura ha involucrado herramientas cada vez más 
estructuradas para la generación de escenarios de bienestar y salud basados en la relación con la 
naturaleza y los espacios verdes de la ciudad. Este programa, a través de la implementación de 
terapias de naturaleza, ofrece espacios de reconexión sensorial que ayudan en la transformación 
del pensamiento ambiental, al tiempo que aprovechan el potencial terapéutico de la conexión con 
lo verde como parte de una estrategia de conservación de doble vía: salud naturaleza = salud 
humana y con esto, promover una cultura ambiental más recíproca con su entorno, mientras se 
impulsa el cuidado de sí mismo, del otro y del ambiente.  
 
Los procesos de atención con enfoque de cuidado basados en la naturaleza, el bienestar y la salud 
deben seguir llegando a puntos priorizados como las manzanas del cuidado y consolidarse en otros 
espacios de la ciudad, con los contenidos de generación y apropiación del conocimiento propuestos 
por el Jardín Botánico, que fortalezcan las coberturas como aspectos centrales de la estrategia. 
 

¶ Mantener la política y herramientas de Defensa Jurídica para hacer frente a las 
contingencias asociadas a la gestión del riesgo del arbolado urbano 

 
Revisando el inventario de procesos judiciales del Jardín Botánico de Bogotá, de 24 demandas 
notificadas a la Entidad, solo dos (2) corresponden a acciones de reparación directa por hechos 
asociados a volcamiento de individuos arbóreos o desprendimiento de ramas. Una de ellas por 
hechos ocurridos en el año 2018 y la otra en el año 2019. 
 
Siendo consecuentes con lo anterior y aun cuando no es recurrente encontrar sentencias 
condenatorias en contra de la Entidad, durante este periodo, la judicatura declaró 
patrimonialmente responsable al Jardín Botánico, por los daños sufridos por la demandante, como 
consecuencia de la caída de un árbol el 7 de abril de 2015 en la ciudad de Bogotá, motivo que 
conllevó al pago de perjuicios materiales y morales en favor de la demandante y sus familiares, por 
la suma de $1.057.494.982. 
 
Consecuente con lo anterior, desde la actual administración, se trabajó en el fortalecimiento de la 
Política de Prevención del Daño Antijurídico, para que, desde lo técnico, se trabaje de manera 
mancomunada con la Oficina Jurídica, para ofrecer absoluta claridad a los jueces acerca de las causas 
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del volcamiento del arbolado o en su defecto, se adopten las medidas prejudiciales y judiciales a 
que haya lugar, de acuerdo con cada caso concreto. 
 
En tal sentido, mediante Resolución 410 de 2022, con la participación del Comité de Conciliación se 
actualizó la mencionada Política, a través de la cual se dispuso que, una vez el Jardín Botánico de 
Bogotá sea notificado de hechos asociados a volcamiento de individuos arbóreos, desprendimiento 
de ramas o crecimiento de raíces en dimensiones anormales, y que dichos hechos se cataloguen 
como que ocasionan daños a personas o a bienes (muebles o inmuebles), desde la Subdirección 
Técnica Operativa se estructurará un repositorio que partirá de la identificación del individuo 
arbóreo, objeto de los hechos y contendrá toda la información asociada al mismo, especialmente 
todo aquello asociado al árbol. De lo anterior se dejará registro técnico y fotográfico, y se cargará 
en la plataforma SIGAU. 
 
Por lo anterior, y como política de prevención del daño antijurídico, corresponde a la Subdirección 
Técnica Operativa desarrollar el repositorio. A efectos de llevar el control del mismo, la Subdirección 
Técnica Operativa presentará a la Oficina Jurídica un informe sobre los eventos notificados, con base 
en los criterios antes mencionados. El informe tendrá una periodicidad semestral y se presentará 
dentro del mes siguiente a cada semestre del año, sin perjuicio de las solicitudes que haga la Oficina 
Jurídica en cualquier momento, para atender los asuntos que sean puestos a su consideración. En 
igual sentido, todas las contestaciones de los procesos de responsabilidad en los que se discuta el 
inadecuado manejo silvicultural de los distintos individuos arbóreos en el Distrito Capital. Bien sea 
por el volcamiento de individuos arbóreos que ocasionan daños ya sea en la humanidad de las 
personas o en sus bienes (muebles o inmuebles), por el desprendimiento de sus ramas o por los 
daños derivados del crecimiento de las raíces; deberá solicitarse la prueba de al menos un testigo 
técnico, con el fin de llevar al juez claridad sobre los conceptos y hechos que rodean el caso. 
 
En la actualidad, dicho repositorio se viene desarrollando por profesionales especializados 
vinculados a la Subdirección Técnica Operativa, que previa la notificación de los eventos anunciados 
anteriormente, despliegan investigaciones alrededor del evento, las cuales quedan consignadas, 
para la atención de eventuales reclamaciones a futuro.  
 
Por todo lo manifestado, se recomienda mantener dicha Política y la ejecución de la misma, de 
forma mancomunada entre ambas dependencias. 
 

¶ Procesamiento y uso de la información mediante modelos de analítica de datos para las 
planificación y gestión integral de las coberturas vegetales  

 
Una de las grandes apuestas, para la planificación del arbolado es el Sistema de Información 
Geográfica para la Gestión del Arbolado Urbano – SIGAU, el cual dispone de cuatro (4) servidores 
virtuales alojados en la nube publica, adquirida recientemente por el Jardín Botánico de Bogotá, en 
donde además se alojan la mayoría de los servidores de la Entidad. El modelo de servicio adquirido 
por el Jardín se encaminó al de infraestructura como servicio (IaaS), que permite utilizar recursos de 
infraestructura, como proceso, red y almacenamiento, como servicio. 
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                La solución GIS está orientada a la consulta de la información del arbolado urbano. Hay dos tipos de 

usuario, los usuarios públicos quienes tienen acceso a un visor que les permite navegar y consultar 
la información, que tiene el Jardín Botánico de Bogotá, y otros usuarios que tienen acceso a reportar 
información de las actividades de tala y bloqueo que se han realizado en la ciudad.  
 
Cada grupo tiene su propia aplicación configurada en un internet information services, los cuales 
utilizan un web-map específico para cada una, este web-map se encuentran en la cuenta de ArcGIS 
Online del Jardín Botánico para el área operativa. Se publican los servicios de Arbolado Urbano 
dinámico y Mapa Base cacheado SIGAU y se configura un web adaptor para permitir el acceso a 
estos servicios desde ArcGIS Online y a las personas que requieran consumirlos directamente. 
(Gráfica 3) 
 
Gracias a este sistema de información, el Distrito cuenta con una herramienta que le permite 
mejorar la planificación eficientemente la gestión de las coberturas vegetales e infraestructura 
verde del Distrito Capital, en articulación con la región. Por lo que es perentorio contar con la 
actualización del Sistema y robustecer el equipo de trabajo del Jardín Botánico en torno al manejo 
de las bases de datos y el procesamiento de la información, con el fin de presentar los indicadores 
de ciudad de manera expedita y en tiempo real. 
 

¶ Mantener el Jardín Botánico como icono de turismo de naturaleza, posicionando su 
infraestructura asociada 

 
Se debe mantener el proceso de visibilización y reconocimiento que adelanta el Jardín Botánico de 
Bogotá para posicionarse como un ícono de naturaleza, referente para los bogotanos y 
representativo a nivel latinoamericano, que recibe a visitantes nacionales e internacionales 
mediante contenidos académicos, pedagógicos y culturales que hacen parte de su propuesta 
educativa y cultural, vinculada a las colecciones vivas, que por su representatividad y belleza son 
apreciadas y reconocidas, integrando dentro de su propuesta elementos arquitectónicos 
significativos, como el Tropicario, la Maloca Huitoto y el Centro de Atención a Visitantes – CAV, entre 
otros escenarios, que contribuyen a hacer del Jardín Botánico un lugar único y de interés cultural y 
turístico. 
 
En términos de turismo de naturaleza, el Jardín Botánico de Bogotá se posiciona como uno de los 
principales espacios verdes de la ciudad, y en el top 5 de los atractivos turísticos más emblemáticos 
de Bogotá, así como el reconocimiento de turistas como uno de los mejores atractivos de Colombia, 
por su ubicación seguridad y accesibilidad. Toda vez, permite a miles de turistas tener una 
experiencia de bienestar en medio de sus exuberantes colecciones. Adicionalmente, resulta ser un 
escenario ideal para que los visitantes tengan la oportunidad de reconectarse con la naturaleza y 
beneficiarse de su poder terapéutico, para que, mediante este encuentro, se promuevan relaciones 
más recíprocas con los ecosistemas y la biodiversidad. Es necesario diseñar e implementar una 
Estrategia de Mercadeo. 
 
Se debe mantener el seguimiento a: 

- Certificación como área turística sostenible. 
- Oferta y fuentes de ingreso del Centro de Atención del Visitante. 
- Facilitar la experiencia para visitantes nacionales y extranjeros. 
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Se recomienda tener en cuenta: 

- Desarrollar la línea de mercadeo como un proyecto de inversión. 
- Inversión en la actualización y avance de los recursos tecnológicos con los que cuenta la 

entidad. 
- Centralización y análisis de la información del visitante. 

 

¶ Desarrollar las expediciones botánicas a los ecosistemas misionales del Distrito Capital y la 
Región, con fines de enriquecimiento. 

¶ Realizar el mantenimiento del Tropicario, en términos de infraestructura y sistemas de 
control, para el adecuado desarrollo y adaptación de las plantas de la colección. 

¶ Realizar, periódica y sistemáticamente, el control y manejo de plagas y enfermedades sobre 
la colección de Tropicario. 

¶ Potencializar las expediciones botánicas a los ecosistemas estratégicos del país, para el 
enriquecimiento de las colecciones del Tropicario. 

¶ Mantener actualizado el guion museográfico del Tropicario, así como de las demás 
colecciones del Jardín Botánico de Bogotá, como estrategia pedagógica y de apropiación 
social del patrimonio florístico de los colombianos. 

¶ Mantener la línea de mercadeo del Tropicario, como escenario iconográfico del Jardín 
Botánico de Bogotá, así como de la ciudad. 

¶ Desarrollar la realidad virtual en el Tropicario, asociada al proceso pedagógico de 
apropiación del conocimiento sobre las colecciones ecosistémicas y temáticas. 
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