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1 Identificación y Naturaleza de la Entidad  
 

1.1 Plataforma Estratégica  
 
El Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis, es una entidad de orden distrital fundada 
el 5 de agosto de 1955, posteriormente, por el Acuerdo 39 de 1992 se constituyó como un 
establecimiento de carácter público del sector descentralizado, que de conformidad con el 
Decreto 040 de 1993 define a la Entidad como un establecimiento, que actualmente se 
encuentra adscrito al sector ambiente junto con la Secretaría Distrital de AmbienteïSDA, el 
Instituto Distrital de Gestión de Riesgos y Cambio Climático -IDIGER-, y el Instituto de 
Protección y Bienestar Animal ïIDPYBA.   
  
Su principal función es ser un centro científico y de asesoramiento, dedicado 
primordialmente al cultivo, experimentación y estudio, con fines científicos, culturales, 
didácticos y prácticos, de toda clase de plantas; al apoyo de la ornamentación de la ciudad 
de Bogotá, D.C.; y, a la protección de la flora y la fauna nativas en sus predios o en los 
refugios que se establezcan en áreas cubiertas por bosques naturales. En áreas de 
cumplimiento de lo anterior, define en su planeación estratégica lo siguiente:    
 

1.2 Misión  
 
Investigar y conservar la flora de los ecosistemas altoandinos y de páramo y gestionar las 
coberturas vegetales urbanas, contribuyendo a la generación, aplicación y apropiación 
social del conocimiento para la adaptación al cambio climático, al mejoramiento de la 
calidad de vida y al desarrollo sostenible en el Distrito Capital y la Región.  
 

1.2.1 Visión  
 
En el 2038 seremos reconocidos nacional e internacionalmente como un centro de 
investigación de referencia en los ecosistemas altoandinos y de páramo y como destino de 
naturaleza, que contribuye a la transformación del pensamiento ambiental para la 
sostenibilidad del territorio.  
 

1.2.2 Objetivos Estratégicos  
 

¶ Acreditar al JBB - JCM como centro de investigación para la conservación de la flora  

¶ Enriquecer las colecciones vivas y de referencia del JBB - JCM como estrategia primaria 
de conservación, investigación, educación ambiental y uso sostenible de la flora en los 
diferentes proyectos desarrollados en la ciudad región.  

¶ Fortalecer el proceso de gestión del conocimiento sobre coberturas vegetales para la 
mitigación y adaptación al cambio climático.  

¶ Certificar al JBB - JCM en carbono neutro como compromiso frente a la mitigación y 
adaptación al cambio climático.  

¶ Impulsar alianzas estratégicas para articular actividades y proyectos colaborativos de 
ciudad en torno a la generación, aplicación y apropiación del conocimiento para la 
conservación de las coberturas vegetales del Distrito Capital.  

¶ Fortalecer e innovar procesos pedagógicos con enfoque poblacional en diferentes 
escenarios de la ciudad región.  
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¶ Involucrar a los diferentes actores que intervienen en los entornos ambientales en la 
toma de decisiones para la conservaci·n de la naturaleza.  

¶ Divulgar contenidos científicos, técnicos y educativos que promuevan una ciudadanía 
ambiental comprometida e informada.  

¶ Diseñar e implementar el plan de mercadeo y marketing del JBB - JCM  

¶ Certificar al JBB - JCM como área turística sostenible  

¶ Fortalecer los atributos diferenciadores para la atracción de visitantes y turistas.  

¶ Planificar la gestión de las coberturas vegetales del Distrito Capital en articulación con 
la región.  

¶ Incrementar las coberturas vegetales para aumentar la biodiversidad, mejorar la 
conectividad y la prestación de los servicios ecosistémicos en la ciudad región.  

¶ Mantener y mejorar la calidad de las coberturas vegetales competencia del JBB - JCM 
en la ciudad región.  

¶ Aumentar los procesos de investigación, innovación y transferencia tecnológica para la 
gestión de las coberturas vegetales de la ciudad región.  

¶ Gestionar integralmente el riesgo asociado a las coberturas vegetales urbanas que sean 
de competencia del JBB - JCM  

¶ Certificar al JBB - JCM en normas técnicas de gestión aplicables.  

¶ Definir la política institucional de sostenibilidad integral del JBB - JCM  

¶ Alinear el personal, los procesos y la cultura organizacional para fortalecer la 
productividad laboral y el desarrollo humano  

¶ Fortalecer la infraestructura física acorde a requerimientos estructurales y de 
funcionamiento.  

¶ Optimizar la cobertura, conectividad e interoperabilidad de las TIC 
 

1.3 Marco Legal Interno  
 

¶ Decreto 40 de 1993 ñpor el cual se precisa la naturaleza jur²dica, la estructura org§nica, 
las fuentes de financiación y las funciones del Jardín Botánico "José Celestino Mutis".   

¶ Acuerdo 2 de 2007 ñpor el cual se ajusta la Estructura organizacional del Jard²n Bot§nico 
Jos® Celestino Mutisò.  

¶ Acuerdo 2 de 2006 "por el cual se modifica la estructura organizacional del Jardín 
Botánico José Celestino Mutis, como consecuencia de lo dispuesto por el Decreto Ley 
785 de 2005"   

¶ Acuerdo 11 de 2001 ñpor el cual se modifica el Acuerdo 001 del 2001 que establece la 
Estructura Orgánica del Jardín Botánico de Bogotá "José Celestino Mutis" y se 
determinan las funciones de sus dependenciasò.   

¶ Acuerdo 39 DE 1992 ñpor el cual se crea una entidad de derecho p¼blico denominado 
Jardín Botánico Celestino Mutis de Santa Fe de Bogotá, se conceden facultades 
extraordinarias y se dictan otras disposicionesò.   

2 Estructura Orgánica  
 
Para el desarrollo de sus actividades y el cumplimiento de su misión, el Jardín Botánico de 
Bogotá José Celestino Mutis, que en adelante será mencionado como JBB - JCM cuenta 
con una estructura organizacional conformada así:   
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Imagen . Estructura orgánica del JBB ï JCM 

2.1  Secretaria General  
 
La Secretaría General depende de la Dirección. Sus funciones son:  
 

¶ Dirigir, controlar y evaluar los procesos administrativos y financieros para la debida 
gestión interna del Jardín Botánico. 

¶ Asesorar a la Dirección en la formulación de políticas, planes, programas y proyectos 
del Jardín Botánico y velar por la aplicación y ejecución de los mismos. 

¶ Asesorar a la Dirección en la celebración de convenios interadministrativos y de 
cooperación interinstitucional. 

¶ Velar por el cumplimiento de las normas de la Institución y demás disposiciones que 
regulan los procedimientos y trámites administrativos internos. 

¶ Atender y tramitar las quejas y reclamos que los ciudadanos formulen, en los términos 
ordenados por la Ley 190 de 1995 y las normas que la modifiquen o adicionen. 

¶ Responder por la Secretaría Técnica de la Junta Directiva y llevar los registros de los 
actos administrativos de ésta. 

¶ Adelantar los trámites de autenticación de documentos de la Entidad. 

¶ Las demás que le asigne el Director.  
 

2.1.1 Gestión Financiera y Presupuestos  
 

2.1.1.1 Ejecución  Presupuestal  
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2.1.1.1.1 Ejecución de Ingresos  
 
El presupuesto de ingresos se define a partir de la cuota de aportes de la Administración 
Central y del cálculo de los ingresos propios gestionados por la Entidad en desarrollo de 
sus labores misionales y avalados por la Secretaría Distrital de Hacienda - SDH. 
 

La apropiación inicial a partir del cual se programa el presupuesto del Jardín Botánico José 
Celestino Mutis es de $58.643.441.000, el cual tuvo una ejecución por medio del Decreto 
540 del 24 de diciembre de 2022. 
 
Se efectúa modificaciones en el presupuesto anual de rentas e ingresos y de gastos de 
inversión del Jardín Botánico de Bogotá por valor de $ 9.899.228.926 por concepto de: 
 

¶ Convenios Interinstitucionales $ 3.698.769.926. 

¶ Ingresos por recaudo de recursos propios $1.378.080.000 

¶ Ejecución por recaudo de PAC vigencia $ 4.821.757.000. 

¶ Ajuste por cambio de fuentes pasivos exigibles $ 622.000 
 
Resultando una apropiación vigente de 68.542.669.926 y un recaudo total de 
$59.933.458.50 
 

 
Gráfica  Ingreso JBB de 1 de enero a 31 de diciembre de 2022 

Fuente: Proceso Recursos Financieros ï Presupuesto 
 
 

2.1.1.1.2 Gastos de Funcionamiento e Inversión a 31 de diciembre de 2022  
 

2.1.1.1.2.1 Funcionamiento  
 
Para la vigencia 2022 en los gastos de funcionamiento (gastos asociados a la nómina, 
adquisición de bienes y servicios) la apropiación inicial fue de $8.318.831.000, durante el 
periodo mencionado se presentó una adición presupuestal por fondo de compensación por 
valor de $321.757.000 resultando una apropiación vigente de $8.640.588.000. Los 
compromisos acumulados durante el periodo fueron de $8.516.595.801 para una ejecución 
del 99% con respecto a la apropiación actual. 
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Gráfica : Ejecución de Gastos de Funcionamiento JBB de 1 de enero a 31 de diciembre de 2022 

Fuente: Proceso Recursos Financieros ï Presupuesto 

 

2.1.1.1.2.2 Inversión  
 
Los gastos de inversión del Jardín Botánico José Celestino Mutis para la vigencia 2022 se 
realizan a través de la ejecución de siete proyectos del Plan de desarrollo ñUn Nuevo 
Contrato Social y Ambiental para la Bogot§ del Siglo XXIò, los cuales son clasificados as²: 
 

Tabla : Proyectos de Inversión JBB (PDD 2020-2024) 
Fuente:  Proceso Recursos Financieros ï Presupuesto 

 

La apropiación inicial para la vigencia 2022 de los proyectos de inversión del Jardín 
Botánico José Celestino Mutis fue por valor de $ 50.324.610.000 la cual durante el periodo 
se efectuaron modificaciones en el presupuesto anual de rentas e ingresos y de gastos de 
inversión del Jardín Botánico de Bogotá por valor de $ 9.899.228.926, bajo los siguientes 
conceptos 
 

Código Proyecto 
de inversión  

Proyecto de inversión  

7666 
Fortalecimiento de la educación y la participación para la promoción de la 
cultura ambiental en el Jardín Botánico de Bogotá 

7681 
Fortalecimiento de la agricultura urbana y periurbana en las localidades 
urbanas de Bogotá 

7651 
Conservación de la diversidad florística de Colombia en el Tropicario del 
Jardín Botánico Bogotá 

7677 
Mejoramiento, planificación y gestión de las coberturas vegetales del Distrito 
Capital y la ciudad región, para reverdecer a Bogotá 

7667 
Fortalecimiento para la gestión de la información ambiental, la comunicación 
y el mercadeo del Jardín Botánico de Bogotá 

7679 
Investigación para la conservación de los ecosistemas y la flora de la Región 
y Bogotá 

7683 
Fortalecimiento de las capacidades organizacionales, físicas y tecnológicas 
en el Jardín Botánico José Celestino Mutis Bogotá 
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¶ Convenios interinstitucionales $ 3.698.769.926. 

¶ Ingresos por recaudo de recursos propios $1.378.080.000. 

¶ Ejecución por recaudo de PAC vigencia $ 4.821.757.000. 

¶ Ajuste por cambio de fuentes pasivos exigibles $ 622.000. 
 

A 31 de diciembre de 2022 la apropiación vigente fue de $59.902.081.926 en la ejecución 
de gastos corrientes para la inversión directa, con compromisos acumulados por valor de 
$54.559.168.210 y una ejecución de giros del 88% con respecto a los compromisos 
adquiridos durante la vigencia. 
 

 
Tabla : Proyectos de Inversión JBB (Ejecución de gastos BogData a 31 de diciembre 2022) 

Fuente: Proceso Recursos Financieros ï Presupuesto 
 

2.1.1.1.2.3 Reservas Presupuestales constituidas para la vigencia 2022  
 
El Jardín Botánico José Celestino Mutis, para la vigencia 2022 constituyó una reserva 
presupuestal por valor de $ 14.807.486.699, la cual durante la vigencia se ha ejecutado de 
la siguiente manera: 
Se han liberaron $ 852.894.636 dejando como reserva definitiva un valor de                      
$13.954.592.063. 
 
Se giró un total de $ 13.589.065.857, correspondientes al 97.38 % de ejecución de reservas 
presupuestales. 

 

 
Gráfica : Ejecución de reservas presupuestales BogData JBB de 1 de enero a 31 de diciembre de 2022 

Fuente: Proceso Recursos Financieros ï Presupuesto 

 

Proyecto Apropiación Inicial Apropiación Vigente Compromisos Acumulad. Eje Ptal % Giros Acumulad Giro %

O23011601220000007666  4.150.000.000           4.522.925.000              4.514.497.976                      100           4.176.827.820       93%

O23011601240000007681 3.500.000.000           4.558.620.000              4.509.170.267                      99             4.205.532.548       93%

O23011602280000007651  950.000.000              1.117.971.491              1.117.809.991                      100           984.730.603          88%

O23011602330000007677 21.876.610.000         26.053.221.926            25.919.741.078                    99             23.319.133.171     90%

O23011605530000007667  1.050.000.000           1.199.170.000              1.196.095.878                      100           1.098.803.232       92%

O23011605560000007679 3.900.000.000           4.033.134.000              4.032.609.824                      100           3.915.667.886       97%

O23011605560000007683  14.898.000.000         18.417.039.509            13.269.243.196                    72             10.540.799.127     79%

Total 50.324.610.000         59.902.081.926            54.559.168.210                    91% 48.241.494.387     88%
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Gráfica : Ejecución de reservas presupuestales BogData JBB de 1 de enero a 31 de diciembre de 2022 

Fuente: Proceso Recursos Financieros ï Presupuesto 

 

2.1.1.2 Estados Financieros  
 
Pagos  

PAGOS PERIODO ENE-2020 A DIC-2022 
Cifras en Pesos  

Tipo de Recurso  Cantidad de Pagos  Valor  

Pagos Recursos Distrito 30.722 $139.723.065.634 

Pagos Recursos Propios 2.795 $11.537.200.059 

TOTAL  33.517 $151.260.265.693 

 
Ingresos  

INGRESOS PERIODO ENE-2020 A DIC-2022 
Cifras en Pesos  

Tipo de Recurso  Cantidad de Pagos  Valor  

Actas de Legalización 2.098 $182.785.811.685 

Recibos de Caja 3.872 $3.137.294.300 

TOTAL  5.970 $185.923.105.985 

 

2.1.2 Gestión del Talento Humano  
 

2.1.2.1 Política de Talento Humano  
 
Mediante Resolución No. 453 del 30 de diciembre de 2021 se adoptó la Política de Gestión 
Integral del Talento Humano del Jardín Botánico José Celestino Mutis. 
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En el segundo semestre de 2022 se ajustó el plan de acción formulado en el primer 
semestre de 2022; si bien se avanzó en la ejecución del plan, a 31 de diciembre de 2022, 
existen actividades que se continuarán desarrollando en la próxima vigencia así: 
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Informe 
caracterización 
TH del JBB 

1 10% 7% 
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 Generar una 

estrategia que 
permita 
promover 
soluciones 
innovadoras 
orientadas a 
mejorar la 
gestión pública 
distrital a nivel de 
prototipos 
validados por los 
usuarios, 
producto de la 
Red Distrital de 
Innovadores 
Públicos. 

Incentivar 
soluciones 
innovadoras 
orientadas a 
mejorar la 
gestión pública 
que realizan los 
equipos de 
trabajo del JBB. 

Una estrategia 
implementada. 
Trimestral  

1 10% 8% 
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Proponer 
estrategias que 
permitan mejorar 
el teletrabajo en 
la Entidad, y 
analizar las 
diferentes 
opciones como 
trabajo remoto, 
trabajo en casa y 
coworking como 
modalidades 
alternas.    

Hacer 
seguimiento a la 
aplicación del 
teletrabajo en el 
JBB y mejorar su 
aplicación en la 
Entidad.    

Informe 
análisis 
teletrabajo y 
otras 
alternativas 
laborales. 
Una estrategia 
elaborada para 
teletrabajo en 
JBB. 
Trimestral  

2 10% 0% 
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Proponer el 
Horario Flexible 
Laboral como 
alternativa que 
beneficie a 
cuidadores y 
padres cabeza 
de familia, y que 
contribuya a la 
movilidad de la 
ciudad. 

Elaborar una 
propuesta de 
Horario Flexible 
Laboral para el 
JBB, como 
alternativa que 
beneficie a 
cuidadores y 
padres cabeza 
de familia, y que 
contribuya a la 
movilidad de la 
ciudad. 

Propuesta de 
Horario 
Flexible  

1 12% 0% 

Fomentar 
estrategias de 
participación que 
contribuyan al 
desarrollo de las 
actividades 
programadas, 
facilitando la 
asistencia del 
talento humano 
desde el inicio 
hasta el final de 
cada proceso 
formativo. 

Generar 
lineamientos al 
interior del JBB 
para facilitar la 
asistencia del 
talento humano 
desde el inicio 
hasta el final de 
cada proceso 
formativo, y que 
generen 
compromiso por 
parte de los jefes 
inmediatos y de 
los participantes. 

Un acto 
administrativo 
o documento 
que contenga 
los 
lineamientos 

1 12% 9% 

Promover en los 
colaboradores el 

Desarrollar 
estrategias que 

Documento 
que contenga 

1 12% 10% 
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uso continuo de 
la Bicicleta como 
medio de 
transporte, y la 
participación en 
eventos 
deportivos 
organizados por 
la entidad u otras 
entidades. 

contribuyan a la 
salud de los 
colaboradores 
del JBB, como el 
uso continuo de 
la Bicicleta como 
medio de 
transporte, y la 
participación en 
eventos 
deportivos 
organizados por 
la entidad u otras 
entidades. 

la estrategia 
desarrollada 

Desarrollar el 
Proyecto Aurora 
- Sala Amiga 
Mujer Lactante 

Desarrollar el 
Proyecto Aurora 
- Sala Amiga 
Mujer Lactante 

Informe de 
avance del 
proyecto 
Aurora 

1 10% 7% 
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Programar la 
asistencia 
técnica en 
trámites de 
pensión a todos 
los 
colaboradores 
del JBB, y 
realizar el 
acompañamiento 
psico 
gerontológico. 

Brindar 
asistencia 
técnica en 
trámites de 
pensión a los 
servidores, y 
realizar el 
acompañamiento 
psico 
gerontológico. 

Informe 
asistencia 
técnica  

1 12% 12% 

Programar e 
Implementar 
actividades de 
formación, 
preparación y 
reconocimiento a 
los pre 
pensionados, 
para el retiro. 

Ejecutar 
actividades de 
formación, 
preparación y 
reconocimiento a 
los pre 
pensionados, 
para el retiro. 

Informe 
actividades 
programadas y 
ejecutadas 

1 12% 12% 

TOTAL  100,0% 65,0% 
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2.1.2.2 Avance reorganización institucional  
 
El detalle de los avances y logros obtenidos respecto a la reorganización institucional para 
las vigencias 2020, 2021 y 2022 se encuentran discriminados en el Informe de Gestión del 
Proyecto de inversi·n 7683 ñFortalecimiento de las capacidades organizacionales, f²sicas y 
tecnológicas en el Jardín Botánico José Celestino Mutis Bogot§, Meta 3 ñElaborar e 
implementar 1 diagn·stico de redise¶o organizacionalò, que se anexa al presente informe. 
 

2.1.2.3 Medición de Cargas Laborales  
 
Las acciones adelantadas en relación con la medición de las cargas laborales durante las 
vigencias 2020, 2021 y 2022 se detallan en el Informe de Gestión del Proyecto de inversión 
7683 ñFortalecimiento de las capacidades organizacionales, físicas y tecnológicas en el 
Jard²n Bot§nico Jos® Celestino Mutis Bogot§, Meta 3 ñElaborar e implementar 1 diagn·stico 
de redise¶o organizacionalò, que se anexa al presente informe. 
 
Estado de la Planta de Personal de la Entidad: 
 

Personal vinculado a la entidad  
 JARDIN BOTÁNICO DE BOGOTÁ JOSE CELESTINO MUTIS  
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De los 3 empleos 
provistos uno se 
encuentra provisto a 
través de comisión 
para ejercer cargo 
de 
LNR (subdirección 
científica) 
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Asesor              
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Profesional              
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De los vinculados en 
carrera, uno está en 
encargo ocupando 
empleo que quedó 
en vacancia 
definitiva en 
subdirección 
científica. 
La persona que está 
en provisionalidad 
ocupa empleo en 
vacancia definitiva 
en la oficina de 
contabilidad. 
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Una de las personas 
que está en 
provisionalidad 
ocupa empleo en 
vacancia definitiva 
en la oficina de 
Arborización. 
La otra persona en 
provisionalidad 
ocupa empleo en 
vacancia temporal 
en la subdirección 
científica. 
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La persona en 
provisionalidad 
ocupa empleo en 
vacancia temporal 
en la subdirección 
científica, toda vez 
que su titular está en 
comisión ejerciendo 
empleo de Libre 
Nombramiento y 
Remoción como 
subdirectora 
Científica. 

Técnico              
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Un empleo de 
carrera 
correspondiente a la 
subdirección técnica 
se encuentra en 
vacancia definitiva y 
esta provista en 
encargo con 
funcionario de 
carrera. 
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Asistencial              
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Uno de los empleos 
se encuentra en 
encargo toda vez 
que su titular se 
encuentra 
encargado del 
empleo de Técnico 
Operativo 17 en 
subdirección técnica 
operativa. 
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De los vinculados en 
carrera, uno está en 
encargo ocupando 
empleo que quedó 
en vacancia 
definitiva en la 
secretaría general. 
La persona que está 
en provisionalidad 
ocupa empleo en 
vacancia definitiva 
en la subdirección 
educativa y cultural. 
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Los 2 empleos se 
encuentran en 
encargo, cubriendo 
vacancia definitiva y 
vacancia temporal. 
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El nombramiento 
provisional está 
sujeto al tiempo de 
encargo del titular, 
quien se encuentra 
desempeñando el 
empleo de auxiliar 
administrativo grado 
20, taquilla 
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El provisional está 
ocupando el cargo 
del titular que se 
encentra en encargo 
en el empleo de 
secretario en 
secretaria general. 
De las 12 personas 
en carrera hay 3 que 
se encuentran en 
periodo de prueba. 
De las 3 vacantes 2 
son definitivas y una 
temporal 

Total  58   11 1 36 7 0 0 3 0   

Fuente: Oficina Talento Humano con corte a 31-12-2022 
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Libre nombramiento y remoción: LNR, Carrera Administrativa: CA, Provisional: P, 
Supernumerarios: S, Planta Temporal: PT, Trabajadores Oficiales: TO, Contratistas: C.  

 

 
No. De personas activas según tipo de 

vinculación  
TOTAL 

PLANTA DE 
PERSONAL AÑO LNR PF CA P VACANTES 

2020 10 1 35 5 6 57 

2021 10 1 32 8 6 57 

2022 11 1 36 7 3 58 

 
 

 
Fuente: Oficina Talento Humano 

 
Las variaciones que se observan obedecen a las siguientes novedades: 
 
LNR. En la vigencia 2022 se ajustó la estructura organizacional y la planta de personal de 
la Entidad, a través de los Acuerdos de Junta Directiva No. 05 y 06 de fecha 18 de agosto 
de 2022, respectivamente, creando la Oficina de Control Interno Disciplinario y el empleo 
del nivel directivo denominado Jefe de Oficina, código 006, grado 01. El titular de dicho 
empleo empezó a ejercer a partir del 09 de septiembre de 2022. 
 
PF. No tiene variación. Corresponde a la vinculación del Jefe de Control Interno, el cual es 
nombrado por la Alcaldía Mayor de Bogotá  
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LNR PF CA P VACANTES

PERSONAS ACTIVAS SEGUN TIPO DE VINCULACIÓN

2020 2021 2022
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CA. Las variaciones presentadas obedecen al retiro de personal de carrera por efecto de 
reconocimiento de pensión, y a la vinculación de personal en el marco de las listas de 
elegibles expedidas por la CNSC dentro del proceso de selección 1462 a 1492 y 1546 de 
2020- Convocatoria Distrito Capital 4.  
 
P. Los nombramientos provisionales se han venido surtiendo en razón a que personal de 
carrera administrativa ha ascendido (concurso de mérito o encargo) a empleos de mayor 
jerarquía por efecto de vacantes definitivas o temporales. Así mismo en el evento de no 
tener personal de carrera que cubra dichas vacantes a través de encargo, por derecho 
preferente, se vincula personal externo a través de esta modalidad.  
 
VACANTES. Se observa una disminución del 50% de las vacantes de la vigencia 2020 a 
2022. Las 3 vacantes que se observan a 31 de diciembre de 2022 se cubrirán en la vigencia 
2023, así: 
2 a través de listas de elegibles, por corresponder a vacancias definitivas y 1 a través de 
nombramiento provisional, por corresponder a vacancia temporal. 
 
Las Variaciones del incremento salarial del 2020 a 2022 fueron las siguientes: 
 

AÑO 
% DE INCREMENTO 

SALARIAL 
APROBADO  

APLICA A:  

2020 5,12% Todos los niveles 

2021 
2,1% Nivel directivo y asesor 

3,4% Nivel profesional, técnico, asistencial 

2022 
7,12% Nivel directivo y asesor 

7,26% Nivel profesional, técnico, asistencial 

 
Durante el periodo comprendido de 2020 a 2022 en el marco de los procesos de selección 
realizados a través de Comisión Nacional del Servicio Civil, el Jardín participó del proceso 
de Selección 1462 a 1492 y 1546 de 2020, Convocatoria Distrito Capital 4, reportando en 
la oferta pública de empleos -OPEC- aplicativo de la Comisión Nacional de Servicio Civil 7 
empleos pertenecientes al Sistema General de Carrera Administrativa, para un total de 9 
vacantes. Es de anotar que del total de vacantes se ofertan a través de concurso de 
ascenso dos (2) y los siete (7) restantes a través de concurso abierto, de la siguiente 
manera: 
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Concurso en ascenso  

1 Secretario ejecutivo 425 27 Subdirección Científica 137527 28/12/2021 27/06/2022 
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1 Auxiliar administrativo 407 24 Subdirección Educativa y Cultural- Biblioteca 137529 21/01/2022 20/07/2022 

Concurso abierto  

1 Auxiliar administrativo 407 24 Secretaria General -Almacén 137526 28/12/2021 27/06/2022 

1 
Profesional 
universitario 

219 11 Secretaria General ï Gestión Documental 137530 4/01/2022 3/07/2022 

3 Operario 487 10 Subdirección Técnica Operativa 137528 1/02/2022 31/07/2022 

1 
Profesional 
universitario 

219 18 Oficina de Planeación 137531 3/02/2022 2/08/2022 

1 Auxiliar administrativo 407 24 Secretaria General -Presupuesto 137525 4/02/2022 3/08/2022 

 
 

2.1.2.4 Programa Talento  No Palanca ï TNP 
 
El Plan de Desarrollo Económico, Social, Ambiental y de Obras Públicas del Distrito Capital 
2020-2024 ñUn Nuevo Contrato Social Y Ambiental para la Bogot§ del Siglo XXIò, dando 
cumplimiento a los mandatos frente a la adopción de prácticas administrativas que se 
sustentan en una gobernabilidad incluyente transparente y objetiva que permita la pluralidad 
en el acceso a la administración, ha previsto la implementación del Banco de Hojas de Vida 
de Bogotá D.C. para la vinculación de personal mediante contratos de prestación de 
servicios profesionales y de apoyo a la gestión en entidades y organismos distritales, a 
través del aplicativo Talento No Palanca. 
 
En el marco de las directrices impartidas desde la Alcaldía Mayor de Bogotá y el 
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, los avances y resultados en relación 
con la gestión adelanta al interior de la Entidad del 2020 al 2022, es la siguiente: 
 

¶ Se estableció el procedimiento GTH-PR 18 - Búsqueda de talento humano para 
vinculación mediante contrato prestación de servicios-, el cual fue presentado y 
aprobado en el comité directivo del 5 de febrero de 2020.  
 

¶ Se estableció las necesidades de contratación de prestación de servicios profesionales 
y/o apoyo a la gestión definida para cada vigencia fiscal en el plan Anual de 
Adquisiciones ïPAA-de la entidad.  

 

¶ Se realizó la búsqueda en la base del banco de hojas de vida del aplicativo ñTalento no 
palancaò.  

 

¶ Se identificó los perfiles requeridos de acuerdo al reporte de personas inscritas al 
momento de la búsqueda considerando formación académica, experiencia laboral, área 



 
 
 

Página 22 de 393 
 

 

de interés y entidad. Se seleccionan los que se adecuan en mayor medida a la 
necesidad contractual, priorizando los 10 primeros como criterio máximo de selección 
establecido por la entidad.  

 

¶ Se efectuó ofrecimiento a las personas que arrojó la búsqueda especificando el objeto, 
obligaciones, plazo y honorarios mediante correo electrónico que se encuentra en el 
banco hojas de vida del aplicativo -Talento No Palanca-, para efectos manifiesten 
explícitamente su interés, en un plazo no mayor a 24 horas, solicitando los soportes de 
formación académica y experiencia.  

 

¶ Se verificó según hoja de vida de SIDEAP el cumplimiento académico y de experiencia 
según la necesidad del perfil requerido por cada dependencia.  

 

¶ Se ha aplicado pruebas psicotécnicas y entrevista a las personas cuyo perfil y 
experiencia se adecue en mayor medida a la necesidad contractual.  La prueba aplicada 
busca establecer los diferentes aspectos de personalidad para deducir su adecuación 
al cumplimiento de la necesidad contractual ofertada. 
 

¶ Se ha presentado informes determinando los perfiles que se adecuan en mayor medida 
a la necesidad contractual de la entidad, para proceder a tramitar su vínculo con la 
entidad a través de lo establecido en la ley de Contratación Pública. 

 

¶ Con ocasión del aislamiento obligatorio decretado por la situación epidemiológica 
causada por el Coronavirus (COVID-19), a partir de abril de 2020 se propuso desde 
Talento Humano adelantar la prueba psicotécnica y la entrevista de manera virtual y así 
dar cumplimiento al procedimiento interno GTH-PR 18 y la Directiva 001 de 2020 de la 
Alcaldía Mayor de Bogotá.  

 
De esta forma a través de un trabajo conjunto con el área de sistemas del Jardín Botánico 
se desarrolló una aplicación web bajo plataforma PHP, con una base de datos en MySQL, 
con el objetivo de obtener la información en tiempo real desde cualquier ubicación por medio 
de dispositivos móviles conectados a internet, impactar a un mayor número de personas, 
mejorar los tiempos de reacción, evitar duplicidad de la información, realizar una mejor 
organización de los datos.  
 
El aplicativo permite que cada fase del proceso se desarrolle de manera integral y 
armonizada con el proceso adelantado en la fase I (formatos integrales del procedimiento). 
Cuenta con un módulo de administración para parametrizar el sistema, ingresar los 
procesos y candidatos de las pruebas y generar los reportes e informes a partir de la 
información registrada y parametrizada. Razón por la cual están habilitados dos perfiles: 
uno para el administrador y otro para los candidatos. 
 
Los resultados obtenidos para la vigencia 2022 son los siguientes: 
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2.1.2.5 Plan de Bienest ar Institucional e Incentivos  

Con base en los diagnósticos de necesidades consolidados, se proyectó cronograma de 
actividades para las vigencias 2020 a 2022, obteniendo el siguiente cumplimiento: 

Detalle Año 2020 Año 2021 Año 2022 

Total actividades ejecutadas  15 52 63 

Total actividades programadas  24 55 65 

Porcentaje de cumplimiento 63% 95% 97% 

 
En la vigencia 2020 el porcentaje de cumplimiento fue bajo debido a que no fue posible la 
ejecución del contrato de bienestar, ya que el mismo fue adjudicado a mediados del mes 
de diciembre del 2020. 
 
En la vigencia 2021 no fue posible la ejecución del taller para solteros, taller para padres de 
hijos menores a 12 años y una salida de integración, debido a que un número importante 
de servidores salieron a vacaciones y la carga administrativa del mes de diciembre dificulto 
la participación de los beneficiarios de las actividades. La ejecución se reprogramo para el 
primer trimestre de la vigencia 2022. 
 
A partir de la vigencia 2021 el enfoque de las actividades del plan de bienestar se centró en 
las siguientes dimensiones: personal y de salud, pareja y familia, social del funcionario, 
clima organizacional, plan de retiro, estímulos e incentivos.  
 
Algunas de las actividades desarrolladas en el marco de dichas dimensiones fueron las 
siguientes: 
 

DIMENSION ACTIVIDAD REALIZADA  

Personal y de Salud Apoyo Plan Voluntario de Salud 

Bienestar físico, emocional y personal: Programa de 
Naturaleza, Salud y cultura 

Programa Fortalecimiento emocional cobertura individual 

Teatro, música, danzas 
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DIMENSION ACTIVIDAD REALIZADA  

Artesanías y manualidades /talento para la cultura (pintura, 
escultura) 

Actividades al aire libre/ torneos deportivos/ juegos 
tradicionales/ acondicionamiento físico 

Pareja- familia Apoyo Póliza exequial 

Programa de orientación en el fortalecimiento emocional 
cobertura pareja, familia maternidad y paternidad, sala amiga 
de la mujer lactante 

TALLER: Desarrollo de los hijos en Tiempos de Cambio. Para 
padres de hijos entre 5 y 12 años 

TALLER: para solteros 

Finanzas personales y familiares  

Dia recreativo niños 

Bonos de navidad 

Dia del niño/ Halloween 

Social del funcionario conmemoración mes de la mujer 

Semana del Derecho Sindical 

Reconocimiento a la labor secretarial 

Dia de la felicidad 

Día del Conductor 

día del Servidor público Distrital 

Dia del colaborador del jardín Botánico  

Salidas ecológicas- actividades de integración 

Aniversario del Jardín Botánico/ reconocimiento 25 años de 
servicios 

Actividades de fin de año 

Clima organizacional Comunicación asertiva -escucha activa 

Relaciones interpersonales 

Dia del duelo 

Actividades que permitan mejorar la apropiación del Código de 
integridad. 

Plan de retiro Diseño Vida/Programa de Pre pensión 

Reconocimiento a la trayectoria laboral 

Más bienestar- emprendimiento/  

 



 
 
 

Página 25 de 393 
 

 

Actividad día de la mujer  

 

 

Actividad día del hombre  
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Día de la Felicidad  

 

Talleres fortalecimiento emocional  
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Día de la Secretaria  

 

Actividades de naturaleza y salud  

 

Día del conductor  
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Torneos deportivos al aire libre  

 

Halloween  

 

Plan de retiro  
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Reconocimiento trayectoria laboral  
 

 
 

Reconocimiento de incentivos  

 

Novena de aguinaldos  

 

2.1.2.6  Plan Inst itucional de Capacitación -PIC 

Con base en los diagnósticos de necesidades consolidados, se proyectó cronograma de 
actividades para las vigencias 2020 a 2022, obteniendo el siguiente cumplimiento: 
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Detalle  Año 2020  Año 2021  Año 2022  

Total actividades ejecutadas 23 32 48 

Total actividades programadas 25 32 50 

Porcentaje de cumplimiento 92% 100% 96% 

 
Es pertinente anotar que de forma continua se gestionan capacitaciones adicionales a las 
programadas en el PIC en el marco de las invitaciones recibidas por entidades tales como: 
Servicio Civil, Veeduría, Alcaldía Mayor, ministerio del trabajo, secretaria de la mujer, 
Secretaría Distrital de ambiente, CAR, entre otras, y otras internas que se requirieren por la 
importancia de los temas. 
 
A partir de la vigencia 2021 el enfoque del PIC se ha centrado en el fortalecimiento de las  
siguientes competencias: Del servidor público, Técnicas, ambientales y comportamentales. 
 
Algunas de las temáticas que se han fortalecido son: 
 

1. Competencias técnicas : Actualización jurídica y contractual, Sistemas, seguridad 
de la información, Agroecología, Innovación, Gestión documental, capacitación 
técnica para los responsables del Tropicario, restauración ecológica, formulación de 
indicadores. 
 

2. Competencias del servidor público : Atención y servicio al ciudadano, Control 
Social, Código disciplinario, Derechos humanos y equidad de género, Integridad, 
capacitación en el marco del cumplimiento de la semana sindical, evaluación del 
desempeño, gobernanza para la paz, nueva Ley anticorrupción-Ley 2195 de 202, 
Código disciplinario, jornadas de indicción y reinducción, diplomado de innovación 
publica  
 

3. Competencias ambientales : Articulación con PIGA para el desarrollo de la semana 
ambiental en donde se formó en temas como: Gestión de residuos sólidos, Prácticas 
sostenibles, Economía Circular, Fuentes no convencionales de energía. 
Capacitaciones en cuidado de los páramos, Movilidad sostenible, uso de energías 
renovables, sensibilización en el marco del día del árbol y sesiones de Naturaleza y 
salud para colaboradores internos de la entidad.  
 

4. Competencias comportamentales : ciclos formativos en temas como: Creando 
confianza, Lenguaje claro, Trabajo en equipo, sesiones en temas relacionados con 
fortalecimiento emocional, habilidades comunicativas, reglas de comunicación. 

 
En los procesos de inducción y reinducción a los colaboradores de la Entidad, se han 
socializado temas de interés general en relación con diferentes temáticas institucionales y 
misionales de la Entidad, las cuales se refuerzan con la capacitación virtual brindada por el 
servicio civil distrital con el curso ñingreso al servicio p¼blicoò 
 
A partir de la vigencia 2021 se ha mejorado en la articulación de las actividades 
programadas en el PIC, con las demás dependencias que adelantan procesos formativos 
de la Entidad, consiguiendo la armonía en relación con cada una de las capacitaciones 
realizadas desde las áreas, centralizándolas en Talento Humano, sin generar espacios 
aislados de ejecución. 
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En relación con la ejecución presupuestal del rubro de capacitación, el comportamiento de 
la anualidad fue la siguiente: 
 

Detalle  AÑO 2020 Año 2021  Año 2022  

Presupuesto apropiado  14.000.000 19.000.000 27.200.000 

Menos movimientos presupuestales -6.882.860 -7.040.000 -4.300.000 

Total presupuesto disponible 7.117.140 11.960.000 22.900.000 

Presupuesto ejecutado al cierre de la 
vigencia 

0 11.960.000 22.881.359 

Saldo final disponible 7.117.140 0 18.641 

Porcentaje de ejecución 0% 100% 99,92% 

 
En la vigencia 2020 el presupuesto sufrió una disminución debido a:  
 

¶ El aislamiento obligatorio ordenado por el Gobierno Nacional desde el 25 de marzo 
de 2020, ocasionado por el Covid 19, razón por la cual fue necesario revaluar el 
cumplimiento de las actividades previstas de manera virtual, ya que no era posible 
realizarlas de manera presencial como en un principio se tenían previstas.  
 

¶ Recorte presupuestal a los gastos de funcionamiento ordenado por la Secretaria 
Distrital de Hacienda en abril de 2020, lo que ocasionó disminución en la apropiación 
de los rubros de capacitación, bienestar y salud ocupacional. 
 

El saldo que quedo disponible no se invirtió dada la situación de aislamiento por la que 
estaba pasando la ciudad. 
 
En la vigencia 2021 la ejecución que se realizó fue para la financiación del proceso de 
entrenamiento y certificación como guía de terapia de bosque de dos servidoras del Jardín 
Botánico (Nancy Mejía y Tania Rodríguez). En el mes de febrero de 2021 se les giro 
$8.000.000 y en el mes octubre de 2021 se les giro lo correspondiente a la segunda fase 
por valor de $3.960.000. 
 
Los $7.040.000 se trasladaron para fortalecer el rubro de bienestar. 
 
En la vigencia 2022, la inversión del recurso se dispuso para las siguientes capacitaciones: 
 

Contrato No. / fecha  Detalle  Valor  

1260 del 25-10-2022 Capacitación maquinaria Dingos 2.900.000 

1272 del 11-11-2022 Capacitación maquinaria tractor 3.349.999 

1273 del 16-11-2022 Capacitación curso auditores 11.700.000 

1291 del 30-11-2022 Capacitación maquinaria chipiadora 4.931.360 

Total $ 22.881.359 

Los $4.300.000 se trasladaron a seguridad y salud en el trabajo con el fin de tramitar 
contrato de elementos para la sala amiga de la mujer lactante. 

2.1.2.7 Gestión de Se guridad y Salud en el Trabajo  
 
En el marco del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo en el periodo 
comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2022, de acuerdo con lo establecido 
en el Decreto 1072 de 2015 y la Resolución 0312 de 2019, se llevaron a cabo las siguientes 
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acciones tendientes a garantizar la seguridad y salud en el trabajo de todos los 
colaboradores y dar cumplimiento a la normatividad vigente aplicable.  
 

2.1.2.7.1 Cumplimiento al Plan de Trabajo y de capacitación SG -SST   
  

¶ En el mes de enero de 2022, mediante la Resolución 27 del 31 de enero de 2022 se 
adoptan los Planes Institucionales y Estratégicos del Talento Humano del Jardín 
Botánico de Bogotá José Celestino Mutis para la vigencia 2022, en el cual se 
encuentra inmerso el Plan Anual de Seguridad y Salud, teniendo en cuenta la matriz 
de peligros evaluación y valoración de riesgos, los accidentes de trabajo, las 
enfermedades laborales, informe de condiciones de salud y las necesidades 
informadas por los colaboradores.   

¶ Se realizaron las actividades de revisión legal, tales como la actualización de la 
matriz de requisitos legales en seguridad y salud en el trabajo según la normativa 
vigente, la actualización de la matriz de identificación, evaluación y valoración de 
riesgos. 

¶ Durante el mes de diciembre de realizo la autoevaluación de estándares mínimos 
del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo, obteniendo un grado 
de cumplimiento en la implementación del 90% de cumplimiento. 

¶ Se llevaron a cabo tanto la rendición de cuentas de seguridad y salud en el trabajo, 
como la revisión por la dirección mediante la cual se dieron a conocer los avances 
y la implementación del Sistema de Gestión de Seguridad la Entidad, dando 
cumplimento al Decreto 1072 de 2015.  

¶ Durante el cuarto trimestre de la vigencia se desarrolló por parte de la Oficina 
Asesora de Planeación la auditoria al Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en 
el Trabajo- SG-SST, de acuerdo con lo establecido en la Resolución 0312 de 2019, 
el Decreto 1072 de 2015 y la ISO 45001 de 2018. 

¶ Se revisaron la totalidad de los formatos adoptados en el Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión y se están realizado los ajustes que requiere el sistema. De la 
misma manera se realizó la evaluación del SG-SST, para dar respuesta al 
diagnóstico realizado por la Oficina Asesora de Planeación en relación con la norma 
ISO 45001, con el fin de obtener la certificación. 

¶ Se actualizaron trece (13) documentos del sistema entre los que se encuentran: El 
normograma, el formato de matriz de identificación de peligros evaluación y 
valoración de riesgos, siete (7) formatos de inspecciones de seguridad, las 
caracterizaciones de accidentes de trabajo y accidentes de tránsito, formato de 
investigación de accidentes de trabajo y enfermedad laboral, procedimiento de 
investigación de accidentes de trabajo y el procedimiento de trabajo de seguro en 
alturas  y  cinco (5) formatos de acuerdo a lo establecido a la Resolución 4272 de 
2021. 

¶ Se realizaron inspecciones así: Inspección locativa a toda la entidad, inspección 
obra de infraestructura científica, inspección riesgo químico, inspección de trabajo 
de alturas, inspección de puestos de trabajo, inspección a sillas de ruedas 
inspección sendero San Francisco Vicacha , inspección archivo Metrosur, 
inspecciones de recursos de emergencias y elementos de protección personal. 

¶ Se implementaron los programas de vigilancia epidemiológica en Riesgo 
Psicosocial, Riesgo Biomecánico, Protección contra caídas y estilos de vida 
saludables junto con las diferentes actividades en atención y prevención de los 
factores mencionados.  
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¶ Se realizaron diferentes actividades de capacitación en campo relacionadas con el 
Plan de Emergencias y se invitó a los colaboradores de la Entidad a participar en la 
Brigada de emergencia. 

¶ Se llevó a cabo la inscripción de los cursos de reentrenamiento de trabajo seguro 
en alturas y curso de manejo de maquinaria amarilla con el SENA. 

¶ Se llevó a cabo la actualización del Plan de emergencias junto los procesos de 
capacitación, elaboración del plan de emergencias de gestión documental y 
participación del Simulacro Distrital de Evacuación y autoprotección. 

¶ Se han desarrollado aproximadamente 135 actividades entre capacitaciones, 
pausas activas, talleres y charlas en el marco del Plan Anual de capacitación 
Seguridad y Salud en el Trabajo tanto de manera presencial como virtual en temas 
relacionados con riesgo biomecánico, riesgo psicosocial, riesgo químico, riesgo 
biológico, riesgo público, riesgo de seguridad vial, riesgo mecánico, emergencias, 
trabajo en alturas, e inducciones, cabe aclarar que se realizaron actividades las 
cuales no estaban programadas en el plan de capacitación. 

¶ Entre las actividades, se coordinaron algunas con el programa de Naturaleza, salud 
y cultura liderado por la Subdirección Educativa y Cultural, mediante el cual se busca 
la reconexión del ser humano con la naturaleza para el cuidado y el mantenimiento 
de la salud física y emocional como estrategia para la promoción de la educación 
ambiental y estilos de vida saludables y el fortalecimiento de la cultura 
organizacional.  
 

 
 
Aunado a lo anterior, se llevó a cabo la Semana de la Salud y seguridad en el Trabajo, 
donde se realizando actividades de promoción de la salud y el bienestar, prevención de 
riesgos y Bicirecorridos con el IDRD, jornada de donación de sangre entre otros. 
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¶ Se ingresó a tres (3) colaboradores al programa de rehabilitación integral de Colmena 
(PRIC) por diagnóstico de enfermedad laboral cuatro (4) por accidentes de trabajo. 

¶ Se llevaron a cabo las respectivas reuniones de los Comité Copasst, seguridad vial. 

¶ Se realizó reuniones con el Ministerio de Trabajo teniendo en cuenta el Acuerdo 
marco No. 008-2021, donde se desarrollaron las siguientes actividades: Se elaboró el 
cronograma de trabajo para el año 2022 y asesoría en la Guía técnica de trabajo 
seguro en alturas. 

 

2.1.2.7.2 Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST)  
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Se han realizado y acompañado las doce (12) reuniones del Comité Paritario de Seguridad 
y Salud en el Trabajo (COPASST), realizando las capacitaciones requeridas por ellos entre 
las que se encuentran:  
 

¶ Investigaciones de accidentes de trabajo 

¶ Responsabilidades y funciones del Comité 

¶ Planeación de auditoria 

¶ Inspecciones de seguridad. 

¶ Curso de las 50 horas del SG-SST 
 

Se presentaron cincuenta y siete (57) accidentes de trabajo, a los cuales se les realizó el 
respectivo reporte e investigación junto con el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el 
Trabajo (COPASST) y se calificó una enfermedad laboral a una contratista de la Entidad.  
 
Se realizaron inspecciones dentro de las instalaciones de la Entidad, las actividades de 
campo, el Vivero la Florida, el Tropicario, las obras de infraestructura y archivo metrosur, 
garantizando la seguridad de los trabajadores y contratistas y el uso de elementos de 
protección personal. 
 

2.1.3  Gestión de almacén e inventa rio s 
 
En cumplimiento con el Manual de Funciones y Competencias Laborales, la normatividad 
establecida por el Manual de Procedimientos Administrativos y Contables para manejo y 
control de los bienes en las Entidades de Gobierno Distritales, en ejercicio de recepción, 
almacenamiento, custodia y distribución de los bienes de consumo y devolutivos a las 
diferentes áreas de la Entidad a continuación mencionaremos actividades realizadas por el 
área de almacén desde el 1 de enero del año 2020. 
 

2.1.3.1 Inventarios físicos mensuales  a bienes en stock de almacén  
 
Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero 2020 a 31 diciembre 2022 se realizaron 
mensualmente inventarios físicos a los bienes de consumo y devolutivos en stock de 
almacén, los cuales son consolidados con los saldos registrados en el módulo de 
inventarios de SI CAPITAL, de esta forma estamos garantizando su control y seguimiento, 
adicional a ello semanalmente se efectúan monitoreos selectivos, garantizando así su buen 
estado 
 
Durante los años 2020, 2021 y 2022 se gestionaron procesos de bienes inservibles y 
obsoletos para ser dados de baja y su disposición final. 
 
Durante el segundo semestre del 2020 se presentó ante Comité Institucional de Gestión y 
Desempeño - MIPG  los bienes reintegrados físicamente al almacén de la entidad entre el 
1 de diciembre de 2019 y el 31 de agosto de 2020, obteniendo la aprobación mediante 
resolución 290 del 27 oct ï 2020, la baja de 444 bienes y disposición final por intermedio 
de gestores ambientales autorizados de chatarra y RAEE, de varios tipos de bienes, con lo 
cual se logró, dar manejo ambiental adecuado a los bienes inservibles y optimizar el uso de 
espacios físicos y de almacenamiento.  
 
En el segundo semestre del 2021 se presentó ante Comité Institucional de Gestión y 
Desempeño - MIPG  los bienes reintegrados físicamente al almacén de la entidad entre el 
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19 de octubre de 2020 y el 14 de septiembre de 2021, obteniendo la aprobación mediante 
Resolución 298 del 20 oct ï 2021, la baja de 230 bienes y disposición final por intermedio 
de gestores ambientales autorizados de chatarra y RAEE, de varios tipos de bienes, con lo 
cual se logró, dar manejo ambiental adecuado a los bienes inservibles y optimizar el uso de 
espacios físicos y de almacenamiento.  
 
Y para el año 2022 se presentó ante Comité Institucional de Gestión y Desempeño - MIPG  
los bienes reintegrados físicamente al almacén de la entidad entre el 15 de septiembre de 
2021 y el 26 de septiembre de 2022, obteniendo la aprobación mediante resolución 413 del 
28 noviembre del 2022, la baja de 181 bienes y disposición final por intermedio de gestores 
ambientales autorizados de chatarra y RAEE, de varios tipos de bienes, con lo cual se logró, 
dar manejo ambiental adecuado a los bienes inservibles y optimizar el uso de espacios 
físicos y de almacenamiento. 
 

2.1.3.2  Informe mensual de ag ro insumos y sus vencimientos  
 
Con el propósito de brindar información oportuna sobre las existencias y vencimientos con 
corte al cierre de cada mes, se reportó memorando a la Subdirección Técnica Operativa 
con la información solicitada por quienes controlan la compra y consumo de dichos bienes 
y adicionalmente para optimizar los espacios disponibles de almacenamiento. 
 

2.1.3.3 Registro de novedades en módulo SAE y SAI para cierres 
contables y r eporte a com pañía de seguros  
 

2.1.3.3.1 Cierres contables módulo inventario almacén  
 
El área de Almacén cuenta con dos módulos para el registro de todas sus transacciones 
que son: SAE módulo administrativo de elementos y SAI módulo administrativo de 
inventarios, en los cuales de manera permanente se gestiona el registro y control de las 
operaciones de ingreso, salidas, traslados, depreciaciones y bajas que tienen que ver los 
bienes de entidad, soportado con los respectivos documentos exigidos en cada caso a nivel 
interno y legal; a su vez tiene interface con los módulos de terceros, contratación y 
contabilidad para su cierre mensual. Los módulos responden a las necesidades de la 
Entidad Pública, en ellos se registran los bienes, la modalidad de adquisición, el proveedor, 
los precios e impuestos, cantidades, responsables, área de ubicación.  
 

2.1.3.3.2 Reporte mensual de ingresos y salidas de bienes para gestión póliza 
de seguros  

 
Una vez se realiza el cierre mensual, se reportó a la profesional de apoyo en Secretaria 
General, encargada de recursos Físicos, el detalle de las novedades (ingresos ï salidas) 
de bienes, lo anterior, con el fin que estas sean reportadas a la aseguradora bien sea para 
ser incluidos en las pólizas o sean retiradas de las mismas, y/o demás procedimientos que 
se considere pertinentes. 
 

2.1.3.3.3 Gestión en traslado de bienes por cambio de responsabilidad  
 
Campaña permanente en las diferentes áreas, para que los funcionarios y contratistas 
revisen y actualicen los bienes que tienen a cargo, tramitando y radicando en almacén el 
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formato de ñTraslado de bienes por cambio de responsabilidadò, para garantizar la 
actualización oportuna de quien tiene en custodia y uso los bienes, lo cual se refleja en la 
cantidad de documentos registrados y tramitados desde del 1 de enero hasta la 31 de 
diciembre del 2022 con 1714 traslados. 
 

2.1.3.3.4 Custodia por reforzamiento estructural  
 
El Almacén prestó colaboración y apoyó en los trasteos en las áreas que están siendo 
intervenidas por reforzamiento estructural. Se logró habilitar espacios adicionales (5 
contenedores), sitios donde se custodian bienes de la Dirección, la Secretaría General, 
Subdirección Técnica y la Oficina Asesora de Planeación. 
 

2.1.3.3.5 Gestión de reintegro de elementos devolutivos con concepto técnico 
al almacén  

 
Teniendo en cuenta que los bienes en servicio deben cumplir su misionalidad y ser 
utilizados hasta su obsolescencia o deterioro, reiterando el procedimiento de que todo bien 
a reintegrar al almacén debe contar con un concepto técnico para facilitar su disposición 
final (baja) o custodia para posterior asignación, teniendo en cuenta adicionalmente que en 
el almacén no se cuenta con espacio físico suficiente para garantizar custodia por tiempos 
indeterminados y para que no se queden obsoletos. 
 

2.1.3.3.6 Trasferencia de documentos  
 
Se llevó a cabo la trasferencia documental primaria según TRD de documentos generados 
en el área correspondiente a los años 2015, 2017 y 2018 al archivo central de la Entidad. 
Así mismo, de manera constante se atendieron requerimientos de entes de control, 
funcionarios y contratistas, estos son atendidos de manera presencial al igual que por los 
diferentes medios de comunicación. Replaqueteo de bienes los cuales su etiqueta inicial se 
encuentra deteriorara o perdida.  
 
A continuación, se presentan las cifras de los movimientos realizados por el área de 
Almacén desde el 1 de enero año 2020 hasta el 31 de diciembre del 2022: 
 

Actividad  No. 

Paz y salvos de contratistas tramitados 3855 

Reporte mensual de vencimientos de agro insumos a la Subdirección 
Técnica 36 

Actualmente estamos recibiendo bienes en estado obsoleto, inservible, 
dañados, para preparar la baja 2023. 

12 

Se realizó la capacitación virtual para el manejo de bienes. 4 

Registro de traslados de bienes 1714 (2128 bienes) 

Ingresos legalizados debidamente con soportes 616 (6827 elementos) 

Salidas, elementos entregados y registrados 3579 (10538 elementos) 

Indicadores de gestión reportados 36 

Plan operativo anual 6 

Requerimientos de información atendidos 7996 

Depreciación mensual. 36 
Tabla: Movimientos realizados desde el área de almacén de 1 de enero 2020 a 31 de diciembre 2022 

Fuente:  Recursos físicos - Almacén 
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2.1.4 Gestión de PQRS  
 
Durante el periodo comprendido entre el 01 enero 2020 al 31 diciembre de 2022 en atención 
y servicio a la ciudadanía, el Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis recibió a través 
de los diferentes canales de interacción un total de (56.092) solicitudes sobre los productos 
y servicios ofertados por la Entidad, de los cuales (42.849) solicitudes que equivalen al 
76,39% se atendieron de forma inmediata por parte del grupo de atención a la ciudadanía 
a través de teléfono, de manera presencial, de WhatsApp y del chat. 
 
Se observa en la gráfica una menor representación para el 2020 en atención inmediata de 
las solicitudes comparado con las de las vigencias 2021 y 2022, debido a la implementación 
en el segundo semestre de 2020 del formato planilla de registro atención diaria de 
ciudadanos y a la implementación durante las vigencias 2021 y 2022 de nuevos canales de 
interacción el chat web, la línea celular 3135025464 y el servicio de mensaje de texto 
WhatsApp. 
 

 
Fuente: FORMATO PLANILLA REGISTRO ATENCIÓN DIARIA CIUDADANO- Código SAC.PR.01.F.03  

 

Del total de solicitudes (56.092) ingresadas a la Entidad a través de los canales de 
interacción ciudadana, de manera complementaria se registraron en el Sistema Distrital 
para la Gesti·n de Peticiones Ciudadanas ñBogot§ te escuchaò un total de (13.243) PQRSD 
para trámite interno, corresponde al 23,61% de solicitudes recibidas durante las vigencias 
(2020-2021 -2022). 
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Fuente: Reporte PQRSD Sistema Distrital para la Gesti·n de Peticiones Ciudadanas ñBogot§ te escuchaò  

 
Se observa en la gráfica que la vigencia 2021 fue la de mayor representación en la gestión 
de PQRSD gestionadas a través del Sistema Distrital para la Gestión de Peticiones 
Ciudadanas ñBogot§ te escuchaò (4.914) solicitudes con una diferencia porcentual del 
2,95% más de requerimientos gestionados con respecto al periodo 2020 y de un 38,19% 
comparado con la vigencia 2022. 
 
 

2.1.4.1 Requerimientos por modalidad de petición  
 
En la gráfica se ilustra la caracterización por modalidad de las PQRSD recibidas y 
registradas durante las vigencias 2020,2021 y 2022 en el Sistema Distrital para la Gestión 
de Peticiones Ciudadanas ñBogot§ te escuchaò, destac§ndose en la presentaci·n de 
requerimientos ciudadanos las modalidades de Solicitudes de Acceso a la Información y los 
Derechos de Petición de Interés General y Particular. 
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Fuente: Reporte PQRSD Sistema Distrital para la Gestión de Peticiones Ciudadanas ñBogot§ te escuchaò  

MODALIDAD PQRS  2020 2021 2022 

Solicitudes de Acceso a la Información 2.044 1.968 1.079 

Derechos de Petición de Interés General 1.156 1.147 806 

Derechos de Petición de Interés Particular 1.152 1.378 1.304 

 
En el análisis por modalidad de petición ingresaron en menor proporción PQRSD con las 
modalidades de Consultas, Reclamos, Sugerencias, Quejas, Felicitaciones, Solicitudes de 
Copia y Denuncias por Posibles Actos de Corrupción. 
 

2.1.4.2 Principales Subtemas en la ge stión de PQRSD  
 
Durante el periodo enero de 2020 a junio de 2022 los 5 subtemas identificados como los 
más recurrentes en la presentación de las peticiones ciudadanas suman (6.035) peticiones, 
equivalentes al 60,90% del total de las finalizadas (9.910). 
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Fuente: Reporte PQRSD Sistema Distrital para la Gesti·n de Peticiones Ciudadanas ñBogot§ te escuchaò  

En el Top 5 subtemas más recurrentes se ubican el Subtema Coberturas Vegetales 
(arborización y jardinería en espacio público) como el más representativo con 1.773 
requerimientos el 29,38%, seguido del subtema Capacitación y Asistencia Técnica en 
Agricultura Urbana con 1.557 representa el 25,80% de las solicitudes. Ocupando el tercer 
lugar de mayor participación el subtema Manejo Integral del Arbolado Antiguo Urbano en 
Espacio Público con 1.323 peticiones, equivalente al 21,92%, en el cuarto lugar se 
evidencia el subtema Recorridos Guiados y Ecotalleres con 789 peticiones el 13,07%, 
seguido del subtema Educación Ambiental y Participación con 593 solicitudes corresponde 
al 9,83% de las PQRSD finalizadas en durante las tres vigencias 2020-2021 y 2022. 
 

2.1.4.3 Estado de las PQRSD  
 
Como se observa en la gráfica el Jardín Botánico de Bogotá gestionó durante el periodo 
enero 2020 a junio 2022 a través del Sistema Distrital para la Gestión de Peticiones 
Ciudadanas ñBogot§ te escuchaò (9.910) requerimientos ciudadanos así: 
 

¶ De 3.939 PQRSD gestionadas a trav®s del sistema ñBogot§ te escuchaò en la 

vigencia 2020 se finalizaron 3.845 dentro de los términos de ley corresponde al 

97,61% y 94 requerimientos se finalizaron de manera extemporánea corresponde al 

2,39%. 

¶ Durante la vigencia 2021 la Entidad finalizó 4.312 peticiones el 99,88% se 

gestionaron dentro de los términos de ley y 5 requerimientos el 0,12% de manera 

extemporánea. 

¶ En el periodo comprendido del 1 de enero a junio 31 de 2022 la Entidad finalizó 

1.655 PQRSD corresponde al 99,76% del total de requerimientos finalizados y 4 

solicitudes fuera de términos, equivale al 0,24%. 
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Fuente: Reporte PQRSD Sistema Distrital para la Gesti·n de Peticiones Ciudadanas ñBogot§ te escuchaò  

El número más representativo en la gestión extemporánea en las tres vigencias se 
presentó en el 2020 con (94) requerimientos, mientras que en las vigencias 2021 y 
primer semestre de la vigencia 2022 se mantuvo el promedio con un número 
significativamente inferior entre (5) y (4) requerimientos respectivamente por cada una 
de las dos últimas vigencias.  

 

2.1.5 Gestión Documental  
 

2.1.5.1 Archivos de Gestión  
 
La Secretaría General y el proceso de gestión documental ha venido apoyando para la 
vigencia 2020,2021 y 2022 a las diferentes áreas de la entidad en la orientación y 
capacitación de los procesos técnicos archivísticos (organización, foliación, hoja de control, 
registro en el Formato Único de Inventario Documental FUID y rotulación de carpetas y 
cajas); con el propósito de tener los archivos de gestión de acuerdo con los lineamientos 
establecidos en la normatividad vigente, dentro de las respectivas dependencias se 
resaltan: 
 
Oficina Asesora Jurídica:  desde la vigencia año 2020 el equipo de trabajo conformado 
por tres Técnicos de Gestión Documental ha venido apoyando la labor de procesos técnicos 
archivísticos (organización, foliación, hoja de control e ingreso al FUID), de la serie 
documental CONTRATOS de la vigencia 2018 el cual se encuentra terminado y transferido 
al archivo central. 

 
A su vez, los CONTRATOS correspondientes a la vigencia 2019 se encuentran en un 97% 
de avance en los procesos técnicos archivísticos, quedando un faltante de 3% por ejecutar 
correspondiente a la rotulación, seguido a ello la Oficina Jurídica deberá identificar y 
relacionar los contratos que hayan cumplido su trámite y que sean objeto de transferencia 
documental para ser entregados de manera oficial al Archivo Central. En cuanto a la gestión 

Gestion oportuna
(DTL)

Gestion oportuna
(DTL)

Gestion oportuna
(DTL)

Gestion
extemporanea

Gestion
extemporanea

Gestion
extemporanea

2020 2021 2022 2020 2021 2022

Series1 3845 4307 1655 94 5 4

Series2 97,61% 99,88% 99,76% 2,39% 0,12% 0,24%

3845

4307

1655

94 5
4

97,61% 99,88% 99,76% 2,39% 0,12% 0,24%

ESTADO DE LAS PQRSD 
PERIODO ENERO 2020 A JUNIO 2022



 
 
 

Página 43 de 393 
 

 

de los archivos para la vigencia 2020, 2021 y 2022, nos encontramos a la espera de 
respuesta de concepto ñConsulta implementación expedientes híbridosò solicitado mediante 
radicado 2022JBB110073462 del 26 de diciembre de 2022. 

 
Control Disciplinario : Para la vigencia 2022, se brindó apoyo en el archivo de gestión de 
esta oficina, con un técnico de Gestión documental para la organización y formalización de 
transferencia documental de los expedientes correspondientes a los procesos disciplinarios 
cerrados.   
 
Secretaría General - Presupuesto : Para la vigencia 2022 Se brindó apoyo en los 
procedimientos técnicos archivísticos para legalización de transferencia documental de las 
sub-series, Certificados de Disponibilidad Presupuestal y Certificados de Registro 
Presupuestal de la vigencia 2017 al 2020, de los cuales se ejecuta al 100% las vigencias 
2017,2018 y 2019.  
 
Para la vigencia 2020 está en proceso de la hoja de control y elaboración del inventario 
documental. 
 
Para la vigencia 2020 y 2021 se brindó asistencia mediante el equipo profesional en cuanto 
los criterios específicos para la organización documental de las siguientes dependencias: 

 

¶ Seguridad y Salud en el Trabajo 

¶ Talento Humano 

¶ Almacén 

 

2.1.5.2 Archivo Central  
 

Para las vigencias 2020 al 2022 y en consideración a que el archivo central corresponde al 
área en la cual se custodia y administra la información que ha sido transferida por las 
dependencias, el cual se encontraba ubicado en casa de la Candelaria con dirección Calle 
12 # 0-25 bajo la figura de contrato de comodato el cual se firmó por un año el 24 de 
septiembre del 2019 y estaba previsto que se tenía que renovar antes del 24 de septiembre 
del 2020, y que debido a la situación en época de pandemia por COVID-19, la entidad no 
logró realizar a tiempo la entrega del inmueble lo que conllevó a la ocupación hasta la 
vigencia 2022. Este predio se tiene previsto entregar a más tardar el 31 de enero de 2023. 
 
De acuerdo con lo anterior se hizo necesario la consecución de un nuevo espacio para 
proceder con el traslado de la información; parte del equipo realiza los procesos técnicos 
archivísticos, levantamiento de información en estado natural, requerimientos y solicitudes 
de préstamos y consulta, entre otras. Por lo cual, para la vigencia 2022 se realizó el proceso 
de ubicación y traslado del archivo central a la nueva sede en Metro Sur, actividad que 
culminó el 19 de noviembre de 2022, a la fecha se están realizando las adecuaciones 
correspondientes de estantería para la conservación de las 6,000 cajas aprox. (Ref. X200 
y X300) y 4 planotecas.  
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Fotografías propias Proceso de Gestión Documental ï Comodato de la Candelaria. 

 

Fotografías propias Proceso de Gestión Documental ï Comodato Metro Sur 

 
Área del Sistemático JBB  
 

Este lugar fue destinado de manera temporal para el desarrollo de actividades técnicas y 
administrativas del grupo de gestión documental, hasta el momento y por efectos de 
adecuaciones de infraestructura en la entidad cuenta con espacios propios para las 
personas que allí desempeñan tales funciones. 
 
Actualmente en el sistemático se custodian 401 cajas aprox. (Ref. X200) que corresponden 
a los contratos de la Oficina Asesora Jurídica (2018 y 2019), que fueron trasladados por 
falta de espacios, la Secretaría General cedió este espacio como ayuda y cooperación con 
el área. 
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Fotografías propias proceso de Gestión Documental- sistemático 

 
Tablas de Retención Documental (TRD)  
 

Dentro de los instrumentos archivístico, El Jardín Botánico cuenta con las Tablas de 
Retención Documental - TRD convalidadas desde el año 2015, esto implica que la entidad 
realice procesos de actualización conforme con las correspondientes re estructuraciones 
que se hayan desarrollado, como a su vez, la necesidad de establecer las denominadas 
Tablas de Valoración Documental, las cuales son aplicables para los documentos 
producidos posterior a la vigencia 2015, es por ello que durante el presente periodo de 
gobierno administrativo, se recibe en proceso de liquidación el contrato número 1292 de 
2018 suscrito con la empresa Colvatel, el cual y entre las obligaciones contractuales tiene 
a su haber el actualizar las TRD de la entidad, actividades que se han venido adelantando 
en consecuencia con las observaciones realizadas por el Consejo Distrital de Archivos, para 
lo cual el contratista realizó ampliación de pólizas con el fin de poder dar alcance a lo 
requerido, sin embargo, el ente rector desde la última acción no ha dado respuesta 
favorable a los ajustes realizados a dicho instrumentos, sin embargo y en entendido que el 
contrato no pude estar supeditado a estas disposiciones externas se contó con el apoyo de 
dos contratistas, quienes apoyaron dicho proceso. 

 
Tabla de  Valoración Documental (TVD)  
 

De lo anterior y en el entendido que la información que no es cobijada por las Tablas de 
Retención Documental, y que ha sido producida posterior a la vigencia 2015, debe ser 
organizada mediante el instrumento TVD, y luego de haber realizado los ajustes requeridos 
por el Consejo Distrital de Archivo, fueron radicadas el 26 de abril de 2022 y de acuerdo 
con la trazabilidad y teniendo en cuenta el concepto emitido por el Consejo Distrital de 
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Archivo mediante radicado 2022JBB200061721, se hizo necesario realizar la corrección de 
las TVD de los periodos de la línea de tiempo quedando Fondo Corporación del Jardín 
Botánico el cual se presentó ante el comité de gestión y desempeño para su aprobación. 

 

 
 

TRAZABILIDAD TRÁMITE INSTRUMENTOS ARCHIVÍSTICOS TRD Y TVD 
 

ÍTEM 
NÚMERO DE 
RADICADO  

FECHA ASUNTO 

1 2022JBB200000014601 15/03/2022 
9:56 

SEGUIMIENTO A LA PRESENTACIÓN DE LA 
ACTUALIZACIÓN 1 VERSIÓN 2 DE LA TABLA DE 
RETENCIÓN DOCUMENTAL DEL JARDÍN BOTÁNICO DE 
BOGOTÁ JOSÉ CELESTINO MUTIS 

2 2022JBB200000018732 22/04/2022 
12:05 

Solicitud ampliación póliza de calidad según compromisos y 
acuerdos Alcance No 3 Acta de Liquidación Contrato 
interadministrativo No. 1292 de 2018 

3 2022JBB200000019582 27/04/2022 
12:26 

Presentación Actualización de Tablas de Retención 
Documental y Tablas de Valoración Documental para 
Convalidación del JBB. 

4 2022JBB200000022212 11/05/2022 
12:35 

Presentación propuesta de actualización de TRD ver. 2019 
del Jardín Botánico de Bogotá 

5 2022JBB200000028812 10/06/2022 
16:46 

Solicitud de respuesta a la convalidación de las TRD y TVD 
del Jardín Botánico de Bogotá. 

6 2022JBB200060751 9/09/2022 
10:22 

CONCEPTO TÉCNICO DE REVISIÓN Y EVALUACIÓN 
DE LA TABLA DE VALORACIÓN DOCUMENTAL DEL 

JARDÍN BOTÁNICO DE BOGOTÁ 

7 2022JBB200061721 13/09/2022 
14:33 

CONCEPTO TÉCNICO DE REVISIÓN Y EVALUACIÓN DE 
LA TABLA DE RETENCIÓN DOCUMENTAL DEL JARDÍN 
BOTÁNICO DE BOGOTÁ 

8 2022JBB210058672 14/10/2022 
14:10 

Respuesta al radicado 2022JBB200061721 - solicitud 
ampliación de plazo TRD 

9 2022JBB210059262 19/10/2022 
14:21 

Respuesta al radicado 2022JBB200060751 - solicitud de 
prórroga TVD 

 
 
Programa de Gestión Documental ï PGD 
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En consideración a que el PGD establecido normativamente es el Instrumento archivístico 
que permite formular y documentar a corto, mediano y largo plazo el desarrollo sistemático 
de los procesos de la gestión documental encaminados a la planificación procesamiento, 
manejo y organización de la documentación producida desde su origen hasta su disposición 
final, el Jardín Botánico bajo la Resolución N.º 294 del 28 de octubre de 2020 adoptó la 
Política de Gestión Documental, el Programa de Gestión Documental (PGD), el Sistema 
Integrado de Conservación Documental y aprobó su implementación en la entidad 
cumpliendo con lo ordenado por la Ley 594 de 2000 y el Decreto 1080 de 2015. Este 
documento fue publicado y ejecutado durante las vigencias 2020 ï 2021, por lo que para la 
actual vigencia se realiza actualización del PGD para la vigencia 2022-2024 el cual fue 
presentado ante el comité de desempeño y aprobado en el mes de agosto.  
 
Política de Gestión Documental  
 
En cumplimiento al Decreto 1080 de 2015 articulo 2.8.2.5.6 ñcomponentes de la pol²tica de 
Gestión documental: las entidades públicas deben formular una política de gestión 
constituida por los siguientes componenteséò, y la Resolución N.º 294 del 28 de octubre 
de 2020 ñPor la cual se adopta la Pol²tica de Gesti·n Documental, el Programa de Gesti·n 
Documental (PGD), el Sistema Integrado de Conservación Documental y se aprueba su 
implementación en el Jard²n Bot§nico de Bogot§ Jos® Celestino Mutisò, la política se ejecutó 
para la vigencia correspondiente del documento. El documento fue actualizado y aprobado 
por la Secretaria General y revisado por la Oficina Asesora de Planeación y presentado 
ante el comité de desempeño el cual aprobó el documento. 
 
Sistema Integrado de Conservación SIC  
 
En aras de implementar las acciones que conllevan a la debida conservación, preservación 
de la información, el Jardín Botánico bajo la Resolución N.º 294 del 28 de octubre de 2020 
adoptó la Política de Gestión Documental, el Programa de Gestión Documental (PGD), el 
Sistema Integrado de Conservación Documental y avaló su implementación en el Jardín 
Botánico de Bogotá José Celestino Mutis ordenado por la Ley 594 de 2000 y el Decreto 
1080 de 2015,  a lo cual y debido a los ajustes en cuanto al Sistema de administración de 
información (GEA) y al próximo cambio de sede del archivo central, se encuentra en 
proceso de actualización del Sistema Integrado de Gestión, acción realizada por el Grupo 
de Gestión Documental. 
 
Plan Institucional de Archivo PINAR  
 
Siendo un instrumento diseñado para la planeación de la función archivística el cual se 
articula con los demás planes proyectos estratégicos previstos por la entidad se ha venido 
actualizando por cada periodo. Para el 2022 el PINAR fue actualizado y se ha venido 
ejecutando de acuerdo con el cronograma y actividades previstas, cada uno de estos 
documentos se encuentran en la página web de la entidad. 
 
Banco Terminológico (Banter)  
 
Instrumento archivístico que pretende la normalización de las series, subseries y tipos 
documentales a través de lenguajes controlados y estructuras terminológicas, que son el 
reflejo del cuadro de clasificación documental; por tanto, desde el área de Gestión 
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Documental, seguido a la aprobación de la Secretaría General, se encuentra aprobado por 
parte del comité de desempeño y publicado en la página web de la entidad. 
 
Plan de Transferencias Documentales  
 
Este plan permite la implementación de las TRD dando cumplimiento a los tiempo 
establecidos allí para las series y subseries documentales producidas por las dependencias 
y concertar las transferencias primarias al archivo central, y que se cuente con los procesos 
técnicos archivísticos, por lo que en cada una de las vigencias se estableció un cronograma 
para las dependencias del JBB, cada plan fue divulgado y se encuentran publicados en la 
página web de la entidad; para la vigencia 2022 todas las áreas del JBB están incluidas en 
el cronograma actual de transferencias, aprobado en el comité N°6 interinstitucional, que 
puede ser consultado en el portal web. 
 
GEA (Gestión Electrónica de Archivos)  
 
Desde el 9 diciembre de 2021 salió a producción al interior del JBB el software denominado 
GEA (Gestión Electrónica de Archivo), esto con el propósito de mejorar la herramienta 
tecnológica Cordis, de tal modo que permita la administración de la comunicaciones 
oficiales, a su vez se proyecta la gestión documental en soporte electrónico (expedientes 
mixtos y/o híbridos), dicho aplicativo de software libre (código abierto), el cual se encuentra 
apoyado frente a su desarrollo y operación, se brinda soporte funcional por medio de un 
funcionario de la entidad, inicialmente el aplicativo permite la radicación de entrada y 
distribución desde la ventanilla de correspondencia a las demás dependencias, donde se 
generan radicaciones de salida a partir de una entrada y radicaciones de salida desde cero, 
optimizando el desarrollo de los trámites y promoviendo la política de cero papel, esto en la 
reducción de impresiones. 
 
Para el segundo semestre de la vigencia 2022 se encuentra en la implementación de la 
fase II, correspondiente a la operación de la radicación interna, firma electrónica y 
estabilidad del módulo para el desarrollo del envío de comunicaciones oficiales electrónicas, 
e interoperabilidad con el aplicativo Bogotá te Escucha. se resalta que se ha brindado de 
manera constante y permanente capacitaciones y soporte funcional a la totalidad de los 
servidores del JBB. 
 

2.1.6 Gestión Administrativa  
 
Aseo y cafetería  
 
Desde la Secretaría General dependencia encargada del funcionamiento de la entidad, se 
cuenta con el contrato de aseo y cafetería JBB-CTO-945-2022 bajo la orden de compra No. 
87992, desde el día 06 de abril de 2022 hasta el 08 de marzo de 2023, ejecutándose con 
un total de doce (12) personas. Este servicio de aseo cubre áreas y superficies de oficinas, 
baños y áreas comunes, realizándose tres (3) veces al día la limpieza de estos espacios. 
En cuanto a la cafetería, se suministra dos (2) veces al día en las horas de la mañana y en 
las horas de la tarde, se hace un seguimiento y acompañamiento diario para la verificación 
sobre aseo y limpieza por parte de la coordinación de la empresa contratada, y se realiza 
el apoyo a la supervisión por parte de la persona designada.  
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Fecha de inicio  06/04/2022 
Porcentaje 

de ejecución  
Fecha de terminación  08/12/2022 

Valor del contrato  337.790.087,47 

Pago No. 1 Abril 24.295.124,00 7,19% 

Pago No. 2 Mayo 30.708.190,00 16,28% 

Pago No. 3 Junio 30.708.190,00 25,37% 

Pago No. 4 Julio 30.708.190,00 34,47% 

Pago No. 5 Agosto 30.310.183,00 43,44% 

Pago No. 6 Septiembre 29.967.743,37 52,31% 

Pago No. 7 octubre  30.310.183,00 61,28% 

Pago No. 8 noviembre 30.310.183,00 70,26% 

Pago No. 10 Diciembre  30.310.183,00 79,23% 

*Ejecución financiera del contrato con corte 31 de diciembre 

 
Vigilancia  
 
Desde la Secretaría General dependencia encargada del funcionamiento de la entidad, se 
cuenta con el contrato de prestación de servicios de vigilancia y seguridad privada CTO-
JBB-948-2022 el cual tienen fecha de inicio el día 16 de mayo de 2022 con una ejecución 
hasta el día 15 de febrero de 2023, para este contrato se cuenta con un equipo de doce 
(12) vigilantes con armas 24 horas, dos (2) vigilantes con armas 24 horas, dos (2) con armas 
12 horas, un (1) supervisor sin arma, servicio que cubre las siguientes sedes del Jardín 
Botánico 1. Principal ubicada en la calle 63 No. 68-95, 2. Vivero la florida, 3. la KR 73 57R 
ï 12 SUR. PISO DOS ï CENTRO COMERCIAL ñMETROSURò, mediante el presente 
contrato se busca salvaguardar y ejercer la custodia integral de los bienes muebles e 
inmuebles de propiedad de la entidad a fin de disminuir los riesgos y vulnerabilidades, 
además se cuenta con los medios tecnológicos tales como (cámaras, centro de monitoreo 
y alarmas) que son de gran importancia para la seguridad de la entidad. 
 

PERIODOS 
VALOR PAGADO  

1.521.329.614 
PORCENTAJE 
EJECUCIÓN 

Pago No. 1 MAYO 84.857.840,78 6% 

Pago No. 2 JUNIO 169.812.846,82 17% 

Pago No. 3 JULIO 160.034.933,68 27% 

Pago No. 4 Agosto 165.683.759,00 38% 

Pago No. 5 septiembre 168.427.521,79 49% 

Pago No. 6 octubre 166.034.229,81 60% 

Pago No. 7 noviembre 165.970.253,95 71% 

Pago No. 8 diciembre 165.970.253,95 82% 
*Ejecución financiera del contrato con corte 31 de diciembre 

 
Parque automotor  
 
Desde la Secretaría General se viene desarrollando una gestión de fortalecimiento, en 
cuanto al desarrollo y cumplimiento de los procedimientos enmarcados: en el Procedimiento 
de Mantenimiento Preventivo y Correctivo de Maquinaria, Equipos, Vehículos, en el 
Procedimiento de Administración de Combustibles y en el Manual Operativo del Parque 
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Automotor de la Entidad, así como el apoyo del Plan Estratégico de Seguridad Vial en 
cumplimiento del cronograma establecido y las obligaciones del mismo. 
 
Se realizó la actualización de los procedimientos establecidos en MIPG. Además se revisa 
y alimenta la plataforma de bienes, herramienta con la cual se centraliza toda la 
caracterización y diagnóstico de los vehículos, equipos y maquinaria en aras de contar con 
una información actualizada y un seguimiento constante del estado físico, estado de 
impuestos, multas y sanciones de su funcionamiento y ubicación, esto como un mecanismo 
para el mayor control y eliminación de pérdidas de elementos y gastos innecesarios en 
mantenimiento y reparaciones de los vehículos para que operen en condiciones óptimas 
para el traslado de los servidores públicos que usan el servicio. Esta plataforma permite 
tener reportes actualizados como: la Caracterización General, Seguimiento a la operación, 
Hoja de vida, Planilla de recorrido diario, Seguimiento al mantenimiento, Verificación de 
comparendos, Control preoperacional, Ubicación y consumo de combustible. 
 
Así mismo para la vigencia 2022, se suscribieron los siguientes contratos de mantenimiento 
de vehículos, por medio del cual se garantizó el mantenimiento preventivo y correctivo del 
parque automotor de la entidad. 
 

No. No. CONTRATO FECHA DE INCIO FECHA FINAL  

1 958-2022 ï ORDEN 92626 29/06/2022 31/12/2022 

2 959-2022 ï ORDEN 92627 29/06/2022 31/12/2022 

3 960-2022 ï ORDEN 92628 29/06/2022 31/12/2022 

4 962-2022 ï ORDEN 92781 01/07/2022 31/12/2022 

5 973-2022 27/07/2022 31/12/2022 

   
Aseguramiento  
 
Desde la Secretaría General dependencia encargada del funcionamiento de la entidad, se 
cuenta con un contrato de seguros JBB-CTO-944-2022, por medio del cual se adquirió el 
programa de seguros el cual cubre los bienes de la entidad desde el 03 de marzo de 2022 
al 23 de 03 de marzo de 2022, mediante la póliza todo riesgo daño material. 
 
Es así que la entidad ha dado seguimiento y cumplimiento a lo establecido en la Circular 
Conjunta No. 02 de 2003 suscrita por el Contralor General de la República y el Procurador 
General de la Nación, y lo señalado por la Corte Constitucional mediante sentencia C -735 
de 2003, sobre el control que deben ejercer las entidades estatales para que sus bienes en 
general, estén protegidos contra hechos futuros e inciertos que puedan causarle perjuicio 
o detrimento al funcionario público.  
 
En consideración a las disposiciones normativas y jurisprudenciales traídas a colación, el 
Jardín Botánico José Celestinos Mutis ha dado estricto cumplimiento a este deber con la 
adquisición de los seguros para el cubrimientos y amparos requeridos para la protección de 
los bienes de la entidad.  
 
Servicios Públicos  
 
En cuanto a los servicios públicos que hace el seguimiento a los pagos y las novedades 
que se presenten mensuales incluida la telefonía celular, en la vigencia se realizó 
seguimiento trimestralmente a los consumos en el informe de austeridad.  
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LOGROS Y RESULTADOS  
 

¶ Realización de los pagos de personal de planta y proveedores de manera virtual. 

¶ Reprogramación del PAC con base en los periodos establecidos en las Circulares 

emitidas por la Secretaria de Hacienda Distrital. 

¶ Implementación y puesta en marcha del aplicativo de central de cuentas. 

¶ Implementación de nuevos canales de interacción ciudadana (Chat, WhatsApp, 

línea anticorrupción). 

¶ Implementación de modelo itinerante de servicios, participación en Ferias de 

Servicios a la Ciudadanía. 

¶ Mejoramiento en cobertura de servicio 

¶ Mejoramiento en la atención oportuna de los requerimientos ciudadanos 

¶ Creación del Proceso de Servicio Atención al Ciudadano (SAC) 

2.2 Oficina Asesora de Planeación   
 
Corresponde a la Oficina Asesora de Planeación, el cumplimiento de las siguientes 
funciones:  
 

¶ Asesorar al Director General en la formulación, ejecución y evaluación de planes, 
programas y proyectos de inversión enmarcados en el Plan de Desarrollo.  

¶ Asesorar a la Entidad en el estudio de organización de políticas de desarrollo 
administrativo, optimización y racionalización de trámites, y demás asuntos 
relacionados con la gestión de acuerdo con los principios de eficiencia de la gestión 
pública.  

¶ Elaborar, en coordinación con las dependencias, el plan estratégico institucional, los 
planes de acción, el plan operativo anual de inversiones y el plan de Adquisiciones 
Institucional, con sujeción al Plan Distrital de Desarrollo y la legislación vigente sobre la 
materia.  

¶ Verificar el cumplimiento de los planes, programas y proyectos y presentar los informes 
de verificación al Director General.  

¶ Consolidar de la información recibida de las diferentes dependencias relacionadas con 
el cumplimiento de las metas y avances de los proyectos de inversión enmarcados en 
el Plan de Desarrollo.  

¶ Efectuar el seguimiento a la gestión institucional, a partir de indicadores de gestión, 
producto e impacto y presentar informes al Director General para tomas de decisiones 
de mejoramiento.  

¶ Elaborar en coordinación con la Secretaría General en el anteproyecto de presupuesto, 
la programación presupuestal y plurianual.  

¶ Desarrollar las acciones necesarias para mejorar la calidad de los servicios y el 
cumplimiento de las funciones, de organización y desarrollo administrativo, de 
simplificación, agilización y modernización de trámites y demás asuntos relacionados 
con la gestión y métodos de trabajo.  

¶ Desarrollar estrategias de generación, uso y promoción del flujo eficiente de información 
en coordinación con el Director General y la Oficina de sistemas de la Entidad, con el 
fin de preservar la memoria institucional.   
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¶ Orientar y coordinar la implementación, desarrollo y/o actualización del Sistema 
Integrado de Gestión Institucional y sus componentes y la observancia de sus 
recomendaciones en el ámbito de su competencia.  

¶ Atender las peticiones, consultas, requerimientos y/o presentación de informes a entes 
internos o externos relacionados con asuntos de su competencia.  

¶ Las demás funciones asignadas que correspondan a la naturaleza de la dependencia. 
 

2.2.1 Avance  implementación modelo integrado de Planeación y Gestión 
MIPG  
 
Gracias a la gestión realizada por la entidad para la vigencia se aumentó en el índice de 

desempeño institucional IDI, lo cual ha posicionado al Jardín Botánico de Bogotá en el 

puesto 47 entre 3.336 entidades de orden territorial, pasando de una puntuación de 91,4 en 

los resultados de Formulario Único de Reporte de Avance a la Gestión a vigencia 2020 a 

una puntuación de 94,2 en la vigencia 2021: 

 

BALANCE DE RESULTADOS FURAG 2019 -2021 

 
Fuente: FURAG 

 

2.2.2 Políticas de gestión y desempeño   
 
En el Jardín botánico las políticas de gestión y desempeño están bajo la responsabilidad 

de: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2019                                        2020                                         2021

Total entidades territoriales: 3477

Promedio IDI: 56,8

Puesto JBB: 58

Total entidades Bogotá: 50

Puesto JBB: 23

Total entidades territoriales: 3379

Promedio IDI: 58,3

Puesto JBB: 55

Total entidades Bogotá: 70

Puesto JBB: 21

Universo Aplicación MIPG: 3336

Promedio IDI: 60,8

Puesto JBB: 47

Total entidades Bogotá: 50

Puesto JBB: 19
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DISTRIBUCION DE LAS POLITICAS DE GESTION Y DESEMPEÑO EN EL JBB  

 

 
 

Secretaría General

ÅPlaneación Institucional

Å Gobierno digital

ÅFortalecimiento Organizacional  

ÅSeguridad Digital
ÅRacionalización de tramites

ÅTransparencia, acceso a la información pública y lucha 

contra la corrupción 

Å Gestión de la información estadística

Å Seguimiento y evaluación del desempeño Institucional

Oficina Asesora de 
Planeación 

ÅTalento Humano 

ÅIntegridad

Å Gestión presupuestal y eficiencia del gasto publico

Å Servicio al ciudadano

Å Administración de Archivos y Gestión documental

Å Gestión del conocimiento e innovación (OAP)

Oficina Asesora 
Jurídica 

ÅDefensa Jurídica 

ÅMejora Normativa 

Subdirección 
Educativa y Cultural

ÅParticipación ciudadana en la gestión pública 

Å Control Interno

CICCI

Responsables 
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POL01 Gestión Estratégica de Talento Humano 

POL02 Integridad 

POL03 Planeación Institucional 

POL05 Fortalecimiento Organizacional y Simplificación de Procesos 

POL06 Gobierno Digital 

POL07 Seguridad Digital  

POL08 Defensa Jurídica 

POL09 
Transparencia, Acceso a la información y Lucha contra la 
corrupción 

POL10 Servicio al ciudadano 

POL11 Racionalización y Trámites 

POL12 Participación Ciudadana en la Gestión Pública 

POL13 Seguimiento y Evaluación del Desempeño Institucional 

POL14 Gestión Documental 

POL15 Gestión del Conocimiento 

POL16 Control Interno 

 
Como se evidencia, la política de Gestión del Talento Humano se conserva un rango por 
debajo de 80 puntos para el 2021, requiriendo para el 2022 mayor atención en su 
fortalecimiento; el resto de las políticas aumentaron su avance de implementación, 
resaltando la política de defensa jurídica que aumento más de 19 puntos.  

 
En cuento al avance de las dimensiones del modelo se presentaron los siguientes 
resultados: 
 

Dimensión  

2019 2020 2021 

Puntaje 
Consultado  

Puntaje 
Consultado  

Puntaje 
Consultado  

D1 Talento Humano 86,0 92,9 93,1 

D2  Direccionamiento Estratégico y 
Planeación 

86,7 95,0 96,6 

D3 Gestión con Valores para 
Resultados 

87,4 89,3 92,8 

D4 Evaluación de Resultados 78,1 92,4 94,9 

D5 Información y Comunicación  84,3 91,8 94,4 

D6 Gestión del Conocimiento y la 
Innovación 

94,6 93,9 95,9 

D7 Control Interno  88,7 89,9 92,4 

 

Plan de Fortalecimiento FURAG 2022  
 
Como respuesta a las recomendaciones arrojadas en el marco de la medición del Índice de 
Desempeño Institucional a través del Formulario Único de Avance a la Gestión ïFURAG de 
la vigencia 2021, se construyó el Plan de Fortalecimiento que incluye 181 acciones que 
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tienen como objetivo mejorar el desempeño de cada una de las políticas en el marco del 
Modelo Integrado de Planeación y Gestión ïMIPG. 
 
Comité Institucional de Gestión y Desempeño  

 

Con el fin de mejorar el desempeño Institucional, el Jardín Botánico realizo 8 comités 

Institucionales de Gestión y Desempeño durante el periodo de enero a diciembre de 2022, 

en los cuales se adoptaron acciones de fortalecimiento institucional y mejora de la gestión, 

tales como: 

 

¶ Socialización y aprobación del esquema de publicación de la página web  

¶ Socialización y aprobación proyecto de resolución de tarifas (SEC)  

¶ Socialización resultados encuesta de satisfacción colaboradores JBB I semestre 2022 

(Comunicaciones)  

¶ Aprobación ajustes PAAC (OAP)  

¶ Aprobación reformulación actividad del plan de acción ambiental (PIGA)  

¶ Postulaciones VII Gala de Reconocimiento 2022 ñEl talento humano al servicio de la 

Bogot§ que estamos construyendoò. (OAP)  

¶ Propuesta segunda dialogo ciudadano JBB. (OAP)  

¶ Inscripción senda de integridad. (OAP)  

¶ Socialización Política Gestión del Conocimiento y la Innovación. (OAP)  

¶ Seguimiento Indicadores de gestión II Trimestre. (OAP)  

¶ Socialización y aprobación dialogo ciudadano ï Talento Humano SG  

¶ Socialización y aprobación Instrumentos archivísticos (Actualización PGD - Banco 

terminológico)  

¶ Socialización de Avance PAAC II Cuatrimestre 2022 y ajustes solicitados  

¶ Presentaci·n de bienes inservibles recibidos en almac®n del 15-sep-2021 al 26-sep-

2022 para aprobaci·n de baja y destinaci·n final   

¶ Socializaci·n y aprobaci·n Plan de Acci·n Pol²tica De Servicio a la Ciudadan²a 2022  

¶ Presentación propuesta sistema de bicicletas publicas compartidas en el JBB  

¶ Presentación y aprobación Política de Racionalización de Tramites.  

¶ Presentación y aprobación de Inventario de activos de información.  

¶ Presentación de la Matriz de Riesgos de Seguridad Digital.  

¶ Presentación y aprobación de la política Integral de Gestión Documental en versión 5  

¶ Presentación y aprobación de la Tabla de Control de Acceso en primera versión.  

¶ Socialización y Aprobación del Plan de acción anual PIGA 2023 (OAP) 

¶ Socialización y aprobación de tablas de valoración documental- Corporación Jardín 

Botánico 1955 al 1993 (SG) 

¶ Revisión por la dirección ï Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el trabajo 

(SG-SST) 

¶ Recordatorio cumplimiento de las acciones pendientes del PAAC 2022 que fueron 

remitidas por medio de memorando N° 2022IE4744. (OAP) 
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Índice de Gestión Publica Distrital - IGPD 2021 

 

Este índice tiene como propósito medir los resultados de la gestión de las entidades, 
instituciones y organismos de la administración Distrital, por medio de cuatro componentes  
 
Gestión Institucional: Índice de Desempeño Institucional- IDI- FURAG (Formulario Único de 
Reporte de avance de la Gestión - DAFP) 
 
Ejecución Presupuestal: Recoge información que da cuenta del uso de los recursos 
financieros por parte de las entidades distritales (Secretaría de Hacienda- SHD) 
(oportunidad y capacidad) 
 
Gestión de Resultados: capacidad que tiene la entidad de brindar bienes y servicios a la 
ciudadanía, de manera oportuna, eficaz, mide el grado de cumplimiento de las metas 
planteadas por cada una de las entidades 
 
Ponderando los resultados de los tres componentes anteriores se obtuvo el índice de 
gestión pública distrital ï IGPD -2021 para el Jardín Botánico de Bogotá con una puntuación 
89,29 puntos ubicándose en el rango MEDIO ALTO  ocupando el puesto 29 entre las 44 
entidades distritales objeto de medición para la vigencia 2021.  
 
La descripción de los resultados agrupados por rangos indica que, en general la gestión del 
Jardín Botánico de Bogotá ha tenido un incremento con una puntuación superior a 10 
puntos frente a la vigencia 2020, no obstante, se continuara con el fortalecimiento de cada 
uno de estos compontes con el fin de alcanzar altos índices de eficacia y eficiencia en la 
gestión institucional, en el marco del cumplimiento de la misión y la satisfacción de las 
necesidades de los ciudadanos 
 

2.2.3 Indicadores  de Gestión   
 
Naturaleza del Indicador 
La naturaleza del indicador corresponde al tipo de resultado que desea ser medido en 
cuanto al desempeño esperado dado el objetivo de cada proceso. Dicha naturaleza nos 
permite verificar la relación, grado, índice, resultado, desviación, cumplimiento, en cuanto 
al producto, medio para alcanzarlo y propósito final del proceso. Actualmente se cuenta con 
79 indicadores de eficacia y efectividad distribuidos por proceso de la siguiente manera: 
 

Proceso  Eficacia  Efectividad  Total  

Aplicación del conocimiento  13   13 

Apropiación del Conocimiento  1  4 5 

Comunicaciones   3  3 

Control Interno Disciplinario   0 

Direccionamiento y Planeación  4  1  5 

Evaluación, Control y Mejora  1  1  2 

Generación del Conocimiento  18   18 

Gestión Contractual  2   2 

Gestión de la Tecnología  3  1  4 

Gestión de Recursos Financieros  1   1 

Gestión de Recursos Físicos  3   3 

Gestión del Talento Humano  5  7  12 

Gestión Documental  3  1  4 
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Proceso  Eficacia  Efectividad  Total  

Jurídico  4   4 

Seguridad de la Información  1  1  2 

Servicio al ciudadano  1   1 

Total  60 19 79 

Fuente: Matriz consolidada de indicadores de gestión JBB-JCM 

De los 79 indicadores, 60 son de eficacia, donde el 30% hacen parte del proceso de 

Generación del Conocimiento, los 19 indicadores restantes son de efectividad, donde el 

37% de ellos corresponden al proceso de Gestión del talento humano. 

Frente a los indicadores que se venían trabajando en la vigencia 2021, se incrementó 

en 10 indicadores correspondientes a los procesos:  

 

 
Fuente: Matriz consolidada de indicadores de gestión JBB-JCM 

 

Para el segundo semestre se inactivo un indicador del proceso de Aplicación del 

conocimiento y se creó un indicador de Apropiación del conocimiento  

 

 
Fuente: Matriz consolidada de indicadores de gestión JBB-JCM 

 
Periodicidad de los indicadores 
 
Así como los indicadores tienen su naturaleza, también tienen una periodicidad de 
medición: 
 

Procesos  Anual  Semestral  Trimestral  Mensual  Total  

Aplicación del conocimiento    1  12  13 

Apropiación del Conocimiento   1 3  1  5 

Comunicaciones   3    3 

Control Interno Disciplinario     0 

Direccionamiento y Planeación   2  3   5 

Evaluación, Control y Mejora   1  1   2 

Generación del Conocimiento     18  18 

Gestión Contractual    2   2 

Gestión de la Tecnología   1   3  4 

Proceso  Consecutivo nombre indicador  

Aplicación del conocimiento (1) 105 Porcentaje de avance en la optimización del SIGAU 

Apropiación del Conocimiento 
(1) 

99 Grado de satisfacción en las acciones de participación en el 
territorio 

Comunicaciones (2) 
100 Variación de seguidores en las redes sociales del JBB 

101 Porcentaje de Engagement en las redes sociales del JBB 

Direccionamiento y Planeación 
(1) 

93 Grado de Satisfacción de los Lideres de procesos y/o Enlaces 
de planeación del Jardín Botánico 

Generación del Conocimiento (2) 

103 Porcentaje de desarrollo e implementación del protocolo de 
mantenimiento y mejoramiento del Tropicario 

104 No. de Ejemplares Accesados a las Colecciones de 
Referencia. 

Gestión Contractual (1) 102 Índice de devoluciones 

Gestión de Recursos Físicos (1) 9 Porcentaje de depuración de bienes inservibles u obsoletos 

Servicio al Ciudadano (1) 106 Seguimiento a PQRS Tramitadas 

 

Estado Proceso Consecutivo nombre indicador

Inactivo Aplicación del conocimiento
80. Porcentaje de avance en la estrategia de coberturas vegetales para arboles 

patrimoniales

Activo Apropiación del Conocimiento
107. Porcentaje de conocimientos adquiridos posterior al proceso de formación en el 

programa de servicio social ambiental
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Procesos  Anual  Semestral  Trimestral  Mensual  Total  

Gestión de Recursos Financieros     1  1 

Gestión de Recursos Físicos  1    2  3 

Gestión del Talento Humano  5   4  3  12 

Gestión Documental    1  3  4 

Jurídico  1  3    4 

Seguridad de la Información   2    2 

Servicio al Ciudadano    1   1 

Total  7 13 16 43 79 

Fuente: Matriz consolidada de indicadores de gestión JBB-JCM 

 

Desde el punto de vista de los periodos evaluados correspondiente al tercer y cuarto 

trimestre de la vigencia 2022, fueron sujeto de seguimiento, monitoreo y reporte 79 

indicadores correspondientes a los que poseen periodicidad mensual, trimestral, semestral 

y anual los cuales arrojaron por trimestre los siguientes resultados. 

 

Tendencia de los indicadores 

 

Los indicadores de gestión poseen una tendencia, esta puede ser Constante cuando se 

propenden mantener estable la ejecución de la gestión, Creciente para los casos en que se 

busca maximizar el logro de resultados apuntando al 100% y Decreciente en aquellas 

situaciones que se requiere lograr una minimización de la ejecución buscando el 0 como 

resultado del ejercicio. La tendencia debe coincidir con lo que se desea lograr con el 

indicador y el objetivo del proceso. A continuación, se puede visualizar la tendencia de los 

indicadores por proceso del presente periodo de la entidad: 

 

Procesos  Constante  Creciente  Decreciente  Total  

Aplicación del conocimiento  12 1   13 

Apropiación del Conocimiento  3  2  5 

Comunicaciones  1  2   3 

Control Interno Disciplinario    0 

Direccionamiento y Planeación  3  2   5 

Evaluación, Control y Mejora   2   2 

Generación del Conocimiento   18   18 

Gestión Contractual   1  1  2 

Gestión de la Tecnología   4   4 

Gestión de Recursos Financieros  1    1 

Gestión de Recursos Físicos  1  2   3 

Gestión del Talento Humano   5  7  12 

Gestión Documental  3  1   4 

Jurídico   4   4 

Seguridad de la Información   2   2 

Servicio al Ciudadano  1    1 

Total  25 46 8 79 

 

De la anterior tabla podemos concluir que, de los 79 indicadores, 25 son constantes, 46 son 
crecientes y 8 son decrecientes 
 

2.2.3.1 Monitoreo y seguimiento indicadores   
 

Fuente: Matriz consolidada de indicadores de gestión JBB-JCM 
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En el Tercer Trimestre de la vigencia 2022, se evaluaron un total de (145) periodos, a 

continuación, se presentan los resultados obtenidos: 

 

¶ Se obtuvieron (138) periodos evaluados con resultado sobresaliente . 

¶ Se obtuvieron (4) periodos evaluados con resultado satisfactorio . 

¶ Se obtuvieron (3) periodos evaluados con resultado deficient e 

 

Durante el Cuarto Trimestre de la vigencia 2022, se evaluaron un total de (165) periodos, a 

continuación, se presentan los resultados obtenidos: 

 

¶ Presentó (147) periodos con resultado sobresaliente   

¶ Presentó (6) periodos con resultado satisfactorio .  

¶ Presentó (4) periodos con resultado deficiente . 

¶ Presentó (8) periodos vacíos. 
 

2.2.4 Mapa de Riesgos   
 
Con el fin de dar cumplimiento a los lineamientos otorgados por el Departamento 
Administrativo de la Función Pública en materia de administración del riesgo, que se venían 
apropiando desde el primer semestre de 2022, durante el segundo semestre el Jardín 
Botánico de Bogotá procedió con la actualización de la Política de Administración de 
Riesgos ampliando su alcance propendiendo la mejora continua en su desempeño y 
atención de los Riesgos de Gestión, de Corrupción y Seguridad de la Información. 
 

2.2.4.1 Riesgos de Gestión   
 
Luego del ejercicio de actualización del lineamiento y de acuerdo con los resultados 
obtenidos en los seguimientos, monitoreos y evaluaciones efectuadas, se implementó el 
análisis del Contexto Estratégico de cada uno de los procesos con el cual se procedió con 
un análisis más profundo de los factores que pueden llegar a afectar a los procesos en el 
cumplimiento de sus objetivos. Lo anterior conllevo al análisis de los riesgos que se 
identificaron al inicio de la vigencia desencadenando ajustes a los controles formalizados 
fortaleciendo su estructura.  
 
El ejercicio confirmó la valoración otorgada a los riesgos inicialmente respecto a su zona 
inherente (inicial), la cual es establecida con base a la probabilidad de materialización del 
riesgo y sus consecuencias o impacto. Para el cierre de la vigencia y el ejercicio del último 
cuatrimestre, se cuenta con 35 riesgos de gestión distribuidos por proceso de la siguiente 
forma: 

 

PROCESO 
RIESGOS NIVEL INHERENTE 

BAJO  MODERADO ALTO EXTREMO Total  
APL APLICACIÓN DEL CONOCIMIENTO  3 1  4 

APR APROPIACIÓN DEL CONOCIMIENTO   1  1 

CDI CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO   2  2 

DOC GESTIÓN DOCUMENTAL   1  1 

DYP DIRECCIONAMIENTO Y PLANEACION   4  4 

ECM EVALUACIÓN, CONTROL Y MEJORA   1  1 

FCR GESTIÓN DE RECURSOS  2 3  5 
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PROCESO 
RIESGOS NIVEL INHERENTE 

BAJO  MODERADO ALTO EXTREMO Total  
FINANCIEROS 

FIS GESTIÓN DE RECURSOS FÍSICOS  2 1  3 

GCO COMUNICACIONES   1  1 

GCT GESTIÓN CONTRACTUAL  1 2  3 

GEN GENERACIÓN DEL CONOCIMIENTO  1   1 

GTH GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO  3   3 

JUR JURÍDICO  1   1 

SAC SERVICIO DE ATENCIÓN AL 
CIUDADANO 

  1 1 2 

TEC GESTIÓN DE LA TECNOLOGÍA  2 1  3 

TOTAL 0 15 19 1 35 
Fuente: Elaboración propia OAP 2022 

 

El 43% (15) de los riesgos se encuentran en un nivel de riesgo moderado; los procesos de 

Gestión del Talento Humano y Aplicación del Conocimiento son los que tienen mayor 

número con 3 Riesgos en este nivel; el 54% de los riesgos se encuentran en un nivel Alto, 

donde los procesos de Direccionamiento y Planeación con 4 riesgos y Gestión de Recursos 

Financieros con 3 poseen el mayor número en este nivel, mientras que solo un riesgo del 

proceso de Servicio de Atención al Ciudadano se encuentra en nivel Extremo 

representando el 3%. 

 

Conforme a la metodología de riesgos, el siguiente paso nos permite establecer la zona de 
riesgo inherente en la cual se definieron y aplicaron controles que representan su resultado 
en la zona residual. En tal sentido, la cantidad de controles que se implementaron y 
ejecutaron para la mitigación de los riesgos por proceso son: 

 

PROCESO N° Riesgos  
N° de controles 
implementados  

APL APLICACIÓN DEL CONOCIMIENTO 4 8 

APR APROPIACIÓN DEL CONOCIMIENTO 1 2 

CDI CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO 2 2 

DOC GESTIÓN DOCUMENTAL 1 1 

DYP DIRECCIONAMIENTO Y PLANEACION 4 10 

ECM EVALUACIÓN, CONTROL Y MEJORA 1 2 

FCR GESTIÓN DE RECURSOS FINANCIEROS 5 7 

FIS GESTIÓN DE RECURSOS FÍSICOS 3 3 

GCO COMUNICACIONES 1 2 

GCT GESTIÓN CONTRACTUAL 3 4 

GEN GENERACIÓN DEL CONOCIMIENTO 1 3 

GTH GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 3 3 

JUR JURÍDICO 1 2 

SAC SERVICIO DE ATENCIÓN AL CIUDADANO 2 2 

TEC GESTIÓN DE LA TECNOLOGÍA 3 6 

TOTAL 35 57 
Fuente: Elaboración propia OAP 2022 

 
Efectividad de los Controles en el Periodo 
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Con la implementación de controles a los riesgos inherentes asociados a los procesos, se 
evidencio el desplazamiento de las zonas de riegos a corte al 31 de diciembre de la 
siguiente manera: 

 

 

N° DE 

RIESGOS 

ZONA DE RIESGO 

INHERENTE 

N° DE 
CONTROLES 
APLICADOS  

ZONA DE RIESGO 
RESIDUAL  

 
PROCESO 

B
A

J
A

 

M
O

D
E

R
A

D
A

 

A
L

T
A

 

E
X

T
R

E
M

A
 

B
A

J
A

 

M
O

D
E

R
A

D
A

 

A
L

T
A

 

E
X

T
R

E
M

A
 

APL APLICACIÓN DEL 
CONOCIMIENTO 

4  3 1  8  3 1  

APR APROPIACIÓN DEL 
CONOCIMIENTO 

1   1  2  1   

CDI CONTROL 
DISCIPLINARIO INTERNO 

2   2  2   2  

DOC GESTIÓN 
DOCUMENTAL 

1   1  1  1   

DYP DIRECCIONAMIENTO Y 
PLANEACION 

4   4  10  2 2  

ECM EVALUACIÓN, 
CONTROL Y MEJORA 

1   1  2   1  

FCR GESTIÓN DE 
RECURSOS FINANCIEROS 

5  2 3  7  4 1  

FIS GESTIÓN DE RECURSOS 
FÍSICOS 

3  2 1  3  2 1  

GCO COMUNICACIONES 1   1  2  1   

GCT GESTIÓN 
CONTRACTUAL 

2  1 2  4  2 1  

GEN GENERACIÓN DEL 
CONOCIMIENTO 

1  1   3  1   

GTH GESTIÓN DEL TALENTO 
HUMANO 

3  3   3  3   

JUR JURÍDICO 1  1   2  1   

SAC SERVICIO DE ATENCIÓN 
AL CIUDADANO 

2   1 1 2   2  

TEC GESTIÓN DE LA 
TECNOLOGÍA 

3  2 1  6 2 1   

TOTAL 35  15 19 1 57 2 22 11  

Fuente: Elaboración propia OAP 2022 

 
Tal como se evidencia, los riesgos asociados a los procesos presentaron una disminución 
en las zonas de riesgo, demostrando un adecuado manejo y estructura de los controles, 
resaltando: 
 

¶ No queda ningún Riesgo en zona extrema luego de la aplicación de controles. 

¶ 11 son los riesgos de 8 procesos que quedan en zona Alta luego de la aplicación de 
controles y 22 los riesgos de 12 procesos en zona Moderada. 

 
Así mismo, los procesos de Aplicación del Conocimiento con 4 riesgos, Control Disciplinario 
Interno con 2, Evaluación, Control y Mejora con 1, Gestión de Recursos Físicos con tres, 
Generación del Conocimiento con 1, Gestión del Talento Humano con 3 y el proceso 
Jurídico con 1 no tuvieron desplazamiento en la zona de riesgo. 
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Fuente: Elaboración 

propia OAP 2022 

 

 

La aplicación de controles para el tratamiento de los riesgos arroja como resultado los 
movimientos en las zonas de riesgos Baja, pasando de 0% al 6%, el nivel Moderado tuvo 
un incremento de un 43% al 63% y el nivel Alto paso de 54% a 31%; resaltamos que no se 
cuenta con riesgos en la zona de riesgo residual Extrema luego de la aplicación de controles 
lo cual confirma una adecuada gestión del Riesgo. 
 

2.2.4.2 Riesgos de Corrupción   
 
Para el cierre de la vigencia 2022, a través del rol de segunda línea de defensa ejercido por 
la Oficina Asesora de Planeación, se realizaron mesas de trabajo con cada proceso, se 
ajustaron los Riesgos de acuerdo con la metodología establecida en la Política de 
Administración de Riesgos, se fortalecieron los controles y sus soportes documentales. La 
Matriz de Riesgos de Corrupción finaliza con un total de 20 riesgos de corrupción, con 22 
controles. Presentando una distribución en la zona de riesgo inherente, de la siguiente 
manera: 
 

43%

54%

3%

RIESGO INHERENTE

MODERADA ALTA EXTREMA

6%

63%

31%

RIESGO RESIDUAL

BAJA MODERADA ALTA
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Fuente: Elaboración propia OAP 2022 

 
Tras la aplicación de los controles, se presentó un desplazamiento, obteniendo como 
resultado la siguiente distribución en la zona de riesgo residual: 
 

 
Fuente: Elaboración propia OAP 2022 

 
En resumen, el mapa de riesgos de corrupción para vigencia 2022 y clasificado por 
procesos es el siguiente: 
 
 
 

Número de Riesgos de corrupción y controles  2022 

35%

10%

55%

Zona de Riesgo Inherente

ZONA RIESGO ALTO ZONA RIESGO MODERADOZONA RIESGO EXTREMO

50%

10%

40%

Zona de Riesgo Residual

ZONA RIESGO ALTO ZONA RIESGO MODERADOZONA RIESGO EXTREMO
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PROCESO 
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APL APLICACIÓN DEL CONOCIMIENTO 6 1 5  6 1 5  

APR APROPIACIÓN DEL CONOCIMIENTO 1   1 1  1  

CDI CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO 1   1 1   1 

DOC GESTIÓN DOCUMENTAL 1   1 1   1 

DYP DIRECCIONAMIENTO Y PLANEACION 1   1 1   1 

ECM EVALUACIÓN, CONTROL Y MEJORA 1   1 1   1 

FCR GESTIÓN DE RECURSOS 
FINANCIEROS 

1   1 2   1 

FIS GESTIÓN DE RECURSOS FÍSICOS 1   1 1   1 

GCO COMUNICACIONES 1   1 1  1  

GCT GESTIÓN CONTRACTUAL 3  2 1 3  2 1 

GEN GENERACIÓN DEL CONOCIMIENTO 1 1   2 1   

GTH GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 1   1 1  1  

JUR JURÍDICO 1   1 1   1 

TOTAL 20 2 7 11 22 2 10 8 

Fuente: Elaboración propia OAP 2022 
 

Cabe aclarar, que para la vigencia no se materializó ninguno de los riesgos de corrupción 
administrados. 

 

2.2.5 Planes Institucionales   
 

2.2.5.1 Plan Operativo Anual   
 
El Plan Operativo Anual 2022 surge como producto de los ejercicios de planeación 
estratégica, planeación táctica y operativa en el Jardín Botánico de Bogotá realizadas con 
todas las dependencias en el mes de enero de cada vigencia. 
 
Mediante resoluci·n 285 del 30 de agosto del 2022 ñPor la cual se modifica el Manual 
Especifico de Funciones y de Competencias Laborales para los empleos que conforman la 
Planta de Personal del Jard²n Bot§nico Jos® Celestino Mutisò se actualiza el organigrama 
de la entidad de la siguiente manera: Se adiciona el área de Control Interno Disciplinario y 
se modifica la estructura del nombre de dos áreas, Oficina Asesora Jurídica ï Oficina 
Jurídica y Secretaria General y de Control Disciplinario ï Secretaria General.  
 
Adicionalmente en el segundo semestre se realizó el cambio de dependencia responsable 
en 7 actividades de la Subdirección Educativa y Cultural a Secretaria General, mediante 
memorando 2022IE2964, esto en consecuencia a traslado de gerencia de proyecto 7667 ï 
Fortalecimiento para la gestión de la información ambiental, la comunicación y el mercadeo 
del Jardín Botánico de Bogotá. Como resultado, se programaron en total 182 actividades, 
las cuales tienen la siguiente distribución por dependencias: 
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Dependencia  Número de Actividades  Distribución 
Porcentual  

Subdirección Educativa y Cultural 16 8,79% 

Subdirección Técnica Operativa 29 15,93% 

Subdirección Científica 18 9,89% 

Oficina Jurídica 19 10,44% 

Oficina Asesora de Planeación 7 3,85% 

Secretaria General 93 51,10% 

Total Entidad  182 100% 
Fuente: Elaboración propia OAP 2022 

 
De acuerdo con el monitoreo y seguimiento realizado en el segundo semestre al Plan 
Operativo Anual - POA, se evidencia un comportamiento positivo por parte de las áreas, 
esto se debe a las adecuadas gestiones realizadas y al cumplimiento de las ejecuciones de 
cada una de las actividades durante la vigencia, a continuación, se refleja por dependencia 
el cumplimiento según corresponde: 
 

Dependencia  Número de Actividades  % Cumplimiento  

Subdirección Educativa y Cultural 16 102% 

Subdirección Técnica Operativa 29 100% 

Subdirección Científica 18 100% 

Oficina Jurídica 19 100% 

Oficina Asesora de Planeación 7 100% 

Secretaria General 93 97% 

Total Entidad  182 99,8% 
Fuente: Elaboración propia OAP 2022 

 
Para el cierre de la vigencia 2022 se obtuvieron cuatro dependencias con una ejecución del 
100%, estas son: la Subdirección Científica, Subdirección Técnica operativa, Oficina 
Jurídica y Oficina Asesora de planeación. 
 
La Subdirección Educativa y Cultural presenta un sobre ejecución del 102% esto debido a 
la alta demanda de la ciudadanía a la oferta de actividades tanto en las localidades como 
dentro de las instalaciones del Jardín Botánico de Bogotá. El valor ejecutado vs el 
programado puede variar por características del territorio, grupos de valor, factores 
climáticos y asertividad en las campañas comunicativas de acuerdo con la convocatoria 
realizada. 
 
Finalmente, la Secretaria General presenta un porcentaje de cumplimiento del 97% con 
respecto a las otras dependencias debido a las deficiencias en la ejecución de algunas de 
las actividades, en cuanto a la programación y reporte. 
 
Como resultado del monitoreo y seguimiento por parte de la segunda línea de defensa de 
acuerdo al compromiso de brindar acompañamiento y asesoría a los procesos en el marco 
de garantizar el mejoramiento continuo de los procesos y de la entidad se obtuvo un 99,8% 
de cumplimiento de la totalidad de las actividades ejecutadas por parte de la primera línea 
de defensa para la ejecución del Plan Operativo Anual 2022. 
 

2.2.5.2 Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano y Rendición de 
Cuentas PAAC   
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Para el segundo semestre de la vigencia 2022, se realizó el seguimiento y monitoreo 
correspondiente al II cuatrimestre 2022 (Corte a 30 de agosto de 2022), obteniendo los 
siguientes resultados: 

 

Resultados implementación PAAC II cuatrimestre 2022  
 

 
COMPONENTE 

PAAC 

TOTAL 
ACTIVIDADES 

# PRODUCTOS 
PROGRAMADOS 

# PRODUCTOS 
EJECUTADOS II 
CUATRIMESTRE 

2022 

PORCENTAJE DE 
AVANCE II 

CUATRIMESTRE 
2022 

1. Gestión del 
Riesgo de 
Corrupción - 
Mapa de  
Riesgos de 
Corrupción 

13 25 16 64% 

2.Racionalización 
de Trámites* 5 5 0 0% 

3. Rendición de 
cuentas ï RdC. 14 20 15 75% 

4. Mecanismos 
para mejorar la 
Atención al  
Ciudadano.  

11 21 15 71% 

5. Mecanismos 
para la 
Transparencia y 
Acceso a  
la Información 

34 93 63 68% 

6. Iniciativas 
Adicionales: Plan 
de gestión de la 
integridad 

12 17 8 47% 

7.Participación 
ciudadana.  5 11 7 64% 

AVANCE TOTAL  94 192 124 64,6% 

 
Fuente: Elaboración propia OAP 2022 

 

Tal como se evidencia en la tabla anterior, el PAAC en su versión 3 tiene programadas 94 
actividades con 192 productos entregables para toda la vigencia, de los cuales se han 
ejecutado 124 productos, lo que equivale a un avance de ejecución del 64,96% de todo el 
Plan. 
 
Así mismo se destaca el avance de los componentes 3. Rendición de cuentas, con un 75%, 
4. Mecanismos para mejorar la atención al ciudadano, con un 71% y el 5 Mecanismos para 
la Transparencia y el Acceso a la Información con un 68% de avance. 
 

2.2.5.2.1 Componente  Rendición de cuentas  
 
Dando cumplimiento a lo establecido por el Conpes 3564 de 2010, al Manual Único de 
Rendición de Cuentas, acuerdo 380 de 2009, Protocolo de Rendición de Cuentas para las 
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entidades del Distrito, entre otros. El Jardín Botánico de Bogotá diseña anualmente la 
estrategia de rendición de cuentas que tiene como objetivo acercar a la ciudadanía a la 
gestión del Jardín Botánico de Bogotá a través de una experiencia tangible, utilizando los 
recursos necesarios que den cuenta de las actividades realizadas por la entidad.  

 
Para el segundo semestre de la vigencia 2022, en el marco de la estrategia mencionada, 
se desarrollaron 2 diálogos ciudadanos: 
 
Segundo diálogo ciudadano Educación Ambiental y Participación Incidente , realizado 
el 06 de octubre de manera presencial y virtual, en las instalaciones del Jardín Botánico de 
Bogotá y a través de las redes sociales de la entidad. 
 
Durante este espacio se realizó un recorrido guiado, donde los ciudadanos pudieron 
participar activamente en cada una de las estaciones y de las actividades propuestas, 
donde se desarrollaron cada una de las líneas de trabajo de la Subdirección Educativa 
Distrital, finalmente se realiza cierre y respuesta a inquietudes de la ciudadanía en el 
Tropicario de la entidad. 

 
 

 
Fuente: Segundo diálogo ciudadano 2022 

 
Se contó con un total de 51 asistentes de diferentes localidades, tal como se muestra a 
continuación: 
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Tercer diálogo ciudadano el Jardín Botánico en la Academia  

 
Realizado el 15 de diciembre de manera presencial y virtual, en las instalaciones de la 
Universidad Distrital Francisco José de Caldas, Sede Porvenir, en la localidad de Bosa y a 
través de las redes sociales de la entidad. 
 
Durante el espacio se realizó una breve presentación de los objetivos y logros cualitativos 
de cada línea y del Tropicario: 
 

¶ Fortalecimiento y Acreditación 

¶ Biodiversidad y Servicios Eco sistémicos. 

¶ Conectividad e Interacciones Ecológicas. 

¶ Flora de Bogotá. 

¶ Colecciones de Referencia. 

¶ Colecciones Vivas. 

¶ Tropicario  

¶ Restauración Ecológica 

¶ Uso Sostenible. 

¶ SIDIC. 

 
Fuente: Tercer diálogo ciudadano 2022 

 
Se contó con un total de 48 asistentes de manera presencial, en su mayoría de la 
comunidad académica. 

 
Es importante resaltar que se han implementado las mejoras sugeridas por los grupos de 
valor que participan en estos espacios y se ha logrado avanzar en el desarrollo de diálogos 
ciudadanos con experiencias tangibles que logran despertar el interés de la ciudadanía 
frente a la gestión de la entidad. 

 
Para consultar el detalle de las acciones realizadas dirigirse al siguiente enlace: 
https://jbb.gov.co/rendicion-de-cuentas/ 
 

2.2.5.2.2 Transparencia y Acceso a la Información  Pública  
 

Plan de Acción de Gob ierno Abierto  
 

En cumplimiento de los dispuesto por la Directiva 005 de 2020 y en el Decreto Distrital 189 

de 2020, la entidad construyó el Plan de Acción de Gobierno Abierto, conformado por 6 

https://jbb.gov.co/rendicion-de-cuentas/


 
 
 

Página 69 de 393 
 

 

acciones que se desarrollaron durante la vigencia 2021 y se reportaron en enero 2022 

cumpliendo al 100%. 

 

Así mismo, para el caso del Plan de Acción de la vigencia 2022, la coordinación de Gobierno 

Abierto de Bogotá solicitó la reprogramación de las acciones hasta el mes de diciembre, en 

la nueva herramienta se cuenta con un total de 21 acciones que deben ser cumplidas al 

100% a diciembre 2022. 

 

Índice de Transparencia y Acceso a la Información Pública (ITA)  
 

En cumplimiento de los dispuesto en el literal i) del artículo 23 de la Ley 1712 de 2014, Ley 

de Transparencia y Acceso a la Información Pública; donde se establece que la 

Procuraduría General de la Nación, debe implementar y administrar sistemas de 

información. Se creó un sistema de información, tipo encuesta, que permite medir el nivel 

de cumplimiento de la Ley por parte de cada entidad, se trata del índice de Transparencia 

y Acceso a la Información Pública (ITA). Para el segundo semestre de la vigencia 2022 se 

realizó el reporte del ITA donde se evidencia una puntuación de 98 sobre 100 puntos sobre 

el cumplimiento de los lineamientos establecidos en la resolución 1519 de 2020. 

 

Estrategia de Racionalización de Trámites  
 

Para la vigencia 2022 la entidad inscribió dentro de la estrategia de racionalización de 
trámites en la plataforma SUIT, una OPA a cargo de la Subdirección Científica y dos 
trámites únicos a cago de la Subdirección Educativa y Cultural con dos acciones a realizar 
por cada uno de los tramites mencionados. A continuación, se enlistan las acciones 
cumplidas al 100% en el marco de la estrategia de racionalización para la vigencia 2022.  
 

Tipo  Nombre  
Tipo de 

Racionalización  
Acciones implementadas  Responsable  

OPA  
Red de 
Interacciones 
Bióticas 

Tecnológica 

Hacer las modificaciones al 
aplicativo para mejorar la 
búsqueda y presentación de la 
información contenida en la página 
web de la OPA Red de 
Interacciones Bióticas de Bogotá 
D.C. y acceso desde dispositivos 
móviles. 

Subdirección 
Científica 

Trámite 
único  

Vacaciones 
Científicas 

Tecnológica 

Permitir el diligenciamiento de la 
encuesta de satisfacción de 
manera virtual, esto se realizará 
por medio del enlace el cual se 
publicará en la página web de la 
entidad y se accederá solo dando 
clic en el enlace. 

Subdirección 
Educativa y 
Cultural 
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Tipo  Nombre  
Tipo de 

Racionalización  
Acciones implementadas  Responsable  

Tecnológica 

Facilitar la inscripción online de 
niños, niñas y adolescentes al 
programa de Vacaciones 
Científicas, así como también la 
recepción de documentos 
solicitados a los participantes del 
programa. 

Subdirección 
Educativa y 
Cultural 

Trámite 
único  

Club de 
ciencias 

Tecnológica 

Facilitar la inscripción online de 
niños, niñas y adolescentes al 
programa del Club de Ciencias, así 
como también la recepción de 
documentos solicitados a los 
participantes del programa 

Subdirección 
Educativa y 
Cultural 

Tecnológica 

Permitir el diligenciamiento de la 
encuesta de satisfacción de 
manera virtual, esto se realizará 
por medio del enlace el cual se 
publicará en la página web de la 
entidad y se accederá solo dando 
clic en el enlace. 

Subdirección 
Educativa y 
Cultural 

Fuente: Elaboración propia OAP 2022 

 

2.2.6 Políticas Públicas Distritales   
 
El Jardín Botánico José Celestino Mutis como entidad de orden distrital de carácter público 
del sector descentralizado y que actualmente se encuentra adscrito al sector ambiente 
encabezado por la Secretaría Distrital de Ambiente, y de conformidad con su actuar 
misional, es parte fundamental en la formulación e implementación de las políticas públicas 
distritales, principalmente aquellas con un enfoque ambiental, sin que esto impida que la 
entidad, participe como responsable directo o indirecto en otras políticas que pertenecen a 
otros sectores. A partir del año 2022 se ha realizado un fortalecimiento tanto del equipo 
como de las actividades de identificación, monitoreo y seguimiento al cumplimiento de las 
políticas por parte de la entidad, para lo cual, se describe a continuación, una descripción 
general del estado en el cual se ha venido trabajando en la entidad lo relacionado con 
políticas. 
 
Como se mencionaba anteriormente, la entidad entre 2020 y 2021 ha propendido por 
garantizar el cumplimiento frente a dar respuestas a los reportes de seguimiento de 
implementación de las políticas públicas y otros instrumentos de gestión en los cuales tiene 
responsabilidades, sin embargo, a partir de la presente vigencia, se han realizado acciones 
con el fin de identificar, monitorear y realizar un seguimiento centralizado desde la Oficina 
Asesora de Planeación con el fin de reducir los riesgos de incumplimiento en los reportes 
solicitados por las entidades líder de políticas, así como apoyar en la formulación de nuevas 
políticas a las dependencias de la entidad garantizando que no se establezcan acciones 
que la entidad no pueda cumplir o financiar. 
 
Es por ello que a continuación, se relacionan las políticas públicas identificadas a la fecha 
en las que el Jardín Botánico de Bogotá contribuye en su implementación, clasificadas por 
sector: 
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Participación del Jardín Botánico en Políticas Públicas Distritales con responsabilidad en 

fase de implementación o de acciones afirmativas  

 

Sector  Política  

Ambiente   

Política de Humedales del Distrito Capital. 

Política para el manejo de suelo de protección en el D.C. 

Política Pública Distrital de Educación Ambiental. 

Política Pública para la Gestión de la Conservación de la Biodiversidad en el Distrito 
Capital. 

Cultura, 
Recreación y 
Deporte  

Política Publica DRAFE: Deporte, recreación, actividad física, parques y escenarios. 

Desarrollo 
Económico  

Política Pública de Seguridad Alimentaria y Nutricional para Bogotá, Distrito Capital. 

Gestión 
Pública  

Política Pública de Gestión Integral del Talento Humano. 

Gobierno  

Política Pública Distrital de Espacio Público. 

Política Pública Distrital para el grupo étnico Rrom o Gitano en el Distrito Capital 2011-
2020. 

Política Pública Distrital para el Reconocimiento de la Diversidad Cultural y la Garantía de 
los Derechos de los Afrodescendientes. 2011-2020. 

Política Pública Distrital para el reconocimiento de la diversidad cultural, garantía, 
protección y el restablecimiento de los derechos de la población raizal en Bogotá 2011-
2020. 

Política Pública para los pueblos indígenas de Bogotá D.C 2011-2021. 

Integración 
Social  

Política Pública de y para la Adultez 2011-2044. 

Movilidad  Política Pública de la Bicicleta para el Distrito Capital. 

Mujer  Política Pública de Mujeres y Equidad de Género en el Distrito Capital. 

Planeación  Política Pública para la garantía plena de los Derechos de las Personas LGBTI y sobre 
Identidades de Género y Orientaciones Sexuales en el D.C. 2021-2032. 

Salud  Política Distrital de Salud Ambiental para Bogotá, D.C. 2011- 2023. 

Fuente: Elaboración propia OAP 2022 

Adicionalmente, se relacionan otras políticas públicas identificadas a la fecha en las que el 

Jardín Botánico de Bogotá participa en las fases de agenda pública, formulación u otra 

etapa sin responsabilidades para la entidad: 

 

Participación del Jardín Botánico en Políticas Públicas Distritales en fase de agenda pública, 

formulación u otra etapa sin responsabilidades para la entidad  

 

Sector  Política  

Alta Consejería  Distrital 
TIC 

Política Pública de Territorio inteligente. 

Ambiente  Política Pública de Economía circular. 

Política Pública de Participación incidente. 

Educación  Política Pública de Educación. 

Gestión Pública  Política Pública Distrital de Servicio a la Ciudadanía en la ciudad de 
Bogotá D.C. 

Gobierno  Política Pública de Acción comunal. 
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Sector  Política  

Hábitat  Política Pública de Gestión Integral del Sector Hábitat. 

Integración Social  Política Pública de Infancia y Adolescencia. 

Política Pública del Fenómeno de Habitabilidad de la Calle. 

Movilidad  Política Pública del Peatón. 

Planeación  Política de Aceleración de los objetivos de desarrollo sostenible 
ODS. 

Política Pública de Ruralidad del Distrito Capital. 

Fuente: Elaboración propia OAP 2022 

2.2.7 Instancias de Coordinación Distrital   
 
Acorde a las Resoluciones 233 de 2018 y 753 de 2020 de Instancias de Coordinación 
Distrital, así como los dos (2) reportes de seguimiento enviados en 2022 por la Dirección 
de Desarrollo Institucional de la Secretaría General de la Alcaldía Mayor de Bogotá, la OAP 
está realizando un diagnóstico de Instancias de Coordinación Distrital en el JBB. 
 

2.2.7.1 Diagnóstico de las Instancias de Coordinación del Jardín Botánico  
 
Como producto de este seguimiento, se han identificado 21 Instancias de Coordinación  
activas , con la siguiente clasificación por área de responsabilidad o designación en el JBB: 
 

Área  Nombre instancia  

Dirección General  
Comité de Seguimiento a las Relaciones con el Concejo de Bogotá, D. 
C. 

Dirección General y 
Oficina Asesora de 
Planeación   

Comité Distrital de Gestión y Desempeño 

Comité Sectorial de Gestión y Desempeño de Ambiente (Comité 
Sectorial de Desarrollo Administrativo de Ambiente). 

Oficina Jurídica  
Plenaria Jurídica de Entidades y Organismos Distritales. 

Comité Intersectorial De Coordinación Jurídica Del Sector 
Administrativo De Ambiente 

Oficina de Control Interno  Comité Distrital de Auditoría 

Secretaría General  
Comité Distrital para la Prevención y Atención de la Enfermedad 
Respiratoria Aguda 

Comisión Intersectorial de Servicio a la Ciudadanía 

Subdirección Científica   

Comisión Distrital para la Prevención y Mitigación de Incendios 
Forestales 

Mesa de trabajo de Mitigación y Adaptación al Cambio Climático 

Subdirección Educativa y 
Cultural   

Comisión Intersectorial de Educación Ambiental ï CIDEA 

Mesa Intersectorial para la Implementación del Acuerdo de Paz para 
Bogotá 

Comité Operativo Distrital de Adultez 

Comité Operativo Distrital del Fenómeno de Habitabilidad en Calle 

Comisión Ambiental Local (20): CAL 

Subdirección Técnica 
Operativa  

Comisión Intersectorial de Seguridad Alimentaria y Nutricional 

Comisión Intersectorial para la Protección, la Sostenibilidad y la Salud 
Ambiental del Distrito Capital - CIPSSA. 

Mesa de Agricultura Urbana de la CIPSSA 
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Área  Nombre instancia  

Comisión Intersectorial de Seguridad Alimentaria y Nutricional - UTA 
(Unidad Técnica de Apoyo) y Comités Locales 

Subdirección Técnica y 
Operativa y Subdirección 
Educativa y Cultural  

Consejo Consultivo de Ambiente 

Mesa de Arbolado del Consejo Consultivo de Ambiente 

Fuente: Elaboración propia OAP 2022 

 
Adicionalmente, otros instrumentos de gestión y planificación distrital, en los cuales 
participa el Jardín Botánico de Bogotá, los cuales se enlistan a continuación: 

 
1. Acuerdo de emergencia climática - Acuerdo 790/2020. 
2. Plan de Gestión Ambiental Distrital PGA 2008-2038. 
3. Plan de Acción Cuatrienal Ambiental 2020-2024. 
4. Plan Institucional de Gestión Ambiental 2020-2024. 
5. Plan Distrital del Agua (finalizado 2021). 
6. Plan Aire 2030 (construcción plan de acción). 
7. Plan Distrital de Gestión del Riesgo de Desastres y del Cambio Climático para 

Bogotá D.C. 2018-2030. 
8. Plan Distrital de Silvicultura Urbana, Zonas Verdes y Jardinería de Bogotá. 
9. Plan de Acción climática. 
10. Decreto 046 de 2022 ï Adopción de medidas para el cumplimiento de las acciones 
acordadas en el Acta de Protocolizaci·n de la Consulta Previa del Plan Parcial ñEd®n 
ï El Descansoò. 

11. Estrategia Manzanas de Cuidado. 
12. Estrategia de movilidad sostenible - Acuerdo 663 de 2017. 
13. Plan de Ordenamiento Territorial ï POT. 
14. Plan de acci·n ñD²a del R²o Bogot§ò - Acuerdo 667 de 2017.  
15. Directiva 005 de 2021: Lineamientos para la protección de los derechos de las 

personas transgénero en el ámbito de la gestión del talento humano y la vinculación 
en el Distrito Capital. 

16. Estrategia para la Mitigación y Reactivación Económica. 
17. Plásticos de un solo uso ï Acuerdo 808 de 2021. 

 
Finalmente, se han realizado las siguientes actividades en el marco de la gestión frente a 
las políticas públicas: 
 

¶ Actualización de los usuarios del Sistema de Seguimiento y Evaluación de Políticas 
Públicas definidos por el JBB. 

¶ Apoyo en el reporte de avances de los planes de acción y actividades bajo la 
responsabilidad del JBB 

¶ Mesas de trabajo con los profesionales de las dependencias que han apoyado en los 
reportes de seguimiento y avance, o que participan en instancias de coordinación de 
estos instrumentos de gestión. 

¶ Mesa de trabajo con la Subdirección de Políticas de la Secretaría Distrital de Ambiente. 
 

2.2.8 Sistema Integrado de Gestión y de Turismo  
 

2.2.8.1 Certificación Sistema Integrado de Gestión  
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¶ Como objeto de mejora en el proceso de gestión de riesgos, se hizo la inclusión de la 
gestión de oportunidades. 

¶ Para facilitar la comprensión de las acciones en torno al cumplimiento normativo, la 
entidad actualizó el modelo del normograma, permitiendo brindar información sobre la 
forma en la que los procesos cumplen los requisitos legales. 

¶ Para fortalecer la gestión de comunicaciones, se elaboró matriz de comunicaciones de 
la entidad, como instrumento para evaluar competencias comunicativas. 

¶ En la mejora de la gestión documental del sistema ambiental se realizó la revisión de 
procedimientos y formatos necesarios para el SIG. 

¶ Elaboración de la lista de necesidades y expectativas de las partes interesadas, en 
colaboración con todas las dependencias de la entidad. 

¶ Se trabajó periódicamente con cada dependencia para aumentar el entendimiento de 
los requisitos de los sistemas de gestión. 

¶ Se realizó la auditoria del sistema integrado de gestión ISO 9001:2015, ISO 
14001:2015, ISO 45001:2018, en cumplimiento al Plan anual de auditorías de la 
entidad. 

¶ Se presenta un avance del cumplimiento de los requisitos de las normas ISO 9001, 
14001 y 45001 del 92% 

 

2.2.8.2 Certificación de Huella de carbono  
 

¶ Adoptando la metodología en la generación de capacidades para la gestión del cambio 
climático en la entidad, se capacitó al personal en temas que aportan la medición de 
huella de carbono, políticas internacionales y nacionales sobre Cambio Climático y 
programas de adaptación, mitigación y neutralidad.  

¶ Se realizó una auditoría interna de manera extraordinaria, sin repercusión en el plan de 
auditorías de la entidad, para la verificación a la información de la cuantificación de 
gases efecto invernadero, que integre precisión, claridad, transparencia y 
exhaustividad, para las categorías expuestas en la ISO 14064: 2018 -1. 

¶ Se adquirió la información necesaria para la cuantificación de los gases efecto 
invernadero en la calculadora de la huella de carbono, concerniente a los factores de 
emisión: Factores de emisión Combustibles Sólidos, Factores de emisión Combustibles 
Líquidos, Factores de emisión Combustibles gaseosos, Factores de emisión de 
Fertilizantes ï (N2O-N), Factores de emisión para el Tratamiento biológico de desechos 
ï Factores de emisión por defecto para emisiones de CH4 y N2O. 

¶ Se avanzó en la consecución de la Política Ambiental y Cambio Climático del Jardín 
Botánico, de Bogotá, documento que contempla el alcance, los objetivos, roles y 
responsabilidades. 

 

2.2.8.3 Certificación del JBB Área Turística Sostenible  
 

¶ Para dar claridad del proceso de la norma NTS-TS 001-1, se trabajó periódicamente 
con la Subdirección Científica, Subdirección Técnica Operativa, Oficina Asesora 
Jurídica, Secretaría General y Subdirección Educativa y Cultural para aumentar la 
comprensión de los requisitos de la gestión. 

¶ Para la participación de diferentes entidades, en la gestión del proceso de turismo 
sostenible del JBB se emitieron oficios solicitando la participación y asignación de un 
delegado, las respuestas fueron positivas y dentro de estas entidades se encuentran: 
Secretaría Distrital de Ambiente, Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, Policía de 
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Turismo, Alcaldía de Engativá, Instituto Distrital de Gestión de Riesgos y Cambio 
Climático, Secretaria de Cultura, Recreación y Deporte, Instituto para la Economía 
Social. Para fortalecer la gestión se creó la mesa de sostenibilidad turística con las 
entidades relacionadas con el gremio del Turismo, dentro de la cual se presentó el 
contexto de la certificación de área de turismo sostenible, El Jardín Botánico y el 
Turismo que aplica y el plan a seguir. 

¶ Gracias a la colaboración de la Secretaría de Cultura, Recreación y Deporta se realizó 
la capacitación Taller de Patrimonio Cultural y Memoria Local. 

¶ Se realizó la auditoria de la norma NTS-TS 001-1 en cumplimiento al Plan anual de 
auditorías de la entidad. 
 

2.2.9 Plan Institucional de Gestión Ambiental ï PIGA- 2022 
 
El plan de acción ejecutado durante el año 2022 
contemplo 95 actividades de cumplimiento 
normativo y de gestión institucional ambiental, con 
un total de 297 tareas, de las cuales se 
cumplieron el 100%.  
 
En los programas de uso y ahorro eficiente del agua 
y la energía se realizó el seguimiento de los 
consumos mes a mes lo que permitió plantear 
estrategias para el año 2023. Por otra, parte el 
Programa de Consumo Sostenible, logró incluir en 
más del 20% de los contratos cláusulas 
ambientales y de sostenibilidad. 
 
Con las acciones implementadas mediante el 
Programa de Gestión Integral de Residuos, se 
lograron aprovechar el 34% del total de residuos 
generados por el JBB. Así como también con el 
subprograma De la Casa a l Huerta (PIGA-STO), se 
han recibido 170 kilogramos Él área de 
aprovechamiento del JBB para el 2022 generó en 
total 477 m3 de compost, los cuales fueron 
aprovechados en la huerta agroecológica del JBB y 
en el mantenimiento del arbolado distrital. 
 
El programa de Prácticas sostenibles, por el 
subprograma de Movilidad Sostenible, realizó 
diferentes eventos promoviendo el uso de la 
bicicleta como medio de transporte, realizando 3 
bici-recorridos durante el según semestre del año, 
registrando los bici-usuarios del JBB brindando 
capacitaciones y talleres. 

 

2.2.9.1 Principal es eventos y reconocimiento PIGA  2022 
 

Semana Ambiental  
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Durante la semana ambiental se realizaron diferentes actividades para los colaboradores 
del JBB y visitantes. Se llevaron a cabo bicirrecorridos y charlas sobre cada uno de los 
programas PIGA, tales como: Sistemas de Páramo de Bogotá. Evaluación de un proceso 
de generación de biogás a partir de residuos sólidos urbanos para Sabana Centro, 
Cundinamarca, utilizando co-digestión anaerobia seca. Adecuada segregación y manejo de 
los residuos orgánicos. Plásticos de un solo uso. En total participaron 1.244 person as. 
 

Día Mundial de la Limpieza  
 
El Día Mundial de la Limpieza tuvo como propósito crear conciencia y sensibilización sobre 
la adecuada disposición de los residuos poscosumo y aprovechables. Este evento fue 
organizado por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y apoyado por el Jardín 
Botánico de Bogotá. 
 

Semana de la bicicleta y día mundial sin carro y sin moto.  
 
El JBB se unió a esta celebración y durante la semana del 23 de septiembre al 2 de octubre, 
se realizaron diferentes actividades como bicirecorridos, charlas de movilidad sostenible, 
entrega de incentivos, registro de biciusuarios y ciclistas, entre otras. Tambien el 22 de 
septiembre celebramos el Día Mundial sin carro y sin moto cuyo propósito se enmarca en: 
(1) Contribuir a la disminución de la huella de carbono que producen los combustibles 
fósiles. (2) Mejorar la calidad del aire (3) Reducir el tráfico vehicular y acortar los tiempos 
de viaje. 
 

Reconocimiento por Alto Desempeño Ambiental en implementación del PIGA 
del JBB - 27 de octubre 2022 

 
La Secretaría Distrital de Ambiente destacó en la tarde del 27 de Octubre, el trabajo 
comprometido del Jardín Botánico de Bogotá, con la gestión ambiental organizacional, 
siendo un programa que refleja los esfuerzos de las y los servidores públicos de nuestra 
Entidad, otorgándole el reconocimiento por el alto desempeño en la implementación del 
Plan de Gestión Ambiental - PIGA, que nos ubica dentro de las 7 primeras entidades 
distritales con esta distinción. 
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Reconocimiento por Buenas Prácticas Ambie ntales para el PIGA del JBB diciembre 
2022 
 
El Jardín Botánico de Bogotá recibió el primer puesto a nivel Distrital en el V concurso 
Buenas Prácticas ambientales, liderado por la Secretaría Distrital de Ambiente, en la 
categoría Gestión Integral de Residuos con la estrateg²a ñDe la casa a la Huertaò, programa 
liderado por el PIGA y Subdirección Tecnica Operativa ï STO. Puedes consultar la 
estrategia en el siguiente enlace: https://youtu.be/0OrlSj7gwEQ 
 

 
 
Certificación Cicloparqueaderos Con Sello Oro diciembre 2022  
 
La Secretaría Distrital de Movilidad entregó la certificación de calidad para los 
cicloparqueaderos del JBB otorgando el Sello Oro. Con el Sello Oro, el JBB garantiza para 
sus colaboradores y visitantes: (1) Accesibilidad: un espacio amplio, organizado y cubierto 
para ubicar las bicicletas y monopatinetas. (2) Capacidad: con más de 293 cupos 
disponibles. (3) Señalización: que permite ubicar el cicloparqueadero en la entrada principal 
y ubicación eficiente de las bicicletas. (4) Seguridad: mediante el servicio de vigilancia del 
JBB se garantiza la entrada y salida segura de las bicicletas al realizar el registro con el 
personal de seguridad y finalmente ofreciendo. (5) Seguridad y confort: acceso a casilleros, 
cafetería con punto de hidratación, duchas para los colaboradores y préstamos de guayas 
de seguridad. 

https://youtu.be/0OrlSj7gwEQ
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VISITAS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL 
 
Verificación del cuarto de residuos Sede Principal JBB por la Oficina de Control 
Interno  

 
 

Visita de control por la Secretaría Distrital de Ambiente  
 
El día 21 de diciembre se recibe visita de control y seguimiento al cumplimiento normativo 
por parte de la autoridad ambiental del Distrito Capital donde se identificaron los siguientes 



 
 
 

Página 79 de 393 
 

 

Resultados: 

 
 

2.3 Oficina Jurídica   
 
La Oficina Asesora Jurídica depende de la Dirección. Sus funciones son: 
 

¶ Asesorar a la Dirección y demás dependencias en la interpretación y aplicación de las 
normas, reglamentos y demás asuntos jurídicos relacionados con la misión del Jardín 
Botánico y los procesos administrativos y laborales de carácter jurídico. 

¶ Velar por el cumplimiento de las normas y procedimientos de contratación en todas sus 
modalidades. 

¶ Asesorar a las dependencias del Jardín Botánico en la elaboración de términos de 
referencia para la contratación en todas sus modalidades y en el seguimiento de la 
contratación. 

¶ Elaborar y revisar proyectos de actos administrativos relacionados con la Institución. 
Notificarlos o disponer su publicación o comunicación oportuna. 

¶ Compilar y mantener actualizado un archivo de normas legales, jurisprudencia y 
doctrina relacionadas con el Jardín Botánico. 

¶ Ejercer el control disciplinario interno del Jardín Botánico y conocer en primera instancia 
de los procesos disciplinarios que se adelanten contra sus servidores de acuerdo con 
la normatividad vigente sobre la materia. 

¶ Adelantar las investigaciones disciplinarias a que haya lugar de acuerdo con su 
competencia. 

¶ Llevar el libro de registro de las sanciones impuestas y disponer lo necesario para 
asegurar el archivo de los informativos disciplinarios. 

¶ Representar extrajudicial y judicialmente a la Entidad, previo poder otorgado por la 
Dirección, en los procesos que contra ésta se adelanten o que sea necesario promover 
contra terceros. 

- La entidad formula e implementa campañas de separación en la fuente

ÅLa entidad presenta sus residuos aprovechables con ARCRECIFRONT (asociación de
recicladores)

ÅLa sede cuenta con bitácoras de residuos, donde se reportan las cantidades en kg/mes
cumpliendo así la resolución 1362 de 2007.

ÅLa entidad realiza el cálculo de la media móvil de 2021 la cual coincide con los datos de las
bitácoras y lo reportado ante el IDEAM

ÅLa entidad contrata los servicios de almacenamiento, aprovechamiento y disposición final con
AMBIENTE Y SOLUCIONES SAS bajo el contrato JBB-CTO-1299-2022

- El JBB cuenta con el Plan de Gestión Integral de Residuos cuya última fecha de 
actualización fue el     10/07/2022 cumpliendo de esta manera con la Ley 1252 de 2008 y el 
literal b) del articulo 2.2.6.1.3.1 del Decreto 1076 de 2015.

ÅLa entidad garantiza que los residuos se encuentren debidamente empacados, embalados y 
etiquetados según el recorrido realizado cumpliendo de esta manera con la Ley 1252 de 
2008, el literal d) del articulo 2.2.6.1.3.1 del Decreto 1076 de 2015 y la NTC 1692

- La entidad cuenta con las condiciones locativas y operativas para el almacenamiento de 
residuos peligrosos (pisos, drenaje cerrado, ventilación, señalización, dispositivos de detección 
y y respuesta de incendios, kit de derrame, capacidad de almacenamiento, balanza, estibas, 
separación por tipo de residuos, matriz de compatibilidad, hojas de seguridad, restricción de 
acceso y registros de recepción y despacho) en cumplimiento a la Resolución 1023 de 2005 y 
la guía 45.

ÅLa entidad instruye y capacita al personal operativo en temas de gestión de residuos y 
atención de emergencia.
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¶ Las demás que le asigne el Director. 

2.3.1 Gestión Contractual  
 

Contratación Vigencia 2022  

Proceso de 
Contratación  

Tipo de Contrato  No. 
Contratos  

Valor Inicial Contratos  

Licitación 
pública  

CONTRATO DE OBRA 3  $                        2.338.103.727  

CONTRATO DE PRESTACIÓN 
DE SERVICIOS 

1  $                        1.340.480.156  

Total Licitación pública  4  $                        3.678.583.883  

Selección 
Abreviada 

Menor 
Cuantía  

CONTRATO DE 
COMPRAVENTA 

1  $                             80.624.880  

CONTRATO DE PRESTACIÓN 
DE SERVICIOS 

5  $                           407.117.366  

CONTRATO DE SEGUROS 1  $                           235.766.504  

Total Selección Abreviada Menor Cuantía  
7  $                           723.508.750  

Selección 
Abreviada 
Subasta 
Inversa  

CONTRATO DE 
COMPRAVENTA 

5  $                           305.272.149  

CONTRATO DE PRESTACIÓN 
DE SERVICIOS 

1  $                           250.048.000  

CONTRATO DE SUMINISTRO 8  $                        2.013.073.847  

Total Selección Abreviada Subasta Inversa  
14  $                        2.568.393.996  

Concurso de 
Méritos  

CONTRATO DE 
INTERVENTORIA 

1  $                           326.990.000  

Total Concurso de Méritos  1  $                           326.990.000  

Mínima 
Cuantía  

CONTRATO DE 
COMPRAVENTA 

2  $                             33.281.450  

CONTRATO CONSULTORIA 1  $                             11.700.000  

CONTRATO DE PRESTACIÓN 
DE SERVICIOS 

10  $                           166.394.526  

CONTRATO DE SEGUROS 1  $                             22.500.000  

CONTRATO DE SUMINISTRO 7  $                             91.679.079  

Total Mínima Cuantía  21  $                           325.555.055  

Contratación 
Directa  

ACUERDO DE VOLUNTADES 1  $                                              -  

CONTRATO ARRENDAMIENTO 
DE INMUEBLES 

1  $                                              -  

CONTRATO DE 
COMPRAVENTA 

3  $                             68.793.190  

CONTRATO DE 
APROVECHAMIENTO 
ECONÓMICO DEL ESPACIO 
PÚBLICO 

1  $                                              -  

CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO 

1  $                                              -  

CONVENIO 
INTERADMINISTRATIVO 

3  $                        1.529.699.811  
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Contratación Vigencia 2022  

Proceso de 
Contratación  

Tipo de Contrato  No. 
Contratos  

Valor Inicial Contratos  

CONVENIO 
INTERADMINISTRATIVO DE 
COMODATO 

1  $                                              -  

CONVENIO 
INTERADMINISTRATIVO 
ESPECIFICO 

1  $                                              -  

CONTRATO DE OBRA 1  $                           163.985.000  

CONTRATO PN PRESTACION 
DE SERVICIOS 

1235  $                      31.277.917.402  

CONTRATO PRESTACION DE 
SERVICIOS 

19  $                           535.119.167  

Total Contratación Directa  1267  $                      33.575.514.570  

Selección 
Abreviada 
acuerdo 
marco de 
precios  

CONTRATO DE 
COMPRAVENTA 

4  $                             62.772.638  

CONTRATO DE PRESTACIÓN 
DE SERVICIOS 

7  $                        2.049.869.283  

CONTRATO DE SUMINISTRO 8  $                        1.052.616.001  

Total Selección Abreviada Subasta Inversa  
19  $                        3.165.257.922  

Total General  1.333  $                      44.363.804.176  

 

2.3.1.1 Logros de la gestión Contractual para la vigencia 2022  
 

¶ Se han adjudicado 66 procesos contractuales en sus diferentes modalidades de 
selección, que garantizan el correcto funcionamiento de la Entidad y el cumplimiento de 
su misionalidad. 

¶ Actualización del Manual de Contratación, Manual de Interventoría y Supervisión 
formatos (paz y salvo contratistas, justificación de modificación de contratos y 
convenios, Acta de inicio, Designación de Supervisión, ETEF distintas modalidades de 
selección) y creación de procedimientos de Liquidación de contratos y convenios , 
Grandes Superficies , Préstamo de expedientes del archivo de gestión de la oficina 
jurídica e Imposición de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento 
estableciendo responsables, tiempos y movimientos acorde con el mejoramiento 
continuo del proceso de Gestión Contractual. 

¶ En la vigencia 2022 se suscribieron mil doscientos treinta y cinco (1235) contratos de 
prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión para las diferentes 
Dependencias del Jardín Botánico, con lo cual la Entidad coadyuva a la disminución en 
los tiempos de respuesta hacia las consultas de los ciudadanos y al cumplimiento de 
las metas propuestas en el actual Plan de Gobierno. 

¶ La asertividad en la revisión y validación de los documentos de la gestión contractual, 
durante la vigencia 2022, permitió a la entidad garantizar la pluralidad y concurrencia en 
los diferentes procesos contractuales, así como la maximización de los recursos. 

¶ Se adelantó la gestión de más de 17 procesos sancionatorios. 

¶ Se establecieron indicadores para la medición de la gestión contractual y la posterior 
toma de decisiones.  

¶ Se gestionaron 66 procesos de selección, en los cuales participaron 325 oferentes lo 
cual ha garantizado la pluralidad de oferentes y la selección objetiva. 
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¶ Capacitación a funcionarios y colaboradores de la Entidad en actualización y 
preparación para la contratación directa de persona natural, así como acerca de los 
Aspectos Generales de la Supervisión e Interventoría, Liquidación de Contratos, 
Protección de datos personales, Estudios de Justificación técnica, económica y jurídica 
ETEF y garantías en la gestión contractual con la finalidad de atender las necesidades 
de los colaboradores de la Entidad y optimizar los tiempos de los procesos de 
contratación. 

 

2.4 Oficina de Control Interno   
 
La Oficina de Control Interno depende de la Dirección. Sus funciones son: 
 

¶ Desarrollar las funciones establecidas por la Ley 87 de 1993 y las normas que la 
modifiquen o adicionen. 

¶ Asesorar y coordinar el desarrollo del Sistema de Control Interno en el Jardín Botánico. 
Evaluar y formular recomendaciones para asegurar el cumplimiento de los principios de 
la función administrativa. 

¶ Asesorar a los directivos del Jardín Botánico en el proceso de toma de decisiones con 
el fin de obtener los resultados de gestión esperados. 

¶ Evaluar el desarrollo de las actividades del Jardín Botánico con el fin de garantizar que 
las normas, procedimientos y controles administrativos y operativos funcionen de 
conformidad con las normas vigentes. Formular las recomendaciones pertinentes. 

¶ Velar por el cumplimiento de los planes, programas, proyectos y metas de la Entidad y 
formular las recomendaciones respectivas. 

¶ Evaluar el empleo y utilización de los recursos y velar por que se apliquen de 
conformidad con las normas legales y con criterios de moralidad, eficacia, eficiencia, 
efectividad, economía y celeridad. 

¶ Elaborar los informes sobre el Sistema de Control Interno de la Entidad establecidos por 
la ley y los demás que soliciten los organismos de control y otros. 

¶ Responder por la elaboración y permanente actualización de los manuales y programas 
de auditoría y de los cuestionarios de control interno. Velar por la actualización y apoyar 
la revisión de los manuales de procedimientos, funciones e indicadores tendientes al 
mejoramiento de la gestión de las diferentes dependencias de la Entidad. 

¶ Hacer seguimiento y verificar la aplicación de las recomendaciones contenidas en cada 
uno de los informes de evaluación realizados por la Oficina Asesora de Control Interno 
y los organismos de control. 

¶ Velar por la difusión, cumplimiento y seguimiento de las normas de control interno. 

¶ Promover la cultura del autocontrol mediante la capacitación del personal del Jardín 
Botánico en áreas de control interno y auditoría. 

¶ Evaluar y verificar la aplicación de los mecanismos de participación ciudadana 
adoptados por la Entidad. 

¶ Elaborar, ejecutar, hacer seguimiento y evaluar el Plan Anual de Acción de la Oficina. 

¶ Las demás que le asigne el Director. 
 

2.4.1 Informes de entes de control que vigilan a la entidad   
 
Dentro de los Entes de Control que vigilan la gestión y accionar de la Entidad, podemos 
citar: 

A nivel externo: 
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¶ Contraloría General de la República 

¶ Contraloría Distrital 

¶ Procuraduría General de la Nación 

¶ Personería de Bogotá 

¶ Veeduría Distrital  
 

A nivel interno: 

¶ Oficina de Control Interno (Gestión) 

¶ Control Interno Disciplinario  

 

2.4.2 Concepto de los informes de los organismos qu e controlan la entidad. 
Plan de acción de la entidad ante la calificación.   

 
Durante el periodo enero a abril de 2022, la Contraloría de Bogotá D.C., realizó la Auditoría 
de Regularidad a la vigencia 2021 Código 52 PAD 2022, como resultado del Informe Final 
de Auditoria de Regularidad, radicado en la Entidad mediante oficio 2-2022-08491 / 
JBB025341 del 27-04-2022 se indicó: 

 

ñé producto de la aplicación de los sistemas de control de gestión, de resultados y 
financiero permiten establecer que la gestión fiscal de la vigencia 2021 realizada por 
al Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis - JBBJCM, en cumplimiento de 
su misión, objetivos, planes y programas, se ajustó a los principios de eficacia, 
economía y eficiencia evaluados. 
 
Con fundamento en lo anterior, la Contraloría de Bogotá D.C. concluye que la cuenta 
correspondiente a la vigencia 2021, auditada se FENECE.ò. 

 
Resultado de esta auditoria se formuló plan de mejoramiento y reporto a la Contraloría de 
Bogotá el día 10 de mayo de 2022 a través del aplicativo SIVICOF, plan que se resume a 
continuación: 
 

No. 
Hallazgo  

Hallazgo  
No. 

Acción  
Acción  

3.2.1.4 

Hallazgo administrativo con 
presunta incidencia disciplinaria por 
la utilización de los recursos 
provenientes del 1%, previstos en la 
Ley 99 de 1993 en su artículo 111, 
para el pago de una sentencia 
judicial por un valor de 
$1.057.494.982 recursos 
comprometidos en la meta 6 
ñMantener 400,000 §rboles en 
condiciones adecuadas para su 
desarrolloò del Proyecto 7677. 

1 

Actualizar y socializar los 
procedimientos JUR.PR.01 
procesos judiciales y JUR.PR.06 
Cumplimiento de pago de 
sentencias y conciliaciones; 
incluyendo políticas de operación y 
puntos de control para la 
programación de recursos. 
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No. 
Hallazgo  

Hallazgo  
No. 

Acción  
Acción  

3.2.1.4 

Hallazgo administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria por la 
utilización de los recursos 
provenientes del 1%, previstos en la 
Ley 99 de 1993 en su artículo 111, 
para el pago de una sentencia 
judicial por un valor de 
$1.057.494.982 recursos 
comprometidos en la meta 6 
ñMantener 400,000 §rboles en 
condiciones adecuadas para su 
desarrolloò del Proyecto 7677. 

2 

Actualizar y socializar el 
procedimiento FCR.PR.01 
Elaboración y aprobación del 
anteproyecto; incluyendo políticas 
de operación y puntos de control 
para la programación de recursos 

3.2.1.5 

Hallazgo administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria por 
inconsistencias en el reporte de las 
cifras presentadas en el SEGPLAN-
2021 contra la Base en Excel 
presentado por la entidad y el 
formato CB 1111-4 de las metas 1, 
5, 6, 8, 9, 10 y 13 del proyecto de 
inversión 7677. 

1 

Actualizar y socializar el 
procedimiento: Formulación, 
reprogramación, actualización y 
seguimiento al Plan de Acción del 
Jardín Botánico DYP.PR.02, 
Incorporando políticas de operación 
y/o puntos de control para la 
verificación de la información 
reportada por el área con el fin de 
revisar mediante mesas de trabajo 
las cifras a reportar en el sistema, 
así como que la gerencia del 
proyecto notifique los cambios en la 
programación de metas en los 
tiempos establecidos. 

3.2.1.5 

Hallazgo administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria por 
inconsistencias en el reporte de las 
cifras presentadas en el SEGPLAN-
2021 contra la Base en Excel 
presentado por la entidad y el formato 
CB 1111-4 de las metas 1, 5, 6, 8, 9, 
10 y 13 del proyecto de inversión 
7677. 

2 

Realizar mesas de trabajo 
trimestrales entre la OAP y las 
áreas, para la verificación y 
conciliación de la información a 
reportar 

3.2.1.6 

Hallazgo administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria por utilizar 
para el cumplimiento de la meta 5 
del Proyecto 7677 varias especies 
de origen exótico. 

1 

Realizar una mesa técnica con 
expertos de diferentes entidades 
competentes para revisar  la lista 
de especies de Manual de 
Silvicultura Urbana,  con el fin de 
proponer los ajustes que sean 
necesarios para la selección de 
especies.  

3.2.1.7 

Hallazgo administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria por incorporar 
a la ejecución física y presupuestal 
de las metas 5,6,8 y 9 del Proyecto 
7677 contratos cuyos objetos 
contractuales especifican actividades 
misionales del Jardín Botánico o 
propósitos no acordes con las 
actividades de las metas afectadas. 

1 

Modificar conjuntamente con los 
gerentes de los proyectos de 
inversión, la incorporación de 
metas que permitan referenciar y 
financiar los gastos conexos y 
transversales requeridos para la 
correcta ejecución de cada 
proyecto 
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No. 
Hallazgo  

Hallazgo  
No. 

Acción  
Acción  

3.2.1.9 

Hallazgo administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria, por la baja 
ejecución en los giros de recursos al 
finalizar la vigencia 2021, en el 
marco de los proyectos de inversión 
No. 7677 (63.43%) y 7683(47.24%). 

1 

Elaborar un informe técnico 
mensual para que el Comité 
Directivo realice análisis, 
seguimiento y toma de decisiones 
con relación a la ejecución 
presupuestal y gestión contractual 
de los proyectos de inversión del 
Jardín Botánico de Bogotá. 

3.2.1.9 

Hallazgo administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria, por la baja 
ejecución en los giros de recursos al 
finalizar la vigencia 2021, en el 
marco de los proyectos de inversión 
No. 7677 (63.43%) y 7683(47.24%). 

2 

Construir tablero de control que 
permita generar un reporte 
mensual del seguimiento de la 
ejecución y giro de recursos de la 
vigencia, reservas y pasivos. 

3.2.1.10 

Hallazgo administrativo por la falta 
de información que justifique los 
resultados presentados en el informe 
de investigaci·n ñUso de las plantas 
por minorías étnicas en el distrito 
capital, caso comunidad Rromò 
publicado de la meta No 4 en el 
proyecto 7679. minorías étnicas en 
el distrito capital, caso comunidad 
Rromò publicado de la meta No 4 en 
el proyecto 7679. 

1 

Documentar los parámetros y 
requisitos que se deben tener en 
cuenta en el desarrollo de la 
investigación, que permita justificar 
los resultados presentados en los 
informes de avance y final, en 
especial cuando se trate de grupos 
sociales que manifiesten algún tipo 
de restricción en el aporte de la 
información. 

3.2.1.11 

Hallazgo administrativo por la 
compra de equipo de laboratorio 
fluorometro-para el Herbario-JBB 
contrato JBB-CTO-1173-2021 por el 
proyecto 7679 sin placa y la compra 
de dispositivos para la interconexión 
de puntos fijos y móviles contrato 
JBB-CTO-1175-2021 proyecto 7667 
sin instalar. 

1 

Ingresar los equipos adquiridos por 
la Subdirección Científica, al 
Almacén de la entidad, una vez 
sea verificado su funcionamiento. 

3.2.1.11 

Hallazgo administrativo por la 
compra de equipo de laboratorio 
fluorometro-para el Herbario-JBB 
contrato JBB-CTO-1173-2021 por el 
proyecto 7679 sin placa y la compra 
dispositivos para la interconexión de 
puntos fijos y móviles contrato JBB-
CTO-1175-2021 proyecto 7667 sin 
instalar. 

2 

Realizar la instalación de antenas 
fijas y móviles para interconexión 
adquiridas en el contrato JBB-
CTO-1175-2021. 
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No. 
Hallazgo  

Hallazgo  
No. 

Acción  
Acción  

3.2.1.11 

Hallazgo administrativo por la 
compra de equipo de laboratorio 
fluorometro -para el Herbario- JBB, 
contrato JBB-CTO-1173-2021 por el 
proyecto 7679, sin placa y la compra 
dispositivos para la interconexión de 
puntos fijos y móviles contrato JBB-
CTO-1175-2021 proyecto 7667 sin 
instalar. 

3 

Actualizar y socializar el 
procedimiento Ingreso y salida de 
bienes y consumo y devolutivos 
FIS.PR.01 incorporando políticas 
de operación y/o puntos de control 
para el ingreso de bienes al 
almacén  

3.2.3.1 

Hallazgo administrativo por 
diferencia en cifras para el reporte 
de los recursos programados frente 
a lo ejecutado proyecto 7683 Meta1: 
Fortalecer y mantener en 100 por 
ciento el cumplimiento del Plan de 
Sostenibilidad MIPG / Acción: 
Gestionar el cumplimiento de las 
actividades del Plan de Acción Anual 
PIGA en el formato SIVICOF CB-
11114 Información Contractual 
Proyectos PACA. 

1 

Actualizar y socializar el 
procedimiento "Procedimiento 
elaboración, seguimiento y reporte 
del plan de acción cuatrienal 
ambiental y reporte para el informe 
del estado de los recursos 
naturales y del ambiente de 
Bogot§ò para establecer punto de 
control y/o políticas de operación 
en el procedimiento, con el fin de 
verificar que los datos 
presupuestados y ejecutados 
coincidan previo a los reportes en 
STORM ante la Secretaria Distrital 
de Ambiente y en SIVICOF a la 
Contraloría de Bogotá. 

3.2.3.1 

Hallazgo administrativo por 
diferencia en cifras para el reporte 
de los recursos programados frente 
a lo ejecutado proyecto 7683 Meta1: 
Fortalecer y mantener en 100 por 
ciento el cumplimiento del Plan de 
Sostenibilidad MIPG / Acción: 
Gestionar el cumplimiento de las 
actividades del Plan de Acción Anual 
PIGA en el formato SIVICOF CB-
11114 Información Contractual 
Proyectos PACA. 

2 

Realizar ante la Secretaria Distrital 
de Ambiente el ajuste de la 
formulación del PACA JBB 2020-
2024 respecto de la programación 
de aspectos de magnitud y 
presupuestos. 

3.2.6.2 

Hallazgo administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria por la 
indebida planeación en el Marco de 
la ejecución del CTO-1207-2021. 

1 

Actualizar y socializar el 
procedimiento de construcción o 
adecuación de infraestructura 
física FIS.PR.10., incorporando 
políticas de operación y/o puntos 
de control cuando se presenten 
situaciones de mercado en razón a 
causas excepcionales, externas y 
de carácter global que puedan 
llegar a incidir en la ejecución de 
estos contratos.  
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No. 
Hallazgo  

Hallazgo  
No. 

Acción  
Acción  

3.2.6.3 

Hallazgo administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria por no exigir 
el cumplimiento de las obligaciones 
generales consagradas en el literal A 
de la cláusula quinta de los contratos 
No. JBB-CTO-988-2021 y No. JBB 
CTO-797-2021, en el formato 
FCR.PR.09.F.02, versión 15, 
(Informe Mensual de Actividades del 
Contratista ï IMAC). 

1 

Actualizar y socializar formato 
FCR.PR.09.F.02 - Informe Mensual 
de Actividades del Contratista, 
indicando por parte del Supervisor 
el cumplimiento de las obligaciones  
consagradas en los contratos.  

3.2.6.4 

Hallazgo administrativo por no 
estipular la fecha de elaboración 
completa en los documentos 
identificados como: Análisis del 
Sector, Estudios de Mercado, 
Estudios de justificación técnica, 
económica y financiera ïETEF- para 
selección abreviada por subasta 
inversa, Estudios Previos, Análisis 
de Riesgos Previsibles para 
Contratación. 

1 

Emitir Circular relacionada con la 
debida atención del 
diligenciamiento completo y 
adecuado de la fecha (día-mes-
año ) en la elaboración dentro de 
los documentos precontractuales 
para la radicación de los procesos 
de contratación a la Oficina 
Asesora Jurídica  

3.2.6.5 

Hallazgo administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria por no 
estimar plazo de ejecución en el 
documento ñActa de Inicioò, formato 
GCT. F.44, Versión 4 
correspondiente al contrato No. JBB-
CTO-988-2021. 

1 

Actualizar y socializar el formato 
GCT.F.44 ACTA DE INICIO para 
permitir al Supervisor contar con 
coherencia en la información del 
contrato electrónico con el Acta de 
Inicio en físico.  

3.2.6.6 

Hallazgo administrativo por 
establecer en el Informe Definitivo de 
Verificación de Requisitos 
Habilitantes Jurídicos, datos que 
generan ambigüedad e 
incertidumbre frente a los requisitos 
habilitantes del proceso JBB-SA-SI-
006-2021 -Contrato No. JBB-CTO-
797-2021-. 

1 

Realizar previo a la publicación de 
la evaluación en la plataforma 
SECOP II mesa de trabajo con los 
integrantes del comité evaluador 
para revisar el informe de 
evaluación. (No aplica para tienda 
virtual) 

3.2.6.7 

Hallazgo administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria por suscribir 
contrato de recolección, transporte y 
disposición de los residuos 
provenientes de las actividades 
misionales a cargo del JBBJCM con 
Contratistas que no han inscrito el 
acto administrativo que los habilita 
para prestar el servicio público de 
transporte automotor en la 
modalidad de carga. 

1 

Incluir dentro de los documentos 
precontractuales - conforme a la 
especificidad de la norma - como 
requisitos habilitantes, los 
requisitos normativos establecidos 
para la ejecución de las 
actividades de recolección, 
transporte y disposición de los 
residuos provenientes de las 
actividades misionales a cargo del 
JBBJCM. 
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No. 
Hallazgo  

Hallazgo  
No. 

Acción  
Acción  

3.2.6.8 

Hallazgo administrativo por suscribir 
el contrato JBB-CTO-307-2021, por 
un valor que se encuentran por 
debajo del precio promedio fijado en 
los documentos previos en la 
mediana, sin la adecuada 
justificación. 

1 

Actualizar y socializar 
procedimiento que aplique para la 
modalidad de selección de este 
tipo de contrato (arrendamiento) 
incorporando una política de 
operación asociada que precise el 
método estadístico a tener en 
cuenta para establecer el precio de 
mercado a  considerar para 
determinar el valor del contrato. 

3.3.1.1 

Hallazgo administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria por falta de 
provisión contable del proceso 
No.110001334306 - 3100212. 

1 

Solicitar trimestralmente a la 
Oficina Asesora Jurídica informe 
sobre los procesos con fallos 
desfavorables en primera 
instancia, para el reconocimiento 
contable de las provisiones 
respectivas.  

3.3.1.1 

Hallazgo administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria por falta de 
provisión contable del proceso 
No.110001334306 - 3100212. 

2 

Cada vez que se califique el 
contingente y se haga la provisión 
contable, realizar una mesa de 
trabajo entre jurídica y Contabilidad 
para verificar que la información 
cargada y la reportada coincide 
con la realidad del proceso.   

3.3.1.1 

Hallazgo administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria por falta de 
provisión contable del proceso 
No.110001334306 - 3100212. 

3 

Solicitar la revisión a la Secretaria 
Jurídica Distrital, del caso 
presentado en el registro de 
SIPROJWEB, para el proceso 
identificado con ID 541449, 
relacionando con el estado de la 
sentencia y la anulación de la 
reserva contable realizada. 

3.3.1.2 

Hallazgo administrativo con 
incidencia fiscal y presunta 
incidencia disciplinaria por valor de 
Treinta millones novecientos ochenta 
y dos mil novecientos pesos 
($30.982.900) por el pago de 
intereses moratorios al presentar 
inexactitud en las autoliquidaciones y 
pagos al Instituto Colombiano de 
Bienestar Familiar en los periodos de 
enero de 2015 a diciembre de 2018. 

1 

Realizar circularización con las 
entidades a las cuales se les 
realiza aportes parafiscales (ICBF-
Caja de Compensación y SENA) 
para realizar conciliación anual.  

3.3.4.1.1 

Hallazgo administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria por falta de 
control y seguimiento al proceso de 
rendición de cuentas a los órganos 
de control, para el reporte de la 
ejecución de ingresos generados en 
la vigencia 2021, ocasionando la 
omisión de registro de ingresos por 
valor de $10.188.415.307. 

1 
Realizar conciliaciones mensuales 
entre las áreas que intervienen en 
el recaudo y registro de ingresos 
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No. 
Hallazgo  

Hallazgo  
No. 

Acción  
Acción  

3.3.4.2.1 

Hallazgo administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria por falta de 
programación y ejecución del 
presupuesto proyectado para la 
vigencia, que originó la aprobación 
de traslados internos y /o 
modificaciones al presupuesto, para 
el pago de obligaciones no causadas 
en la vigencia 2021, de los rubros de 
funcionamiento e inversión, que 
afectan el cumplimiento oportuno de 
los compromisos suscritos. 

1 

Elaborar un informe técnico 
mensual para que el Comité 
Directivo realice el análisis, 
seguimiento y toma de decisiones 
con relación a la ejecución 
presupuestal de funcionamiento e 
inversión.  

3.3.4.2.1 

Hallazgo administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria por falta de 
programación y ejecución del 
presupuesto proyectado para la 
vigencia, que originó la aprobación 
de traslados internos y /o 
modificaciones al presupuesto, para 
el pago de obligaciones no causadas 
en la vigencia 2021, de los rubros de 
funcionamiento e inversión, que 
afectan el cumplimiento oportuno de 
los compromisos suscritos. 

2 

Actualización y socialización del 
procedimiento "Elaboración y 
aprobación del Anteproyecto de 
Presupuesto y apertura del 
Presupuesto" FCR.PR.01, 
teniendo en cuenta los 
lineamientos y directrices por las 
entidades competentes y normas 
que lo regulan con el propósito de 
fortalecer la programación y 
ejecución del presupuesto. 

3.3.4.2.2 

hallazgo administrativo por falta de 
planeación y ejecución del monto de 
vigencias futuras sin comprometer 
en la vigencia 2021, las cuales 
registran proyección de 
cumplimiento en las vigencias 2022 
y 2023, para la contratación de 
seguridad y aseo a nivel sectorial. 

1 

Establecer y socializar un 
procedimiento institucional que 
permita tener en cuenta el manejo 
de vigencias futuras. 

3.3.4.2.3 

Hallazgo administrativo por falta de 
control, registro y seguimiento de los 
saldos generados dentro del proceso 
de liquidación de contratos cuyos 
saldos afectaron la cuenta de 
pasivos exigibles de las vigencias 
2016-2019-2020 y 2021 por valor de 
$4.328.644.741 

1 

Liquidar pasivos exigibles vigentes 
a 31/12/2021 o en su defecto 
identificar el estado y las acciones 
realizadas para su liquidación en 
caso de procesos jurídicos o 
instancia externa por decisión. 

3.3.4.2.3 

Hallazgo administrativo por falta de 
control, registro y seguimiento de los 
saldos generados dentro del proceso 
de liquidación de contratos cuyos 
saldos afectaron la cuenta de 
pasivos exigibles de las vigencias 
2016-2019-2020 y 2021 por valor de 
$4.328.644.741 

2 

Liquidar pasivos exigibles vigentes 
a 31/12/2021 o en su defecto 
identificar el estado y las acciones 
realizadas para su liquidación en 
caso de procesos jurídicos o 
instancia externa por decisión. 
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No. 
Hallazgo  

Hallazgo  
No. 

Acción  
Acción  

3.3.4.2.3 

Hallazgo administrativo por falta de 
control, registro y seguimiento de los 
saldos generados dentro del proceso 
de liquidación de contratos cuyos 
saldos afectaron la cuenta de 
pasivos exigibles de las vigencias 
2016-2019-2020 y 2021 por valor de 
$4.328.644.741 

3 

Liquidar pasivos exigibles vigentes 
a 31/12/2021 o en su defecto 
identificar el estado y las acciones 
realizadas para su liquidación en 
caso de procesos jurídicos o 
instancia externa por decisión. 

3.3.4.2.3 

Hallazgo administrativo por falta de 
control, registro y seguimiento de los 
saldos generados dentro del proceso 
de liquidación de contratos cuyos 
saldos afectaron la cuenta de 
pasivos exigibles de las vigencias 
2016-2019-2020 y 2021 por valor de 
$4.328.644.741 

4 

Liquidar pasivos exigibles vigentes 
a 31/12/2021 o en su defecto 
identificar el estado y las acciones 
realizadas para su liquidación en 
caso de procesos jurídicos o 
instancia externa por decisión. 

3.3.4.2.4 

hallazgo administrativo por falta de 
seguimiento y control en los pagos 
registrados respecto a los informes 
generados al cierre de la vigencia 
fiscal, por concepto de cuentas por 
pagar. 

1 

Realizar conciliación mensual entre 
las áreas que intervienen en la 
información a reportar relacionada 
con cuentas por pagar previo a la 
presentación del informe CB-0003. 

Fuente: Formulación Plan de Mejoramiento Auditoria Código 52 PAD 2022. 

Durante el periodo agosto a octubre de 2022, la Contraloría de Bogotá D.C., realizó la 
Auditoría de Cumplimiento efectuada al JBB Código 64, PAD 2022; tema evaluado: Evaluar 
la contratación del arbolado urbano.  
 
Con fundamento en la anterior auditoria, y acorde a lo registrado en el Informe Final 
radicado en la Entidad mediante oficio 2-2022-21485 / JBB069251 del 07/10/2022, se 
evidenció como concepto de gestión sobre lo evaluado, lo siguiente: 
 

ñComo resultado de la auditoría adelantada, la Contraloría de Bogotá D.C. puede 
conceptuar que el tema a revisar referente a evaluar el cumplimiento de los contratos 
suscritos por el JBBJCM y relacionados con el arbolado de la ciudad, realizados 
durante las vigencias 2019 a 2020, con el propósito de examinar si los recursos 
económicos, físicos, humanos y tecnológicos, entre otros, puestos a disposición del 
gestor fiscal están sujetos al marco normativo aplicable, si cumple , puesto que se 
considera que la información acerca del tema o materia evaluado del sujeto de 
vigilancia y control fiscal resulta conforme en todos los aspectos significativos con 
los criterios aplicadosò. 

 
Resultado de esta auditoria se formuló plan de mejoramiento y reporto a la Contraloría de 
Bogotá el día 21 de octubre de 2022 a través del aplicativo SIVICOF, plan que se resume 
a continuación: 
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No. 
Hallazgo  

Hallazgo  No. 
Acción  

Acción  

3.1.1 

Hallazgo administrativo por 
debilidades de la gestión 
documental en los expedientes 
contractuales objeto de auditoría. 

1 

Solicitar concepto al Archivo General de la 
Nación o Archivo Distrital acerca de los 
lineamientos frente a la adopción de 
expedientes híbridos en la entidad.  

3.1.1 

Hallazgo administrativo por 
debilidades de la gestión 
documental en los expedientes 
contractuales objeto de auditoría. 

2 
Implementar y socializar un repositorio 
digital de respaldo de información 
contractual 

3.2.2 

Hallazgo administrativo con 
presunta incidencia disciplinaria 
por falencias en la supervisión de 
los contratos No.130, 338, 759 de 
2019, 362, 423 y 424 de 2020. 

1 

Extraer de los informes de supervisión la 
información relacionada con los 
rendimientos que den cuenta del 
cumplimiento de la obligación específica. 
 
 

3.2.2 

Hallazgo administrativo con 
presunta incidencia disciplinaria 
por falencias en la supervisión de 
los contratos No.130, 338, 759 de 
2019, 362, 423 y 424 de 2020. 

2 
Implementar y socializar un repositorio 
digital de respaldo de información 
contractual 

3.2.2 

Hallazgo administrativo con 
presunta incidencia disciplinaria 
por falencias en la supervisión de 
los contratos No.130, 338, 759 de 
2019, 362, 423 y 424 de 2020. 

3 

Generar un informe que evidencie que la 
información entregada en los informes 
mensuales del contrato son acordes con 
los productos entregables estipulados en 
la cláusula tercera de la minuta del 
contrato 338-2019.  
 

3.2.2 

Hallazgo administrativo con 
presunta incidencia disciplinaria 
por falencias en la supervisión de 
los contratos No.130, 338, 759 de 
2019, 362, 423 y 424 de 2020. 

4 

Remitir una Circular a los contratistas y 
apoyos a la supervisión para recordar y 
solicitar el cargue de las evidencias 
correspondientes al mes a cobrar en el 
informe de pago, y que las fechas sean 
concordantes con el periodo a cobrar.  

3.2.2 

Hallazgo administrativo con 
presunta incidencia disciplinaria 
por falencias en la supervisión de 
los contratos No.130, 338, 759 de 
2019, 362, 423 y 424 de 2020. 

5 

Realizar una capacitación a los 
supervisores y apoyos a la supervisión 
relacionada con las obligaciones y puntos 
de control en los procesos contractuales 

3.2.2 

Hallazgo administrativo con 
presunta incidencia disciplinaria 
por falencias en la supervisión de 
los contratos No.130, 338, 759 de 
2019, 362, 423 y 424 de 2020. 

6 

Estandarizar un documento para la 
notificación de supervisión y apoyo a la 
supervisión, que incluya la obligación de 
asistir a las capacitaciones que se  
convoquen y que sean relacionadas con la 
supervisión de contratos  
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No. 
Hallazgo  

Hallazgo  No. 
Acción  

Acción  

3.2.2 

Hallazgo administrativo con 
presunta incidencia disciplinaria 
por falencias en la supervisión de 
los contratos No.130, 338, 759 de 
2019, 362, 423 y 424 de 2020. 

7 

Establecer una política de operación en el 
procedimiento APL.PR.05 "Manejo 
Silvicultural del Arbolado Adulto", que 
indique que se informará a la Secretaria 
Distrital de Ambiente cuando un concepto 
técnico tenga irregularidades en la 
identificación del código SIGAU. 

3.2.3 

Hallazgo administrativo por no 
encontrarse debidamente 
diligenciada la hoja de vida 
SIDEAP, del contrato No. 362 del 
2020. 

1 

Enviar al Jefe de la Oficina Asesora 
Jurídica previo a la suscripción de 
contratos, las hojas de vida de SIDEAP 
para su revisión, firma y posterior cargue 
en SECOP.  

3.2.4 

Hallazgo administrativo por 
inconsistencias en el registro de 
anexos del informe mensual de 
actividades en el Contrato 
Prestación de Servicios 
Profesionales JBB-CTO-006-2020. 

1 

Remitir una Circular a los contratistas y 
apoyos a la supervisión para recordar y 
solicitar el cargue de las evidencias 
correspondientes al mes a cobrar en el 
informe de pago, y que las fechas sean 
concordantes con el periodo a cobrar.  

3.2.4 

Hallazgo administrativo por 
inconsistencias en el registro de 
anexos del informe mensual de 
actividades en el Contrato 
Prestación de Servicios 
Profesionales JBB-CTO-006-2020. 

2 
Implementar y socializar un repositorio 
digital de respaldo de información 
contractual 

3.2.5 

Hallazgo administrativo por 
deficiencias en el control y 
seguimiento de las funciones a 
cargo del supervisor del contrato 
No.729/2019, para el manejo de 
los riesgos previsibles de la 
contratación. 
El organismo de control no 
desconoce el volumen de la 
información, no obstante, esta 
deberá ser verificable, oportuna y 
estar sustentada en anexos que 
consoliden la información generada 
como soporte de pago, 
documentos no aportados 
ratificando lo observado, ya que 
ningún informe relaciona los 
anexos generados dentro del 
proceso de entrega y recibo de 
cada una de las obligaciones 
objeto de muestra realizada. 

1 

Realizar seguimiento mensual a la 
ejecución de los contratos y el 
cumplimiento del PAAC, haciendo énfasis 
en aquellos que presenten retrasos en su 
ejecución.  
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No. 
Hallazgo  

Hallazgo  No. 
Acción  

Acción  

3.2.7 

Hallazgo administrativo por falta de 
planeación en la aprobación de 
diseño del Arbolado en predios 
púbicos en cumplimiento del 
Contrato 1072 de 2019. 

1 

Realizar una capacitación a los 
profesionales de la línea de arborización 
sobre las consultas de información en 
diferentes portales para verificar la 
propiedad de los previos al momento de 
realizar la viabilidad de plantación.  

Fuente: Formulación Plan de Mejoramiento Auditoria Código 64 PAD 2022. 

2.4.3 Acciones de mejoramiento de la Entidad   
 
En el marco de las actividades de seguimiento que realiza la Oficina de Control Interno y 
que contribuyen con el mejoramiento continuo de los procesos en la Entidad, se encuentran 
la atención a los entes de control y el seguimiento a los planes de mejoramiento, donde se 
evidencia que actualmente el Jardín Botánico tiene los siguientes planes de mejoramiento:  

  

2.4.3.1 Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloría de Bogotá:   
 
En relación con este plan de mejoramiento, con corte a 31 de diciembre de 2022, este plan 
cuenta con un total de 78 acciones: 
 

PAD 
CODIGO 

AUDITORIA 

CANTIDAD 
ACCIONES 
VIGENTES 

2021 58 30 

2022 52 34 

2022 64 14 

TOTAL 78 

Fuente: Elaboración propia OCI. 

 
Estado general del plan de mejoramiento del JBB suscrito con la Contraloría de Bogotá por 
dependencia a 31 diciembre de 2021, es el siguiente: 
 

DEPENDENCIA 
TOTAL 

ACCIONES 

CON 
EJECUCIÓN 

100% 

EN 
EJECUCIÓN 
A FEB 2023 

TOTAL EN 
EJECUCIÓN 

DIRECCIÓN / 
PLANEACION 

1 1 0 0 

PLANEACIÓN 18 18 0 0 

JURIDICA 17 17 0 0 

SEC. GENERAL 29 28 1 1 

SUB. 
CIENTÍFICA 

4 4 0 0 

SUB. 
EDUCATIVA 

2 2 0 0 

SUB. TÉCNICA  5 5 0 0 
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ARBORIZACIÓN 2 2 0 0 

TOTAL 78 77 1 1 

Fuente: Elaboración propia OCI. 
 

2.4.3.2 Contraloría General de la República:   
 
No se tienen acciones vigentes con la Contraloría General de la República.  
 

2.4.3.3 Plan de Mejoramiento con Veeduría Distrital   
 

No se tienen acciones vigentes con la Veeduría Distrital.  
 

2.4.3.4 Plan de Mejoramiento por Procesos   
 

Proceso  
Acciones abierta s 

a 31 diciembre 
2022 

APR - Apropiación del Conocimiento 0 

APL - Aplicación del Conocimiento 7 

CDI - Control Interno Disciplinario 0 

DOC - Gestión Documental 21 

DYP - Dirección y Planeación 26 

FCR - Gestión de Recursos Financieros 10 

FIS - Gestión de Recursos Físicos 1 

GCO - Comunicaciones 0 

GCT - Gestión Contractual 1 

GEN - Generación del Conocimiento 1 

GTH - Gestión de Talento Humano 6 

JUR - Jurídico 3 

SDI - Gestión de Seguridad de la Información 25 

TEC - Gestión de la Tecnología 89 

SAC - Servicio de Atención al Ciudadano 6 

Auditoría Segunda Línea 

GEN - Generación del Conocimiento 0 

GTH - Gestión de Talento Humano 2 

Total general  198 
Fuente:  Presentación CICCI Enero de 2023. 

 

2.5 Control Disciplinario  Interno  
 
Sus funciones son: 
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¶ Orientar al Secretario de Despacho / Director General en la formulación e 
implementación de las políticas y estrategias para el ejercicio de la función disciplinaria 
en la entidad. 

¶ Dar trámite a las denuncias de tipo disciplinario radicadas en la entidad de conformidad 
con los términos señalados por la normatividad vigente. 

¶ Adelantar la etapa de instrucción hasta la notificación del pliego de cargos de los/las 
servidores/as públicos que presuntamente hubiesen incurrido en faltas disciplinarias, de 
conformidad con lo establecido en la normatividad vigente. 

¶ Adelantar la indagación preliminar, la investigación formal de los procesos disciplinarios 
contra los/as servidores/as y ex servidores/as del organismo, hasta la formulación del 
pliego de cargos, de conformidad con el Código General Disciplinario o la norma que lo 
modifique o sustituya y las demás disposiciones vigentes sobre la materia. 

¶ Mantener actualizada la información de los procesos disciplinarios del / de la (entidad), 
en el Sistema de Información Disciplinaria Distrital o el que haga sus veces, y fijar 
procedimientos operativos disciplinarios acorde con las pautas señaladas por la 
Dirección Distrital de Asuntos Disciplinarios de la Secretaría Jurídica Distrital. 

¶ Efectuar el seguimiento a la ejecución de las sanciones que se impongan a los 

¶ servidores y ex servidores públicos de la entidad, de manera oportuna v eficaz. 

¶ Orientar y capacitar a los servidores públicos de la entidad en la prevención de acciones 
disciplinarias en aplicación de las políticas que en materia disciplinaria se expidan por 
parte de la Secretaría Jurídica Distrital. 

¶ Surtir el proceso de notificación y/o comunicación y organización documental de los 
expedientes disciplinarios que conozca en la etapa de instrucción n los términos y forma 
establecida en la normatividad disciplinaria vigente. 

¶ Resolver las consultas sobre aspectos relacionados con la acción disciplinaria que se 
formulen a la entidad, en términos de interpretación y aplicación de las normas sobre la 
materia. 

¶ Diseñar e implementar estrategias de difusión de la normatividad disciplinaria a los 
servidores de la entidad, con el fin de prevenir la ocurrencia de comportamientos o 
conductas violatorias de las normas que rigen la materia. 

¶ Atender las peticiones y requerimientos relacionados con asuntos de su competencia, 
de manera oportuna y eficaz. 

 

2.5.1 Información General  de la Oficina de Control Disciplinario Interno  
 
Para el presente informe es de vital importancia señalar que la ley 1952 de 2019, entro en 
vigencia el 29 de marzo del 2022, por lo que perdió competencia la Secretaria General y de 
Control Disciplinario, y se hizo necesario crear una oficina del más alto nivel, situación que 
llevo a proferir el acuerdo 06 del 18 de agosto de 2022, por medio del cual se modificó la 
planta global de la entidad, creando la oficina de control disciplinario interno, y creando e 
cargo de jefe de oficina. 
 
Que mediante Resolución No. 301 del 08 de septiembre de 2022, fue nombrado como jefe 
de la oficina el Dr. Jesús Mateo Méndez Garay, a partir del 09 de septiembre de 2022. 
 
De conformidad con lo anterior, se tiene que el presente informe versara en el periodo 
comprendido entre el 09 de septiembre de 2022 al 31 de diciembre del 2022 
 

2.5.2 Información de los Procesos Disciplinarios  
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N. N. DE PROCESO ETAPA ESTADO 

1 01-2022 EN ESTUDIO AUTO INHIBITORIO 

2 02-2022 EN ESTUDIO AVOCA CONOCIMIENTO 

3 03-2022 EN ESTUDIO AUTO INHIBITORIO 

4 04-2022 INDAGACION PREVIA APERTURA DE  INDAGACION 

5 05-2022 INDAGACION PREVIA APERTURA DE  INDAGACION 

6 06-2022 EN ESTUDIO EN ESTUDIO 

7 07-2022 EN ESTUDIO AUTO INHIBITORIO 

8 08-2022 EN ESTUDIO EN ESTUDIO 

9 09-2022 INDAGACION PREVIA APERTURA DE  INDAGACION 

10 10-2022 EN ESTUDIO AUTO INHIBITORIO 

11 11-2022 EN ESTUDIO AVOCA CONOCIMIENTO 

12 12-2022 EN ESTUDIO AVOCA CONOCIMIENTO 

13 13-2022 EN ESTUDIO AVOCA CONOCIMIENTO 

14 14-2022 EN ESTUDIO AVOCA CONOCIMIENTO 

15 15-2022 EN ESTUDIO AVOCA CONOCIMIENTO 

16 16-2022 EN ESTUDIO AVOCA CONOCIMIENTO 

17 17-2022 EN ESTUDIO AVOCA CONOCIMIENTO 

18 18-2022 EN ESTUDIO AVOCA CONOCIMIENTO 

19 19-2022 EN ESTUDIO AVOCA CONOCIMIENTO 
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N. N. DE PROCESO ETAPA ESTADO 

20 20-2022 EN ESTUDIO AVOCA CONOCIMIENTO 

 
Además de lo anterior, se han realizado 64 autos que corresponde a procesos de otras 
anualidades, así como ya se formularon los riesgos de gestión, los riesgos de corrupción y 
se formuló lo respectivo al poa del año 2023, todas las peticiones se han respondido en 
termino por lo que de conformidad con el informe presentado por la secretaria general, a la 
fecha no se presenta ninguna petición vencida, como último aspecto a resaltar, se tiene que 
se han realizado todas las certificaciones de antecedentes requeridas por los entes de 
control. 
 

2.6 Subdirección Técnica Operativa   
 
La Subdirección Técnica Operativa en coordinación con la Oficina de Arborización, dirigen 
sus acciones a la planificación integral del desarrollo ambiental del distrito. A partir del 
paisajismo contempla la sostenibilidad de las intervenciones, y la generación de proyectos 
de alto impacto visual que beneficien a un mayor número de ciudadanos, por lo cual se han  
priorizado intervenciones en obras civiles, de movilidad y conectividad de la ciudad, donde 
el JBB - JCM puede intervenir como referente de la arborización y la jardinería urbana, con 
líneas de trabajo como: 
 

¶ Arbolado joven  

¶ Manejo de arbolado antiguo 

¶ Jardinería 

¶ Programa de acompañamiento a privados e institucionales  

¶ Producción de material vegetal 

¶ Colecciones vivas 

¶ Agricultura urbana 

¶ Energías renovables  

¶ Sistemas de información para la gestión de arbolado urbano-SIGAU- 

2.7 Subdirección Científica   
 
La Subdirección Científica del JBB - JCM tiene como misión generar conocimiento de los 
ecosistemas, la flora de Bogotá D.C. y la región, para la conservación y su sostenibilidad, 
mediante la investigación científica. El ámbito territorial de estas investigaciones 
comprende: 

¶ Fortalecimiento y acreditación de estímulos 

¶ Biodiversidad y servicios ecosistémicos 

¶ Restauración ecológica 

¶ Flora de Bogotá 

¶ Colecciones vivas  

¶ Especies y propagación interacciones y cobertura 
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2.8 Subdirección Educativa y Cultural  

 
La Subdirección Educativa y Cultural se propone contribuir a armonizar las relaciones entre 
el ser humano y la naturaleza. Para ello, promueve la apropiación social del conocimiento 
ambiental mediante actividades de educación que incluyen una amplia oferta de cursos, 
semilleros de investigación, talleres, asesorías a instituciones educativas, recorridos de 
interpretación y seminarios. Adicional a ello, cuenta con una agenda académica y cultural 
que desarrolla eventos temáticos y presentaciones artísticas. 
 
El área educativa desarrolla su labor orientada a un cambio cultural, que permita construir 
una ciudad sostenible, equitativa y resiliente, a través de las estrategias de educación, 
participación, comunicación y divulgación, cuyos propósitos son gestionar procesos de 
participación ciudadana en el territorio y socializar y divulgar el conocimiento. 

3 PLAN DE DESARROLLO -0 ñNUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL 
PARA LA BOGOTA DEL SIGLO XXI  

 

3.1 Propósito  1. Hacer un Nuevo Contrato Social con Igualdad de 
Oportunidades para la I nclusión, Productiva y Política   

 

3.1.1 Programa  22. Transformación cultural para la conciencia ambiental y el 
cuidado de la fauna doméstica   

 

3.1.1.1 Proyecto 7666 ï ñFortalecimiento de la Educaci·n y la Participaci·n 
para la Promoción de la Cultura Ambiental en el Jardín Botánico de 
Bogot§ò 

 

3.1.1.1.1 Objetivo general  
 
Fortalecer las estrategias de educación y participación ambiental para la promoción de la 
cultura ambiental en Bogotá 
 

3.1.1.1.2 Objetivos específicos  
 

¶ Aumentar la vinculación de la ciudadanía en las estrategias educativas, culturales y 
de participación ambiental que adelanta el Jardín Botánico de Bogotá. 

¶ Incorporar de manera integral dentro de las estrategias educativas los grupos 
étnicos, proyectos ambientales y el uso intensivo de herramientas virtuales de 
aprendizaje y comunicación para formación de ciudadanía ambiental y 
corresponsabilidad socioambiental. 

¶ Vincular a los ciudadanos en los procesos participativos de la entidad, generados 
por los conflictos de alta criticidad 
 

3.1.1.1.3 Descripción de logros físicos por meta  
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Fuente: Subdirección Educativa y Cultural ï Cifras a 31 de diciembre de 2022 

 

3.1.1.1.4 Impactos a la gestión  
 
VINCULAR 20.000 PERSONAS EN LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE 
NATURALEZA, SALUD Y CULTURA  
 
 
                  
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: Subdirección Educativa y Cultural 2022 
 

Desde el programa Naturaleza, salud y cultura se realizaron más de 301 actividades 
vinculando todo tipo de población a las estrategias de conexión con la naturaleza 

 
AVANCES Y LOGROS  
 

Para la niñez  
 

PROGRA

MACIÓN 

EJECUCIÓN 

MG
%

PROGRAMACIÓN 

PRESUPUESTO 

EJECUCIÓN 

PRESUPUESTO 
%

1

Vincular 20.000 personas en la 

implementación del programa de 

naturaleza, salud y cultura

Suma 20.000 7.387      7.387              100% 271.254.833$          271.254.833$          100%

2

Vincular 392.000 personas en la 

agenda académica y cultural del 

JBB

Suma 392.000 126.019  129.803          103% 489.900.000$          489.900.000$          100%

3

Vincular 1.028.000 personas a las 

estrategias de cultura, participación 

y educación ambiental

Suma 1.028.000 580.000  624.051          108% 3.058.254.288$     3.049.827.264$      100%

4

Diseñar e implementar 4 estrategias 

de corresponsabilidad 

socioambiental, cultura y 

ciudadanía con enfoque territorial

Creciente 100,00% 2,575      2,580              100,2% 285.666.000$          285.666.000$          100%

5
Formar 500 dinamizadores 

ambientales
Suma 500 95           95                   100% 52.032.000$             52.032.000$             100%

7
Realizar 64 jornadas de 

replantando confianza
Suma 64 15 15                   100% 222.144.938$          222.144.938$          100%

8
Construir 100 redes de cuidadoras 

y cuidadores ambientales
Suma 100 22 22                   100% 143.672.941$          143.672.941$          100%

N. META ANUALIZACIÓN 

META 

CUATRNIENI

O 

SEGUIMIENTO 2022
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Construimos estrategias para reconectar a los 
participantes con la naturaleza, fortalecer 
lazos familiares, favorecer la salud física, 
mental y emocional del grupo familiar y 
restablecer la relación con el medio ambiente. 
 

¶ Realizamos el piloto Natural Mente en el 
colegio San José de Usme, durante dos 
meses.  

¶ Nos hemos articulado con la secretaria 
de Salud para incorporar en el plan rescate de 
salud mental, la estrategia Naturalmente. 

¶ Se diseñó e implemento la estrategia de 
Sano Activo y Feliz, que permite la reconexión 
de los niños y niñas con la naturaleza y el 
aspecto emocional con sus familias.  

¶ Se institucionalizó la franja horaria de un 
sábado al mes abierto al público en general, 
para que pueda asistir a la estrategia de Sano, 
Activo y Feliz en las instalaciones del Jardín 
Botánico de Bogotá. 

 
Para los adultos  

 

¶ Diseñamos e implementamos las 
estrategias, más que aplausos, 
Naturalmente para adultos, Reverdece tu 
espíritu, Bosque de sensaciones. 

¶ Se fortaleció la marca jardín vital realizando 
actividad de Yoga al natural, estiramiento al 
natural, músico terapia y pintura al natural 
dentro de las instalaciones del jardín 
Botánico de Bogotá. 

¶ Gestionamos articulaciones 
interinstitucionales con diferentes 
entidades del distrito, del estado y ONGS 
para implementar las acciones del 
programa con sus funcionarios y se 

¶ Se diseñó y se implementó terapias de 
naturaleza para niños y niñas en las 
instalaciones del JBB. 

¶ En coordinación con la Organización 
Panamericana de la Salud, OPS, se celebró 
el día mundial del autismo con más de 50 
niños vinculados.  
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institucionaliza la franja de atención con Terapias de Naturaleza todos los lunes y jueves 
para los funcionarios y contratistas del JBB. 

¶ Se diseña e implementa el Diplomado de Dinamizadores de Terapias de Naturaleza con 
funcionarios de las diferentes instituciones del Distrito.y se gradúan 50 estudiantes de la 
primera Cohorte del diplomado de Dinamizadores de Terapias de Naturaleza.  

¶ Se articula con la Universidad Distrital la posibilidad de diseñar el Diplomado de 
Dinamizadores de Terapias de Naturaleza virtual, para el año 2023.  

¶ Se articula con la mesa Local de víctimas de Santa 
Fe, varias intervenciones de Terapias de Naturaleza. 

¶ Se realiza el piloto de la Investigación de Baños de 
Naturaleza, realizada conjuntamente entre el JBB y 
el Instituto Nacional de Salud, para medir el impacto 
Positivo que tiene el contacto directo con la 
naturaleza.  

¶ Se adelanta la articulación con el Instituto de 
Comercio y Turismo para la construcción de un 
convenio marco, que permita desarrollar acciones 
conjuntas entre el ministerio, la Subdirección 
Educativa y en especial el Programa Naturaleza, 
Salud y Cultura del JBB.  

¶ Se incorpora dentro de la Política Pública del DRAFE y Política Pública de Salud Mental 
en el plan rescate el programa de Naturaleza, Salud y Cultura.  

¶ Se oferta el portafolio de servicios de jardín vital para entidades privadas y públicas.  

PARA A DULTO MAYOR 
 

¶ Nos articulamos con secretaria de Integración Social para la implementación de 
diferentes actividades. 

¶ Hemos trabajado con el grupo de adultos 
mayores cuidadores, en el marco de las manzanas 
de cuidado. 

¶ Realizamos terapias de naturaleza que se 
implementa en las instalaciones Jardín botánico de 
Bogotá con adulto mayor: yoga al natural, 
estiramiento al natural, musicoterapia y pintura al 
natural. 

¶ Participamos en Exposilver 2022, durante 
cuatro días con actividades propias del programa en 
el stand del JBB en Corferias  

¶ Se realizaron los cierres del proceso con los 
adultos mayores en el marco del sistema Distrital del Cuidado.  

¶ Se vinculo un Hogar Geriátrico a las diferentes actividades del Programa de Naturaleza, 
Salud y Cultura, garantizando la adaptación de las terapias de naturaleza al enfoque 
diferencial de esta población.  

¶ En el marco de la celebración del día mundial de la salud mental, se realiza una 
actividad en coordinación con las diferentes instituciones del distrito para adulto mayor, 
en las instalaciones del JBB.  
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PARA MUJERES 
 

¶ Nos articulamos con la secretaria de la mujer, para garantizar la inclusión del enfoque 
de género en las actividades realizadas desde el Programa de Naturaleza, Salud y 
Cultura.  

¶ Participamos en el sistema distrital de cuidado a través de la implementación de las 
actividades de yoga al natural, estiramiento al natural, musicoterapia y Talleres de 
Naturaleza.   

¶ Acompañamos la estrategia de mujeres que reverdecen en la ciudad de Bogotá con 
las terapias de naturaleza tanto dentro como fuera del JBB.  

¶ Se atendieron 1.206 mujeres en las manzanas del cuidado de las localidades de San 
Cristóbal, Santa Fe, Los Mártires y Usme.  

¶ Se diseñan e Implementan terapias de naturaleza, para el cuidado físico y mental de 
las mujeres.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
VINCULAR 392.000 PERSONAS EN LA AGENDA ACADÉMICA Y CULTURAL DEL JBB  
 
Hemos realizado más de 220 actividades alrededor de franjas temáticas culturales y 
académicas articuladas a las dimensiones de la propuesta de Educación Ambiental, 
vinculando a más de 126.019 ciudadanos. 
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¶ Desde la Agenda Cultural y Académica diseñamos e implementamos la XIX 
exposición Nacional de Orquídeas, vinculando a 17.977 visitantes 

¶ Se realizaron 1 picnic literario, 8 exposiciones artísticas con una variedad de 
programación de actividades. 

¶ Se fortalece la articulación con la gerencia de literatura de IDARTES, la orquesta 
filarmónica de Bogotá. 

¶ Se realizan 10 jornadas culturales ñJard²n de nocheò vinculando a 22.871 personas 
de forma gratuita a su oferta cultural y académica con un promedio de 10 actividades 
durante cada jornada. 

¶ Se implementan franjas virtuales con variadas actividades dirigidas a todo público, 
letras vivas-poesía, arte al natural para niños, el taller del artista, espacios virtuales 
que se consolidaron y permitieron el acercamiento de público desde diferentes 
partes del país  

¶ Se consolida la oferta cultural por medio de la propuesta teatral, realizando 5 obras 
que permitieron fortalecer la oferta cultural dentro y fuera de la entidad, promoviendo 
el conocimiento ambiental por medio de las artes escénicas 

¶ Se realiza la propuesta teatral para el biodiversario durante el mes de diciembre 
para fortalecer la dinámica de los visitantes  

¶ Se consolida mensualmente la programación del Jardín Botánico con un promedio 
de 85 actividades mensuales con la información para que la comunidad participe en 
las actividades virtuales y presenciales que sean de su interés 

  
   
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

VINCULAR 1.028.000 PERSONAS A LAS ESTRATEGIAS DE CULTURA, 
PARTICIPACIÓN Y EDUCACIÓN AMBIENTAL  
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Fuente:   Subdirección Educativa y cultural 2022 

 
La gestión de la meta 3 es compartida con el equipo de educación ambiental y cada uno de 
los equipos debe atender parte de la meta total. Para el equipo de participación el principal 
escenario de gestión son las localidades de la ciudad, en donde desarrolla diversas 
acciones que permiten aportar herramientas y conceptos a la ciudadanía para la gestión de 
sus territorios de manera incidente. 
 

    
Ritual de despedida, tala de árbol localidad de Teusaquillo. Profesional Claudia Aponte. 15/12/2022 

 
Para el año 2022 la magnitud a cargo del equipo de participación fue de 143.000 personas, 
sin embargo, durante la ejecución se alcanzaron 150.078 personas, vinculadas mediante 
los siguientes tipos de actividad: 
 

TIPOLOGÍA PERSONAS PARTICIPACIÓN NÚMERO DE 

ACTIVIDADES 

PARTICIPACIÓN 

COMUNICACIÓN 

SOCIAL RIESGO 

ASOCIADO AL 

ARBOLADO 

2.084 1% 16 1% 

ESPACIOS DE 

DIÁLOGO 
11.042 7% 410 18% 

FORMACIÓN EN 

TERRITORIO 
76.085 51% 1.299 57% 

INTEGRANTES 7.170 5% 187 8% 
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TIPOLOGÍA PERSONAS PARTICIPACIÓN NÚMERO DE 

ACTIVIDADES 

PARTICIPACIÓN 

REDES AUP 

INTEGRANTES 

REDES DE 

CUIDADORES 

774 1% 49 2% 

PLANTACIONES 3.514 2% 105 5% 

PROCEDAS 54 0% 5 0% 

RECORRIDOS 

EN TERRITORIO 
27.838 19% 156 7% 

REPLANTANDO 

CONFIANZA 
1.710 1% 20 1% 

DIVULGACIÓN 

EN REDES 
19.807 13% 26 1% 

 TOTAL 150.078 100% 2.273 100% 

 
Como se ve en el cuadro la actividad con mayor nivel de vinculación es la de formación en 
territorio con una participación del 51%, que incluye diversos talleres, jornadas y acciones 
que buscan construir escenarios de diálogo de saberes para intercambiar conocimientos, 
experiencias y prácticas que contribuyan a la conservación participativa de los ecosistemas 
y a la apropiación de las coberturas vegetales de la ciudad.  
 
Le sigue recorridos en territorio con el 19%, que incluye la gestión que adelanta el equipo 
tanto en espacios en la ciudad utilizados para fortalecer los procesos de apropiación, 
participación y reconocimiento del territorio como las actividades en el Jardín Botánico en 
las que, teniendo las colecciones vivas como herramientas pedagógicas y explicativas, se 
visibiliza la misionalidad del Jardín en la ciudad y conceptos útiles para el cuidado de las 
coberturas in situ. En tercer lugar, aparece la divulgación en redes sociales con el 13%, que 
difunde de manera amplia en las redes sociales del Jardín las actividades adelantadas por 
el equipo en la ciudad 
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Para identificar el tipo de población que participa en cada uno de los espacios haremos un 
análisis por género y grupo etario, asumiendo que los procesos de participación los 
adelantan en su mayoría jóvenes y adultos que no se encuentran vinculados a espacios 
formales como instituciones educativas de distintos niveles de formación o centros de 
atención psicosocial, es decir que no corresponden a población cautiva que participa de las 
actividades como parte de una estrategia de gestión interinstitucional, por el contrario se 
organizan como grupos relativamente pequeños en número de participantes con una 
dedicación y constancia mayor al promedio de los habitantes, lo que les ofrece mayor 
visibilidad, conocimiento de los temas y capacidad de incidencia en la gestión de los 
territorios. 
 

 
 
En todas las líneas se evidencia el protagonismo de las mujeres como dinamizadoras de la 
gestión ambiental en las localidades, barrios y territorios. En promedio las mujeres 
representan el 58% de la población vinculada, en comparación con el 41% de los hombres. 
La población que se identifica como intersexual y LGBTI representa el 0.4% de la población 
atendida. Los PROCEDAS con 69%, integrantes de redes de cuidadores con 67% y 
comunicación social del riesgo con 63%, presentan la participación más significativa de las 
mujeres, estando estas acciones relacionadas con procesos de participación e incidencia 
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orientados a la transformación de barrios, localidades y problemáticas de las comunidades, 
por otra parte, recorridos en territorio y espacios de diálogo con el 47% y jornadas de 
replantando confianza y formación en territorio con el 46% son las acciones que cuentan 
con mayor interés por parte de los hombres, lo que sugiere un proceso de crecimiento en 
el interés de este grupo que lo lleva a participar en actividades introductorias y de formación 
básica como lo son la formación ambiental y los recorridos en territorio, como experiencias 
de aprendizaje en escenarios vivos (EVA). 
 

TIPOLOGÍA FEMENINO MASCULINO OTRO 

COMUNICACIÓN SOCIAL RIESGO ASOCIADO AL 
ARBOLADO 63% 37% 0,3% 

ESPACIOS DE DIÁLOGO 52% 47% 0,5% 

FORMACIÓN EN TERRITORIO 53% 46% 0,6% 

INTEGRANTES REDES AUP 59% 40% 0,9% 

INTEGRANTES REDES DE CUIDADORES 67% 33% 0,0% 

PLANTACIONES 57% 43% 0,2% 

PROCEDAS 69% 31% 0,0% 

RECORRIDOS EN TERRITORIO 52% 47% 0,9% 

REPLANTANDO CONFIANZA 54% 46% 0,6% 

PROMEDIO 58% 41% 0,4% 

 
Para reconocer las actividades de mayor impacto en el logro de la meta y las de mayor 
incidencia en los procesos de participación analizamos la vinculación por grupos de edad. 
De las 72.158 personas de las que podemos conocer esta información, encontramos que 
formación en territorio, que es la actividad con mayor nivel de vinculación, reúne al 72% de 
la población atendida en los grupos de niños y adolescentes entre los 0 y los 17 años, lo 
que está relacionado con la preeminencia de los colegios e instituciones de atención a 
niños, niñas y adolescentes en la implementación de la estrategia. Por otra parte, los 
PROCEDAS y los espacios de diálogo vinculan más del 80% de población mayor de 18 
años, reflejando su enfoque como líneas asociadas a los procesos de fortalecimiento y 
participación en los territorios, barrios y comunidades con líderes y dinamizadores 
consolidados.  
 
Para el equipo de participación fue un reto permanente mantener el equilibrio entre el 
cumplimiento de la meta, la formación de grupos de niños y jóvenes por su potencial 
multiplicador y de transformación cultural y el acompañamiento a procesos de participación 
que lograran impacto e incidencia en los territorios. 
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La ejecución mensual se adelantó de la siguiente manera: 
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En el periodo enero ï diciembre se llegó 150.078 personas, sobre una meta proyectada de 
143.000 lo que representa un cumplimiento del 105% sobre la meta propuesta, esto se 
explica por el alto número de personas vinculadas en el mes de diciembre, como se 
evidencia en la gráfica, dado el acompañamiento del equipo a la exposición polinizando, 
donde se implementaron acciones de visibilización y vinculación en la capsula de la 
esperanza donde se socializaron  las estrategias de participación orientadas a los visitantes 
a la exposición. 
 
En la gráfica de progresión se puede ver el incremento mensual para alcanzar el objetivo, 
que tiene un repunte significativo en los meses de julio, agosto y septiembre, además de 
contar con el registro atípico del mes de diciembre, dado el alto número de personas 
vinculadas en la exposición polinizando. 

  



 
 
 

Página 110 de 393 
 

 

 
Agenda local equipo de participación, semana 8 al 11 de noviembre. 

https://jbb.gov.co/eventos/  
 
Dentro de las estrategias implementadas para el cumplimiento de la meta se utilizaron 
herramientas virtuales y presenciales, teniendo las primeras un mayor impacto en el 
ejercicio del equipo. En efecto, durante el año se reportaron 148 actividades virtuales con 
53.731 personas vinculadas, llegando a un promedio de 363 personas por actividad 
reportada, en comparación con las 96.347 personas que se vincularon a 2.125 actividades 
presenciales, para un promedio de 45 personas por actividad. Sin embargo, es necesario 
mencionar que, por el impacto y las posibilidades en cuanto a interacción y 
acompañamiento, resultan de mayor valor en los procesos participativos las actividades 
presenciales en territorio. La participación dentro del total de personas vinculadas entre los 
meses de enero y diciembre corresponde a un 36% de personas en actividades virtuales 
contra un 64% en actividades presenciales. 
 

 
        Jornada Consejo Territorial de Planeación. 
      Profesional Amparo Nabollán. 19/11/2022 

 

 

 

https://jbb.gov.co/eventos/
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Finalmente, en el componente de identificación étnica la gran mayoría de la población 
atendida no registró algún tipo de pertenencia. En cuanto a las personas que se identificaron 
el mayor registro lo tuvo la población afro, seguido de la población perteneciente a los 
pueblos indígenas y raizales. Es particularmente significativo que más de 5000 personas 
se identificaron con otros grupos étnicos, estos grupos no son reconocidos y en su mayoría 
corresponden a una visión propia mestiza, que recoge una construcción social de 
integración de culturas y saberes, con reconocimiento de diversas vertientes étnicas y 
culturales; este enfoque surgido desde las comunidades debería abordarse para ser 
entendido y reconocido en la construcción de un proceso de reconocimiento propio en cada 
vez más grupos y sectores de la ciudadanía. 
 

 
 
    

 
AVANCES Y LOGROS  
 
ǒ Acompañamos a los líderes, redes y procesos ambientales en el desarrollo de sus 

iniciativas para la gestión de las coberturas vegetales en los territorios.  
ǒ Consolidamos la estrategia de corresponsabilidad para vincular a la ciudadanía a la 

sostenibilidad de las intervenciones del JBB en las localidades. 
ǒ Nos vinculamos a la semana de la participación con actividades en todas las 

localidades.  
ǒ Participamos en las estrategias interinstitucionales para el abordaje de los territorios 

aportando la misionalidad del JBB. 
ǒ Buscamos fortalecer la apropiación de los bosques urbanos definidos en el marco 

del POT, como una estrategia de participación incidente para el cuidado de las 
coberturas vegetales. 

ǒ Actualmente estamos generando estrategias para implementar procesos de 
participación en torno a los corredores de polinizadores como estrategia de 
conservación de especies nativas y como acción ciudadana para la mitigación del 
cambio climático. 

 
DISEÑAR E IMPLEMENTAR 4 ESTRATEGIAS DE CORRESPONSABILIDAD 
SOCIOAMBIENTAL, CUL TURA Y CIUDADANÍA CON ENFOQUE TERRITORIAL  
 
FORMAR 500 DINAMIZADORES AMBIENTALES  
 

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

1

IDENTIFICACIÓN ÉTNICA

OTRO PALENQUERO RAIZAL ROM INDIGENA AFRO
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En el año 2022 la meta proyectaba la formación de 95 dinamizadores ambientales mediante 

el desarrollo de 4 procesos de formación implementados de manera concertada por los 

equipos de educación y participación. 

Los procesos se adelantaron los meses de abril, julio, septiembre y noviembre, 

completando las 95 personas proyectadas. En el mes de noviembre fue necesario realizar 

dos procesos, con el fin de completar la meta, ya que las personas inscritas al curso del 

JBB no asistieron según lo esperado, para ello se adelantó un proceso en la localidad de 

Fontibón. 

Las características de la población participante se describen a continuación: 

 

    
 
En los procesos de formación a dinamizadores se registraron 60 mujeres, que equivalen al 
63% de la población inscrita, contra 35 hombres, que corresponden al 37% de personas 
vinculadas. La mayor parte de la población atendida correspondió a adultos entre los 29 y 
los 59 años, seguidos de jóvenes y adultos mayores que en su mayoría no identificaron 
pertenencia a ningún grupo étnico, salvo tres (3) personas que se reconocieron como 
indígenas. Esta caracterización refleja que la población acompañada corresponde a líderes 
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y actores multiplicadores en las localidades y territorios, dejando de lado espacios con 
poblaci·n ñcautivaò y centrando la ejecuci·n en referentes a nivel local. 

 
 

Con este registro la meta se completó en el mes de noviembre. 

 
AVANCES Y LOGROS  
 
ǒ Se logró el cumplimiento de la meta según lo proyectado, vinculando a población 

con capacidad de incidir en la transformación cultural en sus territorios y localidades. 
ǒ Se generó una articulación entre los equipos de educación y participación, que 

permitió aportar herramientas conceptuales y prácticas para los procesos de 
cuidado y apropiación de las coberturas vegetales en los territorios. 

ǒ Consolidamos el Jardín Botánico como un espacio de formación que tiene impacto 
en los territorios. 

REALIZAR 64 JORNADAS DE REPLANTANDO CONFIANZA  

   

   Tejiendo confianza Localidad de Engativá. Ciudadela   

 Colsubsidio ï Profesional Flor Roncancio. 29/09/2022 

Para el año 2022 se tenía como objetivo la implementación de 15 jornadas de replantando 

confianza, para este año el enfoque conceptual se ajustó, entendiendo el proceso como 

tejido de confianza, reconociendo que en el tiempo transcurrido de la actual administración 

se ha logrado recuperar la confianza en el Jardín Botánico y lo que se construye 
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actualmente es un proceso de gestión y trabajo conjunto; basado en esa relación de apoyo 

y solidaridad entre la institución y la comunidad. La meta se completó en el mes de 

noviembre con los siguientes puntos atendidos: 

  
 
Con esta gestión se llega a 36 puntos atendidos desde el año 2020, logrando generar 
procesos de diálogo y concertación con comunidades afectadas por intervenciones 
silviculturales que tuvieron bajos niveles de diálogo y concertación. 
 
AVANCE Y LOGROS  

ǒ Logramos consolidar ejercicios de tejido de confianza con la ciudadanía, potenciando la 
recuperación del diálogo iniciado en 2020. 

ǒ Mantuvimos el acompañamiento a espacios implementados en los años 2020 y 2021 
construyendo procesos de corresponsabilidad y diálogo. 

ǒ Fortalecimos la metodología con acciones prácticas de cuidado y apropiación de las 
coberturas en los puntos priorizados para las intervenciones, facilitando la implementación 
de jornadas concertadas con los grupos y comunidades. 

CONSTRUIR 100 REDES DE CUIDADORAS Y CUIDADORES AMBIENTALES  

 

Plantación Localidad de Bosa, Profesional Angie Lorena Martínez. Conformación red de 
cuidadores Parques de Bogotá ï Campo Verde. 22/11/2022 
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Durante el año 2022 se conformaron 22 redes de cuidadoras y cuidadores, superando la 
meta proyectada de 20 redes conformadas durante el año. Adicionalmente se hizo 
acompañamiento a las redes existentes.  

Dentro de las redes conformadas se destacan redes organizadas con procesos de niños y 
niñas de colegio, como la construida en la localidad de Santa fe con los guardianes 
ambientales o la red Scout Meraki de Teusaquillo, significativas por la integración de niños 
y niñas a ejercicios de participación, cuidado y corresponsabilidad. También se destacan 
las redes de Alto Fucha y Vicachá que se organizan en torno a la apropiación y cuidado de 
los caminos ancestrales que debe atender el JBB en el marco del convenio de cerros 
orientales. 

 

AVANCE Y LOGROS  
 

ǒ Logramos acompañar los procesos ciudadanos y comunitarios con herramientas de 
formación, corresponsabilidad, apropiación y diálogo de saberes. 

ǒ Implementamos los compromisos asumidos en el convenio de cerros orientales desde el 
componente de participación, mediante la conformación de dos redes de cuidadoras y 
cuidadores, una por cada uno de los caminos a cargo del Jardín Botánico. 

ǒ Mantuvimos el acompañamiento a procesos iniciados en años anteriores y apoyamos 
nuevos procesos en articulación con la ciudadanía. 

 
 
 
 
El Programa de educación ambiental del Jardín Botánico de Bogotá se ha convertido en 
una apuesta holística, interdisciplinaria y colectiva que permite reflexionar en torno a otras 
formas de entender el mundo y las relaciones emergentes y posibles en esta dinámica de 
la vida; por esta razón, y con el fin de generar acciones de impacto y fortalecimiento en los 

EDUCACIjN 
AMBIENTAL  
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ciudadanos y en aras de aportar a una ciudadanía ambiental cuidadora, incluyente, 
sostenible y consiente, las premisas que soportan las acciones del programa se 
fundamentan en el reconocimiento de la biodiversidad y su conservación, la reflexión 
alrededor de las problemáticas ambientales generadas por el desequilibrio entre las 
relaciones entre los humanos y la naturaleza, además de la forma en la que realizamos la 
divulgación del conocimiento intrínseco de la dinámica de lo ambiental y los procesos de 
investigación gestados por el Jardín Botánico de Bogotá. 
 
Con este fin se han establecido estrategias ambientales que nos permiten cumplir dichos 
propósitos como: interpretación, formación, inclusión y la creación e implementación de 4 
estrategias de corresponsabilidad socio ambiental, cultura y ciudadanía con enfoque 
territorial en donde se incluyen la interculturalidad, el I-learning, la inclusión de la dimensión 
ambiental en las entidades de educación superior materializadas en Proyectos ambientales 
Universitarios y la Comunicación Educativa  
En este sentido a continuación, se muestran los principales avances y logros de las 
diferentes acciones implementadas durante el año 2022, por el equipo de profesionales que 
al servicio de los ciudadanos diseñan e implementan estrategias que nos permiten no solo 
vincular a la ciudadanía con apuestas educativas, sino aportar a la Bogotá que reverdece y 
sobre todo que es corresponsable de sus acciones ambientales y conscientes de sus 
prácticas.  
 

¶ Para el caso de la estrategia de Interpretación 
ambiental  se fortalecieron nuevos lazos con 
instituciones educativas que por motivo de la 
pandemia habían restringido su visita al Jardín 
Botánico.  Esto se vio reflejado en la alta demanda 
de solicitudes a través de los diferentes canales de 
atención a la ciudadanía, por esta razón fue 
necesario realizar dos veces a la semana el taller 
de planeación de la visita, para poder programar 
instituciones de carácter público y privado que 
encontraron en el jardín un lugar seguro para el 
aprendizaje de las ciencias y la relación con el 
ambiente.  

 

 
Adicionalmente se implementó la propuesta Entre picos y 
alas que son 10 actividades educativas enfocadas en 
diferentes temas que buscan generar en la población 
diferentes reflexiones hacia la importancia de la 
conservación, el cuidado del territorio y la protección de la 
biodiversidad. Se pueden implementar en cualquier parte de 
la Bogotá región con diferentes tipos de población. Además 
de manera articulada con otras entidades se realizó la a 
semana de Picos y alas en donde se llevó la estrategia a 
diferentes territorios ambientales de la ciudad.  
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¶ La polinización y los polinizadores fueron 
también protagonistas en esta vigencia dado que 
se consolidaron cinco actividades educativas, las 
cuales resaltan principalmente el reconocimiento 
de los diferentes tipos de polinizadores y su 
relación con las plantas. Esta propuesta además 
del evento POLINIZANDO que impactó de manera 
significativa a la ciudadanía, se enfocaron hacia la 
reflexión de este proceso en la base de la vida y su 
incidencia en la seguridad alimentaria de todo el 
planeta. Adicionalmente, el equipo revisó 
diferentes bases de datos de donde se definieron 
97 especies nativas de porte herbáceo, que se 
propondrán no solamente para su propagación, 
sino para incluir en los discursos de las 
experiencias ambientales, con el fin de aportar a la 
conservación de los polinizadores.  

 

¶ En atención a infancia, además del Club de ciencias cuyo eje fue el cambio climático 
y las vacaciones científicas con temáticas variadas, se suma los pequeños viajeros, 
propuesta donde se diseñaron seis actividades articuladas a la agenda académica 
y cultural, centradas en la relación entre el juego, la relación familiar y el ambiente.   
 
 

¶ La Ilustración y conservación es otra 
acción en donde se acude a los sentidos y las 
emociones que se manifiestan al entrar en 
contacto con la naturaleza y el arte, se 
propusieron para la vigencia, cinco diseños 
relacionados con ilustración de la 
biodiversidad como una excusa para buscar 
que las personas una vez apropien su 
reconocimiento, generen nuevas prácticas en 
el cuidado y la conservación de su entorno 
natural. 

 

En este mismo ejercicio de interpretación ambiental, en el marco 
del plan de acción de atención en los caminos de los cerros 
orientales, se obtuvieron varios logros y avances en términos de 
la implementación de diversas actividades que nos permitieron 
entender al camino San Francisco Vicachá, como un escenario 
importante de educación ambiental en la ciudad, en donde se 
aborda la historia ambiental de la zona, la importancia de la 
Reserva Forestal protectora Bosque Oriental de Bogotá y la 
diversidad biológica y cultural de los caminos entre otros 
elementos magníficos del sendero. 
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Durante el año 2022 el equipo de educación ambiental del 
camino de los cerros, logró: 
 

¶ Fortalecer las acciones participativas con la 

comunidad cercana al sector, generando procesos de largo 

aliento que tengan continuidad en el año 2023. Se logró la 

apertura del proceso ñNi¶as en la Cienciaò, siendo el paso 

para la implementación del programa de Club de Ciencias en 

el camino ancestral. Se logró el acercamiento a instituciones 

educativas, entidades y organizaciones cercanas al sector, 

esto fortalece el tejido colectivo con la comunidad y permite 

promover acciones de cuidado y protección de los Cerros 

Orientales.  

 

¶ El desarrollo del primer encuentro de docentes 

representantes de diferentes instituciones aledañas al 

camino, en la construcción de propuestas pedagógicas a 

implementar en el camino ancestral. Se desarrollaron dos 

jornadas de avistamiento Global Big Day, en conexión con los 

dem§s caminos del programa ñCaminos de los Cerros 

Orientalesò. As² mismo, cada mes se ofertaron jornadas de 

avistamiento de aves, recibiendo un buen número de 

visitantes interesados en estas actividades.  

 

¶ Se logró articular la agenda académica del programa 

de educación ambiental con el camino ancestral San 

Francisco Vicachá, generando una mayor divulgación de las 

acciones educativas y de gran interés a la ciudadanía, 

ejemplo de ello, el evento de exposición nacional de 

orqu²deas, el evento de iluminaci·n ñPolinizandoò, la semana 

de las aves, el mes de la gastrobotánica, entre otros.  
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¶ Adicional a la atención al público con las actividades 

descritas anteriormente, el Jardín Botánico de Bogotá 

también lidero la propuesta de formación que se 

desarrolló con las demás entidades, por tal razón se 

aportó con las siguientes temáticas al proceso de 

fortalecimiento conceptual del equipo de caminos de los 

cerros lo que posibilito espacios de intercambio de 

saberes de manera presencial y virtual: 1) Curso corto de 

Botánica para no botánicos uno y dos, cuya segunda 

parte estuvo orientado a especies amenazadas, visitando 

entre otros espacios el Tropicario Distrital y el Herbario 

JBB y 2) conceptos básicos de restauración ecológica, 

viverismo, polinizadores. 

 

 

 

 

Para el caso de la estrategia de fortalecimiento a la política, se desarrollaron avances en 
cuanto a elementos propios de la política de Educación Ambiental.  

 

 A continuación, presentamos los logros por cada una de 
las acciones.   Para el caso del Servicio social ambiental, 
se desarrollaron dos ciclos, el primero en el periodo 
comprendido entre marzo y junio y el segundo entre 
agosto y octubre del presente año. En ambos periodos 
se vincularon 866 estudiantes de instituciones públicas y 
privadas de la ciudad, incluyendo dos grupos de 
estudiantes independientes que desarrollaron el 
programa en las instalaciones del JBB. Para lo anterior, 
se rediseñaron las sesiones de:  Biodiversidad, Relación 
humano naturaleza y cambio climático.  
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En cuanto al apoyo al PRAE se presentaron algunos 
avances importantes, lo que permitió que entidades 
como la Secretaria de Educación Distrital reconociera 
el Jardín Botánico de Bogotá, como una de las 
instituciones que de manera estratégica podían aportar 
al fortalecimiento de los proyectos ambientales de 
instituciones públicas y privadas de la ciudad. Por lo 
anterior, se logró realizar actividades con 23 
instituciones públicas y privadas de Bogotá realizando 
actividades con aproximadamente 2.030 personas 
entre estudiantes, profesores y padres de familia. Las 
actividades implementadas con estos grupos 
principalmente se desarrollaron dentro del Jardín 
Botánico.  

Un avance significativo fue el plan piloto de las 
acciones voluntarias, para ello se construyó el 
documento del instructivo en el que se establece el 
procedimiento, requisitos y certificación del 
programa, vinculando a 101 voluntarios, de los 
cuales 50 pertenecían a la Universidad Distrital 
Francisco José de Caldas en el marco del programa 
de acción voluntaria ambiental y 51 dirigido a la 
población en general el cual tendrá continuidad para 
el próximo año. Dicho ejercicio permite acercar a las 
personas a las actividades científicas, técnicas y 
educativas que se desarrollan en la entidad con la 
intensión de fomentar la apropiación del 
conocimiento y la conservación de la biodiversidad.  

En el caso de las prácticas pedagógicas se vincularon 56 
estudiantes de educación superior donde desarrollaron 
diferentes actividades de apoyo, formación e 
implementación en los equipos asignados, teniendo en 
cuenta su formación e intereses, aportando de manera 
significativa al crecimiento personal y profesional de los 
participantes.  

 

Finalmente la estrategia  
organizó tres grandes 
eventos que fortalecieron la articulación con entidades de 
carácter público y privado, dichas acciones fueron: el 
segundo encuentro de experiencias de SSA del distrito, 
evento que se organizó en compañía con la Secretaria de 
educación en el marco de la Comisión Intersectorial de 
Educación Ambiental (CIDEA) y con el fin de aportar al 
cumplimiento de  las políticas Nacional y Distrital de 
Educación Ambiental, el segundo evento fue el encuentro de 
PRAES denominado: "Compartiendo experiencias 
pedagógicas: Logros, retos y alcances de los PRAE de 
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Bogot§ò, Para cumplir con el prop·sito de este encuentro fue invitado Yeisson Cerquera, 
Líder de PRAE de la secretaria de Educación Distrita,l quien compartió con los invitados la 
perspectiva conceptual y normativa desde los territorios; adicionalmente, se  invitaron 4 
profesores líderes de PRAE resultado de la persistencia, disciplina y amor por la labor 
docente, aspectos importantes a la hora de avanzar en la transformación de la cultura 
ambiental de la ciudad. Finalmente, el otro evento adelantado por la línea, fue el encuentro 
de PRAUS que se describirá en el marco de dicha estrategia. ´ 

 

Para el caso de la estrategia de Formación ambiental, uno de 
los principales logros alcanzados fue la implementación de la 
primera y segunda cohorte de la escuela a título de diplomado 
de Agricultura Urbana y Periurbana agroecológica y la 
implementación de la primera escuela de jardinería urbana y 
arborización, en donde a través de las metodologías teórico-
prácticas, ciudadanos de diferentes rangos de edad, 
localidades, estratos, identificación étnica, entre otros se 
beneficiaron del proceso de formación.   
 
 
 

Cómo elemento de avance se resalta 
que las metodologías fueron coherentes con los objetivos 
propuestos según los ámbitos y contenidos temáticos establecidos 
en el Syllabus de cada propuesta, dichos procesos tuvieron una 
duración de 120 horas.  Para ello y con el fin de medir el impacto en 
las diferentes actividades, se diseñaron pruebas de entrada y salida 
que permitieron hacer un análisis profundo del proceso; el ejercicio 
de seguimiento fue planteado de manera individual en donde cada 
una de las pruebas fueron sistematizadas en una matriz donde se 
trianguló la información de los resultados por cada dimensión 
determinado los porcentajes de dichos resultados sobre los valores 
asignados a cada subnivel de indicador; así mismo, se determinaron 
las relaciones correspondientes entre el grupo de estudiantes en 
referencia de las pruebas pre y post. 

Por otro lado, es importante resaltar como un logro, que los 
procesos de enseñanza-aprendizaje cobran fuerza al contemplar lo 
cognitivo, procedimental y actitudinal, capacidades que se 
integraron desde la actividad de transferencia donde se logró el 
intercambio y la construcción de conocimientos entre los diferentes 
actores que hicieron parte de estos procesos de formación y que a 
través de ejercicios de socialización se reconocieron como parte 
integral del ambiente transformando la forma de ver y relacionarse 
con la naturaleza. 

Otro logro importante es que la estrategia de formación continúo 
aportando al seguimiento y asesoría pedagógica al programa de 
mujeres que reverdecen, y implementaron cursos cortos con 
diferentes grupos poblacionales en diferentes lugares de la ciudad, 
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donde además del saber, también se hizo énfasis en el ser y el hacer como parte 
fundamental de los procesos formativos. 
 

Finalmente, la estrategia de inclusión ha venido 
consolidando una franja semanal y mensual programada 
para la agenda académica y cultural; dichos ejercicios se 
plasman en la práctica a través de: experiencias 
ambientales con enfoque intercultural, relatos de origen, 
miradas bioculturales y jornadas de agradecimiento a la 
naturaleza. 
Aunado a esto se ha avanzado en la respuesta a las 
solicitudes de acompañamiento y préstamos de espacios 
para la realización de diálogos interculturales con 
diversas comunidades, con el fin de responder a las 
acciones afirmativas en el marco del artículo 66. Para 
trabajar por una ciudad cuidadora e incluyente, de 

acuerdo a esta premisa se destacan tres logros que se describen a continuación:  
 

1. Trabajo conjunto con mujeres indígenas para la 
conmemoración del día distrital e internacional de la 
mujer indígena, en articulación con el consejo de 
mujeres inga donde se hicieron tres actividades 
principales; una de fortalecimiento a los 
emprendimientos de las mujeres indígenas de 
diversas localidades y etnias, en la feria de 
emprendimiento de mujeres indígenas; la realización 
de un círculo de la palabra sobre medicina para las 
mujeres y el tercero un préstamo de espacio  para 
una actividad propia de fortalecimiento de las 

mujeres Inga que habitan la ciudad de Bogotá. 
 

2. Consolidación del segundo mes de la 
interculturalidad en donde se planeó e implementó 
la semana de diálogos interculturales en la que se 
aunaron los diferentes elementos de la estrategia, 
para que las poblaciones étnicas y visitantes 
pudieran intercambiar sus saberes alrededor de 
las plantas medicinales, sus usos, su relación con 
la ciencia, la medicina ancestral y su accesibilidad 
en ciudades como Bogotá. 
 
 

3. Durante el mes de diciembre, como compromiso con el cabildo huitoto de Bogotá, 
quienes realizaron el arreglo de la maloca y el cabildo muisca de Suba en el marco del 
pensamiento ambiental latinoamericano, se realizó una re-apertura de la maloca Munifue 
Uruk+, como parte de la armonización para cerrar el trabajo realizado y dejar los mejores 
pensamientos alrededor de esta casa de pensamiento intercultural.  Adicional a las 
acciones mencionadas se han venido cumpliendo los compromisos con los demás pueblos 
presentes en los consultivos, a través de recorridos, espacios de construcción conjunta con 
la subdirección científica en plantas medicinales y usos tradicionales entre otros.  
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Para el caso del ejercicio de inclusión ambiental y atención con enfoque diferencial e 
interseccional, se ha logrado articulación con distintas entidades como: Integración Social, 
Sub Red de la Secretaría de Salud, Secretaría de la Mujer, Secretaría de Ambiente, Alcaldía 
Local de Engativá para hacer que los diferentes grupos poblacionales sean atendidos con 
los enfoques necesarios, hacer de su visita una experiencia ambiental significativa y a su 
vez cumplir con nuestros compromisos con las diferentes políticas púbicas. 
 
Dentro de los logros más importantes en cuanto a avance de estrategias de atención a 
personas con discapacidad, se encuentra la contratación de la intérprete de lengua de 
señas, aspecto que nos ha permitido trabajar con población con este tipo de discapacidad 
y realizar un recorrido muy interesante ñVivamos sin prejuiciosò alrededor de la inclusi·n y 
la igualdad dirigido a público general.  Se realizó la articulación con la subdirección de 
discapacidad de la Secretaria de Integración Social, razón por la cual contamos con visitas 
a las colecciones vivas del Jardín alrededor de la conexión con la naturaleza no solo de las 
personas con discapacidad sino también con sus cuidadores. En los procesos de formación 
se ha contado con personas con discapacidad física y en el marco del proceso de servicio 
social ambiental se contó con una estudiante con discapacidad que realizó sus actividades 
de manera individual en las colecciones vivas del Jardín brindando información en el mapa 
principal o en el Tropicario.  
 
Diseña r e implementar 4 estrategias de corresponsabilidad socioambiental, cultura y 
ciudadanía con enfoque territorial   
 
Muchos son los retos que se han asumido con las cuatro estrategias de corresponsabilidad 
ambiental dado que a pesar de estar estipuladas en las políticas de Educación ambiental 
Nacional y Distrital, los lineamientos se han construido desde la experiencia y la 
misionalidad del Jardín. A continuación se mencionan algunos de los principales logros:  
 
 
En el marco de las acciones 
desarrolladas en la estrategia de 
fortalecimiento a PRAU se realizó 
el segundo encuentro de PRAUS 
en donde participaron diferentes 
entidades de carácter público y 
privado, llegando a conclusiones 
importantes en cuanto a los pasos 
a seguir para incluir los aspectos 
ambientales en los procesos de 
formación de los futuros 
profesionales, realizando alianzas 
estratégicas que nos permitieron 
fortalecer la estrategia. Entre las alianzas más importantes, se encuentra el trabajo con la 
Fundación Universitaria Unisanitas con quienes se construyó el documento PRAU de la 
institución de educación superior y se implementaron algunas actividades en el marco del 
proyecto ambiental universitario. Además, se realizaron reuniones importantes con la 
subdirección científica con el fin de adelantar proyectos de investigación relacionados con 
los beneficios de la naturaleza en la salud teniendo en cuenta el enfoque de la universidad. 
De la misma manera, con la Unicompensar y la UniLatina se desarrollaron reuniones con 
la intensión de construir su PRAU, logrando así que para finales del 2022 se tuviera 
consolidado ambos proyectos.   
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Para el caso de la Estrategia de E-learning  el principal avance fue la revisión de pares 
académicos obteniendo muy buenos comentarios alrededor de la propuesta y de ser 
innovadora en espacios como los Jardines Botánicos, considerando esta, como un modelo 
de implementación en otros espacios no convencionales de educación. Así como  el 
proceso de formación de la Universidad Pedagógica Nacional en relación a temas 
fundamentales de la implementación de dicha estrategia desde diferentes enfoques como 
el planteamiento, metodologías y evaluación de procesos virtuales.  

Para el caso de etnoeducación  entendida esta como la forma práctica de entender 
procesos interculturales, el principal logro es el acercamiento y trabajo conjunto con las 
diferentes comunidades alrededor de la reflexión sobre el ambiente y la memoria como eje 
articulador en la comprensión de la relación humano-naturaleza.  Además de poder avanzar 
en los compromisos del articulo 66 en cuanto a las acciones afirmativas con los distintos 
pueblos, generando además otras posibilidades complementarias.  
 
La estrategia de comunicación educativa  nos ha 
permitido implementar tejiendo la palabra con 
colectivos y otros actores clave a la hora de entender 
la importancia de la divulgación científica, más allá 
de la información.  Además, se han establecido 
diversas estrategias como infografías que han sido 
muy útiles en la implementación de acciones con 
grupos escolares, los cuales han desarrollado 
propuestas gráficas como videos, Blogs, reportajes, 
páginas en redes sociales entre otras estrategias 
propias de la comunicación educativa que el Jardín 
acompaña.  Adicionalmente y cómo producto del 
ejercicio de esta estrategia, se encuentra la edición especial de la revista Flora Capital.  
 

3.1.1.1.5 Enfoque de Derechos Humanos  
 

¶ Los derechos de los niños y niñas asociados a la educación, participación, 
cultura y acceso a la información: La Subdirección Educativa y Cultural adelanta 
acciones enfocadas a esta población. Se destacan las actividades de club de 
ciencias, pequeños viajeros y vacaciones científicas, servicio social ambiental, 
formación ambiental y procesos de participación en territorio. 

¶ Promover y fomentar el acceso a la cultura de todos los colombianos en igualdad 
de oportunidades: La agenda cultural y académica que lidera la Subdirección 
Educativa y Cultural y el programa de naturaleza, salud y cultura. 
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¶ Trato igual sin discriminación: Las actividades de educación y participación 
ambiental desarrolladas por la Subdirección Educativa y Cultural son abiertas a 
toda la ciudadanía sin discriminación. 

 

3.1.1.1.6 Aporte a los Objetivos de desarrollo Sostenible (ODS)  
 
El proyecto de inversión ha alineado sus metas PDD a los objetivos de desarrollo sostenible 
ï meta ñacci·n por el climaò / objetivo ñMejorar la educaci·n, la sensibilizaci·n y la capacidad 
humana e institucional respecto de la mitigación del cambio climático, la adaptación a él, la 
reducción de sus efectos y la alerta temprana.ò  A corte de 30 de junio de 2022 se la logrado 
la vinculación de 341.532 personas a los procesos de educación y participación ambiental, 
brindando herramientas pedagógicas teórico-prácticas que faciliten la corresponsabilidad 
en el cuidado y mantenimiento de las coberturas vegetales de la ciudad. 
Un aporte importante al cumplimiento del meta ODS antes mencionada, es la formación 
ambiental permanente que adelanta el Jardín Botánico de Bogotá, con la implementación 
de cursos en arbolado básico, botánicos por un día, biodiversidad, jardinería, apicultura, 
coberturas vegetales, cambio climático y la escuela de agricultura urbana. Los cuales han 
promovido acciones y procesos con la ciudadanía para cualificar sus conocimientos 
ambientales en flora, reconocimiento de especies, manejo silvicultural y conocimiento 
específico sobre el diseño, sistemas de siembra, aportes entorno a criterios de 
sostenibilidad de los espacios y zonas verdes urbanas en el tema de jardinería urbana. 
 

3.1.2 Progra ma 24. Bogotá Región Emprendedora e Innovadora  

  

3.1.2.1 Proyecto  7681- ñFortalecimiento de la Agricultura Urbana y Periurbana 
en las Localidades Urbanas de Bogot§ò  

 

3.1.2.1.1 Objetivo General  
 
Fortalecer la agricultura urbana y periurbana como practica que potencia la producción de 
alimentos, la gestión ambiental, el uso sostenible de los recursos naturales y la construcción 
del tejido social. 
 

3.1.2.1.2 Objetivos Específicos  
 

¶ Aumentar la productividad y rendimientos de los cultivos en las huertas urbanas y 
periurbanas. 

¶ Formular e implementar el programa distrital de agricultura urbana y periurbana. 

¶ Fortalecer los procesos de organización social para el fomento de la agricultura 
urbana y periurbana. 

 

3.1.2.1.3 Descripción de logros físicos por meta  
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META  

SEGUIMIENTO 2022 

PROGRAMACIÓN 
MG 

EJECUCIÓN 
MG 

% 
PROGRAMACIÓN 
PRESUPUESTO 

(*) 

EJECUCIÓN 
PRESUPUESTO  

% 

Fortalecer 20.000 huertas 
urbanas y periurbanas 
con el suministro de 
semillas, insumos y/o 
herramientas básicas, 
incluyendo la creación de 
bancos comunitarios de 
semillas para el 
mejoramiento productivo 

7.237 7.237 100,0% 1.919,789 $1.870,340 97% 

Asistir 40.000 personas 
técnicamente y/o 
transferencias 
tecnológicas para la 
producción en huertas 
urbanas y perirubanas 

12.938 12.938 100,0% $564,444 $564,444 100% 

Capacitar 20.000 
personas en técnicas y 
tecnologías 
agroecológicas para la 
producción en huertas 
urbanas y periurbanas y 
promoción del consumo 
de alimentos sanos e 
inocuos. 

8.283 8.283 100,0% $630,418 $630,418 100% 

Elaborar 1 lineamiento y 
especificaciones técnicas 
para el diseño de 
agroparques como 
estrategia de intervención 
terrritorial  

1 1,00 100,0% $2,927 $2,927 100% 

Desarrollar 40 paquetes 
tecnológicos  para el 
manejo y 
aprovechamiento 
innovador  y sustentable 
de especies alimenticias  
aptas para la producción 
en agricultura urbana y 
periurbana. 

14 14,000 100,00% $333,559 $33,559 100% 

Formular e implementar  
1 programa  distrital de 
agricultura urbana 
yperiurbana  en el 100% 
de las actividades 
definidas para el 
cuatrenio por el JBB 

70% 70,0% 100,0% 164,915 $164,915 100% 

Conformar e implementar 
1 espacio  formal de 
coordinación 
interistitucional para la 
para la promoción de la 
agricultura urbana y 
perirurbana 

30% 30,00% 100,0% $65,446 $65,446 100% 

Realizar 4 informes de 
seguimiento, evaluación y 
control a la formulación e 
implementación del 
Programa Distrital de 
agricultura urbana y 
periurbana 

1,0 1,0 100,0% $162,226 $162,226 100% 
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META  

SEGUIMIENTO 2022 

PROGRAMACIÓN 
MG 

EJECUCIÓN 
MG 

% 
PROGRAMACIÓN 
PRESUPUESTO 

(*) 

EJECUCIÓN 
PRESUPUESTO  

% 

Conformar 19 redes 
locales y un red distrital 
de agricultores urbanos y 
periurbanos, como 
espacios organizativos de 
gestión comunitaria e 
intercambio de saberes y 
experiencias. 

11,4 11,41 100,1% $257,868 $ 257,868 100% 

Diseñar e implementar 1 
estrategia de promoción y 
comercialización de 
productos de la 
agricultura urbana y 
periurbana articulada a 
mercados campesinos 

100% 100,0% 100,0% $121,624 $121,624 100% 

Producir 8 publicaciones 
para la promoción y 
fortalecimiento de la 
agricultura urbana y 
periurbana 

2 2,0 100,0% $91,589 $91,589 100% 

Crear y consolidar 5  rutas 
agroecológicas en torno a 
huertas autosostenibles 
de la ciudad-región 

3.75 3.75 100,2% $243,816 $243,816 100% 

Fuente: Plan de Acción 7681 (*) valores en millones 
 

3.1.2.1.4 Impactos a la gestión  
 
Durante la vigencia 2022 para el desarrollo del proyecto de inversión 7681 tuvo una 
apropiación final de cuatro mil quinientos cincuenta y ocho millones seiscientos veinte mil 
pesos ($ 4.558.620.000), al cierre de la vigencia se han ejecutado cuatro mil quinientos 
nueve millones ciento setenta mil doscientos sesenta y siete Pesos ($4.509.170.267), que 
representan el 99% del presupuesto del proyecto. 
 
Se tiene un saldo en el presupuesto del proyecto 7678, por un valor que asciende a cuarenta 
y nueve millones cuatrocientos cuarenta y nueve mil setecientos treinta y tres pesos ($ 
49.449.733) 

 

PRESUPUESTO PROYECTO 7681 

Presupuesto actual  $ 4.558.620.000  

 Ejecución   $ 4.509.170.267 99% 

 CDP expedidos  $ 4.509.170.267 99% 

 Saldo disponible  $ 49.449.733 1% 

 
Meta: Fortalecer 20.000 huertas urbanas y periurbanas con el suministro de semillas, 
insumos y/o herramientas básicas, incluyendo la creación de bancos comunitarios 
de semillas para el mejoramiento productivo.  
 
El avance consolidado es el siguiente: 
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No Año  
Avance 

de la meta  
Avance 

magnitud  

1 2020 10,0 % 2.000 

2 2021 19,1 % 3.827 

3 2022 36,2 % 7.237 

Consolidado total  65,3 % 13.064 

Tabla. Consolidado de avance de la meta de fortalecimiento de huerta. 
Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 

 
El fortalecimiento de las huertas inicia con la visita de asistencia técnica, en donde el técnico 
o profesional determina que suministros (agro-insumos, material vegetal, elementos de 
ferretería, y plásticos) requiere un huertero para mejorar el proceso productivo de su huerta. 
Para este fin el Jardín Botánico entrega insumos básicos para la agricultura urbana y 
periurbana con manejo agroecológico, de acuerdo al tipo de huerta casera, institucional, 
escolar y comunitaria, considerando criterios técnicos como huertas establecidas o huertas 
por implementar en suelos duros o blandos, números de participantes entre otros aspectos.  
 
Durante el año 2022 se presenta el reporte por localidad de las huertas fortalecidas con el 
suministro de insumos: 
 

Huertas fortale cidas año 2022  
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1. Usaquén 2 7 2 1 25 17 8 14 21 12 20 7 136 

2. Chapinero 3 12 23 3 22 6 21 30 27 92 23 2 264 

3. Santafé 0 12 4 2 11 8 9 83 17 43 3 4 196 

4. San Cristóbal 0 12 25 20 30 17 175 64 81 123 71 15 633 

5. Usme 4 38 66 16 71 71 93 111 113 115 30 0 728 

6. Tunjuelito 0 6 12 15 14 18 8 28 16 28 11 9 165 

7. Bosa 0 17 0 33 44 28 49 27 159 65 175 30 627 

8. Kennedy 0 14 23 0 15 32 39 14 28 99 57 84 405 

9. Fontibón 0 20 27 4 40 44 36 39 36 21 21 4 292 

10. Engativá 0 49 37 14 53 44 55 64 67 194 186 20 783 

11. Suba 12 24 51 19 66 45 68 24 65 136 277 33 820 

12. Barrios Unidos 0 2 0 5 5 10 39 70 60 239 34 0 464 

13. Teusaquillo 0 1 0 0 16 29 20 16 39 120 26 2 269 

14. Los Mártires 0 1 0 1 4 8 4 2 19 15 1 1 56 

15. Antonio Nariño 0 3 3 5 3 2 16 6 12 3 8 0 61 

16. Puente Aranda 0 4 11 2 17 22 20 37 17 53 7 2 192 

17. Candelaria 3 2 2 1 7 4 1 2 3 3 6 2 36 

18. Rafael Uribe Uribe 1 7 36 11 6 34 38 82 105 35 36 0 391 
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19. Ciudad Bolívar 0 30 72 54 60 60 81 95 72 56 74 56 710 

20.Sumapaz 0 0 0 0 0 0 0 1 0 8 0 0 9 
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Tabla. Consolidado de huertas fortalecidas con el suministro de insumos. 
Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 

 
En el año 2022 se fortalecieron 7.237 huertas urbanas, en donde destacan las localidades 
de Suba con 820 huertas y Engativá con 783 huertas fortalecidas. Así mismo en el mes de 
octubre se fortalecieron 1460 huertas en las diferentes localidades de la ciudad, siendo este 
mes con el mayor número de entregas. Por el contrario, en el mes de enero se fortalecieron 
25 huertas, siendo el mes con el reporte más bajo, debido a procesos contractuales del 
equipo por parte de la entidad y periodo de vacaciones de diferentes grupos comunitarios. 
 
Los insumos entregados en el proceso de fortalecimiento de huertas en su mayoría fueron 
tierra abonada y plántulas de diferentes especies entre otros.  
 

 
Foto. Fortalecimiento Huerta Institucional La Rolita, Localidad de Ciudad Bolívar. 

Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 
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Foto. Fortalecimiento Huerta Casera Ana, Localidad de Tunjuelito. 

Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 

 
Logros:  
 
Se logró contribuir al desarrollo de las huertas con la entrega de insumos, como la tierra 
abonada que mejora las condiciones del suelo y propicia mejores condiciones para el 
desarrollo de los cultivos y productividad.  
 
Así mismo con la entrega de material vegetal como plántulas de diferentes hortalizas se 
contribuye a la diversidad de las huertas en términos agronómicos y oferta de productos a 
los huerteros. 
 
Uno de los retos  para la próxima vigencia 2023, es que las huertas fortalecidas con 
insumos, puedan ser sostenibles en la producción propia de abono y plántulas, con el 
acompañamiento del proceso de asistencia técnica por parte de la entidad. Disminuyendo 
en un mediano plazo la dependencia de las huertas de la entrega de insumos. 
 
Referente a la creación de bancos comunitarios de semillas para el mejoramiento 
productivo:  
 
Se inauguró el Banco de Semillas Agroecológicas del Jardín Botánico el cinco de diciembre 
de 2022, Se realizó una siembra simbólica en la cual se inicia con ritual ancestral, palabras 
de intenciones y peticiones a la madre tierra y por último se realizó la disposición de las 
semillas de papa nativa dentro del terreno preparado para la actividad dentro del área 
experimental. Por último, se hizo apertura de la maloca lugar escogido dentro de las 
instalaciones del Jardín Botánico y se abrió un espacio de tertulia donde se expusieron 
puntos de vista, inquietudes, compromisos entre otros. 
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Foto. Banco de semillas agroecológicas del JBB. 

Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 
 

Asimismo, en el desarrollo de los demás bancos de semillas proyectados para la próxima 
vigencia, se ha realizado los siguientes talleres: 
 

No Localidad  Taller 1  Taller 2  Taller 3  Taller 4  

1 Bosa X X X X 

2 Ciudad 
Bolívar 

X X X X 

3 Rafael Uribe 
Uribe 

X X X X 

4 Suba X X X X 

5 Sumapaz X X   

6 Usaquén X X X X 

Tabla. Reporte de talleres en las localidades para la creación de Bancos de Semillas. 
Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 

 

t    
Foto. Realización de talleres para la creación de Banco de semillas agroecológicas en las localidades. 

Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 

 
Temática de los talleres de capacitación  
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Taller 1. Presentación de la propuesta de bancos de semillas comunitarios que viene 
adelantando el Jardín Botánico:  
 
Dentro del primer taller se realiza la presentación de la propuesta que tiene el Jardín 
botánico de Bogotá en la meta de implementar los bancos de semillas comunitarias, los 
alcances, temáticas ayudas físicas con las que cuenta el proceso y se resuelven dudas e 
inquietudes. Dentro de los temas tratados en este primer acercamiento con la comunidad 
se tienen: Importancias de las semillas, tipos de semillas, características generales de las 
semillas nativas, concepto de Banco de semillas comunitario. 
 
Taller 2. Extracción y conservación de semillas:  
 
Como primera medida se trata de esclarecer términos referentes a los tipos de semillas que 
se pueden encontrar en el mercado como lo son: 
 
ÅSemillas Org§nicas. 
ÅSemillas comerciales. 
ÅSemillas nativas. 
ÅSemillas introducidas. 
 
Posteriormente se hace la presentación de diferentes variedades de tomates cherrys con 
el fin que la comunidad reconozca la gran diversidad genética que se puede tener entre los 
huertos Urbanos. Por último, se realiza la explicación del proceso de extracción de semillas 
de cuerpo carnoso, espiga o flores como la de albahaca; Se informa los cuidados que se 
debe tener con las semillas extraídas como lo es el secado, almacenamiento entre otros. 
 
Taller 3. Manejo y administración de bancos de semillas comunitarios:  
 
Se resaltan los siguientes temas los cuales se exponen de manera didáctica y clara para 
que sea entendible para todos los participantes de la actividad: 
 
Å Que son los bancos de semillas comunitarios. 
Å Para qué sirven los BCS (Bancos de semillas comunitarios.). 
Å Cómo funcionan los BCS. 
Å Como se organizan los BCS. 
Å Como almacenar las semillas. 
Å Tipos de almacenamiento. 
Å Etiquetado. 
Å Como llevar registros. 
Å Mecanismo de recuperación de semillas.  
Å El banco de semillas como un emprendimiento. 
Å El mercado de semillas en Colombia. 
 
Taller 4. Manejo de cultivo de semillas orgánicas, solución de inquietudes de 
producción en la huerta:  
 
Trata sobre la obtención de semillas agroecológicas de las parcelas de los agricultores 
urbanos y periurbanos, se describen: las prácticas de tutorado, embolsa-miento, 
parámetros de conservación, plagas y enfermedades más comunes y tipos de recolección 
de semillas según fuente (cereales, hortalizas, frutales entre otros). 
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Por último, se realiza un recorrido por la huerta donde se desarrollan las actividades con el 
fin solucionar dudas e inquietudes referente a los procesos de producción urbana como lo 
es el manejo de sustratos, fertilizantes y controladores caseros. 
 
Asistir 40.000 personas técnicamente y/o con transferencia tecnológica para la  
producción en huertas urbanas y periurbanas.  
 
El avance consolidado es el siguiente: 
 

No Año  
Avance 

de la meta  
Avance 

magnitud  

1 2020 15,2 % 6.078 

2 2021 23,6 % 9.430 

3 2022 32,3 % 12.938 

       Consolidado Total  71,1 % 28.446 

Tabla. Consolidado de avance de la meta de personas asistidas. 
Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 

 
La Asistencia técnica busca promover los procesos de aplicación del conocimiento en 
agricultura urbana y periurbana que brindan bases a la comunidad para la implementación 
y manejo de huertas, complementado por las investigaciones que adelanta la entidad. En 
este sentido, se realiza el acompañamiento, asesoramiento y seguimiento a la aplicación 
de técnicas agroecológicas, para asegurar la producción, sanidad de los cultivos, insumos 
y productos. 
 
Para el año 2022 se presenta el reporte por localidad de las personas asistidas 
técnicamente: 
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1. Usaquén 1 50 37 37 46 57 60 56 18 28 23 3 416 

2. Chapinero 5 26 62 66 22 27 47 19 18 25 20 77 414 

3. Santafé 7 50 13 8 6 56 29 49 10
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6. Tunjuelito 9 26 24 30 14 22 12 41 16 34 12 7 247 

7. Bosa 6 57 58 64 76 74 86 88 14
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57 16
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36 905 

8. Kennedy 7 70 71 56 48 76 61 27 45 86 42 83 672 

9. Fontibón 6 48 48 49 76 62 66 55 57 26 23 6 522 
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15. Antonio Nariño 21 10 26 43 19 26 81 80 61 30 15 0 412 

16. Puente Aranda 0 23 39 52 34 52 38 56 29 43 6 1 373 

17. Candelaria 17 8 14 43 29 27 2 41 14 23 11 7 236 

18. Rafael Uribe 
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Tabla. Consolidado de personas asistidas técnicamente. 
Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 

 
Para 2022 se asistieron técnicamente a 12.938 personas en 5.878 huertas o espacios, de 
las cuales 9204 se identifican como mujeres, 3731 como hombres y 3 se identifican como 
otros. La localidad con más personas asistidas técnicamente fue la localidad de Suba con 
1334 personas atendidas, seguida de la localidad de San Cristóbal con 1304 y Usme con 
1160 personas asistidas.  
 
Los territorios que más personas asistieron técnicamente en el 2022 fueron el territorio 
Cerro Sur con 2324 personas seguido del territorio Centro con 2.129 personas y Rio Bogotá 
Sur con 1.950 personas atendidas en procesos de Asistencias técnicas 
 
El mes en el que se realizaron la mayor cantidad de asistencias técnicas fue julio con un 
total 1422 personas atendidas y el mes con menor cantidad de personas asistidas fue el 
mes de enero que coincide con el proceso contractual del equipo de técnico y el periodo de 
vacaciones. 
 
En relación con el tipo de huertas asistidas, 6893 personas pertenecen a huertas caseras 
o familiares, 2274 pertenecen a huertas comunitarias, 2194 pertenecen a huertas escolares 
y 1577 pertenecen huertas institucionales. 
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Foto. Asistencia a la huerta en espacio Público aprobada por IDRD Huerta Canal Esmeralda. 
Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 

 
Foto. Asistencia a la huerta Pyccs Unisalle de La Candelaria. 

Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022 

 
Logros:  
 

¶ En el año 2022 se aumentó en un 12% la cantidad de personas asistidas técnicamente en 
relación con el año 2021, lo que significa que más personas ampliaron sus conocimientos 
en relación con el montaje y mantenimiento de una huerta agroecológica, generando 
conciencia ambiental en los ciudadanos Bogotanos. 

¶ Gracias a las asistencias técnicas realizadas se promocionan en la ciudadanía, las practicas 
agroecológicas sostenibles y ambientalmente amigables con nuestro entorno. 
 
Capacitar 20.000 personas en técnicas y tecnologías agroecológicas para la 
producción en huertas urbanas y periurbanas y promoción del consumo de alimentos 
sanos e inocuos.  
 
El avance consolidado es el siguiente: 
 

No Año  Avance 
de la meta  

Avance 
magnitud  

1 2020 18,6 % 3.718 

2 2021 31,8 % 6.351 

3 2022 41,4 % 8.283 

      Consolidado total  91,8 % 18.352 

Tabla. Consolidado de avance de la meta de personas capacitadas. 
Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 
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La capacitación que el equipo de Agricultura Urbana de la Subdirección Técnica Operativa 
del Jardín Botánico ofrece a la comunidad del Distrito Capital, integra los conocimientos 
adquiridos en las diferentes investigaciones, prácticas, conocimientos de los profesionales 
y técnicos y lo aprendido con los agricultores urbanos en los últimos 15 años, resumiendo 
en el curso básico de Agricultura Urbana Agroecológica lo necesario para implementar y 
manejar una huerta urbana y periurbana de acuerdo con la temática de diseño de la huerta, 
propagación de especies, elaboración de sustratos y abonos a partir del aprovechamiento 
de residuos orgánicos, el mantenimiento integral de la huerta con principios agroecológicos 
y aspectos básicos sobre de cosecha y poscosecha. Curso Básico de Agricultura Urbana 
Agroecológica que corresponde a 8086 personas capacitadas en la vigencia 2022. 
 
Por otro lado, en el presente año se reportan 159 personas capacitadas en cursos 
especializados como Banco de Semillas (45 personas), Riego y Drenajes (57 personas), 
Transformación y Comercialización (57 personas capacitadas); y Curso especializado en 
Agricultura Agroecológica para la población de la Franja de Adecuación de Cerros 
Orientales (10 personas). También por medio del Convenio con la OEI, se reportan 
personas que asistieron al Diplomado de Emprendimiento (23 personas capacitadas) y al 
Diplomado de Hábitos de Vida Saludable (5 personas). 
 
En total se han capacitado 8283 personas en el 2022.  Se consideran capacitadas a las 
personas que asistan a por lo menos 4 de los 5 módulos de cada uno de los cursos básicos 
y especializados de agricultura urbana.  
 
A continuación, se muestra la distribución poblacional de las personas capacitadas:  
 

  

69,87%

29,55%

0,07%0,51%

DISTRIBUCIÓN DE PERSONAS CAPACITADAS 
SEGÚN SU GÉNERO

MUJERES HOMBRES LGBT NO REGISTRA
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Gráfico. Distribución de población capacitada según su género y grupo etario. 

Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022 
 

Encontramos que casi el 70% de la población que se capacitó en los cursos sobre 
Agricultura Urbana y periurbana fueron mujeres (5787), demostrando su predominancia 
como ha sido en últimos años.  En cuanto a la distribución etaria, encontramos una 
importante participación de adolescentes y jóvenes con cerca del 11% cada grupo (892 
adolescentes y 927 jóvenes); y los adultos mayores (1909 personas) con un 23%, siendo 
la población adulta en el rango de edad entre 27 y 59 años, la más representativa con el 
46,9%, correspondiente a 3.885 personas.  En cuanto a los 1378 niños, niñas y 
adolescentes capacitados, fueron procesos desarrollados en 83 colegios, delos cuales 77 
son distritales y 6 son privados.  
 

L
o

c
a

lid
a

d
 

E
n

e
 

F
e

b
 

M
a

r 

A
b

r
 

M
a

y
 

J
u

n
 

J
u

l 

A
g

o
 

S
e

p
 

O
c
t 

N
o

v
 

D
ic

 

T
O

T
A

L
 

1. Usaquén  3 2 2 2 49 17 30 17 27 1 2 82 234 

2. Chapinero  0 6 5 27 49 40 14 36 17 21 0 2 150 

3. Santa Fe  0 2 51 14 3 10 63 1 4 1 0 1 335 

4. San 
Cristóbal  

1 1 187 39 29 34 62 43 116 26 11 4 1.099 

5. Usme  68 0 20 10 86 61 87 55 134 56 5 3 223 

6. Tunjuelito  2 40 59 11 43 65 15 22 1 0 0 0 443 

7. Bosa  3 1 20 14 18 41 74 26 86 151 45 0 1.250 

8. Kennedy  2 34 53 26 1 72 49 21 116 14 5 16 94 

9. Fontibón  4 3 23 39 46 53 55 39 43 1 13 16 479 

10. Engativá  3 71 83 127 129 86 42 130 85 223 61 59 409 

11. Suba  25 46 142 35 198 93 63 83 37 27 33 13 217 

12. Barrios 
Unidos  

0 14 5 15 11 19 92 43 6 27 0 0 554 

5,9%

10,8%

11,2%

46,9%

23,0%

2,2%

DISTRIBUCIÓN ESTARIA DE LA POBLACIÓN 
CAPACITADA EN AUPA

NIÑEZ (6-12)

ADOLESCENTE (13-17 )

JOVEN (18-26)

ADULTO (27-59)

ADULTO MAYOR (60 +
Adelante)

NO REGISTRA
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13. 
Teusaquillo  

1 14 14 31 30 24 33 6 118 0 978 1 584 

14. Los 
Mártires  

0 8 19 7 27 0 17 3 9 3 0 1 258 

15. Antonio 
Nariño  

0 1 5 26 3 46 13 24 51 0 30 0 795 

16. Puente 
Aranda  

1 4 7 24 42 17 61 12 45 1 5 4 199 

17. La 
Candelaria  

0 0 7 0 43 6 2 1 41 33 12 0 232 

18. Rafael 
Uribe Uribe  

1 108 32 181 39 73 30 17 66 14 5 0 145 

19. Ciudad 
Bolívar  

0 10 83 45 30 57 50 82 79 5 1 1 17 

20. Sumapaz  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17 0 566 

Total  114 365 817 673 876 814 852 661 1081 604 1223 203 8.283 

Tabla. Consolidado de personas asistidas técnicamente. 
Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 

 
Cada localidad tiene dinámicas particulares en la práctica e interés en la Agricultura Urbana, 
en el 2022 se evidencia un aumento de la participación de capacitación en las localidades 
de Teusaquillo y Engativá, que, junto con Suba, han tenido una mayor representatividad, 
registraron 1250, 1099 y 795 personas capacitadas respectivamente.  
 
Entre la población capacitada 44 personas se reconocen como parte de la población 
afrodescendiente o raizal, 30 de comunidades indígenas y 6 de la comunidad Rom. 
También se capacitaron 101 servidores públicos, 36 personas con alguna condición de 
discapacidad, 24 personas víctimas de la violencia armada o en condición de 
desplazamiento y 117 personas cabeza de hogar, de las cuales 105 son mujeres. 
 

    
Fotos. Capacitaciones a Grupo Uniandes, Grupo La Cecilia y Grupo Concientihuerta I.E.D. La Belleza. 

Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 
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Fotos. Capacitaciones virtuales. 

Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 
 

  
Fotos. Capacitaciones: Centro Día Tierra de Saberes y Huerta Sathiri Sayari. 

Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 
 
Logros:  

¶ Consolidación de las capacitaciones especializadas en agricultura urbana y periurbana con 
manejo agroecológico como estrategia para contribuir a la sostenibilidad de las huertas. 

¶ Cobertura del proceso de capacitación en agricultura urbana y periurbana a todos los 
grupos etarios en la ciudad de Bogotá.  
 
Elaborar 1 lineamiento y especificaciones técnicas para el diseño de agroparques 
como estrategia de intervención territorial para el estable cimiento de huertas 
comunitarias urbanas y periurbanas.  
 
El Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis, abordo en un inicio como la estrategia 
de intervención territorial para el establecimiento de huertas urbanas y periurbanas en el 
espacio público, mesas de trabajo con diferentes entidades distritales para la formulación 
de la resolución No 361 de 2020 Por la cual se establecen disposiciones en materia de 
reglamentación de la actividad de agricultura urbana y periurbana agroecológica en el 
espacio público del Distrito Capital de Bogotá, regulado por el Decreto 552 de 2018. 
 
Enlaces:  

¶ Decreto No 552 de 2018. Por medio del cual se establece el Marco Regulatorio del 
Aprovechamiento Económico del Espacio Público en el Distrito Capital de Bogotá y se 
dictan otras disposiciones: 
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=81065 

¶ Resolución No 361 de 2020. Por la cual se establecen disposiciones en materia de 
reglamentación de la actividad de agricultura urbana y periurbana agroecológica en el 
espacio público del Distrito Capital de Bogotá, regulado por el Decreto 552 de 2018:  
https://www.dadep.gov.co/sites/default/files/marco-legal/resolucion_361.pdf 

https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=81065
https://www.dadep.gov.co/sites/default/files/marco-legal/resolucion_361.pdf
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Posteriormente, en el ámbito de la resolución 361 de 2020, se realizó un proceso de 
formulación para la realización del protocolo de agricultura urbana y periurbana 
agroecológica en espacio público, definido en la resolución. 
 
Enlace: 

¶ Resolución 287 de 2021. Por medio de la cual se adopta institucionalmente el protocolo 
de agricultura urbana y periurbana agroecológica en espacio público y se dictan otras 
disposiciones: 
https://jbb.gov.co/documentos/secretaria_general/resoluciones/2021/RESOLUCION_287
_DE_2021.pdf 

 
Igualmente, en contribución de la estrategia de intervención territorial para el 
establecimiento de huertas comunitarias urbanas y periurbanas, y los lineamientos y 
especificaciones técnicas para el diseño de agroparques, se celebró un contrato 
interadministrativo con No. JBB 1039 de 2020 con La Facultad de Ciencias Agrarias de la 
Universidad Nacional de Colombia, sede Bogotá, cuyo objeto fue Prestar servicios para el 
desarrollo de estrategias de renovación urbana verde, bosques, silvicultura urbana, 
agroparques, parques huerta y huertas urbanas en el marco de las metas establecidas en 
el Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024 ñUn nuevo convenio social y ambiental para la 
Bogotá del siglo XXI. Referente a este contrato, la Universidad Nacional de Colombia realizó 
en la vigencia 2021, el documento técnico de soporte y propuesta articulado POT sobre 
agricultura urbana y periurbana incluyendo el concepto de agroparque, el cual se utilizó 
como base para incorporar el componente general de agricultura urbana y periurbana en la 
actualización del POT. 
 
Enlace: 

¶ Decreto 555 de 29 de diciembre de 2021. Por el cual se adopta la revisión general 
del Plan de Ordenamiento Territorial de Bogotá D.C.:  
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=119582 

 
Del mismo modo, en el marco del contrato con la universidad Nacional, el Jardín Botánico 
definió los agroparques urbanos como:  
 
Agroparque urbano : es una huerta que articula encadenamientos productivos, integrando 
funcionalmente la producción agrícola con manejo agroecológico, la transformación de los 
productos de la huerta, la comercialización o el intercambio. La implementación de esta 
huerta, estará acorde con los usos del suelo permitidos en el Plan de Ordenamiento 
Territorial, y a los permisos requeridos por la autoridad competente para la producción, 
transformación o comercialización de los productos a que diera lugar. Pueden ser huertas 
comunitarias, escolares o institucionales que son implementadas en áreas públicas o 
privadas (versión 04-2022). 
 
El Jardín Botánico en la vigencia 2022, realizó gestiones en el transcurso del año para 
desarrollar un piloto de Agroparque Urbano en el espacio público del parque ciudad Montes 
de la localidad de Puente Aranda, junto a la Alcaldía Local, Instituto Distrital de Recreación 
y Deporte IDRD, El Instituto para la Economía Social IPES, la Secretaría Distrital de 
Desarrollo Económico SDDE y la comunidad interesada. Se efectuaron reuniones con la 
comunidad para socializar el proyecto e identificar los actores interesados en participar en 
el proceso en el marco del protocolo de agricultura urbana y periurbana agroecológica y del 
art²culo 110 del Plan de Desarrollo ñpor medio del cual se adopta el plan de desarrollo 

https://jbb.gov.co/documentos/secretaria_general/resoluciones/2021/RESOLUCION_287_DE_2021.pdf
https://jbb.gov.co/documentos/secretaria_general/resoluciones/2021/RESOLUCION_287_DE_2021.pdf
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=119582
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económico, social, ambiental y de obras públicas del distrito capital 2020-2024 ñun nuevo 
contrato social y ambiental para la Bogot§ del siglo XXIò: 
 
Artículo 110. Estrategias renovación urbana verde.  El Gobierno Distrital elaborará 
estudios técnicos y jurídicos para elaborar o actualizar estrategias que permitan la 
consolidación de espacios verdes públicos o privados, que mejoren la oferta de servicios 
ecosistémicos con enfoques de mitigación y adaptación a la crisis climática, priorizando la 
intervención de áreas mediante la reconversión de suelo duro a suelo blando con especies 
nativas y agroparques urbanos. 
 
Jardín Botánico como entidad gestora de las prácticas de agricultura urbana en el espacio 
público, presentó la solicitud comunitaria para la implementación del agroparque al Instituto 
Distrital de Recreación y Deporte IDRD con número de radicado 2022JBB400000024412 
del 19 de mayo de 2022. 
  
De la misma forma, la Alcaldía local lideró reuniones de concertación con las entidades y la 
comunidad, para planear las diferentes acciones y determinar los insumos necesarios para 
la ejecución y manejo del agroparque que se planeó formular a través de un proyecto de 
presupuestos participativos de la Alcaldía Local de Puente Aranda. Las reuniones de 
concertación fueron las siguientes: 
Apertura  de las reuniones de concertaciones para la adecuación del Agroparque urbano 
Ciudad Montes. Fecha 8 de julio. Plaza de la Hoja Carrera 32 # 19a-20 ï Localidad de 
Puente Aranda. 
 

   
Fotos. Apertura del ciclo de reuniones de concertación de entidades distritales y comunidad interesada. 

Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 

 
Se realizó la socialización de los componentes y de los actores del proyecto de Agroparque:  
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Componentes del Agroparque Urbano:                          Actores del Agroparque Urbano: 
 

  
 

Gráficos. Componentes y actores del Proyecto Agroparque Urbano. 
Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 

 
Primera reunión. Concertaciones para la adecuación del Agroparque Urbano Ciudad 
Montes. Fecha 16 de julio. Personería local de Puente Aranda, Carrera 31 04 ï 05. 
 

  
Pieza comunicativa y foto. Primer encuentro de concertación adecuación Agroparque Urbano Ciudad Montes. 

Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 

 
Se socializó el proyecto para contextualizar a los nuevos participantes del proceso de 
concertación y se presentó el componente técnico por parte del Jardín Botánico para 
análisis por parte de la comunidad y determinación en terreno el 24 de julio. 
 
Segunda reunión. Concertaciones para la adecuación del Agroparque urbano Ciudad 
Montes. Fecha 21 de julio. 
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Fotos. Segundo encuentro de concertación adecuación Agroparque Urbano Ciudad Montes. 

Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 

 
Se resolvieron preguntas frente al proceso de concertación y proceso de solicitud del uso 
del espacio público en el marco de la resolución del DADEP  361 del 2020. De la misma 
forma se socializó la propuesta de Ecoaulas para complementarla en terreno el 24 de julio. 
 
Tercera reunión.  Concertaciones para la adecuación del Agroparque urbano Ciudad 
Montes. Fecha 24 de julio. Parque ciudad Montes, Calle 10 carrera 38 A Bis. 
 

   
Foto y Pieza comunicativa. Tercer encuentro de concertación adecuación Agroparque Urbano Ciudad Montes. 

Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 

 
Se socializó nuevamente el proyecto, se resolvieron inquietudes frente a su ejecución y se 
determinó concertadamente con la comunidad la ubicación y elementos técnicos frente al 
área de cultivo en zona dura y blanda, zona de aprovechamiento de residuos orgánicos de 
la huerta, invernadero y área de Jardinería Ecológica. Además, se concertó la ubicación del 
aula ambiental para la implementación por parte de la alcaldía con las orientaciones 
principales de los grupos afros e indígenas. 
 
Cuarta reunión. La alcaldía realizó la última reunión de concertación comunitaria para la 
adecuación del Agroparque urbano Ciudad Montes. 
 



 
 
 

Página 144 de 393 
 

 

 
Pieza comunicativa. Cuarto encuentro de concertación adecuación Agroparque Urbano Ciudad Montes. 

Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022 

Se Socializó y se explicó la autorización por parte del Instituto Distrital de Recreación y 
Deporte IDRD para la implementación del Agroparque (Radicado IDRD No. 
20226000182551 del 01 de septiembre de 2022 Y Radicado JBB No. 2022JBB400059111); 
se seleccionaron los delegados comunitarios del Agroparque por parte de la alcaldía local; 
se socializó la concertación del componente técnico con los ajustes por parte JBB; y se 
socializó el avance del proyecto en el ámbito de presupuestos participativos por parte de la 
alcaldía Local. 
 
Logros:  

¶ Inicio y finalización del proceso de concertación con comunidad interesada y entidades para 
la implementación y manejo del Agroparque Urbano Ciudad Montes. 

¶ Autorización del Instituto Distrital de Recreación y Deporte IDRD para la implementación y 
manejo del Agroparque Urbano Ciudad Montes. 

¶ Inicio del proceso de planificación y contratación para la ejecución del montaje de las 
estructuras del Agroparque considerando los resultados de las concertaciones, 
lineamientos técnicos del Jardín Botánico y autorización. 
  
Desarrollar 40 paquetes tecnológicos para el manejo y aprovechamiento innovador y 
sustentable de especies alimenticias aptas para la producción en agricultura urbana 
y periurbana.  
 
El avance consolidado es el siguiente: 
 

No Año  Avance 
de la meta  

Avance 
magnitud  

1 2020 5% 2 

2 2021 20% 8 

3 2022 35% 14 

Consolidado total  60% 24,0 

Tabla. Consolidado de avance de la meta referente al desarrollo de paquetes tecnológicos. 
Fuente: Subdirección Científica ï equipo de investigación del Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022.   

 
Avance Físico 2022: 14 paquetes con un cumplimiento del 100% de acuerdo con lo 
programado para la vigencia diciembre 2022. Avance acumulado de 24 paquetes sobre un 
total de 40 para el periodo 2020-2024, para un 60% del total del cuatrienio. 
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La meta es desarrollada por el equipo de investigación en Agricultura Urbana de la 
Subdirección Científica, gerenciado por la Subdirección Técnica Operativa, aportando a la 
construcción y validación de información técnico-científica para el manejo y 
aprovechamiento innovador de especies para producción en AUP, dando respuesta a la 
carencia de información técnico-científica, que es uno de los factores identificados como 
responsable del bajo desarrollo de la agricultura urbana, (Alcaldía Bogotá, 2021). 
 
Durante 2022, se adelantó la investigación sobre 14 de las 40 especies proyectadas para 
el cuatrienio, las cuales se listan a continuación: 
  

No. Nombre común Nombre científico Familia 

1 Canelo Peperomia subspathulata Yunck. Piperaceae 

2 Amaranto (dorado) Amaranthus caudatus L. Amaranthaceae 

3 Lupino Lupinus mutabilis Sweet Fabaceae 

4 Papa (negra) Solanum tuberosum L. Solanacea 

5 Yacón (para envolturas 
ecológicas) 

Smallanthus sonchifolius (Poepp.) 
H.Rob. 

Asteraceae 

6 Acelga Beta vulgaris var. vulgaris L. Amaranthaceae 

7 Milenrama Achillea millefolium L. Asteraceae 

8 Tomate cherry (amarillo) Solanum lycopersicum L. var. 
Cerasiforme 

Solanaceae 

9 maíz variedad guaba Zea mays L. Graminea 

10 Calabacín Cucurbita pepo L. Cucurbitaceae 

11 Guaca Acmella oppositifolia (L.) Britton et al. Asteraceae 

12 Haba Vicia faba L. Fabácea 

13 Limonaria Cymbopogon citratus (DC.) Stapf Poaceae 

14 Manzanilla amarga Tanacetum parthenium (L.) Sch.Bip. Asteraceae 

Tabla. Especies trabajadas como parte de los 40 paquetes tecnológicos. 
Fuente: Subdirección Científica ï equipo de investigación del Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 

2022. 
 

Por el carácter de interés público y político de las investigaciones que desarrolla el JBB esta 
selección se hizo bajo el modelo de taller de expertos, dónde la subdirección Técnico-
Operativa y la subdirección Científica promovieron la toma de decisiones conjunta que le 
da estas decisiones un carácter más firme por la concertación y discusión que implican 
(Cepeda-Valencia et al., 2022). Gracias a este taller también se ha adelantado la 
priorización de especies para las futuras vigencias 2023 y 2024. 
 
Proyección paquetes Tecno lógicos  
 
Durante esta vigencia se hicieron las actividades planteadas en cada fase para dar 
cumplimiento al desarrollo de los 14 paquetes tecnológicos programados basados en el 
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procedimiento de generación de conocimiento establecido por la Subdirección Científica 
(SC), Investigación básica y aplicada para la conservación de la flora y los ecosistemas - 
GEN.PR.03 (Solorza et al., 2022), con la particularidad de que en nuestro caso se incluyen 
actividades adicionales para lograr el contenido de los paquetes tecnológicos (PT).  
 
Logros:  
 
Los proyectos de investigación desarrollados durante 2022 estuvieron enfocados en definir 
prácticas de mejora para la producción en contextos urbanos y periurbanos, así como 
ampliar el conocimiento para el uso, transformación y comercialización de las especies 
priorizadas en la tabla anterior, desde un enfoque tecnológico sustentable y agroecológico. 
A continuación, se listan los nombres de las investigaciones en la vigencia 2022: 
 
ÅEfecto del caldo microbiano sobre el crecimiento de especies útiles para la agricultura 
urbana y su manejo fitosanitario. 
ÅPropagaci·n tradicional y evaluaci·n de productividad utilizando caldo microbiano y 
siembra en contenedores para siete especies útiles para la agricultura urbana.  
Å Propagación tradicional y productividad mediante prácticas agroecológicas y siembra en 
contenedores de siete especies útiles potenciales para la agricultura urbana y periurbana 
en Bogotá. 
Å Bromatolog²a y bioprospecci·n de 14 especies priorizadas para la agricultura urbana y 
periurbana en Bogotá. 
Å Bioprospecci·n y comercializaci·n de 14 especies priorizadas para la agricultura urbana 
y periurbana en Bogotá. 
 
Se reporta el avance al 100% a noviembre 2022 de las 5 investigaciones a cargo del equipo 
en cuanto a su formulación y avance en la ejecución. Para el desarrollo de estas 
investigaciones, se desarrollaron montajes experimentales en los laboratorios de la 
Subdirección científica, se ha recabado información con agricultores urbanos y 
consumidores, y se ha mejorado y ampliado la zona experimental para la siembra de las 
especies en los volúmenes y condiciones necesarias para los montajes experimentales, 
especialmente para el área experimental se adelantó este año un protocolo preliminar para 
su manejo y mantenimiento. 

 
 

Figura y foto. Diseño y avance de adecuación de zona experimental. 
Fuente: Subdirección Científica ï equipo de investigación del Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 

2022. 
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Socializaciones realizadas  
 
Paquetes Tecnológicos.  Para avanzar en la divulgación de los paquetes tecnológicos se 
desarroll· en articulaci·n con la subdirecci·n educativa la serie de ñRecetas innovadorasò, 
que a la fecha se ha publicado en facebook y youtube de las siguientes especies calabacín, 
milenrama, guaca y haba; se planea continuar con la divulgación durante el 2023. Como 
parte de la estrategia y para acompañar los videos se construyó el recetario que incluye las 
4 recetas presentadas y 6 recetas futuras. A continuación, se incluyen los enlaces de los 
videos publicados: 
 

¶ Recetas innovadoras, muffins de calabacín: 
https://www.facebook.com/profile/100064662102903/search/?q=muffins%20de%20
calabac%C3%ADn 

¶ Recetas innovadoras, jabones de milenrama: https://fb.watch/hRS1bmQe0J/  

¶ Recetas innovadoras, mayonesa de guaca: https://fb.watch/hRStI6oznC/ 

¶ Recetas innovadoras, hummus de calabacín: https://fb.watch/hRSQr7BVSK/  
 
Avances de las investigaciones en curso . Agenda Académica 2022. Aprovechando este 
espacio de divulgación permanente de la Subdirección Científica del Jardín Botánico, se 
programó la socialización de contenidos científico -técnicos relacionados con la Agricultura 
Urbana para el público interesado. En la siguiente tabla se resumen los temas de las 
tertulias académicas desarrolladas, también se relacionan los títulos de las presentaciones: 
 

No Tema Fecha  

1 Semillas nativas en la agricultura urbana 11 de febrero, Presencial 

2 Agricultura urbana y Agroecología 2 marzo, virtual 

3 Plantas e interacciones usadas en la 
agricultura urbana 

6 abril. virtual 

4 Control de plagas y recomendaciones para 
proteger el medio ambiente 

4 mayo, virtual 

5 Plantas nativas ideales para sembrar en mi 
jardín, con sus cuidados y características 

3 de junio, virtual 

Tabla. Tertulias académicas desarrolladas por el Equipo AUP-SC. 
Fuente: Subdirección Científica ï equipo de investigación del Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 

2022 
 
También, se organizaron dos socializaciones internas con el equipo de agricultura urbana 
del jardín sobre los avances de investigación, como ejercicio de actualización para los 
técnicos de agricultura urbana y espacio de retroalimentación para el equipo de 
investigación.  

https://www.facebook.com/profile/100064662102903/search/?q=muffins%20de%20calabac%C3%ADn
https://www.facebook.com/profile/100064662102903/search/?q=muffins%20de%20calabac%C3%ADn
https://fb.watch/hRS1bmQe0J/
https://fb.watch/hRStI6oznC/
https://fb.watch/hRSQr7BVSK/
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Fotos. Socialización interna de los avances de investigación. 

Fuente: Subdirección Científica ï equipo de investigación del Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 
2022. 

 
Como parte del ciclo de investigación en 2022 los avances del equipo fueron divulgados en 
diferentes eventos científicos a nivel nacional e internacional. A continuación, se citan las 
principales intervenciones del equipo. 
- I Congreso Colombiano de Micología 2022 
- Simposio Uniagrarista 2022 AGRICULTURA URBANA Y PERIURBANA (AUP) Y 

AGROECOLOGÍA: Un acercamiento a la caracterización de huertas urbanas con 
enfoque agroecológico 

- Simposio Uniagrarista 2022 Avances en la investigación de abonos verdes para 
crecimiento y desarrollo del maíz 

- X Encuentro latinoamericano de diseño de alimentos SABOREAR (Montevideo, 
Uruguay) 

- XI Congreso Colombiano de Botánica 
 
Por último, se ha logrado algunas publicaciones puntuales y se proyecta un número 
especial de la revista Pérez Arbelaezia en el tema de Agricultura Urbana, dónde se incluyan 
los primeros resultados de la investigación adelantada. 

- Datos publicados en el SIB Colombia, https://doi.org/10.15472/vmdv3m  
- Resumen en Temas Agrarios Vol 6 suplemento 1 2021. 

 
Referencias: 
Alcaldía Bogotá, 2021. 7681 Proyecto Fortalecimiento de la agricultura urbana y periurbana en las localidades 
urbanas de Bogotá. Ficha de Estadística Básica de Inversión Distrital EBI-D. INSCRITO el 17-junio-2020, 
REGISTRADO el 23-junio-2020 
 
Cepeda-Valencia, J; González, G; Cabrera, L; Sánchez-León, G y Mancera, A. 2022.Memorias taller de 
priorización de criterios y especies para el cumplimiento de la meta 5-proyecto 7681. Documento de trabajo. 
JBB 
Solorza, J et al. (2022). Procedimiento de investigación básica y aplicada para la conservación de la flora y los 
ecosistemas (GEN.PR.03). Manual de procesos y procedimientos JBB 

 
 

https://doi.org/10.15472/vmdv3m
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Formular e implementar 1 Programa Distrital de Agricultura Urbana y Periurbana en 
el 100% de las actividades definidas para el cuatrienio dentro de la competencia del 
Jardín Botánico.  
 
El avance consolidado es el siguiente: 
 

No Año  Avance 
de la meta  

1 2020 10 % 

2 2021 30 % 

3 2022 30 % 

Consolidado total  70 % 

Tabla. Consolidado de avance de la meta referente a la formulación e implementación del Programa. 
Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 

 
Las acciones realizadas en la vigencia anterior en el marco del convenio con la OEI y en el 
cumplimiento del Acuerdo 605 de 2015, referente a la formulación participativa del 
Programa Distrital de Agricultura Urbana y Periurbana Agroecológica PDAUPA en las que 
se desarrollaron tres etapas: problematización (del 18 de mayo al 10 de junio de 2021, 
participó un total de 284 personas), estratégica (del 23 de julio al 19 de agosto de 2021, 
participó un total de 225 personas) y programación (del 13 de octubre al 23 de octubre de 
2021, participó un total de 144 personas), promovió la participación de las instituciones y 
de las comunidades interesada, por medio de convocatorias abiertas y cerradas según las 
diferentes modalidades de reuniones virtuales en plataforma y presenciales en las 
instalaciones del Jardín Botánico y en espacios en las localidades con las respectivas 
restricciones y lineamientos de bioseguridad por el COVID-19. La participación se organizó 
en tres tipos de espacios en todas las tres etapas, el primero se le denominó asambleas 
territoriales, el segundo espacio mesa de actores distritales y el tercer espacio mesa 
interinstitucional. 
 
En la vigencia 2022, se finalizó el proceso de formulación participativa, consolidando los 
diferentes aportes, ajustes y propuestas de las entidades consultadas para revisar las 
actividades y los diferentes elementos proyectados por la OEI con base en los encuentros 
desarrollados en las tres etapas con las comunidades, grupos sociales, agricultores y 
entidades. Las entidades consultadas fueron: Instituto Distrital de la Participación y Acción 
Comunal IDPAC, Instituto Distrital de Turismo IDT, Región Administrativa y de Planeación 
Especial ï Región Central RAPE, Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte 
SCRD, Secretaría Distrital de Ambiente SDA, Secretaría Distrital de Desarrollo Económico 
SDDE, Secretaría Distrital de Gobierno SDG, Secretaría Distrital del Hábitat SDHT, 
Secretaría Distrital de la Mujer SDMUJER, Secretaría Distrital de Planeación SDP, 
Secretaría Distrital de Salud SDS, Secretaría de Educación Distrital SED, Universidad 
Distrital Francisco José de Caldas UDFJC, Caja de Vivienda Popular CVP, Empresa de 
Acueducto y Alcantarillado de Bogotá EAAB, Instituto para la Economía Social IPES, 
Instituto Distrital de Gestión de Riesgo y Cambio Climático IDIGER, Instituto Distrital para 
la Protección de la Niñez y la Juventud IDIPRON, Instituto Distrital de Patrimonio Cultural 
IDPC, Instituto Distrital de Recreación y Deporte IDRD, Secretaría de Seguridad, 
Convivencia y Justicia SCJ, Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital UAECD, 
Departamento Administrativo de la Defensoría del Espacio Público DADEP, Unidad 
Administrativa Especial de Servicios Públicos UAESP, Secretaría Distrital de Integración 
Social SDIS y Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis JBB. 
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Por lo anterior, se realizaron diferentes gestiones, como la reiteración de las consultas a las 
entidades, reuniones en el ámbito de la Mesa Interinstitucional de Agricultura Urbana en el 
marco de la Comisión Intersectorial para la Protección, la Sostenibilidad y la Salud 
Ambiental CIPSSA, ajuste y edición para la publicación de la propuesta del Programa, y 
socialización a las entidades. 
 

  
Fotos. Socialización del Programa en las Reuniones de Mesa la CIPSSA de septiembre y octubre. 

Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 

 
La propuesta del Programa de Agricultura, compila los aspectos más relevantes del proceso 
de formulación participativa, e incluye: registro fotográfico, antecedentes, metodología para 
la formulación, descripción de la problemática de la agricultura urbana y periurbana, 
apuesta estratégica, objetivos del programa, estructura del programa, actividades por 
componente, administración y gobernanza, reporte, seguimiento y evaluación, y 
bibliografía.  
 
El documento de propuesta, fue publicado en formato virtual e impreso tipo libro, titulado 
como: Resultados del Proceso de Formulación Participativa del Programa Distrital de 
Agricultura Urbana y Periurbana Agroecológica ñBogot§ es mi Huerta 2023-2031ò. Enlace 
virtual de la publicación en el portal de co-creación de agricultura urbana y periurbana del 

Jardín Botánico: https://bogotamihuerta.jbb.gov.co/aprende-2/libro/ 
 
Por último, este documento se usará para iniciar un proceso de adopción por Decreto 
Distrital de acuerdo con la Secretaría Distrital de Ambiente y en cumplimiento del Acuerdo 
605 de 2015 "Por el cual se formulan los lineamientos para institucionalizar el Programa de 
Agricultura Urbana y Periurbana Agroecológica en la ciudad de Bogotá." 
 
Logros:  

¶ Definición de compromisos y propuestas de entidades en el documento del Programa de 
Agricultura Urbana y Periurbana Agroecológica. 

¶ Finalización de la formulación del Programa Distrital de Agricultura Urbana y Periurbana 
Agroecológica con una metodología participativa, como propuesta para iniciar la adopción 
del mismo por Decreto Distrital. 

¶ Publicación virtual e impresa del documento Resultados del Proceso de Formulación 
Participativa del Programa Distrital de Agricultura Urbana y Periurbana Agroecológica 
ñBogot§ es mi Huerta 2023-2031ò. 
 
 

https://bogotamihuerta.jbb.gov.co/aprende-2/libro/
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Conformar e implementar 1 espacio formal de coordinación interinstitucional para la 
promoción de la agricultura urbana y periurbana.  
 
El avance consolidado es el siguiente: 
 

No Año  Avance 
de la meta  

1 2020 5% 

2 2021 30% 

3 2022 30% 

Consolidado total  65% 

Tabla. Consolidado de avance de la meta referente a la conformación e implementación del espacio formal de 
coordinación interinstitucional 

Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 
 

En cuanto a esta meta, en el año 2022 se desarrollaron ocho reuniones de la Mesa Técnica 
de agricultura urbana en el Marco de la Comisión Intersectorial para la Protección, la 
Sostenibilidad y la Salud Ambiental del Distrito Capital ï CIPSSA, estas mesas son de 
carácter interinstitucional y se han desarrollado en los meses de marzo, abril, mayo, junio, 
julio, septiembre, octubre y noviembre.  
 
Dentro del espacio interinstitucional, el Jardín Botánico es la entidad que ejerce la secretaría 
técnica y la Secretaría Distrital de Ambiente ejerce la presidencia de la mesa, así mismo se 
tiene la participación de otras entidades de carácter distrital como son el Instituto Distrital 
de Recreación y Deporte, Departamento Administrativo de la Defensoría del Espacio 
Público, Instituto Distrital de Gestión de Riesgo y Cambio Climático, Instituto Distrital de 
Patrimonio y Cultural, Secretaría Distrital de Salud, Secretaría Distrital de Integración Social 

y Secretaría Distrital de Planeación. De manera esporádica también han participado 
en este espacio la Secretaría Distrital de Educación, Secretaría Distrital de Hábitat, 
Instituto Distrital para la Protección de la Niñez y la Juventud, Secretaría Distrital de 

Seguridad, Convivencia y Justicia, la Caja de Vivienda Popular, Secretaría Distrital de la 

Mujer, Instituto para la Economía Social, Empresa de Acueducto y Alcantarillado de 
Bogotá.  
 
En las mesas de trabajo se han desarrollado los siguientes temas:  
 

¶ Revisión y aprobación Plan de Trabajo. 

¶ Presentación avances del protocolo de la actividad de Agricultura Urbana en espacio 
público, por parte del Jardín Botánico. (JBB) 

¶ Presentación Proyecto 7681 Fortalecimiento de la agricultura urbana y periurbana en las 
localidades de Bogotá D.C, por parte del Jardín Botánico. 

¶ Presentación y aportes Programa Distrital de Agricultura Urbana y Periurbana 
Agroecológica, por parte del Jardín Botánico.  

¶ Presentación proyecto de agricultura (IDIPRON). 

¶ Presentación Proceso de autorización huertas urbanas en el sistema distrital de parques. 
Instituto Distrital de Recreación y Deporte (IDRD). 

¶ Recorrido Huerta Jardín Agroecológico y actividad de Cosecha. Jardín Botánico de 
Bogotá (JBB). 
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¶ Presentación Convenio Secretaría Distrital de Desarrollo Económico y la Universidad 
Nacional de Colombia sede Bogotá. (SDDE) y (UNAL) 

¶ Presentación Secretaría Distrital de Ambiente ï Infraestructura Vegetada. (SDA) 

¶ Presentación aprovechamiento residuos orgánicos en el Jardín Botánico.  (JBB) 

¶ Presentación Decreto 555 de 2021- Secretaría Distrital de Planeación. (SDP) 

¶ Presentación Marco regulatorio del servicio de aseo para el tratamiento de orgánicos - 
UAESP. 

¶ Muestra gastronómica y socialización de actividades de preparación y transformación de 
productos- Jardín Botánico. (JBB) 

 

  
Fotos. Recorrido por el Jardín Agroecológico del JBB y socialización del Programa en las Reuniones de Mesa 

la CIPSSA de septiembre y octubre. 
Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 

 
Dentro de los logros obtenidos en esta instancia de participación se reportan la continuidad 
y asistencia a las reuniones de manera permanente de 10 entidades, y la presentación de 
las diferentes estrategias y proyectos que se vienen adelantando desde las instituciones 
entorno a fortalecer la práctica de agricultura urbana y estrechar los lazos 
interinstitucionales.  
 
Logros:  
  
 

  
Fotos. Reuniones septiembre y octubre. Protocolo de Agricultura Urbana y Programa Distrital de Agricultura 

Urbana. 
Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 

 
Dentro del espacio de formal de coordinación interinstitucional sobresalen los siguientes 
logros: 
 

V Continuidad del espacio interinstitucional a través del tiempo, las reuniones de la mesa se 
desarrollaron de manera mensual contando con la participación de más de diez entidades 
distritales. 
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V Ajustes y modificaciones dentro del espacio interinstitucional al Protocolo de Agricultura 
Urbana y Periurbana Agroecológica con aportes de todas las entidades participantes al 
espacio.  

V Ajustes y modificaciones dentro del espacio interinstitucional al Programa Distrital de 
Agricultura Urbana y Periurbana Agroecológica con aportes de todas las entidades 
participantes al espacio.  

V Articulación de acciones en torno a la promoción de la agricultura urbana entre las entidades 
participantes al espacio, se desarrollan actividades en los centros institucionales de la 
Secretaría Distrital de Integración Social. 

V Presentación por parte de las entidades participantes de los proyectos y estrategias para 
promover y fortalecer la actividad de agricultura urbana desde sus competencias. 

V Alta y continua participación de las entidades convocadas a la reunión del espacio 
interinstitucional. 

V Desde el Jardín Botánico se promocionaron las diferentes estrategias que se vienen 
desarrollando a nivel local y distrital como son el aprovechamiento de residuos orgánicos 
en la entidad para la producción de abono, procesos de transformación de alimentos 
derivados de la huerta para la preparación de recetas diversas entre otras para el desarrollo 
de la agricultura urbana. 
 
Realizar 4 informe s de seguimiento, evaluación y control a la formulación e 
implementación del Programa Distrital de agricultura urbana y periurbana.  
 
El avance consolidado es el siguiente: 
 

No Año  Avance 
de la meta  

Avance 
magnitud  

1 2020 25% 1 

2 2021 25% 1 

3 2022 25% 1 

 Consolidado total  75% 3 

Tabla. Consolidado de avance de la meta referente a los informes de seguimiento, evaluación y control. 
Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 

 
En las vigencias anteriores, se realizaron dos informes de seguimiento que consolidaron el 
cumplimiento de las 12 metas del proyecto de inversi·n 7681 ñFortalecimiento de la 
agricultura urbana y periurbana en las localidades urbanas de Bogot§ò.  
 
En el año 2022, el Jardín Botánico igualmente alcanzó el avance planteado para la vigencia 
en las metas del proyecto de inversi·n 7681 ñFortalecimiento de la agricultura urbana y 
periurbana en las localidades urbanas de Bogot§ò en el desarrollo de su objetivo general: 
Fortalecer la agricultura urbana y periurbana como practica que potencia la producción de 
alimentos, la gestión ambiental, el uso sostenible; y sus 3 objetivos específicos: 
 
1.Aumentar la productividad y rendimientos de los cultivos en las huertas urbanas y 
periurbanas. 
2. Formular e implementar el programa distrital de agricultura urbana y periurbana 
3.Fortalecer los procesos de organización social para el fomento de la agricultura urbana y 
periurbana. 
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Con base en las acciones ejecutadas, se elaboró un nuevo informe de seguimiento que 
detalla las actividades realizadas en el año 2022 de las 12 metas del proyecto de inversión 
de agricultura urbana y periurbana relacionadas con el fortalecimiento de huertas, la 
asistencia técnica, la capacitación, la elaboración de lineamiento y especificaciones 
técnicas para el diseño de agroparques, desarrollo de 40 paquetes tecnológicos para el 
manejo de especies, formular e implementar el Programa de agricultura urbana y 
periurbana, conformar e implementar espacio de coordinación interinstitucional de 
agricultura urbana y periurbana,  el avance del informe de seguimiento, evaluación y control, 
la conformación de 19 redes locales y una red distrital de agricultores urbanos y 
perirubanos, diseñar e implementar una estrategia de comercialización de productos de la 
agricultura urbana y perirubana, producir ocho publicaciones, y crear y consolidar cinco 
rutas agroecológicas en torno a huertas. Este informe, además, integra un aparte de 
evaluación y control de acuerdo a los informes de la Personería de Bogotá sobre la acción 
de Prevención y Control a la Función Pública e informe de auditoría interna de la Oficina de 
Control Interno del Jardín Botánico sobre el proceso de aplicación del conocimiento ï APL 
Agricultura Urbana. 
 
Logros:  

¶ Seguimiento mensual de las 12 metas del Proyecto de Inversión de Agricultura Urbana y 
Periurbana, de acuerdo a los reportes de las acciones realizadas en la vigencia. 

¶ Cumplimiento de los avances proyectados para la vigencia de las doce metas del Proyecto 
de Inversión de Agricultura Urbana y Periurbana. 
 
Conformar 19 redes locales y una Red Distrital de agricultores urbanos y 
periurbanos, como espacios organizativos de gestión comunitaria e intercambio de 
saberes y experiencias.  
 
El avance consolidado es el siguiente: 
 

No Año  Avance 
de la meta  

Avance 
magnitud  

1 2020 10 % 1,9 

2 2021 40 % 3,8 

3 2022 70 % 11,4 

Consolidado total  70 % 11,4 

Tabla. Consolidado de avance de la conformación de las redes de agricultores urbanos y periurbanos. 
Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 

 
Para el año 2022 se dio cumplimento con el 30% del avance del proyecto. El rendimiento 
se establece a partir de las tres 3 fases, que hacen parte de la estrategia de conformación 
de una red de agricultores urbanos y periurbanos. 
 
Seguimiento Planes de acción 
 

No Localidad  Conformación 
de la red  

Formulación 
Plan de acción  

1 Tunjuelito 12/12/2020 22/01/2021 

2 Los Mártires 17/12/2020 27/01/2021 

3 La Candelaria 15/07/2021 13/08/2021 
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No Localidad  Conformación 
de la red  

Formulación 
Plan de acción  

4 Teusaquillo 17/09/2021 15/10/2021 

5 Kennedy 3/12/2021 16/02/2022 

6 Rafael Uribe Uribe 28/02/2022 18/03/2022 

7 Suba 8/04/2022 20/05/2022 

8 Antonio Nariño 24/06/2022 22/07/2022 

9 Chapinero 27/08/2022 23/09/2022 

10 Barrios Unidos 28/10/2022 16/11/2022 

11 Engativá 26/11/2022 Pendiente 
programar 

Tabla. Listado de las redes desarrolladas. 
Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 

 
Implementación de las redes de agricultores  
 
1. Red local de Rafael Uribe Uribe  
 
Se desarrolló el fortalecimiento de la red de agricultores y agricultoras urbanos y 
periurbanos el día 28 de febrero en la huerta JAC Quiroga 2:00 pm, una jornada en la que 
participaron la Directora y la Subdirectora Educativa, miembros de alcaldía local, líderes y 
lideresas de procesos agroecológicos desarrollados en la localidad de Rafael Uribe Uribe. 
Entendiendo las dinámicas y organización de la localidad en el avance de redes de 
agricultores y agricultoras urbanos, en el fortalecimiento y acompañamiento de los procesos 
desarrollados, el día del encuentro de la red se realizaron subgrupos en el cual expresaran 
sus saberes y expectativas en torno a la agricultura urbana.  
 

      
Pieza comunicativa y Foto. Red de agricultores y agricultoras urbanos de Rafael Uribe Uribe. 
Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 

 
Dentro de la conformación de la red de agricultores urbanos de la localidad de Rafael Uribe, 
la comunidad expresó el acompañamiento constante del JBB en la construcción de tejido 
social en involucrar agricultores nuevos y antiguos construir en conjunto de acuerdo a sus 
propias necesidades, también el compromiso de la comunidad en cuidar sus huertas 
garantizando el cuidado de las mismas.  
 
Se establece como compromisos que asumen los participantes a partir de la conformación 
de esta sexta red, incluyen la formulación y seguimiento de un plan de acción que fortalezca 
la participación en torno a la práctica agroecológica, así como la vinculación de más 
personas interesadas en la agricultura urbana, generando aportes significativos a nivel 
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local, de igual manera, el compromiso de seguimiento en la calidad de los insumos que se 
entrega ejerciendo un control interno, que permita a las comunidades ejercer veeduría 
ciudadana en los procesos desarrollados por JBB. 
 
2. Red local de Suba  
 
Se desarrolló el fortalecimiento de la red de agricultores y agricultoras urbanos y 
periurbanos el día 8 de abril en la huerta guerreros y guerreras en acción a las 9:00am, una 
jornada en la que participaron la Directora, Alcalde Local de Suba, líderes y lideresas de 
procesos agroecológicos desarrollados en la localidad de Suba. 
El evento se llevó a cabo en la huerta Guerreros y Guerreras en Acción del barrio Fontanar 
del Río y contó con la presencia de directivos del Jardín Botánico y personas de la localidad 
vinculadas o interesadas en las prácticas agroecológicas, este espacio propició la 
participación ciudadana y la formulación de un plan de acción para fortalecer los procesos 
comunitarios y el acompañamiento técnico que promueva la sostenibilidad de las huertas. 
 
Asimismo, se visibilizó la labor de articulación que se ha desarrollado con otras redes 
existentes, a través del trabajo colaborativo con el objetivo de promover las huertas 
urbanas, como espacios incluyentes, sostenibles y conscientes. 
 

  
Pieza comunicativa y Foto. Red de agricultores y agricultoras urbanos de Suba. 

Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 
 
De igual manera, el fortalecimiento de esta red, considerada la séptima del Distrito, busca 
dar a conocer procesos comunitarios de la mano con entidades comprometidas con el 
cuidado del ambiente, la agricultura urbana y la participación ciudadana. 
 
Vale la pena destacar que en la localidad de Suba se encuentra la primera ruta 
agroecológica De huerta en huerta, una estrategia del Jardín Botánico encaminada a 
generar mayores oportunidades de reactivación y desarrollo económico, especialmente 
para la población más vulnerable, en el marco del Plan de Desarrollo Distrital. 
 
3. Red local de Antonio N ariño  

 
Se conformó la octava Red de agricultoras y agricultores urbanos del Distrito en la localidad 
Antonio Nariño.  La actividad tuvo lugar en Biblioteca Pública Carlos E. Restrepo 
con representantes de más de 25 huertas del sector, que se congregaron para comenzar 
el plan de trabajo que apunta a promover la implementación de nuevas huertas en la 
localidad, generar corresponsabilidad en el cuidado y mantenimiento de las ya existentes y 
hacer parte del reverdecimiento de la ciudad. 
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La localidad Antonio Nariño es una de las zonas de Bogotá con una significativa actividad 
agroecológica, la cual se intensificó con la llegada de la pandemia en el 2020 y desde 
entonces, se vienen adelantando encuentros participativos con las y los agricultores 
urbanos, los cuales adelantan procesos de trabajo colaborativo y fortalecimiento desde 
hace varios años, bien sea de manera individual o en grupo. 
 

  
Pieza comunicativa y Foto. Red de agricultores y agricultoras urbanos de Antonio Nariño. 

Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 
 
En este sector se han identificado personas con diferentes niveles de conocimiento sobre 
agricultura urbana, las cuales comparten saberes, conocimientos y experiencias, motivados 
por fortalecer técnicas sobre manejo y mantenimiento de huertas, lo cual representa una 
valiosa oportunidad de trabajo con la comunidad para el Jardín Botánico. 
 
Un ejemplo de ello es la gestión de recuperación del espacio público realizada por el 
Colectivo Biblio Fuhucha, desde el cual se ha logrado la intervención de la zona cercana al 
río Fucha que colinda con la Avenida Caracas y el parque Ciudad Jardín, generando 
cambios en el territorio anteriormente marcado por la fuerte presencia de habitantes de calle 
y consumidores de estupefacientes. 
 
Este proceso ha permitido que la comunidad se sienta más segura y reconozca las 
bondades que trae la práctica agroecológica en términos de convivencia y trabajo entre 
vecinos. 
Se destaca además la participación institucional como la del Hospital Santa Clara, a través 
de su unidad psiquiátrica y de rehabilitación, la cual ha destinado varias zonas verdes para 
el desarrollo de la agricultura urbana que ha servido como terapia para sus pacientes. 
 
4. Red local de Chapinero  
  
Se conformó la novena Red de agricultoras y agricultores urbanos del Distrito en la localidad 
Chapinero. La actividad tuvo lugar en IED Campestre Monteverde, el sábado 27 de agosto 
a las 10:00am, con alrededor de 50 integrantes que se congregaron para refrendar los 
compromisos de trabajo articulado y fortalecimiento de procesos participativos en torno a la 
conformación de huertas urbanas y periurbanas. 
 
En esta localidad es importante destacar que la comunidad adelanta procesos consolidados 
desde hace años, generando prácticas, redes y espacios de fortalecimiento colectivo que 
en algunas ocasiones han contado con el apoyo institucional y en otros momentos han sido 
independientes y se han desarrollado con los recursos de las comunidades. 
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Desde comienzos de 2022, con el apoyo de la Alcaldía Local se consideró que el trabajo 
de fortalecimiento adelantado por las y los agricultores urbanos de este sector ofrecía las 
condiciones adecuadas para constituir la novena red local del Distrito y de un proceso de 
agricultura urbana liderado por la alcald²a local ñChapinero siembra esperanzaò. 
 

 
Pieza comunicativa y Foto. Red de agricultores y agricultoras urbanos de Chapinero. 
Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 
 
5. Red local Bar rios Unidos  
 
Cerca de 30 personas se congregaron para conformar la red de agricultoras y agricultores 
de la localidad de Barrios Unidos con el propósito de refrendar los compromisos de trabajo 
colaborativo, apoyo al fortalecimiento e implementación de nuevas huertas, gestión de 
espacios de capacitación y asistencia y otros modelos participativos en torno a la actividad 
agroecológica. 
 
La reunión tuvo lugar en la Fundación Santa María - La Fundación Comunidad Viva, ubicada 
en carrera 50 # 90 ï 50. En esta localidad es importante destacar el trabajo realizado por la 
Fundación Comunidad Viva, que durante varios años ha estado involucrada en temáticas 
agroecológicas con el propósito incentivar a los jóvenes en esta práctica, lo que ha 
generado un interés cada vez más creciente por el manejo de técnicas de cultivo, 
conocimiento de especies y establecimiento de semilleros, entre otros. 
 

 
Pieza comunicativa y Foto. Red de agricultores y agricultoras urbanos de Barrios Unidos 

Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 
 
6. Red local Engativá  
 
Se conformó la onceava red de agricultoras y agricultores urbanos del Distrito en la localidad 
de Engativá, y la última del año 2022. La actividad tuvo lugar en la Comunidad de Vida 
Hogar El Camino, el sábado 26 de noviembre a las 10:00am, con alrededor de 50 
integrantes que se congregaron para refrendar los compromisos de trabajo articulado y 
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fortalecimiento de procesos participativos en torno a la conformación de huertas urbanas y 
periurbanas. 
 
Es importante señalar que los barrios que componen la localidad son de tipo residencial, lo 
que quiere decir que la mayor parte de las huertas son caseras, sin embargo, se han 
evidenciado huertas en espacio público que están en proceso de implementación del 
protocolo establecido por el Jardín Botánico.  
 
En la localidad de Engativá en el primer semestre del año del 2022, la Alcaldía Local de 
Engativá a través del contrato de prestación de servicios 389 de 2021 que tuvo por objeto 
ñprestar los servicios para realizar las acciones necesarias para el fortalecimiento de la 
gestión social en la divulgación y promoción para la implementación de acciones que 
fomenten la agricultura urbana e implementando un proyecto ciudadano  de educación 
ambiental en la localidad de Engativáò implement· acciones para la conformaci·n de nodos 
de la red de agricultura urbana, en ese contexto y en acciones articuladas con la 
subdirección de técnica y participativa del Jardín Botánico se han  adelantado procesos de 
fortalecimiento de agricultura urbana, desarrollando capacitaciones de siembra, semilleros, 
manejo de plagas y fertilización de productos, incentivando la siembra de productos 
naturales en huertas en espacio público y en los predios de los huerteros. 
 

 
Pieza comunicativa y Foto. Red de agricultores y agricultoras urbanos de Engativá. 

Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 
 
De la misma manera, al interior de la localidad, se han identificado huertas escolares y 
huertas institucionales tales como: huerta sonrisas, sembrando sueños, de la pedagógica, 
simón bolívar, mis amiguitos, inscoop, rayito de sol, escolar Bolivia, Garcés navas, simón 
apóstol, muyu sapi, salud comunitaria, semillas de vida y super cade, ubicadas en los 
siguientes barrios: minuto de dios, boyaca real, Bolivia, garces navas, santa Cecilia, los 
alamos, boyaca real, santa Cecilia y el muelle. 
 
Meta No 11 Diseñar e implementar 1 estrategia de promoción y comercialización de 
productos de  la agricultura urbana y periurbana articulada a mercados campesinos.  
 
Las acciones estuvieron enfocadas hacia el diseño e Implementación de la estrategia de 
promoción y comercialización de los productos de la agricultura urbana y periurbana.  
 
Caracteriza ción de las huertas potenciales para la comercialización de los productos 
de agricultura urbana.   
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En contribución del diseño de la estrategia de promoción y comercialización de productos 
de la agricultura urbana y periurbana articulada a mercados campesinos, se realizó, la 
caracterización de las huertas que comercializan productos, con base en el listado de 
huertas asociadas al proceso de asistencia técnica y el apoyo de los coordinadores de 
territorio de AUP, contando con información de huertas potenciales de las diferentes 
localidades de Bogotá que cuentan con productos para comercializar y que podrían 
participar en diferentes eventos y canales de comercialización promocionando y vendiendo 
los productos sin intermediarios.    
 
Con respecto a las huertas que comercializan productos de la agricultura urbana y 
periurbana se tienen identificadas un total de 82 huertas en las diferentes localidades de 
Bogotá, 62 que venden productos en fresco, 15 productos transformados y 5 dedicadas a 
la propagación de plántulas. Las cuales utilizan diferentes mecanismos para la 
comercialización de sus productos como: venta directa desde la huerta, mercados 
campesinos agroecológicos, mercados campesinos itinerantes de la SDDE y eventos, 
trueque, encadenamientos comerciales, entre otros espacios. 
 

 
Gráfico. huertas que comercialización productos de la Agricultura urbana y periurbana. 

Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 
 
Diseño de la estrategia de promoción y comercialización de productos de la agricultura 
urbana y periurbana articulada a mercados campesinos para la ciudad de Bogotá  
 
Para el diseño de esta estrategia el JBB adelantó en el año 2020 un convenio con la 
Universidad Nacional, donde entre otras acciones se incluyó el diseño estructural [fase 
inicial] de la estrategia de promoción y comercialización de productos de la agricultura 
urbana y periurbana articulada a mercados campesinos para la ciudad de Bogotá. La cual 
resalta la importancia de contar con diferentes canales de comercialización para que los 
agricultores que cuentan con excedentes de producción cuenten con diferentes alternativas 
para vender sus productos de las huertas en estos espacios.  
 
Implementación de la estrategia de promoción y comercialización  
 
Mercado Campesino Agroecológico ï JBB: Desde el mes de junio del año 2021 y hasta 
el mes de noviembre del año 2022, se han realizado 16 jornadas de mercados campesinos 



 
 
 

Página 161 de 393 
 

 

agroecol·gicos ñBogot§ es mi huertaò desde el JBB en articulaci·n con la SDDE, con 589 
participaciones representados en agricultores urbanos de 70 huertas de la ciudad, 35 
productores campesinos, 10 emprendedores locales y 15 emprendimientos de mujeres que 
reverdecen, que aportaron un volumen aproximado de 16.050 kilos de alimentos (4.640 
kilos en 2021 y 11.410 en 2022) entre verduras, hortalizas, frutas, leguminosas, aromáticas, 
plántulas, plantas medicinales, productos transformados de la agricultura urbana y 
procesados, entre otros, en los cuales los expositores han obtenido ventas netas por 
$280.143.350 aproximadamente. 
 

 
Gráfico. Resumen de los mercados campesinos, 2021 ï 2022. 

Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 
 
Lo anterior, demuestra el impacto positivo y las oportunidades que genera este mercado 
campesino, ya que ha permitido el posicionamiento de la agricultura urbana y periurbana 
en la ciudad, permitiendo apoyar a los agricultores urbanos vender sus productos, fortalecer 
los procesos de coordinación interinstitucional, realizar trueque y encadenamientos 
comerciales con empresas, restaurantes y otros establecimientos del sector alimenticio, 
aportando a la generación de empleos y promoviendo la alimentación saludable en los 
habitantes de Bogotá. 
 
En cada jornada de mercados campesinos se ofrece al público visitante diferentes 
actividades como: talleres de agricultura urbana, degustaciones de los productos frescos 
en recetas y procesados y actividades culturales. 
 
La promoción de los productos de la agricultura urbana se hace por medio de las redes 
sociales del JBB, en sinergia con entidades del Distrito y en medios de comunicación 
masivos y alternativos. Esto con el fin de alcanzar mayor público y que la gente conozca el 
mercado campesino y otros eventos donde participan los huerteros y huerteras de nuestra 
ciudad.   
 
Mercados Campesinos itinerantes ï SDDE: Durante los años 2021 y 2022 han 
participado 32 huertas urbanas que comercializan productos en fresco de la agricultura 
urbana en 83 mercados campesinos organizados por la Secretaría Distrital de Desarrollo 
Económico en la ciudad de Bogotá (SDDE). De las huertas que han tenido mayor 
participación en estos mercados se encuentran las de la localidad de Suba, seguido de las 
de Engativá, San Cristóbal y Barrios Unidos.  
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Venta de canastas agroecológicas en empresas y entidades: La actividad de ventas de 
canastas agroecológicas se ha desarrollado en el instituto de Protección y Bienestar Animal 
(IDPYBA) dos 2 veces una en 2021 y una en 2022, una vez en el Hyatt Place Bogotá y en 
el Ministerio de trabajo en el 2022. Para estas actividades se unieron 10 huertas urbanas 
del parque de entre Nubes de la localidad de San Cristóbal, donde se lograron promocionar 
y comercializar sus productos. 
 
Eventos institucionales: Para el posicionamiento de la agricultura urbana y periurbana y la 
promoción de los productos se participó en 12 eventos como: Showroom Cotelco (IDT) en el año 
2021, comercialización de canastas agroecológicas (IDPYBA), Foro de Turismo Social Responsable y 
Sostenible, Mercado Campesino Plaza de Bolívar (SDDE), Mercado Campesino Edificio Elemento 
MTS y Centro Comercial Dorado Plaza, Showroom hotelero y gastronómico, Intercambio de 
experiencias de mercados campesinos (UAEOS), feria de agro emprendimiento e innovación (UNAL), 
Feria de negocios verdes en Ministerio de Trabajo, Feria de emprendimientos CESA y Muestra de 
agricultura ς Secretaría de salud, en el año 2022.  

 
Promoción y venta a través de redes sociales: Algunas huertas urbanas que comercializan 
productos de la agricultura urbana se han capacitado con la SDDE y la FAO en temas de mercadeo y 
asociatividad, para la promoción y ventas de los productos en medios digitales como redes sociales 
entre otros, buscando acercar más al cliente final y mostrar la oferta de los productos en el mercado. 
 
Adicionalmente, la plataforma pública de co-creaci·n de contenidos ñBogotá es mi huertaò 
ha permitido compartir reflexiones y experiencias frente a la agricultura urbana y periurbana 
agroecológica de las diferentes localidades de Bogotá y plantear temas de análisis en el 
foro, compartir historias de los huerteros, promocionar sus emprendimientos, intercambiar 
información y transferir conocimientos para fortalecer la comunidad de agricultores urbanos. 
Además, contiene datos de redes de agricultores, mapa de huerteros y talleres fortaleciendo 
a los agricultores urbanos en el uso y manejo de las redes sociales aportando a la 
construcción de una comunidad digital de huerteros en Bogotá. 
 
Logros: 
 

¶ Articulación y fortalecimiento interinstitucional entre el JBB, SDDE, IPES, IDT, FAO, 
Elanet, CESA y Universidad Javeriana, para el desarrollo de estrategias de 
comercialización de los productos de la agricultura urbana y periurbana. 

¶ Capacitación de agricultores urbanos en temas de asociatividad y redes colaborativas 
en articulación con FAO_ Colombia y SDDE. 

¶ Implementación de medios de pago virtuales (Nequi y Daviplata) en los mercados 
campesinos agroecológicos.  

¶ Desarrollo de 7 cursos de higiene y manipulación de alimentos en coordinación con el 
SENA, para los agricultores urbanos que comercializan productos de las huertas y 
emprendimientos de Mujeres que Reverdecen - 261 Personas inscritas. 

¶ Primer taller de economía y finanzas dirigido a los agricultores urbanos y 
emprendimientos de Mujeres que Reverdecen para el fortalecimiento de la 
comercialización de sus productos, en coordinación con la SDDE. 

¶ Difusión de la información de las huertas urbanas, productos y servicios e historias de 
vida, en diferentes medios de comunicación, con el fin de promover la agricultura urbana 
en el Distrito.  
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¶ Desarrollo de experiencias de marca en los mercados campesinos agroecológicos 
como recetas, degustaciones, talleres y actividades culturales para todos los asistentes. 

¶ Participación de 15 emprendimientos de Mujeres que reverdecen en los mercados 
campesinos agroecológicos del JBB.  

¶ Entrega de kits para apoyo a emprendimientos (canastillas, botiquín y datafono) desde 
la SDDE en articulación con el JBB para los agricultores urbanos que participan en los 
mercados campesinos de SDDE y del JBB, como apoyo para la comercialización de los 
productos de la agricultura urbana.  

¶ Lanzamiento de la marca ñBogot§ es mi huertaò en los mercados campesinos para 
posicionar el programa distrital de AUP (Convenio JBB y OEI) 

 
Retos:  
 

¶ Continuar con la implementación de la estrategia de comercialización de los productos 
de la agricultura urbana y periurbana articulada a mercados campesinos y realizar 
seguimiento.  

¶ Promover los diferentes canales de comercialización para la comercialización de los 
productos de la AUP. 

 
Producir 8 publicaciones para la promoción y fortalecimiento de la agricultura urbana 
y periurbana.  
 
El avance consolidado es el siguiente: 
 

No Año  Avance 
de la meta  

Avance 
magnitud  

1 2020 12 % 1 

2 2021 25 % 2 

3 2022 25 % 2 

Consolidado total  62,5 % 5,0 

Tabla. Consolidado de avance de las publicaciones de agricultura urbana y periurbana. 
Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 

 
En las vigencias anteriores, en contribución de la promoción y fortalecimiento de las 
prácticas de la agricultura urbana y periurbana, se desarrollaron tres publicaciones, las 
cuales son las siguientes: 
 

1. Pasos básicos para establecer y manejar tu huerta. Una guía práctica para agricultores 
urbanos. (2020). Enlace:  

2. https://jbb.gov.co/documentos/cientifica/publicaciones/Pasos_basicos_para_establecer_y_
manejar_tu_huerta.pdf 

3. Agricultura en la ciudad: preguntas y respuestas sobre la agricultura urbana y periurbana 
agroecológica y la comercialización de sus productos. (2021). 

4. Determinantes de la comercialización de la agricultura urbana y periurbana en 
Bogotá: estudio de caso Cabildo Indígena Mhuysqa de Bosa. (2021). Artículo en el marco 
del Convenio Interadministrativo entre JBB y UNAL No. 008-2020.  
 
En la actual vigencia, se desarrollaron dos publicación que se plantearon en el marco del 
Convenio Específico de Cooperación No. JBB-C- 007 de 2020 celebrado entre el Jardín 

https://jbb.gov.co/documentos/cientifica/publicaciones/Pasos_basicos_para_establecer_y_manejar_tu_huerta.pdf
https://jbb.gov.co/documentos/cientifica/publicaciones/Pasos_basicos_para_establecer_y_manejar_tu_huerta.pdf
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Botánico de Bogotá José Celestino Mutis y la Organización de Estados Iberoamericanos 
para la Educación, la Ciencia y la Cultura ï OEI que tiene por objeto aunar esfuerzos 
técnicos, jurídicos, administrativos y financieros, entre el Jardín Botánico de Bogotá José 
Celestino Mutis y la Organización de Estados Iberoamericanos ï OEI, para la formulación 
participativa del programa distrital y el fortalecimiento de los procesos de participación, 
comunicación y educación de la agricultura urbana y periurbana en articulación con los 
mercados campesinos.  
 
Las dos publicaciones realizadas en el año 2022 para contribuir al fortalecimiento y 
promocionar las actividades de agricultura urbana y periurbana con manejo agroecológico 
en la ciudad son: 
 
Publicación virtual interactiva e impresa de la cartilla: Prácticas para establecer y manejar 
tu huerta, una guía para agricultoras y agricultores urbanos y periurbanos. 
 

 
Imagen: Portada cartilla sobre elementos técnicos. 

Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 
 

Editora: Sandra Paola Reyes Bejarano. 
Autores: Edgar Hernán Lara García, Edgar Germán Herrera Guzmán, Juliana Cepeda 
Valencia y Julián Ernesto Ramírez Caballero. 
Fotografías: Juan David Ramírez, Cristian Rojas, Juliana Cepeda, Natalia Sarmiento, Edgar 
Lara, Yaneth Bolívar, Mariana Pinzón, Carmenza Bautista, Camilo Ulloa Isaac Delgado, 
Erika Gutiérrez Díaz y Sandra Moreno. 
 
Versión digital interactiva: https://bogotamihuerta.jbb.gov.co/aprende-2/cartilla/ 
ISBN(E): ISBN(E) 978-958-8576-71-8 
Versión impresa: ISBN 978-958-8576-70-1 
Información de la ficha catalográfica: 118 páginas: ilustraciones y fotografías a color; 17 x 
21 cm. Incluye referencias bibliográficas (páginas 116-[119|). 
 
Igualmente, en el año 2022 se desarrolló la segunda publicación de forma virtual interactiva 
e impresa del libro titulado: Resultados del Proceso de Formulación Participativa del 
Programa Distrital de Agricultura Urbana y Periurbana Agroecol·gica ñBogot§ es mi Huerta 
2023-2031ò.  
 

https://bogotamihuerta.jbb.gov.co/aprende-2/cartilla/
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Imagen: Portada cartilla sobre elementos técnicos. 

Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 

Editores: Edgar Hernán Lara García y Ana Patricia Jaramillo Martínez. 
Autores: Organización de Estados Iberoamericanos para la Educación, la Ciencia y la 
Cultura (Higuita Rodríguez, Rolando) y Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis 
(Lara García, Edgar Hernán).  
Fotografías: Oficina de Comunicaciones del Jardín Botánico de Bogotá José Celestino 
Mutis y Organización de Estados Iberoamericanos para la Educación, la Ciencia y la Cultura 
- OEI Colombia. 
 
Equipo de Trabajo Convenio JBB ï OEI 007/2020 para el documento: 
Organización de Estados Iberoamericanos para la Educación, la Ciencia y la Cultura ï OEI 
Colombia: Clara Marcela Mejía Múnera, Jhosimar Fuentes, Juliana Carolina Gómez 
Chiquiza, Lina Paola Paz Melo, Luis Eduardo Heredia Díaz, Marta Reina Quijano, Melisa 
Ávila Ochoa, Norberto Pacheco de los Reyes, Rolando Higuita Rodríguez y Valentina 
Conde Maldonado. Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis: 
Edgar Hernán Lara García. 
 
Versión digital interactiva: https://bogotamihuerta.jbb.gov.co/aprende-2/libro/ 
95 páginas: fotografías a color; 28 cm. 
Incluye referencias bibliográficas (páginas 89-92). 
ISBN 978-958-8576-74-9 
ISBN(E) 978-958-8576-75-6 
 
Logros:  

¶ Publicación de tipo virtual interactiva del libro y de la cartilla en el portal de Co-creación 
ñBogot§ es mi huertaò, que incluye c·digos QR en su versi·n impresa para acceder a los 
documentos de forma digital. 

¶ Actualización y consolidación en la cartilla, de criterios técnicos para la implementación y 
manejo de huertas en la ciudad de Bogotá, según las orientaciones técnicas del Jardín 
Botánico y los diferentes elementos normativos a la fecha. 

¶ Adecuada difusión a las comunidades por medios impreso y digital de la propuesta del 
Programa Distrital de Agricultura Urbana y Periurbana Agroecológica.  
 
Crear y consolidar 5 rutas agroecológicas en torno a huertas autosostenibles de la 
ciudad -región.  
 
El avance consolidado es el siguiente: 

https://bogotamihuerta.jbb.gov.co/aprende-2/libro/
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No Año  
Avance 

de la meta  
Avance 

magnitud  

Consolidado total  75% 3,75 

Tabla. Consolidado de avance de las publicaciones de agricultura urbana y periurbana. 
Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 

 
Caracterización y diagnóstico : Durante el año 2022 se realizaron 73 caracterizaciones de 
huertas en zonas urbanas y periurbanas de varias localidades de Bogotá con el fin de 
encontrar los espacios potenciales para conformar las rutas agroecológicas de acuerdo a 
la meta propuesta, ruta 3 y 4.  

 
De acuerdo a esas caracterizaciones se pretendió explorar las localidades de la ciudad que 
tenían oferta de productos y servicios con potencial turístico que complementaran las 
experiencias en las huertas que clasificaran para conformar la ruta.  

 
En las subactividades de la actividad Caracterización y Diagnóstico, se realizaron varias 
jornadas de calificación y ponderación de huertas: 1) Recorrido de valoración a Huertas de 
la Localidad de Chapinero el 26 de abril de 2022, con invitados del IDT, la alcaldía local de 
Chapinero y JBB; con quienes se desarrolló la actividad de calificación de huertas 
potenciales previamente identificadas. El recorrido se realizó en huertas de la localidad de 
Chapinero: Huerta Fuerza Ambiental, Huertas Proyecto Tierra, Huerta Maya Tejedores de 
la Tierra 1, Huerta Amapola, Huerta Laureles y Huerta Maya Tejedores de la Tierra 2.  
 
De acuerdo con el plan de trabajo que se inició a establecer con la alcaldía local de la 
localidad de Chapinero y su disponibilidad de recursos para realizar la ruta en esta localidad, 
se realizó el recorrido de valoración de 12 huertas en esta localidad para evaluar su 
potencialidad para entrar dentro de la ruta.  
 
Se realizó la calificación y ponderación de tres nuevas huertas que podrían hacer parte de 
la Ruta Agroecológica del Centro teniendo en cuenta que la Huerta Fábrica de Loza no 
seguirá siendo parte de la ruta. Es así como se califica a la Huerta Cinehuerta, Huerta 
Fundación Buena Semilla y Huerta Odeón.  
Se aplicó el formato de calificación y ponderación de 6 huertas entre las localidades de 
Engativá, Teusaquillo y Barrios Unidos durante noviembre con el objetivo de encontrar las 
huertas potenciales de la 4ta ruta agroecológica.  
 
De acuerdo a cada uno de los recorridos de valoración realizados durante la vigencia 2022 
se realizaron los informes de valoración de huertas potenciales para definir las huertas 
potenciales para la ruta agroecológica de Chapinero y Kennedy. 
 
Por otro lado, se realizaron los diagnósticos de mercadeo, informes y planes de mejora de 
las huertas que conformarán la ruta agroecológica de Kennedy: 

 
Mes de realización de diagnóstico 

de mercadeo  
Nombre de la Huerta  

 
Julio 2022 

Huerta Marsella 

Vive Vibra Vere ï Huerta Comunitaria Carvajal Osorio 

Huerta Monterrey 

 Huerta del Alebrije Biblioteca Pública el Tintal 
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Mes de realización de diagnóstico 
de mercadeo  

Nombre de la Huerta  

Octubre 2022 Huerta Buena Semilla 

 
Noviembre 2022 

Huerta Wasi Minka 

Huerta Mundo Natural del Parque Mundo Aventura 

 
Diciembre 2022 

Huerta Jardín Agroecológico del Jardín Botánico de Bogotá 
José Celestino Mutis 

Huerta El Camino 

Huerta La Barco Biblioteca Pública Virgilio Barco 

Tabla. Listado de huertas con diagnóstico de mercadeo. 
Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 

 
Además, se realizó la caracterización de agricultores de 4 huertas potenciales 
seleccionadas para conformar la cuarta ruta agroecológica de Kennedy: Huerta Wasi Minka, 
Huerta El Camino, Huerta Jardín Botánico de Bogotá y Huerta La Barco de la Biblioteca 
Pública Virgilio Barco.  
 
Conceptualización y Propuesta de Ruta: De acuerdo con la actividad anterior se realizó 
el informe conceptual y metodológico de cada una de las huertas y de la ruta completa de 
la tercera Ruta Agroecol·gica ñHuertas del Barrioò de la localidad de Kennedy, con enfoque 
técnico, turístico y pedagógico conformada por las huertas: 
Á Huerta Comunitaria Marsella 
Á Huerta Comunitaria Monterrey 
Á Huerta Comunitaria Carvajal Osorio ï Colectivo Vive Vibra Verde 
Á Huerta Mundo Natural del Parque Mundo Aventura 
Á Huerta del Alebrije de la Biblioteca Pública El Tintal 

Además, se elaboró el informe conceptual y metodológico de cada una de las huertas y de 
la ruta completa de la cuarta Ruta Agroecológica de las localidades de Barrios Unidos y 
Engativá que estará conformada hasta diciembre 2022 por las huertas: 

¶ Huerta El Camino 

¶ Huerta La Barco de la Biblioteca Pública Virgilio Barco 

¶ Huerta Wasi Minka 

¶ Huerta del Jardín Botánico de Bogotá - Jardín Agroecológico 

Estos informes se generan en proyección con la cuarta ruta para el primer trimestre de 
2023, teniendo en cuenta que se realizó todo el proceso de la primera actividad del Plan de 
Acción de Rutas Agroecológicas. 
 
La Ruta Agroecológica de Kennedy fue lanzada en octubre 2022 y por esta razón de forma 
anticipada se inició con la construcción conjunta con los agricultores urbanos de la línea 
base para el discurso interpretativo de forma concertada con cada una de las huertas, 
teniendo en cuenta el taller de guion interpretativo que se realizó para lograr finalmente de 
la construcci·n del guion interpretativo de la ruta ñHuertas del Barrioò. El guion fue adaptado 
a un formato o instrumento que diseñó el equipo de trabajo de rutas agroecológicas que 
puede ser implementado por anfitriones de huerta y guías de turismo, y contiene todas las 
instrucciones para darle manejo a un circuito de ruta conformado desde una huerta hasta 5 
cada una única y especializada según las necesidades de los grupos visitantes. 
 
Dentro de este guion interpretativo las huertas son identificadas como estaciones de un 
recorrido, por lo tanto, contiene 5 estaciones y cada estación tiene momentos determinados 
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en un recorrido de 60 minutos por cada huerta seleccionados para brindar la mejor 
experiencia a visitantes. 
 
Divulgación y Promoción: Esta actividad tiene 10 subactividades que se relacionan con 
los procesos de difusión y campaña que se debe llevar a cabo para evidenciar los procesos 
de cada ruta agroecológica.  
 
Por otro lado, se construyó la base de datos de rutas agroecológicas con aliados 
estratégicos entre personas naturales, organizaciones, agencias y operadores de turismo, 
entidades públicas y privadas.  
 
Finalmente, se incluye en esta actividad el lanzamiento de dos rutas agroecológicas durante 
el 2022, Ruta Centro y Kennedy; y todo el proceso que se lleva a cabo para lograr con los 
mejores resultados este proceso. Las actividades que se realizaron son: 

¶ Alistamiento de huertas para el lanzamiento 

¶ Alistamiento y pruebas de guion interpretativo 

¶ Alistamiento de los huerteros y huerteras y su desempeño durante sus recorridos 

¶ Planificación previa del evento 

¶ Preparación de los bullets para el boletín de prensa del JBB 

¶ Creación de contenido del folleto de cada ruta 

¶ Alistamiento por parte de la oficina de comunicaciones imágenes y videos de apoyo  

¶ Alistamiento del video promocional de cada ruta agroecológica 

¶ Preparación de las piezas de invitación para invitados al evento formal de 
lanzamiento de cada ruta 

Finalmente se logra el lanzamiento de las rutas: 
a. Ruta Agroecológica de Centro: Ruta de Regreso a la Tierra 

Fecha de lanzamiento: 29 de marzo de 2022 
b. Ruta Agroecológica de Kennedy: Ruta Huertas del Barrio 

 
Seguimientos, Fortalecimiento y Evaluación: De acuerdo a las subactividades 
propuestas para esta actividad las acciones de educación ambiental que se desarrollaron 
para darle visibilidad a la ruta se dividieron en 2 categorías:  
 

1. actividades de educación ambiental de acuerdo a la agenda cultural mensual del Jardín 
Botánico de Bogotá: actividades a las que se les realizó un diseño de actividad bajo el 
modelo de formulación de diseños de actividades de educación ambiental de acuerdo al 
esquema implementado por la Subdirección Educativa y Cultural.  
 

2. recorridos en las rutas agroecológicas de Centro, Suba y Kennedy: 
A lo largo del año se realizaron una serie de recorridos en las 3 rutas agroecológicas 
vigentes con diferentes tipos de grupos y visitantes, incluyendo grupos familiares, 
institucionales, fundaciones, colegios, universidades y entidades públicas. 
Para realizar cada recorrido fue necesario una previa organización logística que permitiera 
identificar las necesidades de cada grupo visitante, elaboración de cotizaciones, indagar 
sobre las intenciones de recorrido, el horario requerido por cada grupo, la disponibilidad de 
las huertas, las experiencias anexas a vivir en cada huerta (con costo adicional), tipo de 
alimentación requerida en cada huerta (desayuno, refrigerio y/o almuerzo), gestión del 
orden de visita a cada huerta por ruta, guía de ruta asignado del equipo de rutas 
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agroecológicas, elaboración de pieza para mailing con itinerario de recorrido y toma de 
listados de asistencia y material fotográfico el día de la actividad. 
La intención de realizar recorridos a las tres rutas agroecológicas vigentes del Jardín 
Botánico de Bogotá resultó de un proceso constante de preparación y de cumplimiento de 
las tres primeras actividades del Plan de Acción que se lograron entre la Subdirección 
Educativa y Cultural y la Subdirección Técnica y Operativa y sus componentes específicos. 
Estos recorridos buscan proponer diferentes actividades desde las huertas para la 
generación de ingresos económicos a partir de la experiencia que viven los grupos 
visitantes en cada huerta, como apoyo al fortalecimiento y sostenibilidad en el tiempo para 
los huerteros y huerteras vinculadas al proyecto. 
 
Por lo tanto, a continuación, se presentan los recorridos realizados y gestionados desde 
Rutas Agroecológicas en las huertas de las rutas Centro, Suba y Kennedy; donde cabe 
aclarar que son datos de registro de recorridos apoyados por el equipo de trabajo del Jardín 
Botánico y que las huertas, además, realizan de forma independiente recorridos 
gestionados por ellos mismos de los cuales no se registran datos. 

 
Recorridos Ruta Agroecológica de Centro 

 

No 
Fecha de 
recorrido  

Grupo visitante  # de personas  

1 23-02-2022 Colegio Integrada La Candelaria ï 
curso 401 jornada tarde 

10 

2 04-03-2022 Colegio Integrada La Candelaria ï 
curso transición 

19 

3 11-03-2022 Colegio Integrada La Candelaria ï 
curso 201 jornada tarde 

27 

4 29-03-2022 Lanzamiento de la ruta 19 

5 25-06-2022 Grupo de convocatoria abierta 18 

6 30-07-2022 Grupo de convocatoria abierta 14 

7 26-08-2022 Universidad del Rosario ï clase 
biodiversidad y salud humana 

22 

8 11-09-2022 Escuela de Gastronomía Mariano 
Moreno 

10 

9 19-11-2022 Uniandinos 12 

10 24-11-2022 Recorrido cortesía: Alcaldía Local de 
Suba 

17 

11 04-12-2022 Taller Natilla de Balú - Huerta Santa 
Elena 

14 

12 07-12-2022 Taller de Cocteles Botánicos - Huerta 
Botánico Hostel 

12 

 Total de recorridos 12 
 

Total de visitantes 194 
 

Tabla. Recorridos Ruta Agroecológica de Centro. 
Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 

 
Recorridos Ruta Agroecológica de Suba 

 

No 
Fecha de 
recorrido  

Grupo visitante  
# de 

personas  

1 20-03-2022 Grupo de convocatoria abierta 8 

2 24-04-2022 Universidad Sergio Arboleda 15 
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No 
Fecha de 
recorrido  

Grupo visitante  
# de 

personas  

3 11-05-2022 Colegio Gerardo Molina ï curso de 
preescolar 

143 

4 19-05-2022 Colegio Calasanz 15 

5 24-05-2022 Colegio Juan Lozano 178 

6 28-05-2022 Grupo de convocatoria abierta 7 

7 02-06-2022 Colegio Juan Lozano 169 

8 06-06-2022 Fundación Alberto Merani 87 

9 07-06-2022 Colegio Alberto Lleras 105 

10 08-06-2022 Fundación Alberto Merani 97 

11 27-07-2022 Líderes de huertas de la localidad de 
Kennedy 

12 

12 03-09-2022 Universidad Sergio Arboleda 15 

13 24-09-2022 Universidad de Ciencias Aplicadas y 
Ambientales U.D.C.A. 

21 

14 22-10-2022 Comunidad del barrio Quiroga Sector 
A y B como parte de un proyecto de 
procedas y proceso comunitario de 

educación ambiental 

28 

 Total de recorridos 14 
 

Total de 
visitantes 

900 
Tabla. Recorridos Ruta Agroecológica de Suba. 

Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 
 

Recorridos Ruta Agroecológica de Kennedy 

 
No Fecha de recorrido  Grupo visitante  # de personas  

1 24-10-2022 Ejercicio de piloto No. 2 15 

2 26-10-2022 Lanzamiento de ruta 40 

3 22-11-2022 Grupo de convocatoria abierta 16 

4 25-11- 2022 Grupo de huerteros líderes 16 

Total de recorridos  4 Total de visitantes 
87 

Tabla. Recorridos Ruta Agroecológica de Kennedy. 
Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 

 
Por otro lado, y en continuación a la ejecución de subactividades de la actividad 4 del Plan 
de Acción a lo largo del año se propusieron y ejecutaron planes de trabajo necesarios para 
las huertas de la Ruta Agroecológica de Kennedy; los planes de trabajo verifican las 
necesidades de cada huerta en aspectos: 1) técnicos, 2) de infraestructura, orden y aseo, 
3) productos y servicios y 4) oferta pedagógica. A estos planes de trabajo por huerta se 
realizó con frecuencia una serie de seguimientos para verificar el cumplimiento o no, 
mejoramiento o no, de las sugerencias realizadas por parte del equipo de Rutas 
Agroecológicas. 
 
Otra subactividad que propuso el Plan de Acción 2022 fue proponer el plan de 
capacitaciones a huerteros y huerteras de parte del Rutas Agroecológicas de la 
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Subdirección Educativa y Cultural, además, de su seguimiento mensual. Por lo tanto, las 
capacitaciones realizadas fueron: 
 

Nombre de la 
capacitación  

Fecha de 
capacitación  

Entidad capacitadora  Beneficiarios  

Bogotá un Destino 
Inteligente 

26 de mayo de 2022 

IDT 
 

Huertas de ruta Suba 
 

Turismo de Bienestar, 
Turismo Gastronómico 

y Turismo Rural 

10 de junio de 2022 

Turismo de bienestar, 
Demanda de 

mercados y perfiles 
turísticos 

13 de junio de 2022 

Taller de costeo 
Tercer modulo 

2 de agosto de 2022 

ABC del turismo 2 de mayo 2022 

Huertas de ruta Centro 

Manipulación de 
alimentos 

29 de marzo de 2022 
SENA 

Prevención ESCNNA 9 de mayo de 2022 

IDT 

Estrategia Turismo 
Rural 

10 de mayo de 2022 

Metodologías de 

diseño de 

experiencias 

17 de mayo de 2022 

Demanda de 
Mercados 

Construcción de rutas 
y circuitos turísticos 

18 de mayo de 2022 

Bogotá un destino 

Inteligente 

25 de mayo de 2022 

Taller de 

comunicación asertiva 

24 de junio de 2022 

Servicio al cliente 

Huerta como 
escenario de 

integración de los 
patrimonios 

Capacitación 
Agricultura Urbana en 

clave cultural 
patrimonial 

17 de noviembre de 
2022 

IDPC 

Huertas de ruta 
Kennedy 

Botánica para no 
Botánicos 

29 de noviembre de 
2022 

JBB - SEC 

Manipulación de 
alimentos 

5 y 7 diciembre de 
2022 

SENA 

Taller de Costeo 12 de noviembre de 
2022 

JBB ï Rutas 
Agroecológicas 

Tabla. Plan de capacitaciones a huerteras y huerteros de las huertas articuladas a las rutas agroecológicas. 
Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 
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Protocolo de Agricultura Urbana y Periurbana Agroecológica en Espacio Público en 
el marco de la resolución No. 361 de 30 de diciembre de 2020  
 
En el año 2022 el Jardín Botánico realizo a través de visitas de campo la verificación y 
actualización de las cifras de las huertas implementadas en espacio público dando como 
resultado 220 huertas. Sin embargo, también es importante informar que al mes de 
diciembre la entidad recibió 182 solicitudes de grupos comunitarios para la autorización de 
la actividad de agricultura urbana y periurbana en el espacio público. 
Seguidamente de recibir las solicitudes comunitarias la entidad reviso los documentos y 
procedió a oficiar a las entidades administradoras del espacio público, donde se informa el 
interés de los grupos comunitarios de realizar la actividad de agricultura urbana y periurbana 
a través del protocolo. 
 
Desde la aprobación del protocolo y en el transcurso del año 2022, se han realizado 
jornadas de socialización y recorridos en los territorios donde se evidencia que algunas 
huertas no continuaron con la actividad de agricultura urbana y periurbana en el espacio 
público de acuerdo a las diversas dinámicas sociales que se presentan en cada territorio. 
 
En la vigencia 2022, se han llevado a cabo socializaciones del Protocolo de Agricultura 
Urbana y Periurbana Agroecológica en Espacio Público, con el objetivo de dar a conocer 
a los agricultores el proceso del protocolo y poder acompañar a la comunidad resolviendo 
inquietudes que se presentan en la gestión de la solicitud. 
 
Del mismo modo, en la página del Jardín botánico se tiene publicado de manera 
permanente el documento de protocolo con los anexos, el cual se puede consultar en el 
siguiente enlace: https://jbb.gov.co/documentos-protocolo-agricultura-urbana-y-
periurbana-agroecologica-en-espacio-publico/ 
 
Igualmente, El Jardín Botánico participó socializando el protocolo en espacios 
interinstitucionales como: comisiones ambientales locales y comités de seguridad 
alimentaria. De la misma forma, en el mes de junio particip· como invitados en el ñPrimer 
Foro de Huertas en Espacio P¼blicoò donde se realiz· acompa¶ado de entidades 
administradoras del espacio público, la presentación del protocolo y los avances del mismo. 
 

 
Imagen: Invitación foro. 

Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï 
Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 

 

A continuación, se refieren algunas jornadas de información y socialización realizadas por 
localidad en el primer semestre del año 2022, donde se presentó el protocolo y se explicó 
el paso a paso de su aprobación.   
 

https://jbb.gov.co/documentos-protocolo-agricultura-urbana-y-periurbana-agroecologica-en-espacio-publico/
https://jbb.gov.co/documentos-protocolo-agricultura-urbana-y-periurbana-agroecologica-en-espacio-publico/
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Socialización del Protocolo en el año 2022 
 

Territorio  Tipo de espacio  
Fecha de 

socialización  

1. Territorio 
Norte 

Localidades 
de Usaquén y 

Suba 

Comité San Usaquén Junio-2022 

Huerta a Huerta suba y Usaquén Noviembre 2021 
a Junio 2022 

Recorrido huertas la salitrosa suba Febrero- 2022 

Reunión Virtual Honorable Concejal 
Juan Baena 

Febrero- 2022 

Comisión Ambiental Local suba Marzo- 2022 

Recorrido con líderes huerta Camino 
Verde 

Marzo-2022 

Reunión Honorable concejal Juan 
Baena, entidades administradoras y 
líderes huerta camino verde 

Marzo-2022 

2. Territorio 
Centro 

Localidades 
de Chapinero, 

Barrios 
Unidos, Los 
Mártires y 

Teusaquillo. 

Comisión Ambiental Local Barrios 
unidos 

Octubre-2022 

Presentación protocolo de huertas en 
espacio Público CAL- Teusaquillo 
Comisión Ambiental Local 
Teusaquillo 

Octubre-2022 

Reunión Huertas en Espacio Público 
agricultores de Chapinero, Barrios 
unidos, Los Mártires y Teusaquillo 

Noviembre-2022 

Comisión Ambiental Local y Reunión 
Jardín Utópico Teusaquillo 

Noviembre-2022 

Reunión de socialización de huerta 
aprobada en espacio Público CAL 
Teusaquillo 

Marzo-2022 

Mesa de herbología localidad de 
Chapinero Socialización del 
protocolo huertas en espacio publico 

Marzo-2022 

Reunión con referentes ambientales 
de las alcaldías locales de 
Chapinero, Barrios unidos, Los 
Mártires y Teusaquillo. 

Mayo-2022 

3. Territorio 
Suroccidental 

Localidades 
de Ciudad 
Bolívar y 
Tunjuelito 

Huerta a Huerta Ciudad Bolívar y 
Tunjuelito 

Enero a Junio 
2022 

Alcaldía Local de CB y Tunjuelito
 2022 

Mayo-2022 

Reunión Socialización Huertas 
Nutibara- Honorable Concejal Andrés 
Darío Onzaga. 

Mayo-2022 

Agricultores y Alcaldía de Tunjuelito Mayo-2022 

4. Territorio 
Suroriental 

Localidades 
de Rafael 

Uribe Uribe, 
Usme y 

Sumapaz 

Recorrido identificación Huertas 
Espacio Público 

Febrero-2022 

Recorrido huerta a huerta Rafael 
Uribe Uribe 

Febrero- 2022 

Comisión Ambiental Local de Usme Marzo-2022 

Socialización Convenio UNAL y 
Alcaldía RUU 

Abril-2022 

Comisión Ambiental Local de RUU Junio-2022 

Comisión Ambiental Local de 
Sumapaz 

Junio-2022 
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Territorio  Tipo de espacio  
Fecha de 

socialización  

Comisión Ambiental Local de San 
Cristóbal 

Febrero-2022 

Comités de Seguridad Alimentaria de 
Santa Fe y Candelaria 

Marzo- 2022 

Comité de Seguridad Alimentaria de 
Antonio Nariño 

Abril-2022 

Mesa de Agricultores Urbanos de 
San Cristóbal 

Marzo- 2022 

Huerta a huerta en las localidades de 
San Cristóbal, Antonio Nariño, 
Santafé y Candelaria 

Enero a Junio 
2022 

Huerta a huerta Kennedy, Bosa y 
Puente Aranda 

Enero a Junio 
2022 

Comité San Bosa- huerta en espacio 
público 

Febrero-2022 

Reunión con Alcaldía y Huerta Nueva 
Castilla 

Junio- 2022 

Reunión con Alcaldía y Huerta Nueva 
Castilla 

Abril-2022 

Socialización Alcaldía y agricultores 
Bosa 

Mayo-2022 

Reunión con referentes alcaldía local 
de Kennedy 

Junio-2022 

Socialización con policía localidad de 
Kennedy 

Marzo-2022 

Comité San Puente Aranda Marzo-2022 

Jal Puente Aranda Abril-2022 

Recorrido huerta a huerta Engativá y 
Fontibón 

Febrero y 
marzo-2022 

Mesa de humedal de Juan Amarillo 
Engativa 

Junio 2022 

Mesa de huerteros localidad de 
Fontibón 

Febrero, abril y 
junio-2022 

Comisión Ambiental Fontibón Mayo-2022 

Reunión con referentes ambientales 
de las alcaldías de Engativá y 
Fontibón 

Mayo-2022 

Reunión Virtual Avance Protocolo 
agricultores Fontibón y Honorable 
concejal María Fernanda Rojas 

Abril-2022 

Reunión de socialización Honorable 
concejal Olga Lucia Bastidas 

Mayo-2022 

Reunión con referente ambiental de la 
alcaldía de Fontibón 

Junio-2022 

General Secretaría 
Distrital de 
Gobierno 

Mesa de trabajo para el análisis y 
diálogo del protocolo de huertas 
urbanas en espacio público. 
Participantes RED AUPA y 
agricultores en general 

Febrero- 2022 

General Concejo de 
Bogotá 

Reunión de presentación de avances 
protocolo Honorable concejal María 
Fernanda Rojas 

Abril-Mayo y 
Junio2022 
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Territorio  Tipo de espacio  
Fecha de 

socialización  

General Concejo de 
Bogotá 

Primer Foro Huertas Urbanas en 
Espacio Público 

Junio- 2022 

Tabla: Socialización del Protocolo. 
Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 

 
Logros  
 

¶ De las 220 huertas implementadas en el espacio público identificadas por la entidad, a la 
fecha han presentado la solicitud de autorización para el desarrollo de la actividad de 
agricultura urbana en espacio público 182 huertas; las cuales se relacionan por localidad a 
continuación: 
 

Huertas que se acogieron al protocolo 
 

No. Localidad  
Número de 
Solicitudes  

1 Usaquén 2 

2 Chapinero 5 

3 Santafé 1 

4 San Cristóbal 9 

5 Usme 7 

6 Tunjuelito 9 

7 Bosa 12 

8 Kennedy 13 

9 Fontibón 17 

10 Engativá 4 

11 Suba 16 

12 Barrios Unidos 3 

13 Teusaquillo 14 

14 Los Mártires 1 

15 Puente Aranda 7 

16 La Candelaria 1 

17 Rafael Uribe Uribe 37 

18 Ciudad Bolívar 24 

                         Total 182 

Tabla: Número de huertas en espacio público. 
Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 

 

¶ Como logro en el año 2022, ha sido autorizada la actividad de agricultura urbana en 45 
huertas, por parte del Instituto Distrital de Recreación y Deporte 42, y por el Instituto de 
Desarrollo Urbano 3 huertas, en las localidades de Chapinero, San Cristóbal, Usme, 
Tunjuelito, Kennedy, Fontibón, Engativá, suba, Teusaquillo, Los Mártires, Puente Aranda, 
Rafael Uribe Uribe y Ciudad Bolívar.  
 

¶ Otro logro a destacar, es la articulación con entidades administradoras del espacio público 
como son: el Instituto Distrital de Recreación y Deporte, y la Empresa de Acueducto y 
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Alcantarillado de Bogotá, quienes han venido adelantado visitas conjuntas para la 
verificación de las áreas solicitadas por los grupos comunitarios.  
 

   
Foto: Visitas de campo a huertas entre el JBB y el IDRD, en localidades de Usaquén y Fontibón. 
Fuente: Subdirección Técnica Operativa ï Proyecto de Agricultura urbana y periurbana. 2022. 

 
Cabe destacar la articulación con la Secretaría Distrital de Gobierno, quienes incluyeron 
desde los presupuestos participativos y como criterio de selección de los proyectos de 
agricultura urbana y periurbana en espacio público, los lineamientos del protocolo de 
agricultura. 
  

¶ Al mes de diciembre del año 2022 el Protocolo de Agricultura Urbana y Periurbana 
Agroecológica en Espacio Público es el instrumento normativo reconocido por la comunidad 
en general que acatan las entidades distritales como la hoja de ruta a seguir para la 
implementación o mantenimiento de huertas en espacio público, siendo un punto a favor de 
las huertas autorizadas al momento de solicitar recursos a las entidades distritales.  
 
 
Reconocimiento primer lugar categoría Living Green for biodiversity, del AIPH world 
Green City Awards 2022  
 

 
Pieza comunicativa: primer puesto categoría Living Green for biodiversity. 

Fuente: AIPH. 2022. 
 

Primer lugar en la versión del año 2022. Reconocimiento ñCiudades reverdecedorasò que 
otorga la Asociación Internacional de Productores Hortícolas ï AIPH, en la categoría Living 
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Green for biodiversity (Viviendo verde para la biodiversidad). Reconocimiento en el marco 
del Foro de Líderes de la UICN, realizado en Isla de Jeju, Corea. 
 
 
Reconocimiento en el marco de la VII Gala Talento al servicio de 
#LaBogotáQueEstamosConstruyendo  
 

 
Pieza comunicativa: reconocimiento en el marco de la VII Gala Talento al servicio de 

#LaBogotáQueEstamosConstruyendo. 
Fuente: Página web JBB. 2022. 

 
El Jardín Botánico recibió el 29 de septiembre un reconocimiento del Departamento 
Administrativo del Servicio Civil Distrital ï DASCD, en el marco de su VII Gala Talento al 
servicio de #LaBogotáQueEstamosConstruyendo, por la iniciativa ñCuidando y Volandoò 
liderada por la Subdirección Educativa y Cultural en articulación con el equipo de Agricultura 
Urbana y Periurbana de la Subdirección Técnica Operativa, que se enmarcó en el reto Aves 
cuidadoras de la Secretaría de Cultura en alianza. Se resaltó el cuidado de las huertas 
comunitarias implementadas por el Jardín Botánico en la localidad de Los Mártires con 
grupos sociales de recicladores y personas en condición de habitabilidad en calle. 
 

3.1.2.1.5 Convenios  
 

Tabla Convenios proyecto 7681  - Vigencia 2022 



 
 
 

Página 178 de 393 
 

 

E
s
ta

d
o

 

N
° 

C
o

n
tr

a
to

/c
o

n
v
e
n

io
 

E
n

ti
d

a
d

 

O
b

je
to

 d
e

l 

C
o

n
v
e
n

io
/C

o
n

tr
a

to
 

V
a

lo
r 

 T
o

ta
l

 

F
e

c
h

a
 d

e
 t

e
rm

in
a

c
ió

n
 

P
L

A
Z

O
 

%
 T

IE
M

P
O

 E
J
E

C
U

T
A

D
O

 

D
E

S
E

M
B

O
L

S
O

S
/P

A
G

O
S

 

A
v
a

n
c
e

 F
in

a
n

c
ie

ro
 

%
 A

V
A

N
C

E
 F

IS
IC

O
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

C
- 

J
B

B
-C

-0
0

5
-2

0
2

0
 

C
o

n
v
e

n
io

 M
a
rc

o
 -

 

O
R

G
A

N
IZ

A
C

IÓ
N

 D
E

 E
S

T
A

D
O

S
 

IB
E

R
O

A
M

E
R

IC
A

N
O

S
 -

 O
E

I 

A
u

n
a

r 
e

s
fu

e
rz

o
s
 t

é
c
n

ic
o

s
, 

ju
rí

d
ic

o
s
, 

a
d

m
in

is
tr

a
ti
v
o

s
 y

 

fi
n

a
n

c
ie

ro
s
, 

e
n
tr

e
 e

l 
J
a

rd
ín

 

B
o

tá
n

ic
o

 d
e
 B

o
g

o
tá

 J
o

s
é

 

C
e

le
s
ti
n

o
 M

u
ti
s
 y

 l
a

 O
rg

a
n

iz
a

c
ió

n
 

d
e
 E

s
ta

d
o

s
 I

b
e
ro

a
m

e
ri
c
a

n
o

s
 -

 

O
E

I,
 p

a
ra

 e
l 
fo

rt
a

le
c
im

ie
n
to

 d
e
 l
o

s
 

p
ro

c
e

s
o

s
 d

e
 p

a
rt

ic
ip

a
c
ió

n
, 

c
o

m
u

n
ic

a
c
ió

n
 y

 e
d

u
c
a

c
ió

n
 q

u
e

 

a
d
e

la
n
ta

 l
a

 e
n

ti
d

a
d

 e
n
 e

l 

P
ro

g
ra

m
a
 d

e
 A

g
ri
c
u

lt
u

ra
 U

rb
a
n

a
 

y
 P

e
ri
u
rb

a
n

a
. 

N
A

 

2
5
/0

8
/2

0
2

2
 

3
1
/1

2
/2

0
2

3
 

2
4
 m

e
s
e

s
 

1
6
 m

e
s
e

s
 y

 5
 d

ía
s
 

6
9
%

 

N
A

 

N
A

 

N
A

 

E
je

c
u

c
ió

n
 

J
B

B
-C

-0
0

7
-2

0
2

0
 

O
R

G
A

N
IZ

A
C

IÓ
N

 D
E

 

E
S

T
A

D
O

S
 

IB
E

R
O

A
M

E
R

IC
A

N
O

S
 -

 

O
E

I 

A
u

n
a

r 
e

s
fu

e
rz

o
s
 

té
c
n

ic
o

s
, 

ju
rí

d
ic

o
s
, 

a
d
m

in
is

tr
a

ti
v
o

s
 y

 

fi
n

a
n

c
ie

ro
s
, 

e
n
tr

e
 e

l 

J
a

rd
ín

 B
o

tá
n

ic
o

 d
e
 

B
o

g
o

tá
 J

o
s
é

 C
e

le
s
ti
n

o
 

M
u
ti
s
 y

 l
a

 O
rg

a
n

iz
a

c
ió

n
 

d
e
 E

s
ta

d
o

s
 

Ib
e
ro

a
m

e
ri
c
a

n
o
s
 -

 O
E

I,
 

p
a
ra

 l
a

 f
o

rm
u

la
c
ió

n
 

p
a
rt

ic
ip

a
ti
v
a

 d
e

l 

P
ro

g
ra

m
a
 D

is
tr

it
a

l 
y
 e

l 

fo
rt

a
le

c
im

ie
n

to
 d

e
 l
o

s
 

p
ro

c
e

s
o

s
 d

e
 

p
a
rt

ic
ip

a
c
ió

n
, 

c
o

m
u

n
ic

a
c
ió

n
 y

 

e
d
u

c
a

c
ió

n
 d

e
 l
a

 

a
g
ri
c
u

lt
u

ra
 u

rb
a

n
a

 y
 

p
e
ri
u

rb
a

n
a

 

a
g
ro

e
c
o

ló
g

ic
a

, 
e

n
 

a
rt

ic
u

la
c
ió

n
 c

o
n
 l
o

s
 

m
e
rc

a
d
o

s
 c

a
m

p
e

s
in

o
s
 

$
 1

.7
3

0
.0

0
0

.0
0
0

 

1
9
/0

6
/2

0
2

1
 

1
9
/1

0
/2

0
2

1
 

1
5
/1

2
/2

0
2

1
 

3
0
/0

4
/2

0
2

2
 

1
5
/0

9
/2

0
2

2
 

1
6
/1

2
/2

0
2

2
 

2
3
 m

e
s
e

s
 y

 1
3
 d

ía
s
 

1
0
0
%

 

1
. 

$
 1

3
2
.0

0
0
.0

0
0

 (
1

5
.7

%
) 

2
. 

$
 2

3
1
.0

0
0
.0

0
0

 (
2

7
.5

%
) 

3
. 

$
 
9

9
.0

0
0

.0
0

0
 
(1

1
.8

%
) 

4
. 

$
1

7
1
.0

0
0

.0
0

0
 (

2
0
.4

%
) 

5
. 

$
1

0
1
.0

6
1
.0

0
0

 
(1

2
%

) 
 

6
. 

$
6

4
.0

0
0

.0
0

0
 

(7
.6

%
) 

 

7
. 
$

4
1

.7
3

9
.0

0
0
 (

5
%

) 
 

9
5
,0

%
 

9
1
%

 



 
 
 

Página 179 de 393 
 

 

E
s
ta

d
o

 

N
° 

C
o

n
tr

a
to

/c
o

n
v
e
n

io
 

E
n

ti
d

a
d

 

O
b

je
to

 d
e

l 

C
o

n
v
e
n

io
/C

o
n

tr
a

to
 

V
a

lo
r 

 T
o

ta
l

 

F
e

c
h

a
 d

e
 t

e
rm

in
a

c
ió

n
 

P
L

A
Z

O
 

%
 T

IE
M

P
O

 E
J
E

C
U

T
A

D
O

 

D
E

S
E

M
B

O
L

S
O

S
/P

A
G

O
S

 

A
v
a

n
c
e

 F
in

a
n

c
ie

ro
 

%
 A

V
A

N
C

E
 F

IS
IC

O
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

C
- 

J
B

B
-C

-0
1

0
-2

0
2

0
 

C
o

n
v
e

n
io

 M
a
rc

o
 I
n

s
ti
tu

to
 D

is
tr

it
a

l 
d

e
 P

a
tr

im
o

n
io

 C
u

lt
u

ra
l 

A
u

n
a

r 
e

s
fu

e
rz

o
s
 e

n
tr

e
 e

l 
IN

S
T

IT
U

T
O

 D
IS

T
R

IT
A

L
 D

E
 

P
A

T
R

IM
O

N
IO

 C
U

L
T

U
R

A
L

 ï
ID

P
C

- 
y
 e

l 
J
A

R
D

IN
 

B
O

T
A

N
IC

O
 J

O
S

E
 C

E
L

E
S

T
IN

O
 M

U
T

IS
 ï

J
B

B
- 

p
a

ra
 

c
o

n
s
o

lid
a
r 

lo
s
 p

a
tr

im
o

n
io

s
 d

e
 B

o
g
o

tá
 -

 R
e

g
ió

n
 c

o
m

o
 

re
fe

re
n
te

 d
e

 s
ig

n
if
ic

a
d
o

s
 s

o
c
ia

le
s
, 

c
u

id
a

d
o

 y
 d

e
te

rm
in

a
n

te
 

d
e
l 
o

rd
e

n
a

m
ie

n
to

 t
e

rr
it
o

ri
a

l 
s
o

s
te

n
ib

le
 a

 t
ra

v
é

s
 d

e
 

e
s
tr

a
te

g
ia

s
 q

u
e
 f

o
rt

a
le

z
c
a

n
 l
a

s
 c

o
b

e
rt

u
ra

s
 v

e
g
e

ta
le

s
, 

la
s
 

ru
ta

s
 a

g
ro

e
c
o

ló
g

ic
a

s
, 

la
s
 h

u
e
rt

a
s
 u

rb
a

n
a

s
 y

 a
g

ro
p

a
rq

u
e
s
 

u
rb

a
n

o
s
 e

n
 l
o

s
 b

ie
n

e
s
 y

 s
e

c
to

re
s
 d

e
 i
n

te
ré

s
 c

u
lt
u

ra
l 
d

e
 l
a

 

c
iu

d
a

d
. 

N
A

 

3
1
-d

ic
-2

3
 

3
6
 M

E
S

E
S

 Y
 6

 D
IA

S
 

6
7
%

 

N
A

 

N
A

 

6
7
%

 

L
iq

u
id

a
c
ió

n
 

C
IA

-4
6

4
 d

e
 2

0
2

0
 

F
o

n
d

o
 d

e
 D

e
s
a

rr
o

llo
 L

o
c
a

l 
d

e
 R

a
fa

e
l 

U
ri
b

e
 

ñ
A
u
n
a
r
 
e
s
f
u
e
r
z
o
s
 
t
®
c
n
i
c
o
s
,
 

a
d
m

in
is

tr
a

ti
v
o

s
 y

 f
in

a
n

c
ie

ro
s
 p

a
ra

 

fo
rt

a
le

c
e

r 
y
/o

 p
ro

m
o
v
e

r 
la

 

im
p

le
m

e
n

ta
c
ió

n
 d

e
 l
a

s
 p

rá
c
ti
c
a

s
 d

e
 

a
g
ri
c
u

lt
u

ra
 u

rb
a

n
a

 e
n

 l
a

 l
o

c
a

lid
a
d

 d
e
 

R
a

fa
e

l 
U
r
i
b
e
 
U
r
i
b
e
.
ò

 

$
 3

0
1

.5
9

5
.1

8
3

 

3
0
/1

0
/2

0
2

1
 

3
0
/0

4
/2

0
2

2
 

2
6
/0

7
/2

0
2

2
 

7
 M

E
S

E
S

 

1
3
 M

E
S

E
S

 

1
0
0
%

 

1
. 
$

  
  

7
8
.5

7
0

.1
1

3
 (

4
0

%
) 

2
. 
 $

 5
8
. 

9
2
7

.5
8

4
 (

3
0

%
) 

3
. 
 $

 5
8
. 

9
2
7

.5
8

4
 (

3
0

%
) 

1
0
0
%

 

1
0
0
%

 



 
 
 

Página 180 de 393 
 

 

E
s
ta

d
o

 

N
° 

C
o

n
tr

a
to

/c
o

n
v
e
n

io
 

E
n

ti
d

a
d

 

O
b

je
to

 d
e

l 

C
o

n
v
e
n

io
/C

o
n

tr
a

to
 

V
a

lo
r 

 T
o

ta
l

 

F
e

c
h

a
 d

e
 t

e
rm

in
a

c
ió

n
 

P
L

A
Z

O
 

%
 T

IE
M

P
O

 E
J
E

C
U

T
A

D
O

 

D
E

S
E

M
B

O
L

S
O

S
/P

A
G

O
S

 

A
v
a

n
c
e

 F
in

a
n

c
ie

ro
 

%
 A

V
A

N
C

E
 F

IS
IC

O
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

J
B

B
-C

-0
0

7
-2

0
2

1
 

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 

E
D

U
C

A
C

IO
N

 

A
u

n
a

r 
e

s
fu

e
rz

o
s
 e

n
tr

e
 

la
 S

e
c
re

ta
ri

a
 D

is
tr

it
a

l 

d
e
 E

d
u
c
a

c
ió

n
 y

 e
l 

J
a

rd
ín

 B
o

tá
n

ic
o

 d
e
 

B
o

g
o

tá
 J

o
s
é

 C
e

le
s
ti
n

o
 

M
u
ti
s
 p

a
ra

 c
o

n
s
o

lid
a
r 

e
s
tr

a
te

g
ia

s
 q

u
e
 

fo
rt

a
le

z
c
a

n
 e

l 

m
e
jo

ra
m

ie
n

to
 e

 

im
p

le
m

e
n

ta
c
ió

n
 d

e
 l
a

s
 

c
o

b
e

rt
u

ra
s
 v

e
g

e
ta

le
s
 y

 

h
u
e

rt
a

s
 e

n
 l
o

s
 

c
o

le
g

io
s
 e

 

in
s
ti
tu

c
io

n
e
s
 

e
d
u

c
a

ti
v
a

s
 d

e
l 
d

is
tr

it
o

 

c
a

p
it
a

l 

N
A

 

3
1
-d

ic
-2

3
 

2
8
 M

E
S

E
S

  

5
7
%

 

N
A

 

N
A

 

5
7
%

 

E
je

c
u

c
ió

n
 

C
O

N
V

E
N

IO
 3

4
5

 d
e

 2
0

2
1

 

J
B

B
-C

-0
0

5
-2

0
2

1
 

F
D

L
 S

U
B

A
 

A
u

n
a

r 
e

s
fu

e
rz

o
s
 t

é
c
n

ic
o

s
, 

a
d
m

in
is

tr
a

ti
v
o

s
 y

 f
in

a
n

c
ie

ro
s
 e

n
tr

e
 

e
l 
J
a

rd
ín

 B
o

tá
n

ic
o

 J
o

s
é

 C
e

le
s
ti
n

o
 

M
u
ti
s
 ï

 J
B

B
 y

 e
l 
F

o
n

d
o
 d

e
 

D
e

s
a

rr
o

llo
 L

o
c
a

l 
d

e
 S

u
b

a
 p

a
ra

 

e
je

c
u

ta
r 

a
c
ti
v
id

a
d

e
s
 d

e
 

p
ro

m
o

c
ió

n
, 

fo
rt

a
le

c
im

ie
n
to

 y
 

m
a
n

e
jo

 d
e
 c

o
b

e
rt

u
ra

s
 v

e
g

e
ta

le
s
 

e
n
 
l
a
 
l
o
c
a
l
i
d
a
d
 
d
e
 
S
u
b
a
ò

 
$

 8
5

0
.9

7
1

.7
6

6
 

1
0
/0

2
/2

0
2

2
 

1
0
/0

4
/2

0
2

2
 

1
0
/0

8
/2

0
2

2
 

1
0
/1

1
/2

0
2

2
 

2
5
/1

2
/2

0
2

2
 

1
4
 m

e
s
e

s
 1

5
 d

ía
s
 

9
9
%

 

1
. 
$

 2
4
9

.8
2
2

.3
1

1
 (

3
7

%
) 

2
. 
$

 1
8
7

.3
6
6

.7
3

3
 (

2
8

%
) 

3
. 
$

 1
6
4

.4
0
2

.9
2

2
 (

2
4

%
) 

 

4
. 
$

 7
8
.9

4
1
.5

5
5

 (
1

2
%

) 
P

 

8
8
%

 

9
4
%

 

L
iq

u
id

a
c
ió

n
 

ID
P

C
-C

I-
4

2
5

-2
0

2
1

 

J
B

B
-0

0
2

-2
0
2

1
 

ID
P

C
 

ñ
A
U
N
A
R
 
E
S
F
U
E
R
Z
O
S
 
T
£
C
N
I
C
O
S
,
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

O
S

 Y
 F

IN
A

N
C

IE
R

O
S

  

E
N

T
R

E
 E

L
 J

A
R

D
ÍN

 B
O

T
Á

N
IC

O
 J

O
S

É
 

C
E

L
E

S
T

IN
O

 M
U

T
IS

 ï
 J

B
B

 Y
 E

L
  

IN
S

T
IT

U
T

O
 D

IS
T

R
IT

A
L

 D
E

 

P
A

T
R

IM
O

N
IO

 C
U

L
T

U
R

A
L

 -
 I
D

P
C

 

P
A

R
A

 E
J
E

C
U

T
A

R
  

A
C

T
IV

ID
A

D
E

S
 D

E
 A

R
B

O
L

A
D

O
, 

J
A

R
D

IN
E

R
ÍA

 Y
 A

G
R

IC
U

L
T

U
R

A
 

U
R

B
A

N
A

 E
N

  

B
IE

N
E

S
 Y

 S
E

C
T

O
R

E
S

 D
E

 I
N

T
E

R
É

S
 

C
U

L
T

U
R

A
L

 D
E

 B
O

G
O

T
Á

 

P
R
I
O
R
I
Z
A
D
O
S
ò

 

$
 2

7
2

.4
1

0
.9

6
3

 

1
2
/0

1
/2

0
2

2
 

1
2
/0

7
/2

0
2

2
 

1
2
 m

e
s
e

s
 

1
0
0
%

 

1
. 
$

 1
8
0

.0
0
0

.0
0

0
 (

1
0

0
%

) 

1
0
0
%

 

1
0
0
%

 

Fuente: Equipo Convenios STO 2022 

 



 
 
 

Página 181 de 393 
 

 

3.1.2.1.6 Enfoque de Derechos Humanos  
 
Es importante precisar que ñColombia es un Estado social y democrático de Derecho. En 
su Constitución, a manera de fin último, pero también como medida y límite de la gestión 
estatal y social, se encuentra la Carta de Derechos y Deberes. En ella se recogen las 
libertades clásicas de la tradición democrática en forma de poderes ciudadanos que se 
pueden hacer valer contra las eventuales arbitrariedades del aparato de Estado. Así mismo, 
a manera de fines y valores institucionales, que entrañan derechos y deberes para el Estado 
y para sus ciudadanos, se encuentran, junto a los derechos civiles y políticos, respondiendo 
a las exigencias de la moral pública en el mundo moderno, los llamados derechos 
económicos, sociales y culturales. El Estado colombiano tiene, en tal sentido, un 
compromiso integral de protección y realización de los derechos fundamentalesò  
 
Ahora bien, el Jardín Botánico de Bogotá en el marco de sus competencias y como entidad 
adscrita al sector ambiente en cabeza de la Secretaría Distrital de Ambiente, garantiza la 
participación de los ciudadanos en los procesos de intervención en la ciudad. 
 
Es por esta razón, que desde la Subdirección técnica Operativa, en la formulación del 
proyecto de inversión, se realizó la focalización de los beneficiarios, tomando como 
referencia  que el Jardín Botánico de Bogotá ha promovido desde el año 2004 la  práctica 
de la agricultura urbana en todas las localidades urbanas del distrito capital, realizando a 
capacitación en temas de agricultura urbana, asistencia técnica a huerteros y huerteras y 
ha realizado el apoyo a huertas comunitarias, caseras, institucionales, núcleos de 
formación, Unidades Integrales Comunitarias de Agricultura Urbana, UICAU, y unidad 
demostrativa integral de fomento de agrobiodiversidad.  
 
Con las acciones desarrolladas en vigencias anteriores, concentró sus esfuerzos, en 
garantizar la participación de un mayor número de beneficiarios, por tal razón destinó para 
el cuatrienio 2020-2024, Quince mil setecientos millones de pesos ($15.700.000.000): 
 

3.1.2.1.7 Aporte a los Objetivos de desarrollo Sostenible (ODS)  
 
Se realizó la revisión de la pertinencia y el aporte en los objetivos de Desarrollo Sostenible 
y se encontró que El proyecto de inversión aporta a los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
No 11 Ciudades y comunidades sostenibles, aportando a la meta del objetivo Apoyar los 
vínculos económicos, sociales y ambientales positivos entre las zonas urbanas, periurbanas 
y rurales fortaleciendo la planificación del desarrollo nacional y regional. Con las actividades 
de promoción de la agricultura urbana y periurbana, se fortalecen los agricultores mejorando 
los vínculos económicos y aportando a los efectos de la pandemia por el COVID.19. 
 

3.1.2.1.8 Conclusiones y retos 202 2 
 
A la fecha, con las actividades realizadas se ha dado cumplimiento del Proyecto de 
Inversión, toda vez que se han concentrado los esfuerzos a fortalecer las acciones que 
permitan garantizar aumentar la productividad en las huertas urbanas que se han 
fortalecido., 
 
Así como, el éxito de los mercados campesinos se ha debido al acompañamiento del Jardín 
Botánico de Bogotá, a través de la asistencia técnica y capacitación en las huertas 
comunitarias y personales que han permitido aumentar la participación.  
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La implementación de la aplicación de Bogotá es mi huerta, con el fin de registrar la 
información en tiempo real  
 
Por otra parte, el trabajo realizado para la implementación del Protocolo de establecimiento 
de huertas en el espacio público, ha sido un reto complejo, no obstante, se ha logrado 
contar con la solicitud por medio del formulario y la entrega de documentos para la 
autorización de la actividad de agricultura urbana y periurbana en espacio público,  
 

3.2 Propósi to  2. Cambiar nuestros hábitos de vida para reverdecer a Bogotá 
y adaptarnos  y mitigar la crisis climática  

 

3.2.1 Programa 28. Bogotá Protectora De Sus Recursos Naturales   
 

3.2.1.1 Proyecto 7651 ï ñConservación de la Diversidad Florística de 
Colombia en el Tropicario Del Jardín Botánico Bogotá ò 

 

3.2.1.1.1 Objetivo General  
 
Poner en funcionamiento el Tropicario del Jardín Botánico de Bogotá, como espacio 
representativo de la flora de algunos ecosistemas del país, conservación ex situ y 
apropiación social del conocimiento. 
 

3.2.1.1.2 Objetivos Específicos  
 

¶ Aumentar la representatividad de la flora de los ecosistemas y el conocimiento para la 
conservación ex situ de la colección de plantas a exhibir, bajo condiciones controladas, 
en el Tropicario del Jardín Botánico.  

¶ Construir la estrategia de apropiación social del conocimiento que permita posicionar al 
Tropicario del Jardín Botánico de Bogotá, como el nodo de biodiversidad más 
importante del país y referente de turismo de naturaleza. 

¶ Diseñar un plan de mantenimiento y mejoramiento, que integre los protocolos, para el 
óptimo funcionamiento del Tropicario. 

 

3.2.1.1.3 Descripción de logros físicos por meta  
 
Tabla. Seguimiento físico y presupuestal de las metas del proyecto de inversión 7651 del periodo comprendido 

entre el 1 de julio de 2020 a 31 de diciembre de 2022. 
 

META 
MAG. 
PROG. 

MAG.  
EJEC. 

% 
REC.  

PROG. 
REC.  
EJEC. 

% 

1.1.1 Enriquecer con 
especies accesadas a los 
diferentes ambientes del 
Tropicario. 

242 242 100% $924.203.514 $ 923.003.514 100% 

1.1.2. Desarrollar un 
protocolo de manejo de 
especies a exhibir en el 

59% 59% 100% $ 251.322.200 $ 247.694.200 99% 
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META 
MAG. 
PROG. 

MAG.  
EJEC. 

% 
REC.  

PROG. 
REC.  
EJEC. 

% 

Tropicario del Jardín 
Botánico de Bogotá D.C. 

2.1.1. Implementar una 
estrategia pedagógica para 
generar procesos de 
apropiación social del 
conocimiento sobre la 
flora representativa del 
Tropicario. 

62% 62% 100% $ 562.399.857 $ 562.332.862 100% 

2.1.2. Construir propuesta 
de mercadeo que permita 
posicionar al Tropicario 
como nodo de 
biodiversidad. 

75% 75% 100% $ 177.078.931 $ 177.078.931 100% 

3.1.1. Desarrollar 
protocolo de 
mantenimiento y 
mejoramiento que integre 
los protocolos para el 
óptimo funcionamiento 
del Tropicario. 

72% 70% 97% $ 1.902.206.989 $ 1.687.114.183 89% 

TOTAL $ 3.817.211.491 $ 3.597.223.690 94% 
 
Tabla. Seguimiento físico y presupuestal de las metas del proyecto de inversión 7651 del periodo comprendido 

entre el 1 de enero a 31 de diciembre de 2022.  
 

META 
MAG. 
PROG. 

MAG.  
EJEC. 

% 
REC.  

PROG. 
REC.  
EJEC. 

% 

1.1.1 Enriquecer con especies 
accesadas a los diferentes ambientes 
del Tropicario. 

145 145 100% $286 $286 100% 

1.1.2. Desarrollar un protocolo de 
manejo de especies a exhibir en el 
Tropicario del Jardín Botánico de 
Bogotá D.C. 

36% 36% 100% $117 $117 100% 

2.1.1. Implementar una estrategia 
pedagógica para generar procesos de 
apropiación social del conocimiento 
sobre la flora representativa del 
Tropicario. 

33% 33% 100% $284 $284 100% 

2.1.2. Construir propuesta de 
mercadeo que permita posicionar al 
Tropicario como nodo de 
biodiversidad. 

25% 25% 100% $87 $87 100% 
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META 
MAG. 
PROG. 

MAG.  
EJEC. 

% 
REC.  

PROG. 
REC.  
EJEC. 

% 

3.1.1. Desarrollar protocolo de 
mantenimiento y mejoramiento que 
integre los protocolos para el óptimo 
funcionamiento del Tropicario. 

20% 20% 100% $343 $343 100% 

TOTAL $1.118 $1.118 100% 
 

 

3.2.1.1.4 Impactos a la gestión  
 
A continuación, se relacionan los avances y logros obtenidos por cada una de las metas 
durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2020 y el 31 de diciembre de 2022. 
 
Meta: 1.1.1. Enriquecer con especies accesadas a los diferentes a mbientes del 
Tropicario.  
Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio 2020 y el 31 de diciembre de 2022, la 
meta registró un avance de 242 especies nuevas accesadas a la Colección Viva del 
Tropicario con un cumplimiento del 100% de lo programado para el periodo de reporte. 
Cada especie fue ubicada en las diferentes colecciones vivas del Tropicario aportando al 
contenido y paisajismo del lugar. 
 

Tabla 2.  Enriquecimiento del Tropicario - Lista de las especies accesadas entre 1 julio 2020 y diciembre de 

2022. 

S
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n
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Año  MES ESPECIE FAMILIA  UBICACIÓN 

1 2020 Julio Peltogyne paniculata FABACEAE Chocó 

2 2020 Julio Bernoullia uribeana MALVACEAE Chocó 

3 2020 Julio Eriotheca gracilipes MALVACEAE Chocó 

4 2020 Julio Godoya antioquiensis OCHNACEAE Amazonas 

5 2020 Julio Isidodendron tripterocarpum TRIGONIACEAE Chocó 

6 2020 Julio Parmentiera stenocarpa BIGNONIACEAE Chocó 

7 2020 Julio Dichorisandra sp. COMMELINACEAE Amazonas 

8 2020 Julio Tococa guianensis MELASTOMATACEAE Amazonas 

9 2020 Julio Ischnosiphon arouma MARANTACEAE Plantas Útiles 

10 2020 Julio Hura crepitans EUPHORBIACEAE Bosque seco 

11 2020 Agosto Helicteres baruensis MALVACEAE Bosque seco 

12 2020 Agosto Indigofera suffruticosa FABACEAE Bosque seco 

13 2020 Agosto Jatropha gossypiifolia EUPHORBIACEAE Bosque seco 

14 2020 Agosto Stachytarpheta orubica VERBENACEAE Bosque seco 

15 2020 Agosto Zea diploperennis POACEAE Plantas Útiles 

16 2020 Agosto Morus alba MORACEAE Plantas Útiles 

17 2020 Septiembre Cyperus papyrus CYPERACEAE Plantas Útiles 

18 2020 Septiembre Schoenoplectus californicus CYPERACEAE Plantas Útiles 

19 2020 Septiembre Typha latifolia TYPHACEAE Plantas Útiles 

20 2020 Septiembre Salix viminalis SALICACEAE Plantas Útiles 

21 2020 Septiembre Manihot esculenta EUPHORBIACEAE Plantas Útiles 

22 2020 Septiembre Aiphanes hirsuta ARECACEAE Amazonas 

23 2020 Octubre Iriartea deltoidea ARECACEAE Amazonas 
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Año  MES ESPECIE FAMILIA  UBICACIÓN 

24 2020 Octubre Acanthella sprucei MELASTOMATACEAE Amazonas 

25 2020 Octubre Sauvagesia sp. OCHNACEAE Amazonas 

26 2020 Octubre Allophylus sp. SAPINDACEAE Amazonas 

27 2020 Octubre Miconia sp. MELASTOMATACEAE Amazonas 

28 2020 Octubre Swietenia macrophylla MELIACEAE Chocó 

29 2020 Noviembre Poraqueiba sericea ICACINACEAE Amazonas 

30 2020 Noviembre Bulnesia arborea ZYGOPHYLLACEAE Bosque seco 

31 2020 Noviembre Anthurium fendleri ARACEAE Bosque seco 

32 2020 Noviembre Piptocoma discolor ASTERACEAE Bosque seco 

33 2020 Noviembre Simira cordifolia RUBIACEAE Bosque seco 

34 2020 Noviembre Casearia mollis SALICACEAE Bosque seco 

35 2020 Diciembre Anthurium eminens ARACEAE CEPAC 

36 2020 Diciembre Anthurium pentaphyllum ARACEAE CEPAC 

37 2020 Diciembre Anthurium urbanii ARACEAE CEPAC 

38 2021 Enero Justicia bracteosa ACANTHACEAE Bosque seco 

39 2021 Enero Adenium obesum APOCYNACEAE Bosque seco 

40 2021 Enero Agave victoriae-reginae ASPARAGACEAE Bosque seco 

41 2021 Enero Mammillaria columbiana CACTACEAE Bosque seco 

42 2021 Enero Mammillaria mammillaris CACTACEAE Bosque seco 

43 2021 Enero Melocactus guanensis CACTACEAE Bosque seco 

44 2021 Enero Melocactus pescaderensis CACTACEAE Bosque seco 

45 2021 Enero Opuntia caracasana CACTACEAE Bosque seco 

46 2021 Enero Gyrocarpus americanus HERNANDIACEAE Bosque seco 

47 2021 Enero Gasteria batesiana LILIACEAE Bosque seco 

48 2021 Enero Cupania cinerea SAPINDACEAE Bosque seco 

49 2021 Enero Guaiacum officinale ZYGOPHYLLACEAE Bosque seco 

50 2021 Febrero Eugenia victoriana MYRTACEAE Plantas Útiles 

51 2021 Febrero Psidium guajava MYRTACEAE Plantas Útiles 

52 2021 Febrero Vanilla fragans Var. Bourbon ORCHIDACEAE Plantas Útiles 

53 2021 Febrero Pourouma cecropiifolia URTICACEAE Amazonas 

54 2021 Marzo Anthurium crystallinum ARACEAE Amazonas 

55 2021 Marzo Anthurium maximun ARACEAE Amazonas 

56 2021 Marzo Anthurium clavigerum ARACEAE CEPAC 

57 2021 Marzo Elleanthus sphaerocephalus ORCHIDACEAE CEPAC 

58 2021 Marzo Capsicum baccatum SOLANACEAE Plantas Útiles 

59 2021 Abril Agave stricta ASPARAGACEAE  Bosque Seco 

60 2021 Abril Erythroxylum haughtii  ERYTHROXYLACEAE  Bosque Seco 

61 2021 Abril Priva lappulacea  VERBENACEAE  Bosque Seco 

62 2021 Abril Salpichlaena volubilis  BLECHNACEAE  Bosque Seco 

63 2021 Abril Vachellia farnesiana  FABACEAE Bosque Seco 

64 2021 Mayo Dorstenia contrajerva MORACEAE Bosque Seco 

65 2021 Mayo Rhipsalis baccifera CACTACEAE Bosque Seco 

66 2021 Mayo Clusia grandiflora CLUSIACEAE Bosque Seco 

67 2021 Mayo Osmunda regalis OSMUNDIACEAE Plantas Útiles 

68 2021 Mayo Rhipsalis pilocarpa CACTACEAE Bosque Seco 

69 2021 Junio Pitcairnia croatii BROMELIACEAE Chocó 

70 2021 Junio Philodendron serpens ARACEAE Chocó 

71 2021 Junio Pitcairnia dolichopetala BROMELIACEAE Chocó 

72 2021 Junio Prestoea ensiformis ARECACEAE Chocó 
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Año  MES ESPECIE FAMILIA  UBICACIÓN 

73 2021 Junio Pitcairnia lehmannii BROMELIACEAE Chocó 

74 2021 Julio Podandrogyne choco (morfo) CAPPARACEAE Chocó 

75 2021 Julio Ampelocera hojalisa (morfo) ULMACEAE Bosque Seco 

76 2021 Julio Trichilia oligofoliolata MELIACEAE Bosque Seco 

77 2021 Julio Steriphoma colombianum CAPPARACEAE Amazonas 

78 2021 Julio Mimosa trianae FABACEAE Bosque Seco 

79 2021 Agosto Salvia hispánica LAMIACEAE Plantas Útiles 

80 2021 Agosto Ipomoea batatas CONVULVULACEAE Plantas Útiles 

81 2021 Agosto Glycine max FABACEAE Plantas Útiles 

82 2021 Agosto Triticum aestivum POACEAE Plantas Útiles 

83 2021 Agosto Linum usitatissimum LINACEAE Plantas Útiles 

84 2021 Septiembre Trattinnickia aspera BURSERACEAE Chocó 

85 2021 Septiembre Goethalsia meiantha MALVACEAE Amazonas 

86 2021 Septiembre Saururus cernuus SAURURACEAE CEPAC 

87 2021 Septiembre Stachytarpheta microphylla VERBENACEAE Bosque Seco 

88 2021 Octubre Zephyranthes carinata AMARYLLIDACEAE Bosque Seco 

89 2021 Octubre Philodendron bipinnatifidum ARACEAE Amazonas 

90 2021 Octubre Euterpe oleracea ARECACEAE Amazonas 

91 2021 Octubre Barleria oenotheroides ACANTHACEAE Bosque Seco 

92 2021 Noviembre Ocimum campechianum LAMIACEAE Plantas Útiles 

93 2021 Noviembre Impatiens oliveri BALSAMINACEAE CEPAC 

94 2021 Noviembre Medinilla magnifica MELASTOMATACE CEPAC 

95 2021 Diciembre Salvia microphylla LAMIACEAE CEPAC 

96 2021 Diciembre Bauhinia yunnanensis FABACEAE CEPAC 

97 2021 Diciembre Calathea zebrina MARANTACEAE CEPAC 

98 2022 Enero Zea mays POACEAE Plantas Útiles 

99 2022 Enero Psophocarpus tetragonolobus FABACEAE Plantas Útiles 

100 2022 Enero Guzmania multiflora BROMELIACEAE Chocó 

101 2022 Enero Anthurium scandens ARACEAE Chocó 

102 2022 Enero Aechmea germinyana BROMELIACEAE Chocó 

103 2022 Enero Inga pezizifera FABACEAE Chocó 

104 2022 Enero Apeiba glabra MALVACEAE Chocó 

105 2022 Enero Lecythis tuyrana LECYTHIDACEAE Chocó 

106 2022 Enero Heliconia spiralis HELICONIACEAE Chocó 

107 2022 Enero Aristolochia grandiflora ARISTOLOCHIACEAE Chocó 

108 2022 Febrero Tillandsia flabellata BROMELIACEAE CEPAC 

109 2022 Febrero Neoregelia carcharodon var. Nigra BROMELIACEAE CEPAC 

110 2022 Febrero Vriesea ospinae BROMELIACEAE CEPAC 

111 2022 Febrero Dracula gorgona ORCHIDACEAE CEPAC 

112 2022 Febrero Quesnelia humilis BROMELIACEAE CEPAC 

113 2022 Febrero Acineta superba ORCHIDACEAE CEPAC 

114 2022 Febrero Myrmecophila tibicinis ORCHIDACEAE CEPAC 

115 2022 Febrero Guzmania Allura BROMELIACEAE CEPAC 

116 2022 Febrero Guzmania Focus BROMELIACEAE CEPAC 

117 2022 Febrero Myoxanthus ceratothallis ORCHIDACEAE CEPAC 

118 2022 Febrero Tillandsia incarnata BROMELIACEAE CEPAC 

119 2022 Febrero Palicourea guianensis RUBIACEAE Amazonas 

120 2022 Febrero Virola macrocarpa MYRISTICACEAE Amazonas 

121 2022 Febrero Aniba perutilis LAURACEAE Amazonas 
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Año  MES ESPECIE FAMILIA  UBICACIÓN 

122 2022 Febrero Meriania selvaflorensis MELASTOMATACEAE Chocó 

123 2022 Marzo Anthurium argyrostachyum ARACEAE Chocó 

124 2022 Marzo Anthurium terticollectivum ARACEAE Chocó 

125 2022 Marzo Anthurium x sanguimalense ARACEAE Chocó 

126 2022 Marzo Compsoneura capitellata MYRISTICACEAE Chocó 

127 2022 Marzo Dicksonia sellowiana DICKSONIACEAE Chocó 

128 2022 Marzo Heliconia obscuroides HELICONIACEAE Chocó 

129 2022 Marzo Hypoxis decumbens HYPOXIDACEAE Chocó 

130 2022 Marzo Monstera planadaensis ARACEAE Chocó 

131 2022 Marzo Perebea guianensis MORACEAE Chocó 

132 2022 Marzo Philodendron verrucosum ARACEAE Chocó 

133 2022 Marzo Ronnbergia maidifolia BROMELIACEAE Chocó 

134 2022 Marzo Sanchezia oblonga ACANTHACEAE Chocó 

135 2022 Marzo Schefflera vasqueziana ARALIACEAE Chocó 

136 2022 Marzo Xanthosoma giraldoi ARACEAE Chocó 

137 2022 Marzo Xanthosoma sanintiae ARACEAE Chocó 

138 2022 Abril Anthurium jesusii ARACEAE Chocó 

139 2022 Abril Anthurium vanderknaapii ARACEAE Chocó 

140 2022 Abril Begonia foliosa BEGONIACEAE Amazonas 

141 2022 Abril Begonia guaduensis BEGONIACEAE Amazonas 

142 2022 Abril Begonia holtonis BEGONIACEAE Amazonas 

143 2022 Abril Begonia incarnata BEGONIACEAE Amazonas 

144 2022 Abril Begonia meridensis BEGONIACEAE Amazonas 

145 2022 Abril Begonia urophylla BEGONIACEAE Amazonas 

146 2022 Abril Blakea x paleifera MELASTOMATACEAE Amazonas 

147 2022 Abril Carapa guianensis MELIACEAE Chocó 

148 2022 Abril Condaminea corymbosa RUBIACEAE Chocó 

149 2022 Abril Ctenanthe oppenheimiana MARANTACEAE Chocó 

150 2022 Abril Guzmania angustifolia BROMELIACEAE Chocó 

151 2022 Abril Philodendron lehmannii ARACEAE Chocó 

152 2022 Mayo Datura stramonium SOLANACEAE Plantas Útiles 

153 2022 Mayo Plukenetia volubilis EUPHORBIACEAE Plantas Útiles 

154 2022 Mayo Synsepalum dulcificum SAPOTACEAE Plantas Útiles 

155 2022 Mayo Momordica cochinchinensis CUCURBITACEAE Plantas Útiles 

156 2022 Mayo Sageretia elegans RHAMNACEAE Plantas Útiles 

157 2022 Mayo Solanum melongena SOLANACEAE Plantas Útiles 

158 2022 Mayo Chamissoa altissima AMARANTHACEAE Plantas Útiles 

159 2022 Mayo Limonia acidissima RUTACEAE Plantas Útiles 

160 2022 Mayo Campomanesia lineatifolia MYRTACEAE Plantas Útiles 

161 2022 Mayo Chenopodium ambrosioides AMARANTHACEAE Plantas Útiles 

162 2022 Mayo Cajanus cajan FABACEAE Plantas Útiles 

163 2022 Mayo Cannabis sativa CANNABACEAE Plantas Útiles 

164 2022 Mayo Physalis ixocarpa SOLANACEAE Plantas Útiles 

165 2022 Junio Heliconia aurea HELICONIACEAE CEPAC 

166 2022 Junio Heliconia combinata HELICONIACEAE CEPAC 

167 2022 Junio Heliconia lozanoi HELICONIACEAE CEPAC 

168 2022 Junio Heliconia mutisiana HELICONIACEAE CEPAC 

169 2022 Junio Heliconia nítida HELICONIACEAE CEPAC 

170 2022 Junio Heliconia psittacorum HELICONIACEAE CEPAC 
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171 2022 Junio Heliconia stricta HELICONIACEAE CEPAC 

172 2022 Junio Heliconia wagneriana HELICONIACEAE CEPAC 

173 2022 Junio Herrania purpurea MALVACEAE Plantas Útiles, Amazonas 

174 2022 Junio Hevea brasiliensis EUPHOBIACEAE Amazonas 

175 2022 Junio Prosthechea fragrans ORCHIDIACEAE Amazonas 

176 2022 Junio Thunbergia mysorensis ACANTHACEAE Amazonas 

177 2022 Junio Zamia roezlii ZAMIACEAE CEPAC, Chocó 

178 2022 Julio Acoelorraphe wrightii ARECACEAE Bosque Seco 

179 2022 Julio Agave sisalana ASPARAGACEAE Plantas Útiles 

180 2022 Julio Anacardium excelsum ANACARDIACEAE Amazonas 

181 2022 Julio Angiopteris evecta MARATTIACEAE Amazonas 

182 2022 Julio Annona muricata ANNONACEAE Plantas Útiles 

183 2022 Julio Annona neoamazonica ANNONACEAE Plantas Útiles 

184 2022 Julio Anthurium antioquiense ARACEAE CEPAC 

185 2022 Julio Anthurium forgetii ARACEAE CEPAC, Chocó 

186 2022 Julio Caryocar glabrum CARICACEAE Amazonas 

187 2022 Julio Dendrobangia boliviana METTENIUSACEAE Amazonas 

188 2022 Julio Furcraea foetida ASPARAGACEAE Plantas Útiles 

189 2022 Julio Xanthosoma mexicanum ARACEAE CEPAC 

190 2022 Julio Anredera brachystachys BASELLACEAE Chocó 

191 2022 Agosto Allamanda cathartica APOCYNACEAE Amazonas 

192 2022 Agosto Anthurium marmoratum ARACEAE Chocó 

193 2022 Agosto Anthurium microspadix ARACEAE CEPAC 

194 2022 Agosto Anthurium sanguineum ARACEAE Chocó 

195 2022 Agosto Anthurium veitchii ARACEAE Chocó 

196 2022 Agosto Arachis pintoi FABACEAE CEPAC 

197 2022 Agosto Aristolochia ringens ARISTOLOCHIACEAE Bosque Seco 

198 2022 Agosto Aspidosperma megalocarpon APOCYNACEAE Bosque Seco 

199 2022 Agosto Aspidosperma polyneuron APOCYNACEAE Bosque Seco 

200 2022 Agosto Asplundia urophylla CYCLANTHACEAE Chocó 

201 2022 Agosto Brassia gireoudiana ORCHIDACEAE Chocó 

202 2022 Agosto Bromelia karatas BROMELIACEAE Bosque Seco 

203 2022 Agosto Browallia speciosa SOLANACEAE Bosque Seco 

204 2022 Septiembre Browallia americana SOLANACEAE Amazonas 

205 2022 Septiembre Bursera simaruba BURSERACEAE Bosque Seco 

206 2022 Septiembre Calathea calderon-saenzii MARANTACEAE Chocó 

207 2022 Septiembre Calathea crocata MARANTACEAE Chocó 

208 2022 Septiembre Calliandra medellinensis FABACEAE CEPAC 

209 2022 Septiembre Casearia megacarpa SALICACEAE Chocó 

210 2022 Septiembre Cavendishia adenophora ERICACEAE Chocó 

211 2022 Septiembre Cedrela fissilis MELIACEAE Amazonas 

212 2022 Septiembre Chamaedorea elegans ARECACEAE Chocó 

213 2022 Septiembre Clitoria ternatea FABACEAE Bosque Seco 

214 2022 Septiembre Crassula perforata CRASSULACEAE Bosque Seco 

215 2022 Septiembre Dichorisandra thyrsiflora COMMELINACEAE Bosque Seco 

216 2022 Septiembre Passiflora sphaerocarpa PASSIFLORACEAE CEPAC 

217 2022 Octubre Bulnesia carrapo ZYGOPHYLLACEAE Bosque Seco 

218 2022 Octubre Caesalpinia cassioides FABACEAE Bosque Seco 

219 2022 Octubre Carissa spinarum APOCYNACEAE Bosque Seco 
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220 2022 Octubre Coutarea hexandra RUBIACEAE Bosque Seco 

221 2022 Octubre Dioscorea mexicana DIOSCOREACEAE Bosque Seco 

222 2022 Octubre Diptychandra granadillo FABACEAE Amazonas 

223 2022 Octubre Dracaena surculosa ASPARAGACEAE Chocó 

224 2022 Octubre Echinocactus grusonii CACTACEAE Bosque Seco 

225 2022 Octubre Entada polystachya FABACEAE Bosque Seco 

226 2022 Octubre Erythroxylum gracilipes ERYTHROXYLACEAE Amazonas 

227 2022 Octubre Guazuma ulmifolia MALVACEAE Bosque Seco 

228 2022 Octubre Gustavia romeroi LECYTHIDACEAE Amazonas 

229 2022 Octubre Gustavia speciosa LECYTHIDACEAE Chocó 

230 2022 Noviembre Capparidastrum frondosum CAPPARACEAE Bosque Seco 

231 2022 Noviembre Clathrotropis brachypetala FABACEAE Amazonas 

232 2022 Noviembre Clavija lehmannii PRIMULACEAE Chocó 

233 2022 Noviembre Conocarpus erectus COMBRETACEAE Amazonas 

234 2022 Noviembre Elettaria cardamomum MARANTACEAE Plantas Útiles 

235 2022 Noviembre Epidendrum ruizianum ORCHIDIACEAE CEPAC 

236 2022 Noviembre Euphorbia tirucalli EUPHORBIACEAE Bosque Seco 

237 2022 Noviembre Euphorbia trigona EUPHORBIACEAE Bosque Seco 

238 2022 Noviembre Hymenaea courbaril FABACEAE Amazonas 

239 2022 Noviembre Senna reticulata FABACEAE Amazonas 

240 2022 Diciembre Sudamerlycaste jimenezii ORCHIDACEAE  Chocó 

241 2022 Diciembre  Strychnos schultesiana  LOGANIACEAE  Amazonas 

242 2022 Diciembre  Tillandsia schiedeana  BROMELIACEAE  Bosque Seco 

 
Fuente: Base de datos de enriquecimiento JBB. 

 

 
Contextualización actividades de accesión : 
 
a) Para el enriquecimiento de las Colecciones Vivas del Tropicario durante este periodo se 

plantaron individuos de diferentes procedencias, producto de intercambios, donaciones 

y salidas de campo. Estos individuos se encontraban en los invernaderos de propagación 

y adaptación donde se tienen copias de seguridad de algunas de las plantas del 

Tropicario y donde se mantienen las especies nuevas de plantas provenientes de salidas 

de campo, intercambios y donaciones (Figura 1 ). 

b) Las plantas que van ingresando a la colección del Tropicario pasan a veces largos 

tiempos de crecimiento y adaptación, tiempos que pueden llegar a tardar hasta 5 años o 

más. En este sentido los invernaderos de respaldo del Tropicario juegan un rol 

fundamental en el proceso de enriquecimiento y por esta razón se busca ir mejorando 

estos importantes espacios (Figura 1 ). 

c) La gran mayoría de las plantas accesadas a la fecha se han desarrollado bien y 

actualmente se tiene en el Tropicario una exhibición diversa y madura (Figura 2 ). 
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Figura 1. A, B y C. Viveros de respaldo del Tropicario. D. Imágenes de algunas de las plantas accesadas durante la 
vigencia Anthurium forgetii E. Gustavia speciosa F. Erythroxylum gracilipes G. Caesalpinia cassioides H. 
Acoeloraphe wrightii I. Echinocactus grusonii J. Agave sisalana K. Xanthosoma mexicana L. Anthurium 

microspadix  
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Figura 2. Desarrollo de las colecciones del Tropicario A. Ambiente Chocó diciembre 2020 B. Ambiente Chocó octubre 2022 

C. Ambiente Bosque Seco diciembre 2020 D. Ambiente Bosque Seco octubre 2022 E. Ambiente CEPAC diciembre 2020 F. 

Ambiente CEPAC octubre 2022. 

 
Logro s:  

 

¶ 2020: Se recibieron y plantaron valiosas plantas en el Tropicario, se fabricaron e 

instalaron las primeras señales de especies. 
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¶ 2021: Se realizaron importantes intercambios de plantas y experiencias con el 

Jardín Botánico de Medellín, se realizaron expediciones a San Martín Meta, San 

José del Guaviare y se logró propagar y exhibir la Victoria amazónica. 

¶ 2022: Se realizaron expediciones al Valle del Cauca y al PNN El Cocuy donde se 

consiguieron plantas para el Superpáramo y el Chocó. 

Impactos a la ciudadanía:   
 

¶ 2020: La apertura al público el Tropicario tuvo una gran acogida por parte de los 

visitantes que llevaban esperando el momento con ansias. 

¶ 2021: El público reclamaba volver a ver la Victoria amazónica en el Jardín, lograr 

propagarla y exhibirla de nuevo generó un impacto positivo en la ciudadanía y en 

la prensa. 

¶ 2022: Con la inclusión de una gran cantidad de plantas autóctonas de las Selvas 

Colombianas, de los bosques secos y superpáramos del país, se pudo ofrecer 

una exhibición de alta calidad que le ha permitido a la ciudadanía aprender sobre 

estos ecosistemas, sus plantas y las problemáticas que enfrentan en la 

actualidad. 

 
Meta: 1.1.2. Desarrollar un protocolo de manejo de especies a exhibir en el Tropicario 
del Jardín Botánico de Bogotá D. C. 
 
El protocolo de manejo de especies en el Tropicario es el documento donde se detallan y 
definen los lineamientos y actividades técnicas científicas relacionados con el 
establecimiento, mantenimiento, monitoreo y enriquecimiento de las diferentes colecciones.   
 
Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2020 a 31 de diciembre de 2022, se 
desarrolló el Protocolo de manejo de especies a exhibir en el Tropicario, la meta registró un 
avance de 59% y un cumplimiento del 100% de lo programado para el periodo de reporte.  
 
Para el establecimiento de las colecciones en el Tropicario fue fundamental el 
enriquecimiento, que se logró con el desarrollo de expediciones con las que se obtuvo 
buena parte del material ingresado a las colecciones, las plantas fueron revisadas y tratadas 
previamente además pasaron tiempo de adaptación y observación en áreas de cuarentena 
antes de ingresar al Tropicario.  
 

El manejo fitosanitario se desarrolló principalmente para el control de insectos chupadores 

así mismo se han controlado otros organismos con menor presencia en las colecciones del 

Tropicario como ácaros fitófagos y moluscos, se controlaron organismos microscópicos 

como hongos y bacterias causantes de enfermedades en las plantas que se manifiestan 

como manchas foliares principalmente y en menor ocurrencia muerte de haces vasculares 

y raíces. El hongo de mayor presencia en las colecciones es Capnodium sp. que se asocia 

a las deyecciones azucaradas de los insectos chupadores. En este periodo se desarrollaron 

diferentes estrategias de manejo las cuales se encaminaron a la menor utilización de 

insumos químicos tóxicos siendo la más exitosa la aspersión de solución de jabón potásico 

en diferentes combinaciones que permite controlar tanto insectos chupadores como a su 

hongo asociado. A continuación, se presentan algunas imágenes del control fitosanitario 

desarrollado en este periodo. 
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Figura 3. Control fitosanitario en:  CEPAC A.  Chocó B.  Amazonia C.  Bosque seco D.  Plantas útiles E. Colección de 

Carnívoras F.  
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En el manejo de la colección viva terrestre se desarrollaron las siguientes actividades: riego, 

poda y talas, deshierbe, fertilización edáfica y foliar, en el documento se hace un detallado 

seguimiento de las técnicas de manejo que han permitido llevar las colecciones de forma 

exitosa a la exposición al público general y a la comunidad científica. En este periodo 

también se desarrolló el manejo de colecciones como la de plantas acuáticas cuyo manejo 

nutricional y de podas ha sido la base del exitoso desarrollo de estas especies, en el manejo 

de la colección de plantas epifitas también se han desarrollado su manejo, el cual ha 

permitido un gran desarrollo de este tipo de plantas en diferentes ambientes del Tropicario. 

 

Otro aspecto importante desarrollado en el protocolo fue el capítulo de monitoreos, durante 

el periodo de este informe se desarrolló el monitoreo de clorofila dentro de un trabajo de 

desarrollo ecofisiológico para observar la capacidad de adaptación de las plantas y árboles 

de las colecciones y su respuesta a las prácticas de manejo.  Otros aspectos monitoreados 

en este periodo fueron la calidad del agua de riego y los suelos del Tropicario, lo que 

permitió tomar decisiones de acuerdo a los resultados de análisis de laboratorio 

principalmente. 

 

La construcción de suelos y los sustratos en el Tropicario se aborda en el capítulo 

correspondiente del Protocolo de manejo, esta información se debe mantener actualizada 

por su relevancia frente al buen estado de las colecciones en el Tropicario. 

 

En el protocolo se desarrolló en forma detallada el capítulo sobre la señalética en el 

Tropicario, él fue la base para el diseño que se expone al público y es guía fundamental 

dentro de los procesos educativos ambientales que conciernen al JBB. 

 

En el protocolo de manejo se dedicó un capítulo al equipo de trabajo, es fundamental para 

el adecuado mantenimiento de las colecciones mantener las recomendaciones que surgen 

de la experiencia desarrollada en el periodo de la construcción de este documento. 

 

Se deben seguir las recomendaciones que surgen de la investigación y experiencia 

generada durante el desarrollo del documento del protocolo de manejo en su respectivo 

capitulo. 

 

Logros   

 

¶ 2020: Se logró la adaptación de la mayoría de las especies vegetales a las condiciones 

del Tropicario de forma exitosa.  

¶ 2021:  Se observó en este año un gran desarrollo en plantas y árboles en términos de 

tamaño, indicando un gran logro en el manejo de las especies.  

¶ 2022: Se logró una gran mejora en la infraestructura de riego del Tropicario lo que ha 

ayudado al bienestar de las colecciones. 

Impactos a la ciudadanía:   
 

¶ 2020: La apertura del Tropicario al Público general ha permitido que muchas personas 

conozcan ecosistemas y sus especies vegetales por primera vez. 
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¶ 2021: Existe un gran beneficio para comunidades de estudiantes que al visitar el 

Tropicario pueden conocer directamente especies vegetales del Trópico bajo sin salir 

de Bogotá, lo que beneficia su formación. 

¶ 2022: Con la consolidación de las colecciones del Tropicario la ciudadanía expresa en 

forma recurrente y generalizada una gran satisfacción al visitar este lugar que les resulta 

ñmuy bonitoò manifestando felicitaciones por el trabajo realizado.  

 
Meta: 2.1.1. Implementar una estrategia pedagógica para generar procesos de 
apropiación social del conocimiento sobre la flora representativa del Tropicario.  
 
Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio del 2020 y el 31 de diciembre de 2022, 
la meta registró un cumplimiento del 100%, lo cual, estuvo representado en el avance del 
62% programado para el periodo de reporte en pro del cumplimiento de las actividades 
establecidas en cada una de las fases determinadas para la implementación de la estrategia 
pedagógica planteada para la vigencia. 
  
Fase I: Planeación y organización:  esta fase se llevó a cabo al inicio de cada año, de 
manera general y al inicio de todos los meses. En primera medida, se planteó el plan de 
acción para cada uno de los años que abarcan la vigencia hasta el presente informe, es 
decir 2020, 2021 y 2022. Conforme a este plan de acción se trabajó a lo largo de todos los 
meses.  
 
Dentro de las actividades establecidas, se llevaron a cabo reuniones de planeación de las 
acciones educativas, se socializaron las actividades a implementar y se trabajó la 
organización del equipo de educadores, con el fin de tener claras las actividades a llevar a 
cabo dentro de cada mes de la vigencia. Adicional a las reuniones de planeación, se 
organizaron y llevaron a cabo capacitaciones realizadas por los profesionales de 
colecciones vivas del Tropicario, como también por especialistas frente algún tema o familia 
botánica particular, así como reuniones a manera de pilotaje de los diseños propuestos por 
el equipo de educadores. En la siguiente tabla se mencionan las capacitaciones y los 
pilotajes llevados a cabo. 
 
Tabla 3.  Reuniones tipo capacitación o pilotaje realizadas al equipo de educadores del SEC. 
  

AÑO FECHA TEMA CAPACITACIÓN O PILOTAJE  

2021 

Abril  Capacitación Ambiente Superpáramo 

Julio  
Capacitación Ambientes Bosque húmedo 
tropical y Bosque seco tropical 

Agosto  
Capacitación Ambiente Colección 
especializada para la conservación 

Septiembre Capacitación Ambiente Plantas útiles 

Noviembre Capacitación Cícadas y zamias 

2022 

Abril 
Capacitación Manejo Fitosanitario 
ambientes Tropicario  

Mayo 
Capacitación Túneles y técnicas de 
propagación de las especies del 
Tropicario  

Junio 
Capacitación Ambientación sonora y 
bioacústica de los ambientes del 
Tropicario  
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AÑO FECHA TEMA CAPACITACIÓN O PILOTAJE  

Septiembre Pilotaje diseño Exposición de orquídeas 

Noviembre 
Pilotaje diseño Gastrobotánica 
Pilotaje diseño musgos, polinización y 
adaptaciones 

Fuente: Informe Subdirección Educativa y Cultural JBB. 
 
Dentro de la tabla, se puede observar que este tipo de reuniones de capacitación y/o pilotaje 
se iniciaron en el 2021, puesto que, en 2020, fueron más reuniones de planeación, 
enfocadas hacia la propuesta de la señalética. Estas reuniones se llevaron a cabo entre los 
profesionales de educación de la subdirección Educativa y Cultural y los profesionales de 
las colecciones vivas de la subdirección Científica. 

 
Las capacitaciones, son reuniones de gran importancia para el proceso de formación del 
equipo de profesionales que llevan a cabo las acciones educativas del Tropicario. Se 
realizan con el equipo de educadores y educadoras del Tropicario y también participa el 
equipo del programa de Educación Ambiental, ya que aportan a enriquecer su discurso y a 
ampliar los conocimientos. Los aprendizajes de las capacitaciones se aplican dentro de las 
acciones educativas propuestas. 
  
Los pilotajes fueron reuniones en donde el profesional que elaboró el diseño pedagógico 
implementaba el mismo con sus compañeros, es decir con el equipo de educadores del 
Tropicario, para que ellos, posteriormente dieran sus observaciones y percepciones, y así 
se hicieran los ajustes necesarios para la después implementarlo con los visitantes. Los 
pilotajes son de gran importancia, ya que permiten que se hagan cambios para 
retroalimentar, y también para que el equipo conozca las actividades que se implementan, 
y las tengan claras al momento en que por alguna razón deban implementarlo. 
  
Por medio de un documento mensual, se indicaron las acciones de educación ambiental 
propuestas, esto con el fin de socializar el tema general propuesto desde la agenda 
académica y cultural y dejar allí las actividades a implementar. Si bien, la gran mayoría de 
las temáticas permanecieron, en algunos casos se generaron cambios en la temática de la 
agenda. 
 
Fase II: Diseño y ejecución : A lo largo del periodo ya mencionado, durante esta fase se 
elaboraron distintos diseños pedagógicos para consolidar y enriquecer la oferta educativa 
del Tropicario distrital. Estos diseños estuvieron a cargo del equipo de educadores y 
educadoras ambientales del Tropicario y se diseñaron teniendo en cuenta distintos grupos 
focales, ya que no hay un público específico, sino que vienen grupos de diferentes edades 
y sectores sociales, así como también se tuvo en cuenta el formato establecido desde el 
programa de Educación ambiental. Los diseños propuestos tanto para modalidad virtual 
como presencial, teniendo en cuenta que al principio el enfoque fue más hacia lo virtual, y 
posteriormente, se fueron inclinando hacia la parte presencial. 
 
En resumen, se han elaborado un total de 67 diseños pedagógicos, entre los cuales se 
encuentran prácticas verdes virtuales, prácticas verdes presenciales, guiones 
interpretativos, talleres de ilustración y prácticas verdes presenciales (experiencias 
ambientales temáticas), entre otras. La siguiente tabla muestra los diseños que se han 
elaborado entre el periodo correspondiente al 1 de julio del 2020 y el 31 de diciembre de 
2022. 
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Tabla 4.  Diseños pedagógicos elaborados por el equipo educativo del Tropicario. 
  

TIPO DE 
DISEÑO 

PEDAGÓGICO 
NOMBRES GRUPO FOCAL  

Prácticas verdes 
virtuales 

Entre flores y polinizadores Primera infancia 

9 razones para conservar Jóvenes 

Guardianes de semillas, aprendiendo a 
conservar 

Jóvenes y adultos 

Pensar, crear y actuar para conservar Infancia 

Bosques secos y bosques bellos Primera infancia e Infancia 
Los colores de las selvas Infancia y adolescencia 
Súper-páramo el héroe que nadie conoce Infancia 
Las formas de las plantas Adolescencia 
El pulso del agua en el corazón de la selva Infancia y adolescencia 
Cupido de las plantas, un amor asistido Jóvenes y Adultos 
El universo las hace y ellas se juntan Jóvenes y Adultos 
Los oídos que pintan paisajes Infancia 
Lluvia de semillas, dispersores alados del 
trópico 

Infancia 

Colores y vida, la belleza de los ecosistemas Adultos 

Experiencia 
ambiental virtual 

Recorrido Tropicario adaptaciones Primaria 
Recorrido Tropicario ecosistemas Bachillerato 

Práctica verde 
presencial 

Las formas de las plantas Familias 
Entre flores y polinizadores Primera infancia 
De los ecosistemas dependemos, soluciones 
daremos 

Familias 

Guion 
pedagógico 

Guion Tropicario en otro idioma Extranjeros que no hablen 
español 

Guion para personas con discapacidad Grupos con personas en 
condición de discapacidad 

Guion para personas adulto mayor Adulto mayor 
Guion interpretativo Fisiología Grupos universitarios 
Guion pedagógico Recorrido Conservación 
Tropicario 

Familias 

Guion Recorrido Humano-naturaleza Tropicario Familias 
Guion Recorrido Problemáticas Ambientales Familias 
Guion Tropicario - GRUPO INFANTIL Infancia 

Prácticas verdes 
presenciales 
(Experiencias 
ambientales 
temáticas) 

La biodiversidad es un trabajo en equipo Grupos empresariales 
Las plantas y animales que a mí me gustan Primera infancia 
Tropicario sensorial Personas con discapacidad 

visual 
Entre el sexo de las flores Población LGTBIQ+ 
Héroes con alas Apicultores 
Memoria Ancestral del Tropicario Comunidades indígenas 
Nature's Medley Colombia Extranjeros 
Germinando con amor Madres gestantes 
Biolenguaje: interpretar para leer y crear Personas con discapacidad 

auditiva 
Observando y escuchando, vamos al bosque 
jugando 

Público infantil 
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TIPO DE 
DISEÑO 

PEDAGÓGICO 
NOMBRES GRUPO FOCAL  

La conservación lejos de casa Grupos de procesos de 
participación 

Danzas y festividades tradicionales Público general 
Entre raíces naturales y culturales Los raizales Público general 
De cantos a estruendos, problemáticas 
ambientales del Chocó biogeográfico 

Público general 

Colombia en el corazón de Bogotá Ventana institucional fuera 
del JBB 

Día mundial de los bosques Público general 
FPC: Futbol, Participación  y Conservación: en 
la juega con el ambiente. 

Organizaciones futboleras 

Tesoros invaluables de Colombia Público general 
Reconociendo polinizadores, a vuelo de pájaro Público general 
Entrega segura, amigos polinizadores y 
generadores de vida 

Público general 

Alterando el equilibrio se encarece la vida, se 
apaga la Tierra 

Público general 

Casa de las plantas, conservando bajo abrigo Público general 
Las plantas que tejen el buen vivir Público general 
¡Ponle zoom a las maravillas del Tropicario! Público general 
Viviendo bajo la luz del sol en Colombia Público general 
En búsqueda de Jorge el curioso de nuestro 
país. 

Público general 

Siendo un naturalista urbano desde el 
Tropicario 

Público general 

Los árboles y el agua, un dúo dinámico Público general 
Comunicar para conservar Público general 

Prácticas verdes 
presenciales 
(Experiencias 
ambientales 
temáticas) 

El líquido más preciado para nuestro diario vivir, 
su importancia y relación con nuestros 
bosques. 

Público general 

Áreas de reserva:  cuidando la vida y el vivir Público general 
 En el jardín de mi casa hay tantas historias 
como flores 

Público general 

Del desperdicio al paisaje: transformando los 
recursos 

Público general 

Las raíces de mis raíces. Etimología de las 
plantas 

Público general 

Sintiendo la diversidad Público general 
Colombia: Territorios de herencias culturales. Público general 
De la más pequeña a la más grande, formas y 
colores de las plantas de mi país. 

Público general 

Los colores y formas más diversas de 
Colombia... y también del mundo. 

Público general 

Sesión 
Vacaciones 
científicas 

Tejiendo hilos para conservar Niños y niñas que se 
inscriban a las vacaciones 
científicas 

Un, dos, tres por el cambio climático; un reto de 
todos. 

Niños y niñas que se 
inscriban a las vacaciones 
científicas 
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TIPO DE 
DISEÑO 

PEDAGÓGICO 
NOMBRES GRUPO FOCAL  

El agua, energía creadora de la naturaleza Niños y niñas que se 
inscriban a las vacaciones 
científicas 

Taller de 
ilustración 

Dibujando micromundos en el Tropicario: 
Briófitos y Líquenes 

Mayor de 12 años 

Fuente: Informe Subdirección Educativa y Cultural JBB. 
 
Con respecto a la ejecución, se han implementado por parte del equipo educativo, 
diferentes acciones de educación ambiental enmarcadas en el objetivo de mostrar la 
diversidad florística del territorio nacional desde diferentes miradas o perspectivas. Es 
importante indicar que las acciones implementadas corresponden tanto a actividades 
virtuales como presenciales, para abarcar diferente tipo de público, no solo a los visitantes 
que ingresaban, sino también aquellas personas que al no estar en Bogotá pudieran 
participar y conocer de alguna manera el Tropicario. Adicional a esto, se implementaron 
teniendo en cuenta también la temática de la agenda académica y cultural, para enriquecer 
la programación mensual de la entidad para el público en general, lo que llevó en algunos 
casos a que la implementación se llevara a cabo en otras colecciones que ayudaron a 
fortalecer el tema que trataba alguna acción educativa puntual. 
En este sentido, a continuación, se mencionan las diferentes acciones educativas que se 
llevaron a cabo a lo largo del año. 
  

- Se implementaron 26 charlas de Tejiendo la palabra desde el Tropicario, un espacio 

virtual en donde especialistas en diferentes temas socializaban sus investigaciones, 

conocimientos y experiencias. Entre los especialistas se destaca el Jardín Botánico 

de Kew, la agenda del mar, profesionales de la subdirección científica, profesores 

de la Universidad Nacional de Colombia, Universidad Central de Venezuela, del 

herbario de la Universidad de Antioquia, Parques Nacionales Naturales entre otros. 

Tabla 5. Charlas y especialistas participantes en el marco de ñTejiendo la Palabra desde el Tropicarioò. 

AÑO CHARLA  
INVITADOS O 

PROFESIONAL JBB  

2020 

La Iraca, un ícono de la etnobotánica neotropical Dino Tuberquia Muñoz 

Conociendo el Tropicario: Miradas al bosque el seco Humberto Mendoza 

2021 

LasColecciones     Especializadasparala Conservación          
(CEPAC)como herramienta 
para afianzar el conocimiento sobre la flora 
colombiana 

Guillermo Santos 

Pasifloras de Colombia un tesoro biológico aún 
por explorar, conservar y utilizar 

John Ocampo 

Historia Natural de las Aristoloquias, las plantas del 
buen nacer. 

Favio González 

Colombia, el país de los anturios Felipe Cardona 
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AÑO CHARLA  
INVITADOS O 

PROFESIONAL JBB  
Etnobotánica y conservación, el papel de las prácticas 
tradicionales y fincas agropecuarias en el cuidado de 
la naturaleza 

Paola Londoño 

Biodiversidad y horticultura desde los 
invernaderos del Real Jardín Botánico de Kew 

Carlos Magdalena 

Tropicario: una apuesta para la conservación de la 
diversidad de flora del país 

Mauricio Bernal 
(Profesional Colecciones vivas 
Tropicario) 

La dimensión   pedagógica   en   la   práctica 
museológica del Museo de Historia Natural" 

Carlos Sarmiento 

Expediciones BIO El Carmen de Chucuri, Santander 
Humberto Mendoza 
(profesional Subdirección 
Científica) 

El género Victoria y sus secretos Miguel Castillo 

Piangua y Sangara, recursos pesqueros que 
son vida y tradición en el Pacífico colombiano 

Tatiana Meneses y María José 
Ospina 

Breve reseña de la coevolución de los insectos plagas 
y las plantas hospederas. 

Álvaro Perdomo 
(Profesional Colecciones vivas 
Tropicario) 

Abejas, insectos que custodian la diversidad 
tropical. 

Laura Durán 

Semillas del bosque seco tropical: adaptaciones y su 
uso en la restauración 

Carlos Ordóñez 

Abriendo nuevos caminos de la mano de los saberes 
Tikuna en Puerto Nariño Amazonas 

Paola Arias 

Mecanismos y beneficios en sistemas de vida de alta 
montaña ï Casos páramo de Anaime y cuenca del río 
Amoya (Tolima) 

Jorge Rubiano 

Luz y sombra, ecofisiología vegetal en bosques 
tropicales 

Fabián Márquez 

Universo edáfico: fantásticos hongos del suelo. 
Salomé Gómez (profesional 
Subdirección Científica) 

Conservación de zamias en Colombia: salvando 
fósiles de la extinción 

Cristina López 

2022 

Recurso hídrico en los ecosistemas de Colombia Luz Francy Navarro 

La etnobotánica y su aporte a la conservación de los 
recursos naturales 

Juan Carlos Amézquita 

Tropicario, la historia que nos cuenta Colombia Boris Villanueva 

Glaciares de Colombia, lo que nos tratan de decir Jorge Luis Ceballos 

Fuente: Informe Subdirección Educativa y Cultural JBB. 
  

-  Se implementaron 41 prácticas verdes virtuales tanto libres como con instituciones 

educativas que lo solicitaban. Las prácticas verdes son escenarios para un tipo de 

público particular, en donde se reflexiona frente a un tema particular por medio de 

diferentes actividades. Con respecto prácticas verdes presenciales, se implementó 

solamente una. 
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Tabla 6 . Prácticas verdes virtuales realizadas con temáticas del Tropicario. 

AÑO PRÁCTICA VERDE  INSTITUCIÓN / LIBRE  

2021 

Entre flores y polinizadores 
Jardín Infantil Horizontes 
abiertos 

Entre flores y polinizadores 
Colegio Distrital Gabriel 
Betancour Mejía 

Entre flores y polinizadores 
I.E.D La Candelaria (dos 
veces) 

Los colores de las Selvas Libre 

Bosques secos, bosques bellos Libre 

Entre flores y polinizadores Libre 

Entre flores y polinizadores I.E.D Antonio Baraya 

Bosques secos, bosques bellos  Libre 

Superpáramo, el héroe que nadie conoce  Libre 

Superpáramo, el héroe que nadie conoce  Libre 

Entre flores y polinizadores  Libre 

9 razones para conservar  Libre 

Entre flores y polinizadores  I.E.D 20 de Julio 

Superpáramo, el héroe que nadie conoce  I.E.D 20 de Julio 

Pensar, crear y actuar para conservar  
Colegio Internacional de 
Educación Integral CIEDI   

Superpáramo, el héroe que nadie conoce  
Colegio Internacional de 
Educación Integral CIEDI   

La forma de las plantas Libre 

Los colores de las selvas   I.E.D 20 de Julio 

Bosques secos, bosques bellos  I.E.D 20 de Julio 

Superpáramo, el héroe que nadie conoce  I.E.D 20 de Julio 

Los colores de las selvas  I.E.D 20 de Julio 

Pensar, crear y actuar para conservar  I.E.D Antonio Baraya Ciclo 1 

Entre flores y polinizadores  I.E.D Antonio Baraya Ciclo 2 

Superpáramo, el héroe que nadie conoce  I.E.D Antonio Baraya Ciclo 2 

Bosques secos, bosques bellos  I.E.D Antonio Baraya Ciclo 2 

Pensar, crear y actuar para conservar  I.E.D Antonio Baraya Ciclo 2 

Entre flores y polinizadores 
I.E.D Nuestra Señora de la 
Gracia  

Entre flores y polinizadores I.E.D Kennedy (Curso 401) 

Entre flores y polinizadores I.E.D Kennedy (Curso 402) 

Superpáramo, el héroe que nadie conoce  Charlotte Mason 

Lluvia de semillas, dispersores alados  Libre 

El universo las hace y ellas se juntan  Libre 

2022 

Oídos que pintan paisajes, paisajes sonoros del 
trópico 

Libre 

El pulso del agua en el corazón de la selva Libre 

Entre flores y polinizadores Libre 
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AÑO PRÁCTICA VERDE  INSTITUCIÓN / LIBRE  

Cupido de las plantas, un amor asistido Libre 

Superpáramo, el héroe que nadie conoce Libre 

El Universo las hace y ellas se juntan Libre 

Lluvia de semillas, dispersores alados  Libre 

Pensar, crear y actual para conservar Libre 
Fuente: Informe Subdirección Educativa y Cultural JBB. 
 
- Adicional a estas acciones educativas en modalidad virtual, se han implementado 3 

experiencias ambientales virtuales para 3 instituciones educativas y un taller virtual de 

manera libre.  

- Con respecto a la modalidad presencial, se han implementado talleres de ilustración, 

talleres de tintes, miradas bioculturales, taller de mandalas, prácticas verdes 

(experiencias ambientales temáticas) en donde están enfocadas en un tema particular 

y experiencias ambientales generales en donde la temática va acorde a la dinámica 

que se genera entre el/la profesional y los participantes, así como de acuerdo a las 

inquietudes que estos últimos tengan. Además que en algunos casos, estas 

experiencias ambientales se han implementado en inglés para los visitantes que no 

entendían en español. Teniendo en cuenta todas las acciones anteriormente 

mencionadas, la gran mayoría han sido Experiencias ambientales generales, puesto 

que son las que más se ofertan y no tienen ningún costo adicional. 

- Dentro de la estrategia, también se han propuesto dos semanas en dos meses 

diferentes del año, estas son la Semana Expedición Tropicario y la Semana de la 

Gastrobotánica en el Tropicario, en las que se ofrecen diferentes acciones de 

educación ambiental, artísticas y culturales, en donde una semana busca dar a conocer 

diferentes aspectos propios del circuito de invernaderos, y la otra semana busca 

potencializar la riqueza de recursos vegetales que se tienen en el país no solo dentro 

de la colección, sino también dentro de otras colecciones del JBB. 
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Acciones de educación ambiental Tropicario. Fuente: Educadores ambientales Tropicario. 
  
Con respecto al número de personas, en la siguiente gráfica, se puede evidenciar el número 
de personas que han participado de las acciones educativas a lo largo del periodo de este 
informe. 
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Gráfico 1.  Personas que participaron en acciones educativas del Tropicario hasta el 2022. 

Fuente: Informe Subdirección Educativa y Cultural JBB. 

 
Con respecto a la gráfica, es importante indicar que, durante el año 2020, el número de 
participantes fue menor, puesto que realmente no corresponde a todo el año, sino 
únicamente al mes de diciembre que fue el mes en que se dio la apertura a manera de 
pilotaje de las instalaciones, pero también de las acciones educativas conocidas como 
experiencias ambientales que se querían implementar. Mientras que los años 
correspondientes al 2021 y 2022, ya es mucho mayor el número de participantes, puesto 
que sí corresponden a todos los meses de cada año. 
  
De acuerdo con todas las acciones de educación ambiental llevadas a cabo, se ha podido 
observar que no hay un tipo de público específico, sino que los participantes han sido de 
todas las edades, desde niños y niñas menores de 5 años, es decir primera infancia hasta 
personas mayores de 60 años, es decir población mayor. Esto evidencia por un lado que el 
Tropicario es un espacio de educación para cualquier persona, en donde pueden reconocer 
algunos de los ecosistemas colombianos, las plantas y las comunidades étnicas que allí 
habitan, para también reflexionar frente a sus problemáticas y a las acciones de 
conservación que se llevan a cabo, y por otro lado, que los diseños educativos que se 
proponen se han pensado para que cualquier persona pueda hacer parte de su 
implementación y pueda disfrutar de este espacio. 
  
Fase III: Evaluación : Durante el desarrollo de esta fase, se realizaron encuestas de 
satisfacción que se le pidió a los participantes que diligenciaran. Esto con el fin de tener 
una percepción frente a las acciones propuestas, así como también frente a la metodología, 
actividades y herramientas utilizadas durante las distintas acciones. En términos generales, 
los visitantes indicaron que estuvieron a gusto durante la participación de la actividad, así 
como también estuvieron de acuerdo frente al conocimiento por parte del educador/a 
ambiental que acompañó la actividad, lo cual es positivo para el quehacer educativo dentro 
de esta colección 
 
Logros:  
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¶ 2020. Diseño e implementación de señales e infografías que conforman la señalética 

de la colección y que se propuso de acuerdo con los criterios científicos y pedagógicos 

del Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis.  

¶ 2021. Implementación de las acciones pedagógicas virtuales y presenciales a los 

visitantes, para posteriormente llevar a cabo su respectiva retroalimentación, lo que 

permitió la revisión para la implementación de las actividades para el 2022 y 

consolidación y de la oferta educativa con diseños enfocados en los elementos que se 

quieren dar a conocer de los ambientes del Tropicario, para fortalecer procesos de 

apropiación social del conocimiento. 

¶ 2022. Enriquecimiento de la oferta educativa con diferentes herramientas 

metodológicas para diferentes grupos focales, así como también el posicionamiento de 

dos eventos puntuales, los cuales fueron la Semana Expedición Tropicario y la Semana 

gastrobotánica en Tropicario, en donde se rescatan y se muestran diferentes 

componentes de la colección de invernaderos. 

¶ General: Se ha logrado que más de 133.000 personas conozcan sobre la flora 

representativa del Tropicario a través de diferente tipo de acciones de educación 

ambiental, entre las cuales están prácticas verdes, Tejiendo la palabra desde el 

Tropicario y experiencias ambientales, entre otros que han sido implementadas por el 

equipo de educación del Tropicario como parte de la estrategia pedagógica de la 

colección. 

Impactos a la ciudadanía:   
 

¶ 2020: Apertura de la colección para el pilotaje de la implementación de las primeras 

experiencias ambientales como parte de la Estrategia pedagógica, así como el 

reconocimiento por parte de la ciudadanía de la museografía y señalética de los 

ambientes que conforman la colección. 

¶ 2021: Acogida por parte del público que visita el circuito de invernaderos, de las 

acciones de educación ambiental propuestas por el grupo de Educación del Tropicario, 

en donde se ofrecen diferentes diseños para distintos grupos focales, con el fin de 

rescatar diferentes conocimientos, miradas, percepciones y vivencias en torno a los 

ambientes representados en la colección. 

¶ 2022: Consolidación de dos ofertas propias con actividades educativas, artísticas y 

culturales enfocadas a visibiliza el Tropicario como un espacio de educación ambiental 

para la apropiación social del conocimiento por parte de las personas que visitan el 

Tropicario. Estas ofertas son Expedición Tropicario y Gastrobotánica. 

Meta: 2.1.2. Construir propuesta de mercadeo que permita posicionar al Tropicario 
como nodo de biodiversidad.  
 
Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2020 y el 31 de diciembre de 2022, la 
meta registró un avance de 75% y un cumplimiento del 100% de acuerdo con lo programado 
para el periodo de reporte. 
 
Fase I: Planeación  
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En el marco del Plan de desarrollo ñUn Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogot§ 
del Siglo XXIò, el Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis se encuentra trabajando 
en fortalecer su posicionamiento como ícono de turismo de naturaleza, de interés nacional 
e internacional, esto llevo a la realización de estudios diagnósticos, un plan de mercadeo 
para la entidad y un plan de mejoramiento de la experiencia del visitante que ha ido 
fortaleciéndose con nuevos datos recogidos a través de diferentes fuentes como 
observación, encuestas y benchmarking. 
  

Año Estudios de mercadeo Repositorio 

2021 
Diagnóstico y Plan Estratégico de 
Posicionamiento JBB como ícono de turismo de 
naturaleza de la ciudad 

https://jbb.gov.co/documento
s/planeacion/2021/marzo/PLA
N_DE_COMUNICACIONES_Y_
MERCADEO_2020-2024.pdf 

2022 Resultados Encuestas a visitantes (General) Estrategias de Mercadeo JBB 

2022 Resultados Encuestas a visitantes (Tropicario) Estrategias de Mercadeo JBB 

2022 Plan de mejoramiento experiencia del visitante  Estrategias de Mercadeo JBB 

  
Fase II:  Ejecución  

  
Página web  
  
https://jbb.gov.co/tropicario-circuito-de-invernaderos/ 
  
De acuerdo con el análisis planteado y el objetivo de posicionar el Tropicario Distrital, se 
avanzó en la construcción de la sección del Tropicario en página web del Jardín Botánico 
de Bogotá, como un canal clave de información y promoción para visitantes, se incluyó 
reseña, video, galería de imágenes, información por domo, contador de cifras, 5 preguntas 
claves con respuesta, contenido desarrollado en español e inglés. 
  
Se realizó video explicativo y promocional del Tropicario a visitantes, publicado en el TV de 
taquilla (presencial) y en la página web (virtual). 
  
Dicha sección de la página web cuenta con un consolidado anual de 15.829 visitas y 11.676 
usuarios entre el 1 de febrero y el 31 de diciembre del 2022. 
 

https://jbb.gov.co/documentos/planeacion/2021/marzo/PLAN_DE_COMUNICACIONES_Y_MERCADEO_2020-2024.pdf
https://jbb.gov.co/documentos/planeacion/2021/marzo/PLAN_DE_COMUNICACIONES_Y_MERCADEO_2020-2024.pdf
https://jbb.gov.co/documentos/planeacion/2021/marzo/PLAN_DE_COMUNICACIONES_Y_MERCADEO_2020-2024.pdf
https://jbb.gov.co/documentos/planeacion/2021/marzo/PLAN_DE_COMUNICACIONES_Y_MERCADEO_2020-2024.pdf
https://jbbgovco-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/carolina_fuentes_jbb_gov_co/Eh6zaGK5ophLgHmUds7sKhgB_3sHWuNvExWtTXZ-uMZw1w?e=OtXsIi
https://jbbgovco-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/carolina_fuentes_jbb_gov_co/Eh6zaGK5ophLgHmUds7sKhgB_3sHWuNvExWtTXZ-uMZw1w?e=OtXsIi
https://jbbgovco-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/carolina_fuentes_jbb_gov_co/Eh6zaGK5ophLgHmUds7sKhgB_3sHWuNvExWtTXZ-uMZw1w?e=OtXsIi
https://jbb.gov.co/tropicario-circuito-de-invernaderos/
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Récord de publicaciones en redes sociales con contenido sobre Tropicario  
  
Como parte de las acciones de posicionamiento del 2022, la línea digital ejecutó una 
estrategia de contenidos para redes sociales con publicaciones semanales sobre 
Tropicario, dichas publicaciones también se realizaron para fechas especiales como 
semana de receso, vacaciones y durante el evento de Navidad ñPolinizandoò. 
  

MES 
2022 

RED 
SOCIAL 

FECHA PUBLICACIÓN 

MARZO TWITTER 11 de marzo https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1502392186876403713?t=J
_Wt1hTcKHhQenz7UdVrbQ&s=19 

18 de marzo https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1504954403555627015?t=Z
dSYEtFyhwxy9jcDZn9jbw&s=19 

FACEBOOK  11 de marzo https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/photos/a.6851819
28216511/4976603602407634/ 

INSTAGRAM 28 de marzo https://www.instagram.com/p/CbqIM7or8oY/ 

TIK TOK 28 de marzo https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/70802229796
94611717?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484
551005701 

ABRIL TWITTER 8 de abril https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1512481623765307397?t=D
dZeiJ4rp3luJqzJYcP0pw&s=19 

TWITTER 12 de abril https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1513922952949022727?t=
Wx_Z36RkU2iKEpmkSBZjVw&s=19 

FACEBOOK  8 de abril https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/posts/pfbid0Tw13c
YenMGE9w3tuXREccbxUAmyFuFgaeJm2kVpK9jJDWEpi3ddNQGTEgirj3DB
2l 

https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1502392186876403713?t=J_Wt1hTcKHhQenz7UdVrbQ&s=19
https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1502392186876403713?t=J_Wt1hTcKHhQenz7UdVrbQ&s=19
https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1504954403555627015?t=ZdSYEtFyhwxy9jcDZn9jbw&s=19
https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1504954403555627015?t=ZdSYEtFyhwxy9jcDZn9jbw&s=19
https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/photos/a.685181928216511/4976603602407634/
https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/photos/a.685181928216511/4976603602407634/
https://www.instagram.com/p/CbqIM7or8oY/
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7080222979694611717?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484551005701
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7080222979694611717?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484551005701
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7080222979694611717?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484551005701
https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1512481623765307397?t=DdZeiJ4rp3luJqzJYcP0pw&s=19
https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1512481623765307397?t=DdZeiJ4rp3luJqzJYcP0pw&s=19
https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1513922952949022727?t=Wx_Z36RkU2iKEpmkSBZjVw&s=19
https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1513922952949022727?t=Wx_Z36RkU2iKEpmkSBZjVw&s=19
https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/posts/pfbid0Tw13cYenMGE9w3tuXREccbxUAmyFuFgaeJm2kVpK9jJDWEpi3ddNQGTEgirj3DB2l
https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/posts/pfbid0Tw13cYenMGE9w3tuXREccbxUAmyFuFgaeJm2kVpK9jJDWEpi3ddNQGTEgirj3DB2l
https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/posts/pfbid0Tw13cYenMGE9w3tuXREccbxUAmyFuFgaeJm2kVpK9jJDWEpi3ddNQGTEgirj3DB2l
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FACEBOOK  12 de abril https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/posts/pfbid02ffbd
nMG6X1iugh7XQxMTFZcxaz55ymqp1jscLem1i5uLyvwPUYvHWAGNBnWY
rWocl 

INSTAGRAM 8 de abril https://www.instagram.com/p/CcGWhJEppoc/ 

TIK TOK 22 de abril https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/70895244016
53189893?is_copy_url=1&is_from_webapp=v1 

MAYO TWITTER 9 de mayo https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1523793821514969088?t=0
MsADVx5a-IGKFlkc8X-hA&s=19 

24 de mayo https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1529260449971183616?t=g
mM86hOcKdep_UaBcpwLzw&s=19 

FACEBOOK  9 de mayo https://fb.watch/hSO04j0sGb/ 

24 de mayo https://fb.watch/hSNbw66-D-/  

INSTAGRAM 9 de mayo https://www.instagram.com/p/CdWyhbSphW4/ 

20 de mayo https://www.instagram.com/p/CdylDFnpcC2/ 

28 de mayo https://www.instagram.com/p/CeHpMi4LPRE/ 

TIK TOK 9 de mayo https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/70958667650
70077190?is_copy_url=1&is_from_webapp=v1 

20 de mayo https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/70998891383
50017798?is_copy_url=1&is_from_webapp=v1 

JUNIO TWITTER 9 de junio https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1535031021057593345?t=ri
eEUE3-X7jThgzLMm9KtQ&s=19 

16 de junio https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1537547534704558081?t=p
6rgzke5H_5EYhfYe7mneg&s=19 

FACEBOOK  9 de junio https://fb.watch/hSO7ydwL1e/ 

INSTAGRAM 2 de junio https://www.instagram.com/p/CeUhR8DJ9Te/ 

9 de junio https://www.instagram.com/p/CemmtvWj-9P/ 

16 de junio https://www.instagram.com/p/Ce4irb1pf6X/ 

26 de junio https://www.instagram.com/p/CfRajeMjDkN/ 

TIK TOK 2 de junio https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/71047488640
32361734?is_copy_url=1&is_from_webapp=v1 

9 de junio https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/71073682167
99743237?is_copy_url=1&is_from_webapp=v1 

14 de junio https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/71091731761
76807174?is_copy_url=1&is_from_webapp=v1 

26 de junio https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/71135572770
92613381?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484
551005701 

JULIO TWITTER 6 de julio https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1544723541471494144 

15 de julio  https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1548031397557809156 

FACEBOOK  6 de julio https://www.facebook.com/reel/1332695170472951/?s=fb_shorts_tab&
stack_idx=0 

https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/posts/pfbid02ffbdnMG6X1iugh7XQxMTFZcxaz55ymqp1jscLem1i5uLyvwPUYvHWAGNBnWYrWocl
https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/posts/pfbid02ffbdnMG6X1iugh7XQxMTFZcxaz55ymqp1jscLem1i5uLyvwPUYvHWAGNBnWYrWocl
https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/posts/pfbid02ffbdnMG6X1iugh7XQxMTFZcxaz55ymqp1jscLem1i5uLyvwPUYvHWAGNBnWYrWocl
https://www.instagram.com/p/CcGWhJEppoc/
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7089524401653189893?is_copy_url=1&is_from_webapp=v1
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7089524401653189893?is_copy_url=1&is_from_webapp=v1
https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1523793821514969088?t=0MsADVx5a-IGKFlkc8X-hA&s=19
https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1523793821514969088?t=0MsADVx5a-IGKFlkc8X-hA&s=19
https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1529260449971183616?t=gmM86hOcKdep_UaBcpwLzw&s=19
https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1529260449971183616?t=gmM86hOcKdep_UaBcpwLzw&s=19
https://fb.watch/hSO04j0sGb/
https://fb.watch/hSNbw66-D-/
https://www.instagram.com/p/CdWyhbSphW4/
https://www.instagram.com/p/CdylDFnpcC2/
https://www.instagram.com/p/CeHpMi4LPRE/
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7095866765070077190?is_copy_url=1&is_from_webapp=v1
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7095866765070077190?is_copy_url=1&is_from_webapp=v1
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7099889138350017798?is_copy_url=1&is_from_webapp=v1
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7099889138350017798?is_copy_url=1&is_from_webapp=v1
https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1535031021057593345?t=rieEUE3-X7jThgzLMm9KtQ&s=19
https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1535031021057593345?t=rieEUE3-X7jThgzLMm9KtQ&s=19
https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1537547534704558081?t=p6rgzke5H_5EYhfYe7mneg&s=19
https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1537547534704558081?t=p6rgzke5H_5EYhfYe7mneg&s=19
https://fb.watch/hSO7ydwL1e/
https://www.instagram.com/p/CeUhR8DJ9Te/
https://www.instagram.com/p/CemmtvWj-9P/
https://www.instagram.com/p/Ce4irb1pf6X/
https://www.instagram.com/p/CfRajeMjDkN/
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7104748864032361734?is_copy_url=1&is_from_webapp=v1
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7104748864032361734?is_copy_url=1&is_from_webapp=v1
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7107368216799743237?is_copy_url=1&is_from_webapp=v1
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7107368216799743237?is_copy_url=1&is_from_webapp=v1
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7109173176176807174?is_copy_url=1&is_from_webapp=v1
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7109173176176807174?is_copy_url=1&is_from_webapp=v1
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7113557277092613381?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484551005701
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7113557277092613381?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484551005701
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7113557277092613381?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484551005701
https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1544723541471494144
https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1548031397557809156
https://www.facebook.com/reel/1332695170472951/?s=fb_shorts_tab&stack_idx=0
https://www.facebook.com/reel/1332695170472951/?s=fb_shorts_tab&stack_idx=0
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16 de julio https://www.facebook.com/reel/433914161953261/?s=fb_shorts_tab&s
tack_idx=0 

INSTAGRAM 6 de julio https://www.instagram.com/p/CfrYbWjDc6R/ 

13 de julio https://www.instagram.com/p/Cf-IbrxJSMs/ 

22 de julio  https://www.instagram.com/p/CgUct-1jz_t/ 

TIK TOK 6 de julio https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/71172950483
40851973?is_copy_url=1&is_from_webapp=v1 

13 de julio https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/71200493560
39851269?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484
551005701 

22 de julio https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/71232551112
62031109?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484
551005701 

AGOSTO TWITTER 19 de agosto https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1560733348107997184 

28 de agosto https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1563992584984330242?s=2
0&t=XRO4PefMVeEwIcrn8Tr0Vg 

FACEBOOK  17 de agosto https://www.facebook.com/watch/?v=339120188340259 

28 de agosto https://www.facebook.com/reel/430945248850967 

INSTAGRAM 2 de agosto https://www.instagram.com/p/CgxQ_9NpYgh/ 

16 de agosto https://www.instagram.com/p/ChVQHYMptfl/ 

28 de agosto https://www.instagram.com/p/ChzorLJjWAk/ 

TIK TOK 1 de agosto https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/71270168582
92587781?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484
551005701 

12 de agosto https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/71310825329
79772677?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484
551005701 

25 de agosto https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/71358282188
12091653?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484
551005701 

OCTUBRE TWITTER 14 de octubre https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1580936472407916546?s=2
0&t=AAPxCJSymPd1TIOaiKVXCg 

18 de octubre https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1582521918699278336?s=2
0&t=AAPxCJSymPd1TIOaiKVXCg 

FACEBOOK  11 de octubre  https://www.facebook.com/reel/855909582237622 

14 de octubre https://www.facebook.com/148086468592729/photos/a.298016513599
723/5577728128961842/ 

https://www.facebook.com/reel/433914161953261/?s=fb_shorts_tab&stack_idx=0
https://www.facebook.com/reel/433914161953261/?s=fb_shorts_tab&stack_idx=0
https://www.instagram.com/p/CfrYbWjDc6R/
https://www.instagram.com/p/Cf-IbrxJSMs/
https://www.instagram.com/p/CgUct-1jz_t/
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7117295048340851973?is_copy_url=1&is_from_webapp=v1
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7117295048340851973?is_copy_url=1&is_from_webapp=v1
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7120049356039851269?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484551005701
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7120049356039851269?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484551005701
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7120049356039851269?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484551005701
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7123255111262031109?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484551005701
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7123255111262031109?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484551005701
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7123255111262031109?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484551005701
https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1560733348107997184
https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1563992584984330242?s=20&t=XRO4PefMVeEwIcrn8Tr0Vg
https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1563992584984330242?s=20&t=XRO4PefMVeEwIcrn8Tr0Vg
https://www.facebook.com/watch/?v=339120188340259
https://www.facebook.com/reel/430945248850967
https://www.instagram.com/p/CgxQ_9NpYgh/
https://www.instagram.com/p/ChVQHYMptfl/
https://www.instagram.com/p/ChzorLJjWAk/
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7127016858292587781?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484551005701
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7127016858292587781?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484551005701
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7127016858292587781?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484551005701
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7131082532979772677?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484551005701
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7131082532979772677?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484551005701
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7131082532979772677?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484551005701
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7135828218812091653?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484551005701
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7135828218812091653?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484551005701
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7135828218812091653?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484551005701
https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1580936472407916546?s=20&t=AAPxCJSymPd1TIOaiKVXCg
https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1580936472407916546?s=20&t=AAPxCJSymPd1TIOaiKVXCg
https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1582521918699278336?s=20&t=AAPxCJSymPd1TIOaiKVXCg
https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1582521918699278336?s=20&t=AAPxCJSymPd1TIOaiKVXCg
https://www.facebook.com/reel/855909582237622
https://www.facebook.com/148086468592729/photos/a.298016513599723/5577728128961842/
https://www.facebook.com/148086468592729/photos/a.298016513599723/5577728128961842/
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20 de octubre https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=pfbid02xxKcKFzT
AsoDkhiuV5gqT7Ps24mg45KhjJecN7SJ6kwJvqqE5NT45j4y2bRfbGDnl&id=
100064662102903 

INSTAGRAM 7 de octubre https://www.instagram.com/p/CjbVvY1JB4p/ 

19 de octubre https://www.instagram.com/p/Cj5eOHJDaXx/ 

21 de octubre https://www.instagram.com/p/Cj_oI1ypmPa/ 

TIK TOK 2 de octubre https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/71497018918
01287942?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484
551005701 

7 de octubre https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/71518163964
58970374?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484
551005701 

20 de octubre https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/71567467083
05710342?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484
551005701 

NOVIEM
BRE 

TWITTER 11 de noviembre https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1591234327769137157?s=2
0&t=kWBZ5Uq1Iuh9BQ0QqDo0Vg 

19 de noviembre https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1594047753176625153?s=2
0&t=kWBZ5Uq1Iuh9BQ0QqDo0Vg 

FACEBOOK  11 de noviembre https://www.facebook.com/photo/?fbid=501193895379343&set=a.4803
19000800166 

19 de noviembre https://www.facebook.com/photo/?fbid=507215868110479&set=a.4803
19010800165 

INSTAGRAM 2 de noviembre https://www.instagram.com/p/CkdzIycj6pG/ 

19 de noviembre https://www.instagram.com/p/ClKDN0Yp7pL/ 

TIK TOK 1 de noviembre https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/71611450093
18677765?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484
551005701 

11 de noviembre https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/71648163022
28409605?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484
551005701 

17 de noviembre https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/71671273162
98992902?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484
551005701 

DICIEMB
RE 

TWITTER 11 de diciembre https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1602045558788476929?s=2
0&t=jFAUTH3ss149WMT4cd3YWA 

16 de diciembre https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1603857504500297728?s=2
0&t=jFAUTH3ss149WMT4cd3YWA 

https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=pfbid02xxKcKFzTAsoDkhiuV5gqT7Ps24mg45KhjJecN7SJ6kwJvqqE5NT45j4y2bRfbGDnl&id=100064662102903
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=pfbid02xxKcKFzTAsoDkhiuV5gqT7Ps24mg45KhjJecN7SJ6kwJvqqE5NT45j4y2bRfbGDnl&id=100064662102903
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=pfbid02xxKcKFzTAsoDkhiuV5gqT7Ps24mg45KhjJecN7SJ6kwJvqqE5NT45j4y2bRfbGDnl&id=100064662102903
https://www.instagram.com/p/CjbVvY1JB4p/
https://www.instagram.com/p/Cj5eOHJDaXx/
https://www.instagram.com/p/Cj_oI1ypmPa/
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7149701891801287942?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484551005701
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7149701891801287942?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484551005701
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7149701891801287942?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484551005701
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7151816396458970374?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484551005701
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7151816396458970374?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484551005701
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7151816396458970374?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484551005701
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7156746708305710342?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484551005701
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7156746708305710342?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484551005701
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7156746708305710342?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484551005701
https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1591234327769137157?s=20&t=kWBZ5Uq1Iuh9BQ0QqDo0Vg
https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1591234327769137157?s=20&t=kWBZ5Uq1Iuh9BQ0QqDo0Vg
https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1594047753176625153?s=20&t=kWBZ5Uq1Iuh9BQ0QqDo0Vg
https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1594047753176625153?s=20&t=kWBZ5Uq1Iuh9BQ0QqDo0Vg
https://www.facebook.com/photo/?fbid=501193895379343&set=a.480319000800166
https://www.facebook.com/photo/?fbid=501193895379343&set=a.480319000800166
https://www.facebook.com/photo/?fbid=507215868110479&set=a.480319010800165
https://www.facebook.com/photo/?fbid=507215868110479&set=a.480319010800165
https://www.instagram.com/p/CkdzIycj6pG/
https://www.instagram.com/p/ClKDN0Yp7pL/
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7161145009318677765?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484551005701
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7161145009318677765?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484551005701
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7161145009318677765?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484551005701
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7164816302228409605?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484551005701
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7164816302228409605?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484551005701
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7164816302228409605?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484551005701
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7167127316298992902?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484551005701
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7167127316298992902?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484551005701
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7167127316298992902?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id=7109147484551005701
https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1602045558788476929?s=20&t=jFAUTH3ss149WMT4cd3YWA
https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1602045558788476929?s=20&t=jFAUTH3ss149WMT4cd3YWA
https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1603857504500297728?s=20&t=jFAUTH3ss149WMT4cd3YWA
https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1603857504500297728?s=20&t=jFAUTH3ss149WMT4cd3YWA
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MES 
2022 

RED 
SOCIAL 

FECHA PUBLICACIÓN 

27 de diciembre https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1607785500110356480?s=2
0&t=jFAUTH3ss149WMT4cd3YWA 

FACEBOOK  11 de diciembre https://www.facebook.com/photo/?fbid=523611619804237&set=a.4803
19000800166 

16 de diciembre  https://fb.watch/hOJ-BQuzgb/ 

27 de diciembre https://www.facebook.com/photo/?fbid=536381718527227&set=a.4803
19000800166 

INSTAGRAM 4 de diciembre https://www.instagram.com/p/Clv4Y2zjkqZ/ 

16 de diciembre https://www.instagram.com/p/CmPxlzROqYx/ 

28 de diciembre https://www.instagram.com/p/Cmrev21udoh/ 

TIK TOK 2 de diciembre https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/71726591166
35147526?is_copy_url=1&is_from_webapp=v1 

14 de diciembre https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/71771367058
14777094?is_copy_url=1&is_from_webapp=v1 

  
Participación en eventos  
  
Promoción del Tropicario en diferentes eventos y fam trip realizados en mercados 
estratégicos para posicionamiento del Tropicario como lugar imperdible de la ciudad para 
locales y extranjeros.   
  

Año Evento Mes Descripción 

2021 

40 vitrina Turística de ANATO 
jun-
21 

Stand Bogotá, Región.  

ά.ƻƎƻǘłΣ ǳƴ ŘŜǎǘƛƴƻ que reconoce 
ƭŀ ƭŀōƻǊ ŘŜ ǎǳǎ ƎǳƝŀǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻέ 

jul-
21 

{ǘŀƴŘ ά.ƻƎƻǘłΣ ǳƴ ŘŜǎǘƛƴƻ ǉǳŜ 
reconoce la labor de sus guías de 
ǘǳǊƛǎƳƻέ 

Show room de COTELCO 
nov-
21 

Stand en el show room de COTELCO 

2022 

41 vitrina turística ANATO 
feb-
22 

Stand Bogotá, región 

Visita de la delegación SEGGITUR 
abr-
22 

Fam trip Tropicario en el marco de la 
visita de la delegación de SEGGITUR, 
sociedad estatal española dedicada a la 
gestión de la innovación y las 
tecnologías turísticas. 

Asociación Hotelera y turística de 
Colombia COTELCO 

may-
22 

Fam trip TROPICARIO agremiados de la 
Asociación Hotelera y turística de 
Colombia COTELCO en el marco de la 

https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1607785500110356480?s=20&t=jFAUTH3ss149WMT4cd3YWA
https://twitter.com/JBotanicoBogota/status/1607785500110356480?s=20&t=jFAUTH3ss149WMT4cd3YWA
https://www.facebook.com/photo/?fbid=523611619804237&set=a.480319000800166
https://www.facebook.com/photo/?fbid=523611619804237&set=a.480319000800166
https://fb.watch/hOJ-BQuzgb/
https://www.facebook.com/photo/?fbid=536381718527227&set=a.480319000800166
https://www.facebook.com/photo/?fbid=536381718527227&set=a.480319000800166
https://www.instagram.com/p/Clv4Y2zjkqZ/
https://www.instagram.com/p/CmPxlzROqYx/
https://www.instagram.com/p/Cmrev21udoh/
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7172659116635147526?is_copy_url=1&is_from_webapp=v1
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7172659116635147526?is_copy_url=1&is_from_webapp=v1
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7177136705814777094?is_copy_url=1&is_from_webapp=v1
https://www.tiktok.com/@jardinbotanicodebogota/video/7177136705814777094?is_copy_url=1&is_from_webapp=v1
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Año Evento Mes Descripción 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ά[ŀ .ƻƎƻǘł wŜƎƛƽƴ ǉǳŜ ƴƻ 
ŎƻƴƻŎŜǎέ  

Congreso Internacional de 
seguridad turística y patrimonio 
cultural 

jun-
30 

JBB escenario del Congreso 
Internacional de seguridad turística, 
que congregó policía, organismos de 
seguridad y actores de la cadena de 
valor del turismo de más de 20 países 
del mundo. Recorrido por el Tropicario 
y evento en el Biodiversario.  

Clúster de Turismo por Engativá 
Feria en CONECTA - Mesa de 
turismo Engativá 

jul-
22 

Stand Clúster de Turismo por Engativá 
FERIA EN CONECTA ς Mesa de turismo 
Engativá 

SilverExpo (Corferias) 
ago-
22 

Promoción Tropicario en el Stand 
SilverExpo en Corferias 

Exposición Nacional de Orquídeas 
ά.ƻƎƻǘł ǎŜ ǾƛǎǘŜ ŘŜ ƻǊǉǳƝŘŜŀǎέ 

sept-
22 

Promoción de Tropicario en la unidad 
móvil de seguridad turística de la 
Policía de turismo, durante la XIX 
Versión de la exposición nacional de 
Orquídeas. 

Show room de COTELCO 
sept-
22 

Stand Show room de COTELCO  

I Encuentro de la mesa de 
sostenibilidad turística del JBB 

nov-
22 

Fam trip Tropicario mesa de 
sostenibilidad turística del JBB 

Mesa sectorial de turismo SENA 
nov-
22 

Fam trip mesa sectorial de turismo del 
SENA 

Mesa de Turismo de la localidad 
de Engativá 

dic-
22 

Fam trip Tropicario mesa de turismo de 
la localidad de Engativá con 
prestadores de servicios turísticos  

 
Fase III: Evaluación  
 
Logros:   

¶ 2020: El Jardín Botánico de Bogotá proyectó un plan estratégico de mercadeo, el cual 

se desarrolló en su parte diagnóstica con el objetivo de posicionarse como ícono de 

turismo de naturaleza, de interés nacional e internacional. 

¶ 2021: El Jardín Botánico de Bogotá preparó un plan de mercadeo con el fin de proyectar 

estratégicamente a la Entidad. Como parte de las responsabilidades de 

comunicaciones se creó la línea de mercadeo conformada por un equipo encargado de 

implementar y fortalecer las acciones de marketing a través de alianzas estratégicas, 

diseño y promoción de productos y también una línea digital encargada de incentivar 

la visita de locales y turistas al Tropicario a través de contenidos en redes sociales y 

página web. 
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¶ 2022: Se aportó un nuevo estudio diagnóstico con el fin de determinar variables 

relevantes para los visitantes del Tropicario, este informe incluyó aspectos mejor 

evaluados y aspectos susceptibles de mejora en la experiencia del visitante. Durante 

el segundo semestre del año se realizaron acciones de mercadeo offline y online 

encaminadas a fortalecer el posicionamiento del Tropicario distrital con diferentes 

grupos de interés.  

Impactos a la ciudadanía:  
 

¶ 2020: Este criterio no aplica por cuanto el Tropicario no estaba abierto al público y el 

confinamiento determinó la indisponibilidad de esta infraestructura de cara al 

ciudadano, no obstante, en dicho periodo el JBB avanzó en el alistamiento de una 

estrategia de posicionamiento.  

¶ 2021: La reapertura gradual y controlada de establecimientos e instituciones permitió 

que el Tropicario abriera sus puertas acompañado de una estrategia de lanzamiento 

basada en la conexión con la naturaleza y el concepto: la riqueza ecosistémica de 

Colombia, en el corazón de Bogotá 

¶ 2022: El Jardín Botánico de Bogotá fortaleció su estrategia de posicionamiento de 

puertas afuera de la entidad a partir de acciones de relacionamiento representadas en 

eventos, Fam trip, alianzas estratégicas con sectores económicos asociados a la 

promoción de atractivos de Bogotá. En 2022 el Tropicario se posiciona como escenario 

para la realización de eventos asociados al turismo y a la contemplación y conocimiento 

de la naturaleza.  

Meta: 3.1.1. Desarrollar protocolo de mantenimiento y mejoramiento que i ntegre los 
protocolos para el óptimo funcionamiento del Tropicario.  
 
El protocolo de mantenimiento es el documento donde se ordenó todos los componentes 
constructivos y equipos de soporte que conforman el tropicario, también se describen los 
procedimientos técnicos como debe realizarse periódicamente el mantenimiento rutinario, 
preventivo o correctivo según el caso. 
 
Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2020 y el 31 de diciembre de 2022,  
se recolectó y organizó la información suministrada por los contratistas que intervinieron los 
diferentes componentes constructivos y equipos de soporte que hacen parte del tropicario, 
dicha información consta de instrucciones, frecuencias y recomendaciones para el 
adecuado mantenimiento y funcionamiento, lo que permitió que la meta registrará un 
avance del 70% con un cumplimiento del 97% en lo relacionado con lo programado para el 
periodo de reporte.  
 
Con la informaci·n organizada se dise¶· la ñMatriz de seguimiento al mantenimiento de 
la infraestructura d el tropicarioò, esta herramienta distribuye todas las actividades de 
mantenimiento para su intervención a lo largo de los 12 meses del año, teniendo en cuenta 
su frecuencia. Su principal objetivo o meta, es que el tropicario tenga un esquema de 
mantenimiento anual altamente eficiente que cubra la totalidad de sus componentes. 
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Figura 1. Matriz de seguimiento al mantenimiento de la infraestructura del Tropicario. 
 

También se elaboró el documento ñProtocolo de mantenimiento para el Tropicarioò es 
una guía que integra y describe en 19 capítulos la forma de realizar técnicamente el 
mantenimiento de cada uno de los componentes constructivos y equipos de soporte para 
un permanente y óptimo funcionamiento del tropicario. 
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Esta guía es una herramienta de consulta al servicio del personal de mantenimiento, en 

este documento se compila las situaciones de mantenimiento más usuales y se presentan 

las posibles soluciones, es indispensable su consulta y comprensión previo a la ejecución 

de cualquier intervención o mantenimiento. 

 
Logros:   
¶ 2020: Se recolectó y organizó la información suministrada por los contratistas que 

intervinieron los diferentes componentes constructivos y equipos de soporte que hacen 

parte del tropicario. 

¶ 2021: Se dise¶· la ñmatriz de seguimiento al mantenimiento de la infraestructura 

del tropicarioò, instrumento de planificación que permitió programar y ejecutar el primer 

ciclo de mantenimiento que se llevó a cabo entre abril y diciembre con resultados 

satisfactorios.  

¶ 2022: Se elabor· el ñProtocolo de mantenimiento para el Tropicario ò, documento que 

consta de 19 capítulos con todos los componentes constructivos y equipos de soporte 

para el óptimo funcionamiento del tropicario. 

Impactos a la ciudadanía  

¶ 2020: El Tropicario abre sus puertas a la ciudadanía logrando recuperar un espacio de 
circuitos de invernaderos que estuvo cerrado durante cerca de 4 años. 

¶ 2021: El Jardín Botánico de Bogotá realizó la instalación de película adhesiva con 

pequeños círculos en las fachadas de vidrio del tropicario con el propósito de evitar la 

colisión de aves, con esta medida se ha logrado salvar entre 50 y 60 aves al año. 

¶ 2022: El concepto de diseño bioclimático esencia del tropicario del Jardín Botánico de 

Bogotá ha permitido que el visitante experimente positivamente las sensaciones 

térmicas, visuales, sonoras y olfativas que se perciben a través de los domos y las 

colecciones vivas que lo conforman. 
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3.2.1.1.5 Avances proyecto de regalías  
 

Proyecto "Investigación Nodos de biodiversidad: investigación y ap ropiación 
social de la biodiversidad en la región capital Bogotá".  

 
 

Figura 4. Actividades desarrolladas en los Nodos de Biodiversidad. 

 
Antecedentes.  
 
La Alcaldía Mayor de Bogotá mediante radicado No 2.-2013-33040 del 16 de julio de 2013, 
presentó ante la secretaría técnica del OCAD, la cual es ejercida por el Departamento 
Administrativo de Ciencia, Tecnología e Innovación ï COLCIENCIAS,  el proyecto  NODOS 
DE BIODIVERSIDAD ñ Investigaci·n y apropiaci·n social de la biodiversidad en la regi·n 
capital Bogot§ò confirmando que el proyecto fue formulado seg¼n la metodolog²a definida 
por el Departamento Nacional de Planeación -DNP en la resolución No. 252 de 2012   y 
dando cumplimiento con el artículo No. 23 de la Ley 1530 de 2012, el proyecto cumple con 
las características ahí descritas y en general con la normatividad vigente aplicable a la 
ejecución del mismo. El proyecto fue financiado por el Sistema General de regalías - SGR 
y en contrapartida, se aportaron recursos del proyecto de inversión 1121 
 
El proyecto tiene como objetivo general: Promover un sistema de nodos de biodiversidad 
como un modelo para la investigación, la apropiación social, la valoración y el 
aprovechamiento de los servicios ecosistémicos de la Región Capital. 
 
Como objetivos específicos del proyecto, se tienen:  

¶ Diseñar e implementar una estrategia interinstitucional para la valoración integral de los 
servicios ecosistémicos en los nodos priorizados. 

¶ Promover el conocimiento público de la biodiversidad y los conocimientos locales a 
través de la implementación de una plataforma tecnológica de Ciencia Ciudadana. 

¶ Generar escenarios para la conservación del patrimonio genético asociado a la flora de 
la región capital y mejorar las condiciones de la cobertura vegetal urbana en los sitios 
seleccionados. 

¶ Apoyar experiencias comunitarias para la renaturalización de los espacios de agua, el 
manejo adaptativo. 

¶ Contribuir al fortalecimiento de los procesos relacionados con el manejo adaptativo de 
la Biodiversidad y la gestión integral del riesgo en los nodos priorizados. 

¶ Facilitar un conjunto de herramientas tecnológicas a través de la ciencia ciudadana que 
garanticen la participación comunitaria en la toma de decisiones para la conservación 
de la biodiversidad. 

¶ Promover el establecimiento de escenarios demostrativos que contribuyan al rescate de 
los conocimientos tradicionales de la región capital. 
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¶ Facilitar la formulación de lineamientos de política ambiental que favorezcan la 
conectividad ecológica de las áreas naturales de la región capital. 

 

El proyecto tiene tres (3) estrategias y cinco (5) productos que debe cumplir, los cuales, se 
relacionan a continuación:  
 

¶ (I) Estrategia de Investigación y puesta en marcha Ciencia Ciudadana, para la 
valoración de servicios ecosistémicos. 

o (1) Estrategia Interistitucional.  
o (1) Modelo de generación (Agrobiodiverisdad). 

¶ (II)Estrategia de renaturalización, restauración o revitalización de la Biodiversidad 
urbana.   

o (8) Modelos de Coberturas vegetales. 
o (8) Infraestructuras innovadoras. 

¶ (III)Estrategia de educación, divulgación, y apropiación del conocimiento. 
o 1) Plataforma educativa y tecnológica. 

Para el cierre de la presente vigencia el proyecto ha logrado un 100% en la cobertura de 
ejecución reportada en el Índice de Gestión de Proyectos de Regalías, el cual refleja la 
calidad en el reporte de la información presentada por el Jardín Botánico de Bogotá ante 
las entidades de control en calidad de Entidad Ejecutora de recursos de regalías, lo cual es 
una importante carta de presentación ante el DNP y otras entidades financiadoras al 
momento de presentar futuras iniciativas de inversión.  
 

 
 

Imagen 4. Métrica del sistema de gestión de proyectos de regalías. 
Fuente: Departamento Nacional de Planeación ï DNP. 
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3.2.1.1.6 Enfoque de Derechos Humanos  
 

El proyecto de Inversión 7651, aporta a los siguientes Derechos Humanos relacionados a 
continuación: 
 

¶ Derecho a la cultura y la ciencia. 

¶ Derecho a gozar de un medioambiente sano. 

¶ Derecho a la alimentación. 

¶ Derecho a la salud. 

 

3.2.1.1.7 Aporte a los Objetivos de desarrollo Sostenible (ODS)  
 
El Proyecto de Inversión 7651, aporta al Objetivo de Desarrollo Sostenible - ODS Objetivo 
15: Vida de ecosistemas terrestres. Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de 
los ecosistemas terrestres, efectuar una ordenación sostenible de los bosques, luchar 
contra la desertificación, detener y revertir la degradación de las tierras y poner freno a la 
pérdida de la diversidad biológica. 
 

3.2.1.1.8 Conclusiones y retos  
 

¶ El enriquecimiento del Tropicario con nuevas especies de la flora colombiana ha sido 
un éxito durante este periodo gracias a los intercambios, compras y sobretodo a las 
salidas de campo. Actualmente contamos con una buena representación de plantas de 
los ecosistemas exhibidos, con una amplia diversidad de grupos como plantas 
acuáticas, epífitas, lianas, hemiepífitas, hierbas, árboles y arbustos. Esto nos permite 
tener un Tropicario con una robusta muestra de la diversidad de plantas colombianas 
como respaldo a la estrategia pedagógica de conservación. 

¶ Se han tenido aprendizajes importantes en este periodo respecto al manejo de los 
artrópodos plaga que han afectado las colecciones del Tropicario, el primero es que a 
algunas especies no es posible erradicarlas de nuestro sistema, lo que es posible es 
manejar su población y controlar las colonias que hacen aparición en el Tropicario, 
Hemos aprendido que es posible hacer un manejo con muy poca utilización de 
insecticidas tóxicos lo que beneficia el ecosistema del tropicario al nivel de tener micro 
himenópteros controladores de áfidos de forma espontánea.  Además, hemos 
entendido que las actividades de control no se pueden parar por periodos de más de 
una semana, de otra forma se tienen reactivaciones de las colonias que se pueden salir 
de control si no se confrontan rápidamente.  

¶ La conformación, consolidación y enriquecimiento de la oferta educativa respaldada 
por la Estrategia pedagógica del Tropicario a través del diseño, implementación y 
evaluación por parte del equipo de educadores ambientales, es un espacio para la 
apropiación social del conocimiento en referencia a la flora de Colombia y su diversidad, 
pero también para la visibilización de distintos elementos desde un contexto cultural, 
ambiental y de conservación. Además, la interacción entre el equipo de educadores y 
los visitantes permiten la socialización de experiencias, conocimientos y vivencias entre 
los actores que participan dentro de las acciones implementadas. 

¶ El Jardín Botánico de Bogotá fortaleció su estrategia de posicionamiento a partir de 
acciones de relacionamiento representadas en eventos, fam trip, alianzas estratégicas 
con sectores económicos asociados a la promoción de atractivos de Bogotá y 
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marketing digital, esto ha permitido el reconocimiento del lugar como un infaltable en la 
ciudad, un plan para locales y viajeros y la generación de visitas de familias, grupos y 
empresas. 

¶ El oportuno mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura del tropicario ha 
permitido: Programar y planificar actividades y establecer las frecuencias de 
mantenimiento con mayor eficiencia. Identificar con facilidad los tipos de deterioro y 
fallas más comunes en los componentes. Tener un registro detallado y actualizado del 
estado de cada uno de los componentes. Aumentar la vida útil de los componentes y 
disminuir tiempo y costos de mantenimiento. Disminuir la posibilidad de averías y 
aumentar la eficiencia en las labores de mantenimiento. Reducir el nivel de riesgo de 
fallos y/o daños en materiales, equipos y en humanos. Una percepción positiva por 
parte de los visitantes. 

Retos para la vigencia 2023  

 
¶ Para 2023, nos queda el reto de lograr la supervivencia de algunas especies de 

manglar y del superpáramo adecuando las zonas de exhibición en temperatura y 
luminosidad. 

¶ En 2023, tenemos el reto de mantener bajos niveles de organismos causantes de 
plagas y enfermedades en el Tropicario con técnicas sostenibles principalmente, 
durante este periodo debemos insistir en el establecimiento de controles biológicos de 
insectos chupadores que son los mayores causantes de afectaciones en las 
colecciones del Tropicario, así como de hongos y bacterias que afectan algunas 
especies vegetales principalmente en el domo Choco-Amazonas. 

¶ Para 2023, el reto en primer lugar es continuar con el enriquecimiento de la oferta 
educativa del Tropicario, con diseños dinámicos, llamativos y con temáticas que 
generen reflexión en los y las participantes. En segundo lugar, para continuar 
visibilizando el Tropicario como un espacio de educación ambiental y de conservación, 
se quiere continuar con el posicionamiento de la Semana Expedición Tropicario, y de 
la Semana de la gastrobotánica en el Tropicario, para invitar a los visitantes a participar 
de las actividades que se llevan a cabo dentro de estas semanas, en donde se puede 
conocer esta colección desde diferentes miradas y así reconocer también la riqueza de 
Colombia en términos biológicos, culturales y sociales. En tercer lugar, el reto será 
proponer desde la estrategia otras herramientas metodológicas, que permitan llegar a 
otro tipo de público con intereses particulares. 

¶ La línea de comunicaciones y mercadeo avanzará en la consolidación del Tropicario 
distrital como escenario educativo, científico y turístico de la ciudad y apoyará la 
ejecución de acciones de marketing que contribuya a la generación de ingresos y el 
aumento en visitas de nacionales y extranjeros. 

¶ Reducir al máximo el impacto por daño antrópico relacionado con intervenciones de 
mantenimiento en sectores provistos de plantas. 

¶ Maximizar el uso de recurso humano y físico. 

¶ Procurar un alto nivel de productividad. 

¶ Aumentar la percepción de satisfacción de los visitantes. 

¶ Gestión eficiente del tiempo como recurso de gran importancia en la entrega de un 
trabajo oportuno y de calidad. 

¶ Generar una mentalidad en el personal que propicie un ambiente de mejora continua. 
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3.2.2 Programa 33. Más árboles y más y  mejor espacio público  

  

3.2.2.1 Proyecto  7677- ñMejoramiento, planificac ión y gestión de las 
coberturas vegetales del Distrito Capital y la ciudad región, para 
reverdecer a Bogotá ò 

 

3.2.2.1.1 Objetivo General  
 
Mejorar y aumentar la conectividad, la biodiversidad, las funciones y servicios ambientales 
y sociales de las coberturas vegetales e infraestructuras verdes del Distrito Capital y la 
ciudad región. 
 

3.2.2.1.2 Objetivos Específicos  
 

¶ Planificar eficientemente la gestión de las coberturas vegetales e infraestructuras 
verdes del Distrito Capital en articulación con la región. 

 

¶ Aumentar los procesos de innovación, generación de conocimiento y transferencia 
tecnológica para la gestión de las coberturas vegetales e infraestructuras verdes del 
Distrito Capital en articulación con la región. 

 

¶ Incrementar la participación incidente de la ciudadanía en la gestión de las 
coberturas vegetales e infraestructuras verdes de la ciudad capital. 

 

¶ Optimizar la gestión del riesgo asociado a las coberturas vegetales urbanas, 
competencia del Jardín   Celestino Mutis. 

 

¶ Incrementar en cantidad y mejorar la calidad de las coberturas vegetales capitalinas 
competencia del Jardín Botánico José Celestino Mutis, para la prestación de bienes 
y servicios ecosistémicos y disfrute de la ciudadanía. 

 

3.2.2.1.3 Descripción de logros físicos por meta  
 
Se presenta a continuación el Plan de Acción 7677 a diciembre de 2022  
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Tabla Nro. 14 Plan de acción 7677 -2021  

META  

SEGUIMIENTO 2022 

PROGRAMACIÓN 
MG 

EJECUCIÓN 
MG 

% 
PROGRAMACIÓN 
PRESUPUESTO(+)  

EJECUCIÓN 
PRESUPUESTO  

Actualizar y optimizar 100% Del 
sistema de información para la 
gestión del arbolado urbano 
SIGAU de las actividades a 
cargo del Jardín Botánico de 
Bogotá. 

100% 100,0% 100,0% $ 1377,97 $ 1377,97 

Actualizar 100%  de los 
documentos técnicos de soporte 
de los instrumentos de 
planeación para la adecuada 
gestión de las coberturas 
vegetales del Distrito Capital 

65% 65,0% 100,0% $ 111,96 $ 111,96 

Aumentar 100%  los procesos 
de innovación, generación de 
conocimiento y transferencia 
tecnológica para la adecuada 
gestión, planificación y 
mejoramiento de las coberturas 
vegetales del D.C. 

50% 50,0% 99,9% $ 415,02 $ 415,02 

Vincular 20.000 personas  a 
procesos de participación 
incidente en la gestión de las 
coberturas vegetales e 
infraestructura  verde de la 
ciudad capital. 

5.145 7.095 100,0% $ 237,50 $ 237,507 

Plantar 80,000 árboles en el 
espacio urbano 

        17.000,00  17.203,0 101,2% $ 3440,60 $ 3440,60 

Mantener 400,000 árboles en 
condiciones adecuadas para su 
desarrollo 

356.000 356.178 100,1% $ 1.0183,33 $ 1.0054,91 

Mantener 140,000 metros 
cuadrados de jardines en el 
espacio público, incluidos los 
5,000 m2 plantados 

137.000 137.000,000 100,0% $ 3.601,50 $ 3.601,50 

Plantar y mantener 256.000 
individuos  vegetales con 
criterios de recuperación 
ecológica  en zona rural  

99.000 99.000,0 100,0% $ 3.188,73  $ 3.188,73 

Plantar y mantener 14,000 
individuos  vegetales en 
desarrollo de la  
Implementación del Programa 
de Restauración Ambiental del 
PMA de la Reserva Thomas 
Van der Hammen 

14.000 14.000,0 100,0% $ 10,22  $ 10,22 

Formular e implementar 100% 
de la estrategia de manejo de 
las coberturas vegetales 
asociados  a sitios históricos, 
patrimoniales o culturales. 

50% 65,00% 100,0% $ 373,747 $ 373,747 

Producir 145,000 individuos 
vegetales  para atender la 
demanda de los procesos  de 
mejoramiento  de las coberturas 
vegetales del Distrito 
adelantados por el Jardín 
Botánico de Bogotá  

120.000  120.047,0 100,0% $ 1.872,054  $ 1.872,054 
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META  

SEGUIMIENTO 2022 

PROGRAMACIÓN 
MG 

EJECUCIÓN 
MG 

% 
PROGRAMACIÓN 
PRESUPUESTO(+)  

EJECUCIÓN 
PRESUPUESTO  

Mantener 100% por ciento  de 
las colecciones vivas del Jardín 
Botánico de Bogotá  

100% 100,0% 100,0% $ 1.240,54 $ 1.240,54 

Fuente: Plan de Acción 7677 (*) valores en millones  
 

3.2.2.1.4  Impactos a la gestión  
 
Meta: 1. Actualizar y optimizar 100% Del sistema de información para la gestión del 
arbolado urbano SIGAU de las actividades a cargo del Jardín Botánico de Bogotá . 
 
Meta: 100% 
Avance Físico: 100%  
 
A continuación, se presenta los datos totales para cada una de las actividades que se 
reportan al Sistema de Información para la Gestión del Arbolado Urbano ï SIGAU para el 
período comprendido entre el 01 de enero y 31 de diciembre de 2022: 
 
Registro de códigos SIGAU para mantenimiento en SIGAU  
 
MANTENIMIENTO 
 

¶ Se registró 420.234 árboles con algunas de actividades de Mantenimiento, No obstante, 
los árboles urbanos, con ciclos completos de mantenimiento corresponden a 356.178, 
correspondiente a la Meta Plan de Desarrollo No. 250    A continuación, se relaciona 
por localidad el número de árboles registrados al Sistema, así: 
 

Tabla Registro de mantenimiento en SIGAU  

Localidad  Mantenimiento  

1. Usaquén  33.505  

2. Chapinero  12.293  

3. Santa Fe  4.939  

4. San Cristóbal  11.073  

5. Usme  11.474  

6. Tunjuelito  10.349  

7. Bosa  23.012  

8. Kennedy  47.810  

9. Fontibón  20.912  

10. Engativá  18.410  

11. Suba  60.068  

12. Barrios Unidos  4.744  

13. Teusaquillo  20.572  

14. Mártires  3.730  

15. Antonio Nariño  9.438  
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Localidad  Mantenimiento  

16. Puente Aranda  24.958  

17. Candelaria  1.395  

18. Rafael Uribe Uribe  7.222  

19. Ciudad Bolívar  30.274  

Total general  356.178 

 
Gráfica No 10  Territorialización del mantenimiento del arbolado  

 

 
 
Registro de códigos SIGAU para actividades MIPE en SIGAU  
 
MIPE 
 

¶ En las actividades de fitosanidad del arbolado, ejecutadas por los ingenieros de campo 
del Jardín Botánico, se tiene un total de 163.777 códigos SIGAU, de la siguiente manera 
por Localidad: 

 
Localidad  MIPE 

1. Usaquén 19894 

2. Chapinero 4468 
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Localidad  MIPE 

3. Santa Fe 1724 

4. San Cristóbal 2816 

5. Usme 6511 

6. Tunjuelito 5129 

7. Bosa 6809 

8. Kennedy 19930 

9. Fontibón 7944 

10. Engativá 16640 

11. Suba 32571 

12. Barrios Unidos 4361 

13. Teusaquillo 11.536 

14. Mártires 368 

15. Antonio Nariño 2080 

16. Puente Aranda 10.140 

17. Candelaria 437 

18. Rafael Uribe Uribe 4351 

19. Ciudad Bolívar 6.068 

Total general 163.777 

 
 
Registro de códigos SIGAU para actividades de plantación en SIGAU  
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Plantación  
 

¶ Se registró 17.203 actividades como producto de Plantación. A continuación, se relaciona por 
localidad el número de árboles registrados al Sistema durante el año 2022, así: 

 
Localidad  Plantación  

1. Usaquén 1.929 

2. Chapinero 124 

3. Santa Fe 278 

4. San Cristóbal 856 

5. Usme 847 

6. Tunjuelito 882 

7. Bosa 529 

8. Kennedy 2372 

9. Fontibón 1381 

10. Engativá 1001 

11. Suba 1948 

12. Barrios Unidos 286 

13. Teusaquillo 2628 

14. Mártires 136 

15. Antonio Nariño 6 

16. Puente Aranda 605 

17. Candelaria 80 

18. Rafael Uribe Uribe 707 

19. Ciudad Bolívar 608 

Total general 17.203 

 

 
Registro de códigos SIGAU para actividades de Tala en SIGAU  
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Talas  
 

¶ Se registró 2672 actividades como producto de Talas. A continuación, se relaciona por 
localidad el número de árboles registrados al Sistema, así: 

 

Localidad Talas 

1. Usaquén 432 

2. Chapinero 146 

3. Santa Fe 125 

4. San Cristóbal 61 

5. Usme 24 

6. Tunjuelito 20 

7. Bosa 78 

8. Kennedy 247 

9. Fontibón 228 

10. Engativá 233 

11. Suba 431 

12. Barrios Unidos 94 

13. Teusaquillo 185 

14. Mártires 40 

15. Antonio Nariño 46 

16. Puente Aranda 158 

17. Candelaria 35 

18. Rafael Uribe Uribe 43 

19. Ciudad Bolívar 46 

Total general  2.672 

 
 

 

432

146
125

61
24 20

78

247
228 233

431

94

185

40 46

158

35 43 46

0
50

100
150
200
250
300
350
400
450
500

GESTIÓN DEL RIESGO POR LOCALIDAD 
2022



 
 
 

Página 228 de 393 
 

 

Para el año 2022, se encuentran registrados en el SIGAU 1.403.452 registros de árboles 
activos en el perímetro urbano de la ciudad. 
 

NUM LOCALIDAD CANTIDAD PORCENTAJE 

1 Usaquén 120.401 8,58% 

2 Chapinero 57.214 4,08% 

3 Santafé 58.494 4,17% 

4 San Cristóbal 67.301 4,80% 

5 Usme 99.314 7,08% 

6 Tunjuelito 37.547 2,68% 

7 Bosa 44.212 3,15% 

8 Kennedy 139.327 9,93% 

9 Fontibón 62.402 4,45% 

10 Engativá 110.062 7,84% 

11 Suba 319.230 22,75% 

12 Barrios Unidos 38.066 2,71% 

13 Teusaquillo 63.726 4,54% 

14 Mártires 7.738 0,55% 

15 Antonio Nariño 11.805 0,84% 

16 Puente Aranda 43.528 3,10% 

17 Candelaria 8.478 0,60% 

18 Rafael Uribe 56.972 4,06% 

19 Ciudad Bolívar 57.635 4,11% 

TOTAL 1.403.452 100,00% 

 
Meta:  2. Actualizar  100% de los  documentos  técnicos  de soporte  de los  instrumentos  
de planeación  para la adecuada  gestión  de las coberturas  vegetales  del  Distrito  
Capital  
Meta: 65% 
Avance: 65% 
19 documentos de 30. 
 
Actualización Planes locales de Arborización  
 
Corresponden a 19 documentos (uno por cada localidad en el área urbana) de los cuales 
se encuentran actualizados 19 localidades, y cada uno se encuentra en un 100%, Datos 
2019 
 
Datos diciembre 2022 se tiene un avance del 100% correspondientes al diagnóstico, 100% 
correspondiente a Plan de acción, Se generó encuesta participativa para difundir a las CAL 
avance 100% y con ella se aplicó a las localidades completando un total de 618 
participaciones, construyendo con este un capítulo de la participación y resultados de la 
encuesta, se realizó un proceso de socialización en las CAL y otras organizaciones de 
interés en cada una de las localidades el cual se encuentra en un 100%, Cartografía al 
100%, se rediseñó la presentación y se generó un nuevo diseño en el documento, también 
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se generó un capítulo sobre gestión del riesgo por cada localidad y se incluyó un nuevo 
capítulo sobre servicios ecosistémicos, se realizó entrega a la SDA para revisión y 
aprobación el día 29 de Diciembre de 2022 mediante radicado 2022JBB100074452 
 
Diagnósticos por Localidad  
Son los documentos que cuentan con los datos e indicadores actualizados para los temas 
de Plantación, Jardinearía y Agricultura Urbana, estos se encuentran actualizados para abril 
2021 
 
Convenio 710 de 2020  
Para este convenio se realizaron 6 entregas que corresponden al plan de trabajo, 100% de 
identificación de zonas Potenciales de Arborización, modelo de analítica de datos y tabla 
de control y 100% de actualización SIGAU, el contrato culmino el 28 de abril de 2022, para 
el mes de noviembre se culminó el proceso de liquidación. 
 
 
Avance Documentos  
Se presenta el Avance de los documentos que se definieron para realizarlos en los años 
2021 y 2022 

1. Análisis estadístico descriptivo de la información de árboles desaparecidos y 
talados en Bogotá (100%) 

2. Diversidad específica del arbolado urbano en la ciudad de Bogotá por localidades 
y unidades de planeamiento zonal (UPZ) (1000%) 

 

3. Análisis estadístico de variables fisicoambientales como insumo para el Modelo de 
susceptibilidad de volcamientos de Arboles (95%) 

4. Valoración Integrada del Estado Fitosanitario del Arbolado Urbano de Bogotá 
(40%) 

5. Evaluación de Variables ambientales relacionadas con las Talas de Emergencia 
en la ciudad de Bogotá (0%) 

MODERNIZACIÓN APLICACIONES  
 
Se generó una pantalla de control que brinda indicadores por localidad y UPZ como número 
de árboles, habitantes por árbol, arboles por hectárea, sistemas de emplazamiento y las 10 
especies más representativas por cada tema, todo ellos de una manera interactiva y de fácil 
manejo, adicionalmente permite de manera espacial seleccionar una determinada área y 
brindar información de especies, emplazamientos y de manera puntal datos del árbol y una 
interacción de estos a Street View. 
 
Adicionalmente la tabla de control presenta las plantaciones efectuadas a nivel urbano y 
rural y las talas de emergencia realizadas en la ciudad discriminadas por año y mes, lo que 
permite que la comunidad conozca las intervenciones realizadas por la entidad en tiempo 
real. 
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Link Tabla de control  
https://jbb.maps.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=ae3ab3570dcb4a8ab2b2a
cfbb9607e00 
 
Meta: 3. Aumentar 100% los procesos de innovación, generación de conocimiento y 
transferencia tecnológica para la adecuada gestión, planificación y mejoramiento de 
las coberturas vegetales del D.C  
 
Meta: 50%  
Avance: 50%  
12 documentos ( 8 documentos 2022).  
 
La línea de investigación aplicada de la Subdirección Técnica Operativa del Jardín Botánico 
de Bogotá es una nueva área de acción, cuyo objetivo principal es responder a la meta de 
óaumentar el 100% de los procesos de innovación, generación de conocimiento y 
transferencia tecnológica para la gestión de las coberturas vegetales e infraestructura verde 
del Distrito Capital en articulaci·n con la regi·nô del proyecto institucional No. 7677. 
 
A lo largo de la actual vigencia se destaca:  
 

¶ El reconocimiento de Minciencias del Grupo de investigación en ñInnovaci·n e 
Investigaci·n aplicada a la gesti·n de las coberturas vegetales urbanas de Bogot§ò 
(COL0220089) de la Subdirección Técnica Operativa, a través de la Convocatoria 
894 de 2021 de Minciencias, categorizado en Grupo C. El grupo de investigación 
tiene por objetivo generar conocimientos y soluciones que orienten la toma de 
decisiones sobre las coberturas vegetales urbanas y la mejora de la infraestructura 
verde de la ciudad, así como desarrollar proyectos de diseño e implementación de 
tecnologías para mejorar la productividad de material vegetal de vivero, atender 
fenómenos de plagas y enfermedades, estudiar riesgos de falla de los árboles en 
caer, aumentar la cobertura de la vegetación en espacio público y el impulso a 
desarrollos en bioeconomía con aplicaciones en biomasas y especies de la región. 
 

¶ El cumplimiento de la meta 3, a través del desarrollo de 8 documentos técnicos 
enmarcado en el plan de investigaciones, de los cuales se destaca:  

 
Documento Logros 

1. Análisis e 
integración de 
nuevos factores de 
amenaza de 
volcamiento o falla 
del arbolado urbano, 
como mecanismo 
para la gestión del 
riesgo en la ciudad 
de Bogotá  
 

¶ Formación de recurso humano mediante del desarrollo de 4 
pasantías de investigación de los estudiantes: Forestal Luisa 
Fernanda Lozano, Esteban Saavedra, Maryin Vivas y Angie 
Moncada de Ing. Forestal de la Universidad Distrital. 

¶ Con el desarrollo del proyecto se seleccionaron 32 
individuos de las especies de Acacia melanoxylon, 
Eucaliptus globulus y Cupressus lusitanica, quienes 
presentan alta frecuencia de falla por volcamiento en la 
ciudad. El análisis de los modelos arrojó relaciones 
significativas entre algunas de las variables provenientes del 
análisis visual externo de los árboles y el análisis interno de 
la madera del fuste, a partir de la aplicación de herramientas 
tecnológicas como la tomografía sónica.  

¶ Como resultado principal se plantearon nuevos elementos 
para la definición y parametrización de variables que pueden 

https://jbb.maps.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=ae3ab3570dcb4a8ab2b2acfbb9607e00
https://jbb.maps.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=ae3ab3570dcb4a8ab2b2acfbb9607e00
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Documento Logros 

involucrarse en el análisis de la amenaza o peligro que 
presentan los árboles en el espacio urbano. 

2. Prácticas 
actuales de riego de 
la Subdirección 
Técnica Operativa 
del Jardín Botánico 
de Bogotá  

¶ Formación de recurso humano con el desarrollo de 1 
pasantía de investigación de la estudiante Paola Romero de 
Ing. Forestal de la Universidad Distrital. 

¶ El diagnóstico de las prácticas de riego utilizadas en el vivero 
y en el arbolado joven del JBB, indicaron que, en el vivero, 
el riego más adecuado para la heterogeneidad del material 
vegetal es el riego con poma.  

¶ En cuanto al arbolado joven el análisis de las precipitaciones 
en Bogotá presenta un régimen bimodal donde los meses 
más críticos para las plantas y con menos días de lluvia 
corresponden a diciembre enero y febrero que coinciden con 
los meses donde se tiene el mayor ejecución del contrato de 
riego 778 de 2021. En relación con la ubicación espacial 
durante este trimestre las localidades de Usme, Ciudad 
Bolívar, Bosa, Kennedy, Engativá y sectores de Suba y 
Usaquén son las localidades donde se presenta menor 
cantidad de lluvia que no siempre coinciden con los servicios 
de riego, para este trimestre, las localidades que tienen 
mayor riego con carrotanque son Bosa, Ciudad Bolívar, Los 
Mártires, Suba y Chapinero, quedando desprovistas de este 
servicio las Localidades de Usme, Kennedy, Engativá y 
Usaquén. 

3. Gestión del 
conocimiento sobre 
propagación de 
especies nativas en 
el Jardín Botánico de 
Bogotá José 
Celestino Mutis  

¶ Recopilación de información primaria y secundaria sobre 
protocolos de propagación de 32 especies. 

¶ Desarrollo de entrevistas a colaboradores de larga 
trayectoria sobre especies nativas (concentrado en 
identificación de fuentes semilleras, tratamientos pre-
germinativos, métodos de siembra y recomendaciones). 

¶ Elaboración de la Cartilla con las fichas de propagación de 
32 especies nativas. 

4. Estimación 
de los servicios 
ecosistémicos de 
almacenamiento y 
captura de carbono, 
y de remoción de 
contaminantes 
atmosféricos del 
arbolado urb ano de 
Bogotá.  

En este estudio, se estimaron los servicios ecosistémicos de 
almacenamiento y captura de carbono, y de remoción de 
contaminantes atmosféricos del arbolado urbano de Bogotá. 
Para esto, se reunió la información morfológica disponible de los 
árboles urbanos presentes en el Sistema de Información para 
Gestión del Arbolado Urbano (SIGAU), y se calcularon los 
servicios de captura y almacenamiento de carbono y de 
reducción de contaminantes atmosféricos para cada árbol 
presente en el SIGAU por medio del programa i-Tree Eco.  
Los valores de servicios ecosistémicos por árbol presentaron 
una alta variación debido a la gran diferencia de biomasa y área 
foliar entre las especies del arbolado público de Bogotá, y a que, 
dentro de una especie, existen individuos de diferentes edades. 
Las localidades de Suba, Usaquén y Engativá son la que tienen 
los mayores valores totales de acumulación de carbono, 
secuestro de dióxido de carbono, y remoción de contaminantes 
atmosféricos. Por el contrario, Los Mártires y La Candelaria son 
las localidades con menor cantidad total de estos servicios 
ecosistémicos. Teusaquillo y La Candelaria son las localidades 
con mayores valores de servicios ecosistémicos por árbol, 
mientras que Ciudad Bolívar, Bosa y Usme son las localidades 
con los menores valores.  
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Documento Logros 

5. Bases para la 
evaluación in situ del 
efecto de islas de 
calor y coberturas 
vegetales en espacio 
urbano de Bogotá  

Se requiere estructurar una investigación que permita involucrar 
la metodología basada en estudios de imágenes remotas con 
estudios realizados in situ. 
Los análisis estadísticos indicaron que no existe diferencia en 
las condiciones del arbolado presentes en la localidad de Puente 
Aranda (presenta el EICU) versus la localidad de Usaquén (no 
presenta el fenómeno); sin embargo, es necesario realizar un 
muestreo más robusto para corroborar este resultado y que 
involucre información relevante sobre el estado previo de los 
árboles muestreados. 
Para determinar el efecto que el EICU tienen sobre el arbolado 
urbano y establecer qué especies son adecuadas para mitigar, 
remediar o contrarrestar el EICU, se requiere destinar más 
tiempo, más estudios expertos, equipos adecuados y vincular la 
información existente en el SIGAU como una estrategia para 
hacer seguimiento del estado de los árboles. 

6. Sistema de 
monitoreo 
fitosanitario con 
sensores remotos y 
herramientas para la 
vigilancia 
epidemiológica del 
arbolado urbano de 
Bogotá.  

En este proyecto se realizó un estudio piloto para evaluar el uso 
de imágenes satelitales como herramienta para monitorear el 
estado fitosanitario del arbolado urbano de Bogotá, y se delimitó 
un grupo de indicadores de tipo fitosanitario que puedan 
registrarse por los profesionales en campo y que puedan 
complementar la información presente en el SIGAU.  
Los resultados que comparan arboles de emergencias y arboles 
del SIGAU fueron prometedores ya que, para la mitad de las 
especies utilizadas en el análisis, los valores de NDVI más bajos 
corresponderían con árboles reportados en emergencias. 
Considerando la severidad fitosanitaria, los resultados 
sugerirían que el NDVI no es un buen indicador para seguir los 
cambios en el estado fitosanitario en los individuos. Sin 
embargo, la calidad de las imágenes utilizadas en este estudio 
deja muchas dudas para llegar a esta conclusión. Con respecto 
a los indicadores, aquellos utilizados por la iniciativa ñHealthy 
Trees, Healthy Citiesò pueden registrarse por los profesionales 
en campo, y pueden complementar la información presente en 
el SIGAU.  

7. Evaluación 
de la producción de 
compost in situ con 
residuos de 
jardinería  

El manejo de los residuos vegetales en la jardinería urbana 
realizada por el JBB tiene un costo por m3 de residuos de $ 
216.212 COP. Esta gestión consiste actualmente en la 
recolección (embolsamiento), trasporte y disposición final. Por lo 
tanto, se planeta una alternativa más rentable y amigable con el 
ambiente es el aprovechamiento de estos residuos mediante 
compostaje.  
El proyecto tuvo como objetivo principal establecer la viabilidad 
técnica, operativa y financiera de la producción de compost con 
los residuos del mantenimiento de la Rotonda del Parque de los 
Novios.  
La alternativa para gestión de los residuos vegetales 
provenientes del mantenimiento de la rotonda es la producción 
de compost mediante el tratamiento con EMs. Para el cual se 
obtuvieron los menores costos de producción con $ 516.185 
COP, seguido por el tratamiento con biochar con $ 522.351 
COP, y la recolección y disposición final con $ 5.602.064 COP. 
En cuanto a la calidad de este, considerando que a la fecha solo 
se tienen los resultados de 2 composteras con EMs y 4 de 
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Documento Logros 

biochar, por lo tanto, no es posible afirmar cual es mejor 
tratamiento.  

8. Esquema 
básico para prueba 
piloto de coberturas 
vegetales para 
consolidar un 
bosque urbano en el 
predio Gibraltar 
(Localidad Kennedy)  

Se obtuvo un historial claro del predio con la reunión de datos 
sobre áreas, usos y caracterización de las coberturas vegetales 
actuales. El inconveniente más fuerte sigue siendo la carencia 
de suelo para crecimiento de raíces. También debe tenerse en 
cuenta aspectos de seguridad y el evitamiento de actos 
delincuenciales que suelen asociarse a zonas verdes extensas 
y boscosas en la ciudad. 
Se planteó el diseño con las unidades experimentales mínimas 
con el arreglo de especies forestales más adecuadas para 
plantar en la zona. También se planteó la posibilidad de sumarle 
algunos factores al diseño experimental al aplicar un 
emplazamiento alternativo que provee de más sustrato a la 
planta y puede evitar riesgos de mediano plazo cuando la 
toxicidad del suelo afecte al crecimiento vegetal. 
Teniendo en cuenta experiencias anteriores documentadas, 
también de la línea base obtenida, e incluso por experticia 
profesional de los investigadores, se plantean aquí cincuenta 
indicadores de monitoreo para individuos vegetales plantados y 
los suelos donde se ubican las unidades experimentales.  

 

¶ La participación en el 3 Congreso Internacional de investigación e innovación 
ambiental, con la ponencia "La Aplicación del Conocimiento a la Infraestructura 
Verde de Bogotá por el Jardín Botánico José Celestino Mutis" y un stand donde se 
presentaros los diferentes proyectos de investigación desarrollos en la Subdirección 
Técnica Operativa.  

¶ Se realizó la visita del el Servicio Forestal de Estados Unidos, con la finalidad de 
mostrar los resultados obtenidos en el proyecto ñSistema de monitoreo fitosanitario 
con sensores remotos y herramientas para la vigilancia epidemiológica del arbolado 
urbano de Bogot§ò y la presentaci·n de las propuestas conjuntas para el 2023.  

¶ Se realizó el lanzamiento del proyecto Eco-Lab Nissana, donde la fase 1 será la 
ejecución de la propuesta ñSistema de poligeneración basado en la integración de 
gasificador de tiro descendente y electrolizador alcalino para la producción de 
energ²a el®ctrica, calor e hidr·geno de bajas emisionesò. El proyecto Eco-Lab 
Nissana busca fortalecer la infraestructura física y tecnológica del área de 
aprovechamiento a mediante de la alianza de la academia, la industria y el distrito, 
con mano de obra y desarrollo tecnológico local y el respaldo de entidades 
internacionales. En este proyecto participan La Universidad de Concordia, 
Organización de Estados Iberoamericanos OEI, empresas privadas de ingeniería y 
el JBB.  Con el Eco-Lab se pretende garantizar las sostenibilidad de los sistemas de 
energía renovables del JBB, así como fortalecer el recurso humano y el desarrollo 
tecnológico de las entidades participantes.  
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Participación Congreso CNIIA 2022 

 
Fuente: Elaboración propia 

 
Visita del Servicio Forestal de Estados Unidos  

 
Fuente: Elaboración propia 

 
Lanzamiento proyecto Eco -Lab Nissana  

   
Fuente: Elaboración propia 

 
Meta: 4. Vincular 20.000 personas a procesos de participación incidente en la gestión 
de las coberturas vegetales e infraestructura verde de la ciudad capital.  
 
Meta 2022: 7.095 
Avance: 7.095 (100%)  

 

El presente informe de gestión social corresponde al avance de la meta de vinculación de 

personas a los procesos de la STO para el primer semestre del año 2022 del periodo 

comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2022, para las líneas de arbolado 

adulto, joven y recuperación ecológica de la Subdirección Técnica Operativa, y el cual se 

orienta a suministrar la información general, de las actividades de participación social e 

información ciudadana donde se han vinculado personas de las áreas de influencia de los 

proyectos de intervención, desarrollados por el Jardín Botánico en Bogotá: manejo del 
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riesgo, MIPE, tratamientos integrales, plantación, mantenimiento del arbolado, jardinería y 

recuperación ecológica. 

 

En el desarrollo de las actividades de gestión social dentro de los proyectos de coberturas 

vegetales se han desarrollado y adelantado los siguientes procesos:  

 

¶ Información ciudadana a Juntas de Acción Comunal y líderes comunitarios,  

organizaciones ambientales y a la comunidad cercana a los lugares a intervenir 

desde las diferentes líneas de trabajo de la Subdirección Técnica Operativa. 

¶ Participación en mesas ambientales y comunitarias. Participación en las 

Comisiones Ambientales Locales, Juntas Administradoras Locales cuando se 

requiere alguna información puntual sobre la intervención del arbolado. 

¶ Recorridos con la comunidad para la identificación en campo de individuos arbóreos 

a intervenir, o espacios viables de plantación o sustitución de especies, esto 

teniendo en cuenta los lineamientos técnicos del manual de silvicultura Urbano. 

¶ Apoyo desde el componente social, en el desarrollo de proyectos de intervención 

de las áreas de arbolado joven y/o adulto, jardinería o recuperación ecológica. 

¶ Articulación con otras entidades públicas para viabilizar los proyectos de jardinería 

y arbolado que tiene la Entidad en las diferentes localidades de la ciudad. 

¶ Acompañamiento y resolución de conflictos con comunidad, entidades privadas, 

públicas y demás entes que participen en proyectos de alta criticidad. Se incluyen 

los procesos de información y mediación cuando existe oposición en el caso de 

talas de emergencia para la gestión del riesgo. 

¶ Apoyo en la realización de jornadas integrales de intervención de las coberturas 

vegetales con la participación de la comunidad, organizaciones comunitarias y 

diferentes entidades del Distrito. 

¶ Acompañamiento desde el componente social a los contratistas externos, 

encargados de ejecutar intervenciones de las diferentes líneas de trabajo de la 

STO. 

¶ Gestión interinstitucional para alianzas estratégicas para el desarrollo y 

sostenibilidad de los proyectos críticos de la STO. 

 
Teniendo en cuenta que la información y participación ciudadana es una de las actividades 

fundamentales en el desarrollo de los proyectos, desde el componente de gestión social de 

la oficina de arborización y la STO, se han vinculado personas a los procesos de la 

Subdirección Técnica operativa en cada una de las líneas como se evidencia a 

continuación:  
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Gráfica No 1 Personas Vinculadas a los procesos de la STO por línea 

Fuente: Enlace Social STO 

De acuerdo a gráfica, en el año 2022 se realizaron 850 actividades o jornadas, de las cuáles 

60% se realizaron en la línea de arbolado adulto, seguido de un 31% correspondiente la 

línea de arbolado joven y jardinería, y un 9% de la línea de recuperación ecológica. 

Respecto al número de personas vinculadas en el año 2022, de los 7095 participantes, el 

56% corresponde a la línea de arbolado joven y jardinería, el 24% se vincularon desde la 

línea de arbolado adulto, y un 20% desde la línea de recuperación ecológica. 

 

1. Vinculación de personas a los procesos de la STO por localidad.  

 

Durante el año 2022,  en las localidades de Suba, Engativá y Usaquén se desarrollaron 

mayor número actividades y jornadas de información ciudadana, participación y 

procesos pedagógicos con 159 actividades (13%), 83 actividades (7%) y 142 

actividades (12%) respectivamente. La tabla 1 presenta la información de cada una de 

las localidades. 

 

Tabla No 1. Personas vinculadas a los procesos de la STO por localidad. 

Actividades y participantes por localidad- año 2022 

Localidad 
No 

Actividades 

No. 
Personas 
vinculadas 

 Localidad 
No 

Actividades 
No. Personas 

vinculadas 

Antonio 
Nariño  

26 172   Rafael Uribe Uribe 7 86 

Barrios 
Unidos  

19 79   San Cristóbal 15 173 

Bosa  25 435   Santa Fe 26 198 

Candelaria  16 87   Suba 159 1428 

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

No JORNADAS Y/O ACTIVIDADES

No DE PERSONAS VINCULADAS

No JORNADAS Y/O ACTIVIDADES No DE PERSONAS VINCULADAS

TOTAL 850 7095

Recuperación Ecológica 76 1453

Arbolado Adulto 508 1690

Arbolado Joven y Jardinería 266 3952

Participación de la comunidad en las atividades 
de la STO en 2022
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Actividades y participantes por localidad- año 2022 

Localidad 
No 

Actividades 

No. 
Personas 
vinculadas 

 Localidad 
No 

Actividades 
No. Personas 

vinculadas 

Chapinero  66 351   Sumapaz 9 121 

Ciudad 
Bolívar  

33 549   Teusaquillo 56 657 

Engativá  83 522   Tunjuelito 2 3 

Fontibón  45 478   Usaquén 142 663 

Kennedy  50 316   Usme 21 376 

Mártires  12 54   Santa Fe y 
Candelaria 

1 10 

Puente 
Aranda  

36 295   Nivel central 
Américas  

1 42 

Fuente: Enlace Social STO 

Impactos a la Gestión    

La participación de la comunidad de los diferentes rangos de edad, es significativa para 

los procesos de apropiación y de cuidado de las coberturas verdes. La gráfica 2 indica 

que el 50% de los ciudadanos participantes durante el 2022 fueron adultos entre 27 y 59 

años, seguido de la participación de los jóvenes (21%), adultas y adultos mayores (11%),  

así como niños, niñas y adolescentes (6%). 

Gráfico No 2. Participación ciudadana en los procesos de STO, por rango de edad. 

 

 
Fuente: Enlace Social STO 

 

A continuación se relaciona un gráfico de la participación de personas por localidad. La 

localidad de Suba presenta mayor cantidad de personas vinculadas a los procesos de 

información ciudadana, participación y procesos pedagógicos con un 20 %, seguido por 

la localidad de Usaquén con 9 %, así como Ciudad Bolívar con 8%. 

 

1%

6%
11%

21%
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11%

Rango de edad de las personas vinculadas a procesos de 
la STO durante el año 2022
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Gráfico No 3. Participación ciudadana por localidad en el año 2022 

 

Fuente: Enlace Social STO 

 

Piezas Generales de Divulgación  

En visitas realizadas durante el proceso de información ciudadana, se entregan avisos 

informativos a las comunidades, organizaciones, administraciones, consejos de edificios y 

conjuntos residenciales, Juntas de Acción Comunal, solicitantes y demás. Estos elementos 

describen aspectos generales a desarrollar con las coberturas verdes, se indica 

información de los contratos, conceptos técnicos, tratamientos a realizar, datos de proyecto 

de plantación o mantenimientos y datos de contacto en donde se pueden comunicar ante 

cualquier inquietud.  

 

Asistencia a instancias de participación  

 

 

 

Tabla No 2.  Instancias de participación 

2%
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Porcentaje de persona vinculadas por localidad- año 2022 No. Personas 
vinculadas

Antonio Nariño Barrios Unidos
Bosa Candelaria
Chapinero Ciudad Bolívar
Engativá Fontibón
Kennedy Mártires
Puente Aranda Rafael Uribe Uribe
San Cristóbal Santa Fe
Suba Sumapaz
Teusaquillo Tunjuelito
Usaquén Usme
Santa Fe y Candelaria Nivel Central
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No Instancia 

1 Junta Administradoras Locales 

2 Comisiones Ambientales 

3 Mesa técnica del Gran Chico 

4 Patrullando con Secretaria de Seguridad 

5 Mesas de Bosque San Carlos  y Altos de la Estancia 

6 Juntos Cuidamos Bogotá 

7 Plan Centro 

Fuente: Enlace Social STO 

2. Acciones destacadas ï Enlaces Sociales STO  

 
Tabla No 3.  Acciones destacadas de participación y apoyo de enlace STO. 

Participación activa y permanente en los recorridos, diagnósticos e 

intervenciones que se realizan en el marco de las estrategias de 

articulación institucional: Embellecimiento de zonas o Juntos Cuidamos 

Bogotá, liderado por Secretaría General, Patrullando con la alcaldesa,  

coordinado por la Secretaría Distrital de Seguridad y Convivencia, y el Plan 

Centro, encabezado por la Secretaría de Gobierno. 
 

Alianzas y busca de donaciones y voluntarios con el sector privado para la 

sostenibilidad y mantenimiento de proyectos críticos de coberturas 

vegetales como apoyos en la parte operativa de los proyectos de plantación 

de nivel centra y en toda la ciudad. 
 

En el marco del Plan Centro sé desarrolló una estrategia de intervención 

de manera articulada con otras entidades distritales, en territorios críticos 

(desde lo socio cultural, ambiental y paisajístico), para llegar a la 

recuperación de espacios como: Plaza España, Plaza la Mariposa, Carrera 

Séptima, Parque Santander, Parque Tercer Milenio; Logrando 

intervenciones en jardinería muy importantes para la ciudad.  

 

Generación de contenidos y espacios de socialización en el marco de la 

Agenda Cultural del Jardín Botánico, donde se produjeron escenarios de 

diálogo social, técnico y académico frente a los procesos y saberes de la 

Subdirección Técnica Operativa, con el apoyo de los profesionales 

técnicos, científicos y de las comunidades. 

 

Fuente: Enlace Social STO. 

 
Meta: 5. Plantar 80.000 árboles en el espacio urbano  
 
Meta: 17.203 
Avance: 17.203  
 
Durante la vigencia enero a diciembre de 2022, la oficina de arborización a través de la 
línea de coberturas, y de manera específica el grupo de arbolado urbano se realizó la 
plantación de 17.203 ejemplares en espacio urbano, en el marco del Plan de Desarrollo Un 
Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI, la Subdirección Técnica 
Operativa - Oficina de Arborización Urbana adoptada por Decreto 761 de 2020. (Ver tabla 
N°1) 
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Tabla 20. Ejemplares plantados por localidad 
. 

LOCALIDAD  PLANTACIÓN  

USAQUEN 1.929 

CHAPINERO 124 

SANTAFE 278 

SAN CRISTOBAL 856 

USME 847 

TUNJUELITO 882 

BOSA 529 

KENNEDY 2.372 

FONTIBON 1.381 

ENGATIVA 1.001 

SUBA 1.929 

BARRIOS UNIDOS 286 

TEUSAQUILLO 2.628 

MARTIRES 136 

ANTONIO NARIÑO 6 

PUENTE ARANDA 605 

CANDELARIA 80 

RAFAEL URIBE 707 

CIUDAD BOLIVAR 627 

TOTAL 17.203 

 Fuente: SIGAU 

 
La localidad en la cual se plantó mayor cantidad de árboles y arbustos correspondió a la 
localidad de Teusaquillo con 2.628, seguido de Kennedy con 2.372 y las localidades de 
Suba y Usaquén cada una con 1.929, demostrando la gestión de la Entidad por identificar 
zonas potenciales para el establecimiento de cobertura vegetal arbórea y arbustiva nueva.  
 
Las localidades con menos plantación intervenida fueron Antonio Nariño (6 ejemplares), 
Candelaria (80 ejemplares) y Chapinero (124 ejemplares) lo que evidencia la baja 
disposición de zonas con aptitud para plantación nueva. 
 
En cuanto a la cantidad por especie, dentro de las 10 especies más plantadas se encuentra, 
Liquidámbar con 724 unidades, Pajarito con 696 unidades, Abutilón con 665 unidades, 
Chiripique con 638 unidades, Chicalá amarillo con 628 unidades, Alcaparro enano con 617 
unidades, Chicalá rosado 609 unidades, Cayeno 596 unidades, Fucsia arbustiva 559 
unidades y Jazmín de la China 531 unidades.  
 

Imagen 1. Especies plantadas  
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Fuente: reporte 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiM2I4OWFjYWMtY2IxNC00OTA4LTk5N2ItNWE3YjA5NDZlYjczIiwidCI6
IjIyYzc4MmMwLTZmYzMtNGI5Ny05Njc0LTFhY2JmOGU5OGJhNCJ9&pageName=ReportSection 

 
De los 17.203 árboles plantados ejemplares, 11.416 fueron de forma directa (66,43%), 
4.289 en el marco del Acuerdo Distrital 435 de 2010 correspondiente, 292 espacio privado 
e institucional, 1.187 en el marco de los convenios suscritos con las alcaldías locales de 
Teusaquillo, Suba y el convenio marco suscrito con la Secretaría de Educación Distrital.  
 

Imagen 2. Árboles plantados por tipo de plantación. 

 
 

  
Fuente: reporte 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiM2I4OWFjYWMtY2IxNC00OTA4LTk5N2ItNWE3YjA5NDZlYjczIiwidCI6
IjIyYzc4MmMwLTZmYzMtNGI5Ny05Njc0LTFhY2JmOGU5OGJhNCJ9&pageName=ReportSection 

 

Se intervinieron total 253 proyectos que incluyen el nivel central (Calle 26 y Av. Américas) 
y las 19 localidades.  
 
Dentro de los proyectos representativos, se pueden evidenciar:  
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Como conector ecológico se estableció plantación en las zonas verdes que pertenecen al 
corredor vial denominado Av. Américas, la plantación se dividió en 2 zonas la primera 
localizada desde la intersección vial de la Carrera 30 hasta la Transversal 39 Bis A, en esta 
zona se plantaron 1022 ejemplares de diferentes portes donde predominaron especies 
como Abutilón, Chiripique, Jazmín de la china, Chicalá rosado, Chocho, Caballero de la 
noche, Nogal, Cedro, Fucsia boliviana y Lavanda. La segunda zona plantada corresponde 
a las zonas verdes colindantes al monumento de banderas donde se plantaron 498 
ejemplares de especies como Calistemo llorón, Chiripique, Jazmín de la china, Cayeno, 
Abutilón, Chocho, Hayuelo y Dividivi. En las jornadas de plantación se contó con la 
participación de empresas del sector privado,Policía Nacional, Ejercito, voluntarios, redes 
de cuidadores y comunidad en general.   
 
Dentro de los proyectos representativos se pueden mencionar las actividades ejecutadas 
en el marco del convenio suscrito con la Alcaldía Local de Suba, en el cual se realizó 
plantación de 553 árboles distribuidos en zonas de la localidad de acuerdo con las 
necesidades encontradas de forma conjunta con el FDL-Suba, en las actividades de 
plantación participaron las redes de cuidadores, comunidad beneficiada con la plantación y 
comunidad convocada por las 2 entidades. De igual forma, en lo referente al convenio 
marco suscrito con la Secretaría de Educación Distrital se ejecutó la plantación 13 de 
árboles en las IED Germán Arciniegas y Andrés Bello con la participación de la comunidad 
educativa. 
 
En la localidad de Bosa se destaca el proyecto Parques de Bogotá Fase I del cual se 
promovió su ejecución por la relación con la manzana de cuidado del Centro Integral de 
justicia Campoverde localizado en la Ciudadela Campo Verde, se realizó plantación de 178 
ejemplares con especies como Alcaparro Enano, Carbonero, Barbasco, Chicalá Rosado, 
Pajarito, Chicalá Amarillo, Yarumo, Abutilón, Eucalipto Pomarroso y Tibar, en esta 
plantación se vincularon las redes de cuidadores del sector y los vendedores ambulantes 
reubicados en el restablecimiento del espacio público. Durante la vigencia 2023, se 
continuará la ejecución del proyecto en el sector. Así mismo, en el colegio Parques de 
Bogotá relacionado con la manzana de cuidado Campo Verde se plantaron 22 árboles. 
 

Registro Fotográfico 1.  

 

 

Plantación Av. Américas 
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Plantación Proyecto La Bota ï Convenio JBB-FDL-Suba Plantación IED Germán Arciniegas ï Convenio 
marco SED - JBB 

 

 

Proyecto Parques de Bogotá Fase I ï Ciudadela Campo verde.  

Fuente: Equipo arbolado joven, 2022. 

 
En el nivel Central el proyecto más representativo fue la calle 26, en donde se plantaron 
con colaboración y gran participación de comunidad, empresas e instituciones públicas y 
privadas  
2.566 nuevos árboles y arbustos con el objetivo de establecer un corredor ecológico verde 
que comprende aproximadamente desde la Av. Caracas hasta el monumento a los reyes 
católicos cerca de la torre de control del aeropuerto. La plantación se realizó con 
fundamento en diseño paisajístico orientado a criterios de Bosque Urbano en el cual se 
mezclaron especies de porte bajo, porte medio y porte alto, de tal manera que a futuro se 
respetará la proyección de copa, en términos de densidad sobresalen las especies de porte 
bajo como Abutilón, Alcaparro enano, Cayeno, Chiripique y Fucsia; de porte medio se 
destacan las especies Pichuelo, Pajarito, Chicalá Rosado y Cariseco; y de porte alto en 
menor proporción  se destacan las especies Yarumo, Roble, Pino Romerón y Cajeto. 
 
Se destaca en el nor-oriente de la ciudad en la localidad de Usaquén la plantación del 

proyecto Villas de Aranjuez en el cual se plantaron 83 nuevos árboles (Palma Payanesa, 

Polígalas, Fucsia, etc.). El proyecto de plantación destaca por toda la labor de trabajo social 

previa a la plantación pues fue necesaria labor de avanzada puerta a puerta, reuniones con 

Juntas de Acción Comunal y lideres locales, pero sobretodo, el trabajo realizado con las 
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diferentes escuelas deportivas y de futbol que utilizan el espacio verde para sus prácticas 

y con quienes se concertó los espacios utilizados para la plantación. 

 

Se destaca en el sur-oriente de la ciudad localidad de San Cristóbal la plantación de 211 

árboles en el proyecto La Roca, en el que desde la etapa de diseño participó activamente 

la Junta de Acción Comunal y lideres comunitarios del sector; en la jornada de plantación 

participó y colaboró masivamente la comunidad circunvecina. El proyecto destaca por ser 

uno de los más grandes en cantidad ejecutados en el sur de la ciudad y en un área en la 

que no existe oferta suficiente de áreas verdes viables para la plantación 

 
Registro Fotográfico 2. 

 

 

Plantación Calle 26 ï Nivel Central 

  

Plantación Villas de Aranjuez -Usaquén Plantación La Roca ï San Cristóbal 
Fuente: Equipo arbolado joven, 2022. 
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Es necesario resaltar que estas intervenciones tuvieron un componente de participación 
ciudadana y de trabajo interinstitucional: Secretaría Distrital de Hábitat (Ecobarrios, 
mejoramiento integral de barrios, acupuntura urbana), I.D.R.D, Alcaldías Locales de San 
Cristóbal, Kennedy, Teusaquillo, Suba, Transmilenio, ONU, Ministerio de minas y energía 
e IDU, Secretaría de Educación Distrital, entre otros, permitiendo la apropiación social e 
institucional de las intervenciones realizadas.  
 
También, se debe resaltar la colaboración técnica a nivel local de los procesos de 
participativos con la evaluación de proyectos relacionados con coberturas vegetales; la 
asesoría técnica para la red de hospitales y la asistencia en las jornadas dirigidas y 
organizadas por la Alcaldía Mayor para: plan centro, patrullando, recuperemos juntos a 
Bogotá y Manzanas de Cuidado. 
 

3.2.2.1.5 Conclusiones y retos a  2023  
 
Sí bien el equipo de arbolado joven logró cumplir con la meta establecida para el año 2022, 
el reto se encuentra en encontrar espacios disponibles para plantación nueva con criterios 
de redensificación orientado a las posibilidades de establecimiento de Bosques Urbanos. 
Sin embargo, la oficina de arborización urbana continuará con las labores de plantación con 
trabajo comunitario, institucional y privado, contribuyendo al cumplimiento de la meta y al 
reverdecimiento de la ciudad. 
 
El equipo de arbolado joven ha identificado proyectos de plantación de persistente pedida 
de material vegetal por motivos de predominancia presión antrópica y vandalismo, estos 
proyectos se han denominado proyectos críticos y para ellos se ha elevado solicitud de 
refuerzo de trabajo social y han sido elevados para conocimiento de Secretaría bde 
Gobierno con el objetivo de que su recuperación y cuidado se trabaje de manera 
mancomunada con más entidades del Distrito. 
 
Así mismo, continúan las intervenciones en espacios privados e institucionales con la 
Secretaría Distrital de Hábitat, Caja de Vivienda Popular, Secretaría de Educación Distrital, 
IDU e IDRD.:  
 
Meta: 6 Mantener 400.000 árboles en condiciones adecuadas para su desarrollo  
 
Meta: 357.178 
Avance físico:  357.178 árboles mantenidos  
 
Tabla No 23 Mantenimiento de arbolado en la vigencia 2022 
 

LOCALIDAD  ÁRBOLES  

USAQUEN 33.505 

CHAPINERO 12.293 

SANTAFE 4.939 

SAN CRISTOBAL 11.073 

USME 11.474 

TUNJUELITO 10.349 

BOSA 23.012 
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LOCALIDAD  ÁRBOLES  

KENNEDY 47.810 

FONTIBON 20.912 

ENGATIVA 18.410 

SUBA 60.068 

BARRIOS UNIDOS 4.744 

TEUSAQUILLO 20.572 

MARTIRES 3.730 

ANTONIO NARIÑO 9.438 

PUENTE ARANDA 24.958 

CANDELARIA 1.395 

RAFAEL URIBE 7.222 

CIUDAD BOLIVAR 30.274 

TOTAL 356.178 

Fuente: SIGAU  

 
Es importante mencionar que se realiza el mantenimiento al arbolado joven y adulto, esto 
con lleva a diferentes actividades de los ciclos de mantenimiento, que son diferentes según 
las siguientes condiciones: Edad,, presencia de plagas y enfermedades, emplazamientos, 
condiciones meteorológicas entre otros,  se presenta a continuación,  
 

MANTENIMIENTO ARBOLADO JOVEN  
 

Dentro de los proyectos representativos, se pueden evidenciar, en la localidad de Ciudad 
Bolívar el mantenimiento en el proyecto Parque Altos de La Estancia, donde se realizó 
mantenimiento básico a los árboles jóvenes y a los 162 árboles nuevos plantados 2022, 
este parque cobra importancia ya que mediante acta de suscripción del Pacto Altos de La 
Estancia firmada el 31 de julio de 2021 entre el sector público, privado, comunitario y 
ciudadanía en general el cual busca una integración para la resolver las necesidades de la 
comunidad que habita los alrededores de este Parque Zonal. 
 

Se destaca en la localidad de Santafé la intervención de mantenimiento en el Parque 
Nacional Enrique Olaya Herrera que se realizó como recuperación posterior al desalojo de 
las comunidades indígenas y que constaron de extensas jornadas de plantación de nuevos 
141 árboles, replantes, podas, riegos, plateos, talas y MIPE. Con apoyo de instituciones 
como el ejército y AsosanDiego se logró recuperar las zonas verdes que se vieron 
severamente afectadas en la ocupación del parque.  

Así mismo, se destaca como proyecto de mantenimiento el parque metropolitano El Tunal 
por ser de los sitios con mayor cantidad de arbolado joven en la ciudad, se realizó un trabajo 
social que logró integrar a las escuelas deportivas de futbol - actor principal identificado 
como causante de la perdida de material vegetal y producto de estas jornadas de 
socialización se logró concertar sitios para plantar nuevos 333 árboles y arbustos a los que 
se realizaron con el resto de arbolado joven jornadas de mantenimiento básico, con énfasis 
en el riego. 
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En la localidad de Kennedy, se puede resaltar el trabajo realizado mensualmente en la UPZ 
83 ï Las Margaritas con el mantenimiento ejecutado a cerca de 800 árboles jóvenes que 
se vieron afectados por las constantes protestas y problemas sociales presentados en la 
zonas circundantes al Patio Portal Américas de Transmilenio, donde se ejecutó plantación 
de 83 árboles y su correspondiente mantenimiento para mejorar las coberturas dentro y 
fuera de sus instalaciones, en el marco de la actividades se realizó homenaje a Duván 
Barrios.  

 
Registro Fotográfico. Kennedy  

   
Fuente: Equipo arbolado joven, 2022 

 
En la localidad de Suba los principales proyectos de mantenimiento se enfocaron en los 
incluidos dentro del convenio interadministrativo suscrito entre el Jardín Botánico y la 
Alcaldía Local de Suba, se realizaron plateos, podas, fertilizaciones, replantes, adiciones 
de sustrato y riegos en 1200 árboles jóvenes existentes y a 814 árboles plantados en el 
marco del convenio, con el fin de garantizar su supervivencia. 
 

Registro Fotográfico  Suba  

 
Fuente: Equipo arbolado joven, 2022 

 
Conclusiones 2022 y retos 2023  

Para la vigencia 2023, seguirán las actividades de mantenimiento, como estrategia para el 
sostenimiento y permanencia del arbolado urbano, priorizando el nivel central como 
escenario conector de los elementos de la estructura ecológica principal, los parques y 
todas las zonas verdes que contaron con intervenciones recientes.  
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MANTENIMIENTO ARBOLADO ANTIGUO  

 
Con corte al 31 de diciembre de 2022 , en el marco del Plan de Desarrollo ñUn Nuevo 
Contrato Social y Ambiental para la Bogot§ del siglo XXIò, la Subdirección Técnica 
Operativa, a través de la Oficina de Arborización Urbana ha realizó el manejo silvicultural 
de 166.156 árboles en la ciudad de Bogotá, de las cuales 163.484 intervenciones 
corresponden al Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades (MIPE) actividades de ciclo 
1 un total de 158.444 y las restantes 2672 hacen parte de las actividades de Manejo 
Silvicultural. 
 
Los tratamientos de MIPE aplicados a los árboles son: aspersión foliar, cirugía, fertilización, 
endoterapia, manejo radicular, poda y remoción. Un individuo puede ser sometido a varios 
tratamientos de acuerdo con lo indicado en el diagnóstico realizado por los profesionales 
de la Entidad o según el requerimiento de la SDA. La distribución y cantidades de las 
actividades de Manejo Silvicultural por localidad se presentan en la Tabla 1, las localidades 
con la mayor cantidad de intervenciones son Suba con 32.570  árboles, seguida de Kennedy 
con 19.930 
 

Tabla 1.  Tratamientos de MIPE por localidad 
 

LOCALIDAD ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE Total 

01. USAQUÉN 527 28 885 534 91 3114 2005 802 2693 1424 1418 6352 19873 

02. CHAPINERO  113 8 15 4 24 1297 495  72 297 454 1688 4467 

03. SANTA FÉ  15 19 1 2 3 1    1035 637 1713 

04. SAN CRISTÓBAL    22      182 30 2582 2816 

05. USME    1       3154 3356 6511 

06. TUNJUELITO  25 20 4 100     547 3690 718 5104 

07. BOSA 146 378 132 175 4 11     2427 3336 6609 

08. KENNEDY 1 10 15 34      3340 429 16101 19930 

09. FONTIBÓN 5 13 70 9      238 962 6647 7944 

10. ENGATIVÁ 4 10 66 87 2     2615 234 13622 16640 

11. SUBA 557 16 87 62 29 8    1 10195 21615 32570 

12. BARRIOS UNIDOS 5 4 69 504 5 2 37  186 459 1164 1923 4358 

13. TEUSAQUILLO 4 77 32 2 1 4 3   3735 1304 6370 11532 

14. LOS MÁRTIRES 1  11       9  347 368 

15. ANTONIO NARIÑO 6  10 1      32  2031 2080 

16. PUENTE ARANDA 49 114 27  86 8 5   98  9727 10114 

17. LA CANDELARIA  1 9 2        424 436 

18. RAFAEL URIBE URIBE    16      122 2817 1396 4351 

19. CIUDAD BOLÍVAR 62   2       1294 4710 6068 

Grand Total 1480 699 1467 1460 344 4447 2546 802 2951 13099 30607 103582 163484 

Fuente. Subdirección Técnica Operativa - Oficina de Arborización Urbana. 2022 
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Tabla 2.  Tratamientos de MIPE por localidad Ciclo 1 
 

LOCALIDAD ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE Total 

01. USAQUÉN 503  879 513 84 3102 2004 802 2693 1422 1418 6153 19573 

02. CHAPINERO 13 1 9  5 1290 468  72 297 454 1627 4236 

03. SANTA FÉ  1   2      1035 550 1588 

04. SAN CRISTÓBAL          182 30 2145 2357 

05. USME           3154 3356 6510 

06. TUNJUELITO   3  18     442 3690 718 4871 

07. BOSA 73 139   1      2427 3314 5954 

08. KENNEDY 1 3        3340 429 16081 19854 

09. FONTIBÓN 5 8        238 962 6563 7776 

10. ENGATIVÁ 4 8        2615 234 13402 16263 

11. SUBA 32 13 67 10 3 2    1 10135 21492 31755 

12. BARRIOS UNIDOS 2  67 504 1  37  186 459 1164 994 3414 

13. TEUSAQUILLO  70 2   1    3735 1304 6248 11360 

14. LOS MÁRTIRES          9  347 356 

15. ANTONIO NARIÑO 6         32  2031 2069 

16. PUENTE ARANDA 1 4 9  8  1   98  9687 9808 

17. LA CANDELARIA   1         403 404 

18. RAFAEL URIBE URIBE          122 2817 1360 4299 

19. CIUDAD BOLÍVAR 58          1294 4645 5997 

Grand Total 698 247 1037 1027 122 4395 2510 802 2951 12992 30547 101116 158444 

Fuente. Subdirección Técnica Operativa - Oficina de Arborización Urbana. 2022. 
 
Las siguientes imágenes evidencian el trabajo desarrollado por el área de MIPE y los 
tratamientos aplicados en algunos individuos. 
 

      
Fuente. Subdirección Técnica Operativa - Oficina de Arborización Urbana. 2022. 

 
La distribución de los tratamientos de Manejo Silvicultural de tala por localidad se presenta 
en la Tabla 3, la mayor cantidad de intervenciones se ubica en la localidad de Usaquén con 
432 registros, seguida de Suba con 431. La localidad con menor intervención fue Tunjuelito 
con una ejecución de 20 individuos arbóreos durante el 2022. 
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Tabla 3. Tratamientos de Manejo Silvicultural por localidad 

LOCALIDAD ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE Total 

01. USAQUÉN 15  25 8 22 12 113  79 6 150 2 432 

02. CHAPINERO  5  5 3 12 25 49  12 4 31  146 

03. SANTA FÉ 2  8 5 1 19 35 14  6 27 8 125 

04. SAN CRISTÓBAL  9 13 13 1  3 3  1 17 1 61 

05. USME  4 8 1 4 1 4 1    1 24 

06. TUNJUELITO   8 2   2    7 1 20 

07. BOSA  4 2 2 3 9 20 8 3 1 22 4 78 

08. KENNEDY  24 44 12 3 3 12 9 8 14 104 14 247 

09. FONTIBÓN 8 4 50 17 5 4 8 2 13 4 110 3 228 

10. ENGATIVÁ 7 9 45 17 9 8 3 3 29 6 95 2 233 

11. SUBA 13 13 84 61 25 14 27  60 17 115 2 431 

12. BARRIOS UNIDOS 1  4  4 3 29 2 8 2 39 2 94 

13. TEUSAQUILLO 6 2 12 12 8 3 43 5 9 11 73 1 185 

14. LOS MÁRTIRES 9  3 1 3 6 4  3 3 8  40 

15. ANTONIO NARIÑO    2 1 1 11 1 1  29  46 

16. PUENTE ARANDA 3 2 4 5 7 5 55 3 12 15 41 6 158 

17. LA CANDELARIA       8    26 1 35 

18. RAFAEL URIBE URIBE  5 9 5  2 3 2  3 8 6 43 

19. CIUDAD BOLÍVAR  2 14 5 4   1 1 2 13 4 46 

TOTAL 69 78 338 171 112 115 429 54 238 95 915 58 2672 

 
Fuente. Subdirección Técnica Operativa - Oficina de Arborización Urbana. 2022. 

 
Las siguientes imágenes muestran las actividades ejecutadas por el área de Manejo 
Silvicultural a diferentes tipos de individuos arbóreos. 

       
Fuente. Subdirección Técnica Operativa - Oficina de Arborización Urbana. 2022. 

 

 
PROYECTOS ESPECIALES LÍNEA DE ARBOLADO ADULTO AÑO 2022  
 
Diagnóstico y ejecución Fitosanitaria Arboles Patrimoniales y de 
interés público en Bogotá   

En cumplimiento de las actividades establecidas por la línea de Arbolado Adulto del Jardín 
Botánico de Bogotá para la vigencia 2022, de acuerdo con las resoluciones 00814 del 2020 
Y 6971 del 2011 se tiene un consolidado de 105 árboles Patrimoniales, de los cuales se 


























































































































































































































































































