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1 IDENTIFICACION Y NATURALEZA DE LA ENTIDAD   
  

1.1 Plataforma Estratégica   

  
El Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis, es una entidad de orden distrital fundada 
el 5 de agosto de 1955, posteriormente, por el Acuerdo 39 de 1992 se constituyó como un 
establecimiento de carácter público del sector descentralizado, que de conformidad con el 
Decreto 040 de 1993 define a la Entidad como un establecimiento, que actualmente se 
encuentra adscrito al sector ambiente junto con la Secretaría Distrital de AmbienteïSDA, el 
Instituto Distrital de Gestión de Riesgos y Cambio Climático -IDIGER-, y el Instituto de 
Protección y Bienestar Animal ïIDPYBA.   
  
Su principal función es ser un centro científico y de asesoramiento, dedicado 
primordialmente al cultivo, experimentación y estudio, con fines científicos, culturales, 
didácticos y prácticos, de toda clase de plantas; al apoyo de la ornamentación de la ciudad 
de Bogotá, D.C.; y, a la protección de la flora y la fauna nativas en sus predios o en los 
refugios que se establezcan en áreas cubiertas por bosques naturales. En áreas de 
cumplimiento de lo anterior, define en su planeación estratégica lo siguiente:    
 
1.1.1 Misión  
 
Investigar y conservar la flora de los ecosistemas altoandinos y de páramo y gestionar las 
coberturas vegetales urbanas, contribuyendo a la generación, aplicación y apropiación 
social del conocimiento para la adaptación al cambio climático, al mejoramiento de la 
calidad de vida y al desarrollo sostenible en el Distrito Capital y la Región.  
 
1.1.2 Visión 
  
En el 2038 seremos reconocidos nacional e internacionalmente como un centro de 
investigación de referencia en los ecosistemas altoandinos y de páramo y como destino de 
naturaleza, que contribuye a la transformación del pensamiento ambiental para la 
sostenibilidad del territorio.  
 
1.1.3 Objetivos Estratégicos  
 

¶ Acreditar al JBB - JCM como centro de investigación para la conservación 
de la flora  
¶ Enriquecer las colecciones vivas y de referencia del JBB - JCM como 
estrategia primaria de conservación, investigación, educación ambiental y uso 
sostenible de la flora en los diferentes proyectos desarrollados en la ciudad 
región.  
¶ Fortalecer el proceso de gestión del conocimiento sobre coberturas 
vegetales para la mitigación y adaptación al cambio climático.  
¶ Certificar al JBB - JCM en carbono neutro como compromiso frente a la 
mitigación y adaptación al cambio climático.  
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¶ Impulsar alianzas estratégicas para articular actividades y proyectos 
colaborativos de ciudad en torno a la generación, aplicación y apropiación del 
conocimiento para la conservación de las coberturas vegetales del Distrito 
Capital.  
¶ Fortalecer e innovar procesos pedagógicos con enfoque poblacional en 
diferentes escenarios de la ciudad región.  
¶ Involucrar a los diferentes actores que intervienen en los entornos 
ambientales en la toma de decisiones para la conservaci·n de la naturaleza.  
¶ Divulgar contenidos científicos, técnicos y educativos que promuevan una 
ciudadanía ambiental comprometida e informada.  
¶ Diseñar e implementar el plan de mercadeo y marketing del JBB - JCM  
¶ Certificar al JBB - JCM como área turística sostenible  
¶ Fortalecer los atributos diferenciadores para la atracción de visitantes y 
turistas.  
¶ Planificar la gestión de las coberturas vegetales del Distrito Capital en 
articulación con la región.  
¶ Incrementar las coberturas vegetales para aumentar la biodiversidad, 
mejorar la conectividad y la prestación de los servicios ecosistémicos en la 
ciudad región.  
¶ Mantener y mejorar la calidad de las coberturas vegetales competencia del 
JBB - JCM en la ciudad región.  
¶ Aumentar los procesos de investigación, innovación y transferencia 
tecnológica para la gestión de las coberturas vegetales de la ciudad región.  
¶ Gestionar integralmente el riesgo asociado a las coberturas vegetales 
urbanas que sean de competencia del JBB - JCM  
¶ Certificar al JBB - JCM en normas técnicas de gestión aplicables.  
¶ Definir la política institucional de sostenibilidad integral del JBB - JCM  
¶ Alinear el personal, los procesos y la cultura organizacional para fortalecer la 
productividad laboral y el desarrollo humano  
¶ Fortalecer la infraestructura física acorde a requerimientos estructurales y de 
funcionamiento.  
¶ Optimizar la cobertura, conectividad e interoperabilidad de las TIC  

1.2 Marco Legal Interno   

  
¶ Decreto 40 de 1993 ñpor el cual se precisa la naturaleza jur²dica, la estructura 
orgánica, las fuentes de financiación y las funciones del Jardín Botánico "José 
Celestino Mutis".   
¶ Acuerdo 2 de 2007 ñpor el cual se ajusta la Estructura organizacional del 
Jard²n Bot§nico Jos® Celestino Mutisò.  
¶ Acuerdo 2 de 2006 "por el cual se modifica la estructura organizacional del 
Jardín Botánico José Celestino Mutis, como consecuencia de lo dispuesto por el 
Decreto Ley 785 de 2005"   
¶ Acuerdo 11 de 2001 ñpor el cual se modifica el Acuerdo 001 del 2001 que 
establece la Estructura Orgánica del Jardín Botánico de Bogotá "José Celestino 
Mutis" y se determinan las funciones de sus dependenciasò.   
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¶ Acuerdo 39 DE 1992 ñpor el cual se crea una entidad de derecho p¼blico 
denominado Jardín Botánico Celestino Mutis de Santa Fe de Bogotá, se 
conceden facultades extraordinarias y se dictan otras disposicionesò.  

  
2 ESTRUCTURA ORGÁNICA   
  
Para el desarrollo de sus actividades y el cumplimiento de su misión, el Jardín Botánico de 
Bogotá José Celestino Mutis, que en adelante será mencionado como JBB - JCM cuenta 
con una estructura organizacional conformada así:   
 
 

 
Imagen 1. Estructura orgánica del JBB ï JCM 

2.1 Secretaria General y de Control Disciplinario   

  
La Secretaría General depende de la Dirección. Sus funciones son:  
  

¶ Dirigir, controlar y evaluar los procesos administrativos y financieros para la 
debida gestión interna del Jardín Botánico.  
¶ Asesorar a la Dirección en la formulación de políticas, planes, programas y 
proyectos del Jardín Botánico y velar por la aplicación y ejecución de estos.  
¶ Asesorar a la Dirección en la celebración de convenios interadministrativos y 
de cooperación interinstitucional.  
¶ Velar por el cumplimiento de las normas de la Institución y demás 
disposiciones que regulan los procedimientos y trámites administrativos 
internos.  
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¶ Atender y tramitar las quejas y reclamos que los ciudadanos formulen, en los 
términos ordenados por la Ley 190 de 1995 y las normas que la modifiquen o 
adicionen.  
¶ Responder por la Secretaría Técnica de la Junta Directiva y llevar los 
registros de los actos administrativos de ésta.  
¶ Adelantar los trámites de autenticación de documentos de la Entidad. 
 

2.1.1 Gestión Financiera y Presupuestos  

2.1.1.1 Ejecución Presupuestal  

2.1.1.1.1 Ingresos 

 
El monto total a partir del cual se programa el presupuesto del Jardín Botánico es de 
$61.260.997.000, para el segundo periodo de 2021; por medio del Decreto 527 del 23 de 
diciembre de 2021 se efectúa una reducción en el presupuesto anual de rentas y de gastos 
de inversión del Jardín Botánico de Bogotá por valor de $544.295.664 y teniendo en cuenta 
la reducción presupuestal aplicada en el primer semestre de la vigencia, queda un valor en 
modificaciones acumuladas para la vigencia 2021 de $ 2.323.295.664, y una apropiación 
vigente de $58.937.701.336. 
 

 
Gráfica 1: Ingreso JBB de 1 de enero a 31 de diciembre de 2021 

Fuente: Proceso Recursos Financieros ï Presupuesto (Eje de ingresos Bog Data) 

Los ingresos del Presupuesto Anual del Distrito Capital están constituidos por las rentas e 
ingresos de la Administración Central, y por los recursos propios de los Establecimientos 
Públicos de Bogotá y se clasifican en corrientes, transferencias y recursos de capital, por 
tanto, están distribuidos de acuerdo con el plan financiero y en la ejecución se refleja lo 
mencionado anteriormente.  



 
 

Página 9 de 367 

 

2.1.1.1.2 Gastos de Funcionamiento e Inversión a 31 de diciembre de 2021 

 

2.1.1.1.2.1 Funcionamiento  
 

Para el segundo semestre de la vigencia 2021 los compromisos de funcionamiento 
corresponden a $3.971.764.217, para un total en la vigencia 2021 de $7.879.997.000. 
 
Durante el segundo semestre de 2021, se presentaron modificaciones al interior de los 
gastos de funcionamiento de conformidad con los Actos Administrativos se ajustan los 
valores internos por valor de $550.166.917, que consistieron en traslados presupuestales 
para cubrir gastos de personal asociados a la nómina y adquisición de bienes y servicios 
como el contrato de Servicios de limpieza generales y Servicios de protección (guardas de 
seguridad). 
 

Gráfica 2: Ejecución de Gastos de Funcionamiento JBB de 1 de enero a 31 de diciembre de 2021 
Fuente: Recursos Financieros ï Presupuesto 

 

2.1.1.1.2.2 Inversión 
 

Los gastos de inversión del Jardín Botánico José Celestino Mutis para la vigencia 2021 se 
realizan a trav®s de la ejecuci·n de siete proyectos del Plan de desarrollo ñUn Nuevo 
Contrato Social y Ambiental para la Bogot§ del Siglo XXIò, los cuales son clasificados así:  
 

7.879.997.000 
7.654.639.027 5.884.175.098 

5.746.980.690 

1.981.377.442 
1.893.213.877 14.444.460 

14.444.460 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO A 31 DE DIC 2021
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Tabla 1: Proyectos de Inversión JBB (PDD 2020-2024) 
Fuente: Recursos Financieros ï Presupuesto 

 
Durante el segundo semestre de la vigencia 2021 de conformidad con el Decreto 527 del 
23 de diciembre de 2021, se efectúa una reducción en el presupuesto anual de rentas y de 
gastos de inversi·n en el proyecto de ñMejoramiento, planificación y gestión de las 
coberturas vegetales del Distrito Capital y la ciudad regi·nò, para reverdecer a Bogot§ por 
valor de $544.295.664, quedando una apropiación vigente de $ 51.057.704.336 

 
Teniendo en cuenta lo anterior, a 31 de diciembre de 2021 se han ejecutado compromisos 
por valor de $47.294.574.052, lo cual representa un 92.63% de ejecución presupuestal. 
 

2.1.1.1.2.3 Reservas presupuestales constituidas para la vigencia 2021 
 

El Jardín Botánico José Celestino Mutis, para la vigencia 2021 constituyó una reserva 
presupuestal por valor de $23.726.986.513, la cual para el segundo semestre de 2021 se 
ha ejecutado de la siguiente manera: 
 

¶ Se han liberado $142.443.691 dejando como reserva constituida un valor de $ 
23.483.487.029. 

¶ En el periodo comprendido entre el 01 de Julio y el 31 de diciembre de 2021 se giró un 
valor de $5.806.202.618, quedando un acumulado de giros por valor de $ 
20.611.303.979 para la vigencia 2021, correspondiente al 86.87% de ejecución. 
 

Código Proyecto 
de inversión 

Proyecto de inversión 

7666 Fortalecimiento de la educación y la participación 
para la promoción de la cultura ambiental en el 
Jardín Botánico de Bogotá 

7681 Fortalecimiento de la agricultura urbana y 
periurbana en las localidades urbanas de Bogotá 

7651 Conservación de la diversidad florística de 
Colombia en el Tropicario del Jardín Botánico 
Bogotá 

7677 Mejoramiento, planificación y gestión de las 
coberturas vegetales del Distrito Capital y la ciudad 
región, para reverdecer a Bogotá 

7667 Fortalecimiento para la gestión de la información 
ambiental, la comunicación y el mercadeo del 
Jardín Botánico de Bogotá 

7679 Investigación para la conservación de los 
ecosistemas y la flora de la Región y Bogotá 

7683 Fortalecimiento de las capacidades 
organizacionales, físicas y tecnológicas en el 
Jardín Botánico José Celestino Mutis Bogotá 
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Gráfica 3: Ejecución de Reservas (Funcionamiento) JBB de 1 de enero a 31 de diciembre de 2021 
Fuente: Recursos Financieros ï Presupuesto 

 

  
Gráfica 4: Ejecución de Reservas (Inversión) JBB de 1 de enero a 31 de diciembre de 2021 

Fuente:  Recursos Financieros ï Presupuesto 

 

2.1.1.2 ESTADOS FINANCIEROS 

 
Mensualmente se han emitido los Estados Financieros de la Entidad, los cuales han 
sido elaborados conforme al Marco Normativo para Entidades de Gobierno, (Normas 
Para el Reconocimiento, Medición, Revelación y Presentación de los Hechos 
Económicos de las Entidades de Gobierno), los saldos reflejados en ellos fueron 
verificados y tomados fielmente de los libros de contabilidad, por lo que la información 
revelada refleja en forma razonable la situación financiera del Jardín Botánico José 
Celestino Mutis. Para el presente informe se adjunta el Estado de Situación Financiera 
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y Estado de Resultados a 30 de noviembre de 2021 de forma comparativa con el año 
inmediatamente anterior. 
 
Los estados financieros se han publicado en debida forma, mensualmente en la página 
del Jardín Botánico José Celestino Mutis en el link 
http://www.jbb.gov.co/index.php/informacion-presupuestal/estados-financieros  
 
Actualmente a la fecha de publicación del presente informe, nos encontramos en el 
cierre contable a 31 de diciembre de 2021, que según la Resolución No. 706 de 2016 
CGN Artículo 16, el plazo para validar la información es al 15 de febrero de 2021. 
 
 

http://www.jbb.gov.co/index.php/informacion-presupuestal/estados-financieros
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Imagen 1: Estados de Situación Financiera a 30 de noviembre de 2021 (parte 1) 
Fuente: Proceso Recursos Financieros - Contabilidad 
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Imagen 2: Estado de Situación Financiera a 30 de noviembre de 2021 (parte 2) 
Fuente: Recursos Financieros - Contabilidad
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Imagen 3: Estado de Resultados de 1 de enero a 30 de noviembre de 2021 

Fuente:  Recursos Financieros - Contabilidad 
 

2.1.2 Gestión del Talento Humano 

2.1.2.1 Política de Talento Humano 
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Se formuló la Política de 
Talento Humano que 
orienta el accionar del 

JBB en su gestión, para 
mejorar sus condiciones.

Se socializó ante el 
comité Directivo el día

miércoles 06 de octubre.

Se remitió el documento 
que contiene la PGITH 
del JBB, para revisión y 

aportes 
correspondientes, a totos 

los directivos.

Se recibieron 
observaciones por parte 

de Planeación y se ajustó 
el documento.

Se presentó ante el 
comité de MIPG para 

observaciones y 
aprobación.

29/10/2021

Se recibieron las últimas 
observaciones por 

Educativa y Cultural,  y 
se realizaron los ajustes 

al documento 
29/11/2021.

Se realizó el proceso y trámites requeridos para que el JBB contara con una política interna 
que regule la gestión del talento humano de manera integral, que permita abordar todos los 
componentes que contribuyen a fortalecer las competencias del talento humano para 
maximizar su rendimiento y lograr la eficacia en los procesos, así mismo, propender por 
mejorar las condiciones laborales y su calidad de vida lo cual redundará en el logro de los 
resultados y en el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales, orientando 
acciones desde el momento del ingreso a la entidad hasta su retiro. 
 
Para el proceso de adopción de la política se surtieron los siguientes pasos: 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Diagrama 1: Proceso de Adopción Política de Talento. 

Fuente: Gestión de Talento Humano 

 
Para su formulación se tuvo en cuenta el análisis diagnóstico de la situación actual del 
Talento Humano que labora en el JBB: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Imagen 4: Análisis diagnóstico laboral JBB 
Fuente: Gestión de Talento Humano 
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Humanización de los Ambientes Laborales

Salario Emocional

La Felicidad Laboral

Entornos Laborales Saludables

Trabajo Decente y Digno

Gestión por Competencias

 
Objetivo de la Política de Talento Humano 
 
 ñContar con una política pública interna del talento humano que rija bajo los principios de 
meritocracia, transparencia, probidad y ética de lo público, y promuevan el mejoramiento 
de las condiciones laborales, la felicidad laboral y el sentido de pertenencia mediante un 
trato humanizado, respetando las particularidades del personal según su forma de 
vinculación, con el fin de fortalecer la cultura organizacional y la gestión institucional, 
teniendo en  cuenta que el talento humano es el principal recurso del JBB, para el 
cumplimiento de la misión, visión, metas y objetivos institucionalesò. 
 
Elemento del Enfoque de la Política de Talento Humano 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Imagen 5: Elemento del Enfoque de la política de Talento Humano 
Fuente: Política de Talento Humano 

 
Alcance de la Política de Talento Humano 
 
ñLa Pol²tica de Gesti·n Integral del Talento Humano del Jardín Botánico de Bogotá está 
dirigida a todo el Talento Humano que labora en la Entidad, servidores públicos de carrera, 
libre nombramiento y remoción, provisionales y contratistas; según aplique de acuerdo con 
la normatividad establecida, convirtiéndose en el marco de referencia para todos los 
procesos, planes y programas que hacen parte de la Gesti·n del Talento Humanoò. 

 
Adopción e implementación 
 
En el Comité Institucional de Coordinación de Control Interno celebrado el 22 de diciembre 
de 2021 se aprobó la adopción de la Política de Gestión Integral del Talento Humano del 
Jardín Botánico de Bogotá D.C, José Celestino Mutis, y mediante Resolución No. 453 del 
30 de diciembre de 2021 se adoptó formalmente. 
 
Para su implementación el artículo 7 de dicha Resolución contempla: 
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 ñLa Dirección con el apoyo de la Secretaría General del Jardín Botánico de Bogotá D.C, 
José Celestino Mutis, para la implementación de la Política de Gestión Integral del Talento 
Humano podrá expedir los actos administrativos internos que requiera, así como elaborar 
los documentos técnicos, procedimientos, y herramientas necesarias para orientar la 
adecuada gestión del talento humano conforme lo expuesto.  
 
El plan de acción contendrá las actividades programadas para cada vigencia, conforme las 
necesidades y prioridades de la Entidad, teniendo en cuenta la disponibilidad de recursos, 
y estarán relacionadas con los componentes que hacen parte de esta política para su 
implementación, así mismo, el seguimiento y evaluación estará a cargo de la Secretaría 
General, Área de Gestión del Talento Humano, quien deberá medir anualmente el 
cumplimiento e impacto en la implementaci·n de la Pol²tica al interior de la Entidadò. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Diagrama 2: Adopción e implementación Política Gestión de Talento Humano 
Fuente: Gestión de Talento Humano 

 
Reorganización Institucional 
 
En el marco del proyecto 7683 ñFortalecimiento de las capacidades organizacionales, 
f²sicas y tecnol·gicas en el Jard²n Bot§nico Jos® Celestino Mutis Bogot§, Meta 3 ñElaborar 
e implementar 1 diagn·stico de redise¶o organizacionalò, se inici· en el a¶o 2020 un 
proceso de modernización institucional con el cual se pretende establecer un nuevo modelo 
estructural, que le permita la competitividad y el cumplimiento de sus funciones actuales, y 

Plan  de Acción

Ejecutar 
Actividades

Evaluar 
Cumplimiento

Medir Impacto

Retroalimentación

Área de Gestión del 

Talento Humano 
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OFICINA DE ARBORIZACIÓN

SE PROPONE CREAR

CAMBIOS PROPUESTOS A LA ESTRUCTURA

SECRETARÍA GENERAL OFICINA FINANCIERA

DIRECCIÓN
OFICINA DE 

COMUNICACIONES Y 

MERCADEO
SE PROPONE CREAR

DIRECCIÓN
OFICINA DE CONTROL 

DISCIPLINARIO INTERNO SE APROBÓ 

las metas a futuro, con el fin de mejorar su funcionamiento y atender las necesidades de la 
población. Este modelo parte del análisis de las nuevas responsabilidades dadas por los 
cambios normativos a nivel nacional y territorial, pero sobre todo teniendo en cuenta los 
cambios en el sector y necesidades de la población.  
 
Estructura Organizacional y Planta de Personal 
 

¶ Se avanzó en la formulación de una propuesta de una planta mínima para garantizar 
el normal funcionamiento en el JBB, que contempla la creación de 58 empleos.  

¶ Se propone crear 2 oficinas para mejorar la prestación del servicio de la Secretaría 
General, la Oficina Administrativa y la Oficina Financiera, para desconcentrar 
funciones y responsabilidades en la Secretaría General. 

¶ Se propone crear la Oficina de Comunicaciones y Mercadeo 

¶ La propuesta contempla la creación de 44 empleos que tendrían un costo anual de 
$4.551 millones. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Imagen 6: Cambios propuestos a la estructura. 
Fuente: Gestión de Talento Humano 
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DIRECCIÓN

SECRETARÍA GENERAL

OFICINA FINANCIERA

SUBDIRECCIÓN 
CIENTÍFICA

SUBDIRECCIÓN 
EDUCATIVA Y 

CULTURAL

SUBDIRECCIÓN 
TÉCNICA Y OPERATIVA

OFICINA DE 
ARBORIZACIÓN, 
JARDINERÍA Y 

HORTICULTURA 

OFICINA ASESORA DE 
PLANEACIÓN

OFICINA DE CONTROL 
INTERNO

OFICINA ASESORA 
JURÍDICA

OFICINA DE CONTROL 
DISCIPLINARIO 

INTERNO 

OFICINA DE 
COMUNICACIONES Y 

MERCADEO 

PLANTA DE PERSONAL

Dependencia Planta Actual
Propuesta Creación Empleos 

Mínimos Costo Cero

Planta 

Propuesta
Costo Adicional

Dirección 3 3 6 $ 392.614.817

Oficina Asesora de Planeación 2 2 4 $ 191.980.189

Oficina Control Interno 2 1 3 $ 110.607.299

Oficina Asesora Jurídica 1 2 3 $ 174.409.034

Oficina de Arborización, Jardinería y Horticultura 3 11 14 $ 712.582.103

Secretaría General 15 5 20 $ 540.475.770

Oficina Financiera 0 4 4 $ 355.811.746

Subdirección Científica 6 6 12 $ 645.265.077

Subdirección Educativa y Cultural 4 4 8 $ 420.131.053

Subdirección Técnica y Operativa 21 19 40 $ 943.831.425

Oficina de Control Disciplinario Interno 1 1 2 $ 63.801.735

Totales 58 58 116 $ 4.551.510.248

Organigrama Propuesto 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Imagen 7: Organigrama propuesto 
Fuente: Proceso Gestión de Talento Humano 

 

Distribución de los 58 empleos propuestos por dependencias 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Imagen 8: Distribución de empleos propuestos 
Fuente: Gestión de Talento Humano 
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¶ Se avanzó en el documento técnico de modernización del JBB en relación a la 
metodología establecida por DASCD y el DAFP, de la siguiente manera:  
 

1. Diagnóstico Inicial 
2. Reseña histórica Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis 
3. Competencias frente al plan de desarrollo distrital y los planes sectoriales 
4. Análisis Externo. 
5. Análisis Interno. 
6. Medición de Cargas Laborales 

 
Se elaboró la propuesta de Creación de la Oficina de Control Disciplinario Interno, con el fin 
de darle cumplimiento a lo establecido en el artículo 93 de la Ley 1952 del 28 de enero de 
2019. En ese sentido se elaboró el estudio técnico que justifica la creación de la Oficina y 
el empleo Jefe de Oficina, el cual se radicó en el Departamento Administrativo del Servicio 
Civil Distrital solicitando concepto técnico favorable para su creación. 
 

Nivel 
Cargo 

Propuesto 
Código Grado Cantidad 

Asignación 
Básica 

Prima 
Técnica 

Gastos 
Representación 

Directivo Jefe de 
Oficina 

006 01 1 $ 4.372.414 $ 2.186.207 $ 874.483 

Tabla 3: Propuesta de Creación de la Oficina de Control Disciplinario Interno 
Fuente: Proceso Gestión de Talento Humano 

 

¶ El DASC mediante oficio 2021 EE6522 del 05 de octubre de 2021 emitió concepto 
técnico favorable para la creación de la Oficina de Control Disciplinario Interno en el 
JBB. 

 
Medición de Cargas Laborales 
 

¶ Se avanzó en la elaboración del documento técnico de medición de cargas laborales 
en el JBB, el cual contiene los resultados parciales de la necesidad de recurso humano 
por nivel jerárquico y por dependencias, el resultado arrojó inicialmente la necesidad 
de 451 empleos adicionales a los 57 existentes. 
 

NIVEL 
NO. ACTUAL DE 

EMPLEOS 

RESULTADO 
CARGA 

LABORAL 
DIFERENCIA 

DIRECTIVO 7 8 1 

ASESOR 2 2 0 

PROFESIONAL 14 194 180 

TÉCNICO 4 36 32 
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NIVEL 
NO. ACTUAL DE 

EMPLEOS 

RESULTADO 
CARGA 

LABORAL 
DIFERENCIA 

ASISTENCIAL 30 268 238 

TOTAL 57 508 451 

Tabla 4: Medición de Cargas Laborales 
Fuente: Proceso Gestión de Talento Humano 

¶ Se realizó la proyección del Impacto Fiscal de la propuesta para ampliar la planta de 
personal del JBB. 
 

A continuación, se relaciona la información de la proyección de costos de los empleos 
propuestos a crear de conformidad con los resultados preliminares de cargas laborales que 
se financiarían como planta permanente con recursos de funcionamiento, y como planta 
temporal con recursos de inversión, de la siguiente manera: 
 
Proyección de Costos 2022 - Propuesta Ampliación Planta de Personal JBB: 
 

 

Tabla 5: Propuesta Ampliación Planta de Personal JBB 
Fuente: Gestión de Talento Humano 

 
Análisis Propuesta Planta Temporal 

¶ Se proyectó el costo para la implementación de la planta temporal en el 2022, sin 
embargo, se está considerando la ampliación de la planta permanente para lo cual se 
realizará una reclasificación del gasto de inversión a funcionamiento. 

¶ Se elaboró un estudio técnico para justificar la creación de 29 empleos temporales en 
el JBB, analizando los perfiles de los empleos temporales proyectados para las 
diferentes dependencias, teniendo en cuenta los costos y el presupuesto asignado en 
los proyectos de inversión para la presente vigencia, y la elaboración de un 
procedimiento para la provisión de dichos empleos.  

 

NIVEL CANTIDAD PROYECCIÓN COSTOS 

DIRECTIVO 1 $ 159.618.015 

ASESOR 0 $ 0 

PROFESIONAL 180 $ 14.557.615.696 

TÉCNICO 32 $ 1.274.662.468 

ASISTENCIAL 238 $ 7.465.342.081 

TOTAL 451 $ 23.457.238.260 
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Manual de Funciones y Competencias 
 
Actualizar el manual de funciones y competencias laborales y comportamentales del JBB 
para los 57 empleos, de conformidad con las normas vigentes, como herramienta que define 
el perfil e idoneidad del personal que debe ocupar cada empleo, impactando en la calidad 
del servicio prestado.  
 
Se revisaron los requisitos exigidos al empleo de Conductor con el fin de estandarizar lo 
correspondiente a las licencias exigidas. 
 
Se atendieron las observaciones dadas por el DASCD sobre la creación de la Oficina de 
Control Disciplinario Interno, relacionadas con la función disciplinaria en la primera y 
segunda instancia, procediendo a realizar los ajustes al documento Justificación Técnica, 
al proyecto de acuerdo  ñPor medio del cual se modifica la estructura organizacional del 
Jard²n Bot§nico de Bogot§ y se dictan otras disposicionesò, al proyecto de resoluci·n del 
manual de funciones y competencias laborales y comportamentales. 
 
Se avanzó en la revisión de las funciones de comunicación asumidas por la Subdirección 
Educativa y Cultural, con el fin de verificar las competencias y el cumplimiento de las 
mismas. 
 
Logros y resultados 
 

¶ Radicar en el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital el estudio técnico 
realizado para la creación de la Oficina de Control Disciplinario Interno, con el fin de 
obtener el concepto de viabilidad técnica requerido que avale el proceso.  

¶ El DASC mediante oficio 2021 EE6522 del 05 de octubre de 2021 emitió concepto 
técnico favorable para la creación de la Oficina de Control Disciplinario Interno en el JBB. 

¶ La Secretaría Distrital de Hacienda mediante oficio 2021EE24436301 del 09 de 
noviembre de 2021 emitió concepto favorable de viabilidad presupuestal para la creación 
de la Oficina de Control Disciplinario Interno en el JBB. 

¶ Aclarar las funciones que tiene la Subdirección Educativa y Cultural y el empleo de 
Subdirector Técnico de esa dependencia, relacionadas con el proceso de 
comunicaciones del JBB.  

¶ Contar con una propuesta para modificar la estructura organizacional y la planta de 
personal contemplando los empleos mínimos requeridos para garantizar el 
funcionamiento de las dependencias del JBB.  



 
 

Página 24 de 367 

 

 

2.1.2.1.1 Planta de Personal 

 
El Acuerdo 03 del 04 de marzo de 2019 expedido por la Junta Directiva del Jardín Botánico José Celestino Mutis, establece una 
planta de personal aprobada de 57 cargos, de los cuales 11 cargos son de Libre Nombramiento y Remoción y 46 cargos de 
carrera administrativa.  
 
Durante la vigencia 2021, a través de la Comisión Nacional del Servicio Civil se desarrolla el proceso de Selección Convocatoria 
Distrito Capital 4. El Jardín Botánico José Celestino Mutis reportó en la oferta pública de empleos -OPEC- aplicativo de la 
Comisión Nacional de Servicio Civil 7 empleos pertenecientes al Sistema General de Carrera Administrativa, para un total de 9 
vacantes. Es de anotar que del total de vacantes se ofertan a través de concurso de ascenso dos (2) y los siete (7) restantes a 
través de concurso abierto. 
 
La Comisión Nacional del Servicio Civil (CNSC) adelanta las etapas del proceso de selección del concurso abierto y ascenso de 
méritos y expide resolución que conforma y adopta la Lista de Elegibles para cada empleo reportado. Mediante oficio No. 
20212131502601 del 27-11-2021 el doctor Fridole Ballen Duque, Comisionado de la CNSC informo que considerando que no 
hubo solicitudes de exclusión por parte de la Comisión de Personal del Jardín Botánico, las listas de elegibles adquieren firmeza 
y el Jardín Botánico procede a realizar los nombramientos en periodo de prueba en estricto orden de mérito. 
 
A continuación, se relaciona el estado de la Planta de Personal de la Entidad: 
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PLANTA DE PERSONAL JARDÍN BOTÁNICO JOSE CELESTINO MUTIS 

Nivel 
Total 
No. 

Cargos 
Grado 

Asignación 
básica L

N
R

 

P
F

 

C
A

 

P
 

S
 

P
T

 

V
a
c

a
n

te
s

 

T
O

 

C
 

Observaciones 

Directivo 
             

Director General 
Entidad 

Descentralizada 

1 09 9.032.105 1 
         

Secretario 
General Entidad 
Descentralizada 

1 08 8.054.598 1 
         

Subdirector 
Técnico 

3 07 7.190.161 3 
        

De los 3 empleos provistos uno se encuentra 
provisto a través de comisión para ejercer 
cargo de LNR 

Jefe de Oficina 2 05 5.884.160 1 1 
        

Asesor 
             

Jefe de Oficina 
Asesora 

2 05 5.884.160 2 
         

Profesional 
             

Profesional 
Especializado 

4 27 4.706.480 
  

3 
   

1 
  

A partir del 31 de diciembre del 2021, se 
acepta una renuncia, en Subdirección 
Científica. 

Profesional 
Universitario 

4 18 3.806.326 
  

3 1 
     

El empleo provisional correspondiente a la 
Oficina Asesora de Planeación será cubierto 
en la vigencia 2022 en nombramiento en 
periodo de prueba. 
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PLANTA DE PERSONAL JARDÍN BOTÁNICO JOSE CELESTINO MUTIS 

Nivel 
Total 
No. 

Cargos 
Grado 

Asignación 
básica L

N
R

 

P
F

 

C
A

 

P
 

S
 

P
T

 

V
a
c

a
n

te
s

 

T
O

 

C
 

Observaciones 

Un empleo de carrera correspondiente a la 
oficina de arborización se encuentra en 
vacancia definitiva, pero está cubierta en 
encargo con funcionario de carrera 
administrativa. 

Almacenista 
general 

1 18 3.806.326 1 
         

Tesorero 
General 

1 18 3.806.326 1 
         

Profesional 
Universitario 

4 11 3.315.943 
  

2 
   

2 
  

Una vacante es temporal ya que su titular está 
en comisión ejerciendo empleo de libre 
nombramiento y remoción como Subdirectora 
Científica. 
La otra vacante correspondiente a la 
Secretaría General y Control Disciplinario- 
Gestión Documental será provista en la 
vigencia 2022 en nombramiento en periodo de 
prueba. 

Técnico 
             

Técnico 
Operativo 

1 20 3.756.719 
  

1 
       

Técnico 2 17 2.859.837 
  

2 
      

Un empleo de carrera correspondiente a la 
subdirección técnica se encuentra en vacancia 
temporal y esta provista en encargo toda vez 
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PLANTA DE PERSONAL JARDÍN BOTÁNICO JOSE CELESTINO MUTIS 

Nivel 
Total 
No. 

Cargos 
Grado 

Asignación 
básica L

N
R

 

P
F

 

C
A

 

P
 

S
 

P
T

 

V
a
c

a
n

te
s

 

T
O

 

C
 

Observaciones 

que su titular se encuentra encargado del 
empleo profesional 18 en arborización. 

Técnico 1 06 2.135.270 
  

1 
       

Asistencial 
             

Auxiliar 
Administrativo 

2 27 2.760.878 
  

2 
      

Uno de los empleos se encuentra en encargo 
toda vez que su titular se encuentra encargado 
del empleo de Técnico Operativo 17 en 
subdirección técnica operativa. 

Secretario 
Ejecutivo 

1 27 2.760.878 
  

1 
      

Empleo provisto en periodo de prueba con 
servidora de carrera (concurso de ascenso) 

Auxiliar 
Administrativo 

3 24 2.628.728 
  

2 
   

1 
  

Los 2 Empleos en carrera se encuentran 
provistos en periodo de prueba, uno en 
ascenso (biblioteca) y otro de concurso abierto 
(almacén). 
 La otra vacante correspondiente a 
presupuesto será provista en la vigencia 2022 
en nombramiento en periodo de prueba. 

Secretario 5 22 2.554.684 
  

4 1 
     

El nombramiento provisional está sujeto a la 
evaluación en periodo de prueba de la titular, 
quien se encuentra desempeñando el empleo 
de secretaria ejecutiva. 
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PLANTA DE PERSONAL JARDÍN BOTÁNICO JOSE CELESTINO MUTIS 

Nivel 
Total 
No. 

Cargos 
Grado 

Asignación 
básica L

N
R

 

P
F

 

C
A

 

P
 

S
 

P
T

 

V
a
c

a
n

te
s

 

T
O

 

C
 

Observaciones 

Auxiliar 
Administrativo 

2 20 2.430.126 
  

2 
      

Los 2 empleos se encuentran en encargo, ya 
que sus titulares se encuentran en Periodo de 
prueba y encargo, respectivamente. 

Conductor 1 13 1.929.771 
   

1 
     

El nombramiento provisional está sujeto al 
tiempo de encargo del titular, quien se 
encuentra desempeñando el empleo de 
auxiliar administrativo grado 20, taquilla. 

Operario 16 10 1.767.260 
  

9 5 
  

2 
  

Uno de los provisionales está ocupando el 
cargo del titular que se encentra en encargo en 
el empleo de auxiliar administrativo grado 20, 
correspondencia. 
Las 2 vacantes se produjeron el 01 de julio y 
31 de diciembre de 2021, por reconocimiento 
de pensión de vejez. 

Total 57 
  

10 1 32 8 0 0 6 0 
  

Fuente: Oficina Talento Humano con corte a 31 de diciembre de 2021 
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2.1.2.2 Programa Talento No Palanca ï TNP 

 
El Plan de Desarrollo Económico, Social, Ambiental y de Obras Públicas del Distrito Capital 
2020-2024 ñUn Nuevo Contrato Social Y Ambiental para la Bogot§ del Siglo XXIò, dando 
cumplimiento a los mandatos frente a la adopción de prácticas administrativas que se 
sustentan en una gobernabilidad incluyente transparente y objetiva que permita la pluralidad 
en el acceso a la administración, ha previsto la implementación del Banco de Hojas de Vida 
de Bogotá D.C. para la vinculación de personal mediante contratos de prestación de 
servicios profesionales y de apoyo a la gestión en entidades y organismos distritales, a 
través del aplicativo Talento No Palanca. 
 
Para tal fin, la Alcaldía Mayor de Bogotá a través de la Directiva No. 001 de 2020 del 24 de 
enero de 2020, establece las directrices para la implementación del Banco de Hojas de Vida 
de Bogotá D.C. para la vinculación de personal mediante contratos de prestación de 
servicios profesionales y de apoyo a la gestión en entidades y organismos distritales, la cual 
es de obligatorio cumplimiento por parte de las entidades distritales que conforman los 
Sectores Central, Descentralizado y local. 
 
A continuación, y en cumplimiento de la normatividad vigente que regula la implementación 
del programa en el Jardín Botánico de Bogotá, se presentan las estadísticas y los avances 
más representativos a diciembre de 2021. 
 

Estadísticas 

 
Imagen 9: Programa Talento No Palanca 

Fuente: Proceso Gestión de Talento Humano ï Programa Talento No Palanca 

 

No. 

PROCESOS
DEPENDENCIA

CONTRATO 

FIRMADO

HOJAS DE VIDA 

CONSULTADAS

HOJAS DE VIDA 

ANALIZADAS

PRUEBA 

PSICOTECNICA

 ENTREVISTA DESIERTO

7 Oficina Asesora de Planeacion 5 37 21 21 20 1

5 Oficina Asesora Jurídica 5 21 10 10 8

4 Oficina de Control Interno 1 27 14 11 0 2

16
Secretaría General y Control

Disciplinario
15 72 33 33 27 1

1 Subdirección Científica 0 5 3 3 0

69 Subdirección Técnica Operativa 212 1430 743 743 716 6

43 Subdirección Educativa y Cultural 41 315 137 137 137 8

279 1907 961 958 908 18

TOTAL PROCESOS DICIEMBRE 2021

Fuente: Oficina Asesora Jurídica-TNP corte diciembre de 2021

Nota: La diferencia presentada entre numero de procesos y contratos firmados se genera por la  necesidad de talento humano mayor a uno requerida por proceso.

JARDIN BOTANICO DE BOGOTA
GTH ï GESTIčN DEL TALENTO HUMANO -PROCEDIMIENTO GTH-PR 18-Busqueda de talento humano para vinculaci·n 

mediante contrato prestación de servicios.

FORMATO REPORTE DE PROCESOS

TOTALES 

145
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¶ Convocar 145 procesos de búsqueda de talento humano requerido a través de 
contratos de prestación de servicios en cumplimiento del procedimiento establecido. 
En algunos procesos se realizó la selección de varios candidatos para cubrir la 
necesidad requerida por la dependencia.  

¶ 510 contratos totales que pasaron por el programa de la Administración Distrital 
Talento No Palanca. 231 personas seleccionadas a través del banco de hojas de vida 
ñTalento, No Palancaò en la vigencia 2020 que fueron contratadas nuevamente en la 
vigencia 2021 y 279 contratos nuevos en la vigencia 2021. 

¶ 1907 hojas de vida consultadas en el banco de hojas de vida Bogotá D.C., programa 
Talento No Palanca. 

¶ 961 candidatos que manifestaron interés. 

¶ 961 candidatos análisis hoja de vida. 

¶ 958 candidatos prueba psicotécnica 

¶ 908 candidatos entrevista. 

¶ Se diligenciaron los formatos establecidos en el procedimiento GTH-PR 18 como 
parte integral del procedimiento, contribuyendo con la adecuada identificación y 
definición de la necesidad de talento humano requerida en los procesos convocados. 
F.1 Origen de necesidad; F.2 verificación de perfil; F.3 Ofrecimiento Candidatos; F.4 
Análisis hoja de vida; F.5 Citación entrevista; F.6 Formato de Entrevista; F.7 Citación 
prueba psicotécnica; F.8 Estado proceso; F.9 Informe final.  

¶ Se reportó al Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital -DASCD- a 
través del Sistema de Información Distrital del Empleo y la Administración Pública- 
SIDEAP-, la utilización banco de hojas de vida D.C, Talento No Palanca del DASCD, 
informando el número de hojas de vida consultadas, número de personas 
entrevistadas y número de personas contratadas.  

¶ Se respondieron 71 respuestas por el sistema de Bogotá te escuchan SDQS y 
correspondencia externa a peticiones de entidades y ciudadanos relacionados con 
talento no palanca. 

¶ Se adoptó la Circular Conjunta 002 de 2021 de la Alcaldía Mayor de Bogotá D.C., y 
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, la cual establece las 
directrices sobre el funcionamiento del Banco de Hojas de Vida de Bogotá D.C. 
ñTalento No Palancaò vigencia 2021.  

¶ Se ajustó el procedimiento GTH- PR18 Búsqueda de talento humano para vinculación 
mediante contrato prestación de servicios en el Jardín Botánico de Bogotá, en las 
actividades propuestas e incluir formatos F.8 Estado de Proceso y F.9 Informe Final.  

¶ Se generó segunda fase en desarrollo WEB del proceso de selección de personal 
Talento No Palanca, a partir de las pruebas de desempeño laboral (pruebas 
psicotécnicas) con las competencias comportamentales a los servidores públicos 
establecidas en el Decreto 815 de 2018, fortaleciendo los perfiles y los procesos de 
aprendizaje del talento humano al servicio de la entidad, se encuentra en producción 
e implementación. 

2.1.2.3 Administración de Personal 
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La Ley 909 de 2004 ñPor la cual se expiden normas que regulan el empleo p¼blico, la carrera 
administrativa, gerencia p¼blica y se dictan otras disposicionesò, tiene por objeto la 
regulación del sistema de empleo público y el establecimiento de los principios básicos que 
deben regular el ejercicio de la gerencia pública. 
 
Quienes prestan servicios personales remunerados, con vinculación legal y reglamentaria, 
en los organismos y entidades de la administración pública, conforman la función pública. 
En desarrollo de sus funciones y en el cumplimiento de sus diferentes cometidos, la función 
pública asegurará la atención y satisfacción de los intereses generales de la comunidad. 
 
Es así, que, dentro de la relación legal y reglamentaria de los servidores públicos del Jardín 
Botánico, el resultado final de la ejecución de las actividades en la vigencia 2021 es el 
siguiente: 
 

¶ Se formularon el plan estratégico de Talento Humano, Plan de Previsión de Recursos 
Humanos, Plan de Vacantes, Plan Institucional de Capacitación, Plan de Bienestar e 
Incentivos y Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo para la vigencia 2021-2023 en 
cumplimiento de las directrices establecidas en el Decreto 612 de 2018 y los 
lineamientos de planeación de recursos humanos del Departamento Administrativo de 
la Función Pública.  

¶ Se adoptaron los planes institucionales de talento humano anteriormente descritos, 
mediante Resolución 015 de 29 de enero de 2021 los Planes Institucionales de Talento 
Humano, en comité de MIPG realizado el 29 de enero de 2021. 

¶ Se elaboraron los estudios técnicos preferentes para proveer las vacantes temporales 
o definitivas, garantizando el derecho preferente al encargo de los servidores públicos 
de carrera administrativa, sin embargo, al no cumplir requisitos procede nombramiento 
provisional. Los estudios corresponden a los empleos: Profesional Universitario código 
219 grado 18 Oficina de Arborización; Profesional Universitario código 219 grado 18 de 
la Oficina Asesora de Planeación; Secretario código 440 grado 22 Subdirección 
Educativa y Cultural; Técnico código 314 grado 17 Subdirección Técnica Operativa; 
Auxiliar código 407 grado 27 de la Subdirección Técnica Operativa.  

¶ Se revisaron las vacantes para establecer si los servidores públicos cumplen con 
requisitos para el desempeño del empleo, sin embargo, procede nombramiento 
provisional. Los empleos son los siguientes: Operario código 487 grado 10 de la 
Subdirección Técnica Operativa; Profesional Universitario código 219 grado 11 de la 
Subdirección Científica; Profesional Universitario código 219 grado 11 de la Secretaría 
General y de Control Disciplinario-Gestión Documental.  

¶ Se elaboraron actos administrativos de nombramiento provisional del empleo Operario 
código 487 grado 10 de la Subdirección Técnica Operativa, 2 vacantes; Profesional 
Universitario código 219 grado 18 de la Oficina Asesora de Planeación; secretario 
código 440 grado 22 Subdirección Educativa y Cultural.  

¶ Se elaboró acto administrativo de encargo del empleo Profesional Universitario código 
219 grado 18 Oficina de Arborización. 

¶ Se incorporó a la planta de personal de la entidad, según nombramiento del Alcalde 
Mayor de Bogotá el empleo Jefe Oficina de Control Interno código 006 grado 05, 
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teniendo en cuenta que este empleo es de periodo fijo y no aplica estudio técnico 
interno en el JBB.  

¶ Se gestionó ante la Subcomisión para la Inclusión Social, Laboral y Productiva de las 
Personas con Discapacidad de la Secretaría Distrital de Gobierno, la provisión 
provisional del empleo Profesional Universitario código 219 grado 11 de la Secretaría 
General y de Control Disciplinario- Gestión Documental al no cumplir los servidores 
públicos de carrera los requisitos para el desempeño del empleo. 

¶ Se ajustó el procedimiento GTH.PR.04 Liquidación de Beneficio a los empleados, 
buscando dar respuesta al plan de mejoramiento de la Contraloría de Bogotá.  

¶ Se diseñó formato seguimiento incapacidades y formato de novedades de nómina.  

¶ Se ajustó desprendibles de pago en cuanto al detalle de los devengados y deducidos. 

¶ Se creó link para generar reporte del desprendible en línea, está en prueba para entrar 
en producción.  

¶ Se logró la aprobación de la Junta Directiva del incremento salarial del incremento 
salarial para la vigencia fiscal 2021, para los empleados públicos de la entidad mediante 
el Acuerdo No. 001 del 26 de mayo de 2021. 

¶ Se logró la aprobación de la Junta Directiva para el ajuste de la asignación básica del 
empleo Técnico grado 20, mediante el Acuerdo No. 008 del 10 de diciembre de 2021. 

¶ Mediante Resolución No. 111 del 10 de mayo de 2021 se convocó a elección de 
representante de empleados ante la comisión de personal, el comité de seguridad y 
salud en el trabajo y el comité de convivencia laboral, para el periodo 19 de junio de 
2022 al 18 de junio de 2024. Las reuniones mensuales exigidas por ley, para comisión 
de personal y comité de seguridad y salud en el trabajo se surtieron durante la vigencia 
2021 con la participación de los representantes principales por parte de la Dirección y 
los representantes principales por parte de los empleados. En relación con el comité de 
convivencia laboral, este comité surte reuniones en relación con las quejas o solicitudes 
que le sean cursadas y atiende los requerimientos que le sean cursadas por entes de 
control. 

2.1.2.4 Plan de Bienestar. 

Se ejecutaron las actividades previstas en el cronograma para implementar el plan de 
bienestar e incentivos del II semestre de 2021. El resultado final de la ejecución de las 
actividades en la vigencia 2021 es el siguiente: 
 

TOTAL ACTIVIDADES 
PROGRAMADAS PARA LA 
VIGENCIA 2021 

TOTAL ACTIVIDADES 
EJECUTADAS CON CORTE A 
31 DE DIC. 2021 

PRÓXIMO A EJECUTARSE 

CANTIDAD PORCENTAJE CANTIDAD PORCENTAJE CANTIDAD PORCENTAJE 

55 100% 52 95% 3 5% 

Tabla 6: Actividades Plan de Bienestar 
Fuente: Proceso Gestión de Talento Humano 

 
Las actividades ejecutadas por gestión correspondieron a las siguientes dimensiones: 
 

¶ Dimensión personal y de salud. 
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Apoyo Plan Voluntario de Salud 

Conmemoración mes de la mujer 

Bienestar físico, emocional y personal: Programa de Naturaleza, Salud y cultura. 

Programa Fortalecimiento estilos de vida saludables- IDRD 

Talento para la cultura del Jardín 

Día de la felicidad 

Juegos deportivos - Interinstitucionales  

Programa de Bienestar Psicológico- programa de fortalecimiento emocional apoyados con ARL y SST 

Tabla 7: Apoyo Plan Voluntario de Salud 
Fuente: Proceso Gestión de Talento Humano 

 

¶ Dimensión pareja familia. 
 
Apoyo Póliza exequial 

Taller para adolescentes ï tierra alta Colombia. jóvenes entre los 13 y 22 años 

Finanzas personales y familiares  

Día del niño/ Halloween 

Tabla 8: Apoyo Póliza exequial 
Fuente: Proceso Gestión de Talento Humano 

 

     
Imagen 10: Celebración día del Halloween 

Fuente: Proceso Gestión de Talento 

 

¶ Dimensión social 
 
Semana del Derecho Sindical 

Reconocimiento a la labor secretarial 
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Semana del Derecho Sindical 

Día del Conductor 

Día del Servidor público Distrital 

Dia del colaborador Jardín Botânico 

Aniversario del Jardín Botánico/ reconocimiento 25 años de servicios 

Actividades de fin de año- Navidad. 
Tabla 9: Semana del Derecho Sindical 

Fuente: Proceso Gestión de Talento Humano 

 
Imagen 11: 25 años de servicios a la entidad 
Fuente: Proceso Gestión de Talento Humano 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Imagen 12: Día del colaborador 
Fuente: Proceso Gestión de Talento Humano 

 

¶ Dimensión Clima Organizacional 
 
Cultura turística y apropiación de ciudad (localidades) 

Actividades que permitan mejorar la apropiación del Código de integridad. 
Tabla 10: Cultura turística y apropiación de ciudad (localidades) 

Fuente: Proceso Gestión de Talento Humano 

¶ Plan de retiro:  
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Diseño Vida/Programa de Pre pensión 

Más bienestar- emprendimiento/ 

Tabla 11: Diseño Vida/Programa de Pre pensión 
Fuente: Proceso Gestión de Talento Humano 

 

 
Imagen 13: Más Bienestar 

Fuente: Proceso Gestión de Talento Humano 

 
Las actividades ejecutadas a través del contrato celebrado con la Caja de Compensación 
Familiar Compensar, correspondieron a las siguientes dimensiones: 
 

 
 

Tabla 12: Actividades ejecutadas Caja de Compensación familiar Compensar 
Fuente: Proceso Gestión de Talento Humano 

   

DIMENSION ACTIVIDAD 

Personal y de 
salud 

Taller: el Cuidado como Estilo de Vida con énfasis en 
Vitamina N, alimentación con conciencia y la estrategia 
del campo a la mesa como oferta de bienestar en el 
entorno natural.  

Clima 
organizacional 

Coaching liderazgo para directivos 

Coaching liderazgo para equipos de trabajo 

Pareja y familia Taller: volar en pareja 

Social Caminata ecologica - la gran via 

Pareja y familia Día recreativo niños- Manillas 

Bonos de navidad 

Estímulos e 
incentivos 

Bonos reconocimiento otros mejores empleados 

Cena de reconocimiento 
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Imagen 15: Caminata ecológica 
Fuente: Proceso Gestión de Talento 

Humano 

Imagen 16: Reconocimiento a Servidores 
Fuente: Proceso Gestión de Talento Humano 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Imagen 14: Volar en pareja 

Fuente: Proceso Gestión de Talento Humano 

 
 

 
 
 
 
 

2.1.2.5 Plan Institucional de Capacitación-PIC 

 
Según diagnóstico se identificaron necesidades de capacitación el PIC 2021 se realizó con 
gestión y apoyo de entidades externas como Secretaría General del Distrito, Colombia 
Compra Eficiente, Ministerio de Trabajo, Veeduría Distrital, Secretaría de la Mujer, 
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, Secretaría General del Distrito, 
entre otros, para fortalecimiento de 4 competencias, las cuales son: competencias técnicas, 
del servidor público, ambientales y comportamentales). 
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TOTAL ACTIVIDADES 
PROGRAMADAS PARA LA 
VIGENCIA 2021 

TOTAL ACTIVIDADES EJECUTADAS 
CON CORTE A 31 DE DIC. 2021 

CANTIDAD PORCENTAJE CANTIDAD PORCENTAJE 

68 100% 68 100% 

Tabla 13: Actividades programadas y ejecutas en el PIC -2021 
Fuente: Gestión de Talento Humano 

 
A continuación, se relacionan las actividades que se realizaron a corte de diciembre/2021:  
 

¶ Competencias técnicas: 4 cursos macro con una cantidad de 26 sesiones con temas 
que incluyeron formación en: Actualización jurídica y contractual, Sistemas, 
Agroecología, Innovación, Gestión documental y 3 Sesiones de capacitación técnica 
para los responsables del Tropicario.  

¶ Competencias del servidor público: 5 cursos macro con una cantidad de 22 sesiones 
con temas que incluyeron formación en: Atención y servicio al ciudadano, Control 
Social, Código disciplinario, Derechos humanos y equidad de género, Integridad y 2 
Sesiones de capacitación en el marco del cumplimiento de la semana sindical. 

¶ Competencias ambientales: Articulación con PIGA para el desarrollo de la semana 
ambiental donde se dieron 8 sesiones de formación con temas como: Gestión de 
residuos, Prácticas sostenibles, Economía Circular, Fuentes no convencionales de 
energía. 

¶ Competencias comportamentales: Se dieron 3 ciclos formativos con 7 sesiones en 
temas como: Creando confianza, Lenguaje claro, Trabajo en equipo.  

 
Las anteriores contaron con un total de 1.553 asistentes y un promedio por sesión de 28 
colaboradores participantes. 
 
Por otra parte, se realiza proceso de inducción a los colaboradores de la Entidad, logrando 
la consolidación de las temáticas institucionales y misionales de la Entidad, transmitidas en 
3 jornadas de inducción, cada una dividida en 3 momentos formativos, realizada en los 
meses de marzo, abril y julio, donde participaron 442 colaboradores y funcionarios.  
  
Es de anotar, que el PIC 2021, es una articulación general de todas las áreas formativas de 
la Entidad, consiguiendo la armonía en relación con cada una de las capacitaciones 
realizadas desde las áreas, centralizándolas en Talento Humano y PIC, sin generar 
espacios aislados, se consolidó el grupo interdependencias de capacitación, de donde 
surgieron las iniciativas y actividades conjuntas para llegar al 100% de la necesidad 
atendida.   

2.1.2.6 Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo  

 
En el marco del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo en el periodo 
comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2021, de acuerdo con lo establecido 
en el Decreto 1072 de 2015 y la Resolución 0312 de 2019, se llevaron a cabo las siguientes 
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acciones tendientes a garantizar la seguridad y salud en el trabajo de todos los 
colaboradores y dar cumplimiento a la normatividad vigente aplicable. 
 

2.1.2.6.1 Plan de Trabajo y de capacitación SG-SST  

 

¶ En el mes de enero de 2021, se implementó el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, 
y los cronogramas del plan de trabajo y de capacitación para la nueva vigencia 2021, 
teniendo en cuenta la matriz de peligros evaluación y valoración de riesgos, los 
accidentes de trabajo y las enfermedades laborales.  

¶ Se realizó una actividad de revisión de la matriz legal, la actualización de la matriz de 
identificación, evaluación y valoración de riesgos, el profesiograma y el procedimiento 
del sistema de gestión. 

¶ Se realizaron inspecciones dentro de las instalaciones de la Entidad, las actividades de 
campo, el Vivero la Florida, el Tropicario, las obras de infraestructura, la casa de la 
candelaria, el cumplimiento de los protocolos de Bioseguridad, y el uso de elementos 
de protección personal. 

¶ Durante el tercer semestre de la vigencia se desarrolló por parte de la Oficina Asesora 
de Planeación la auditoria al Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo- 
SG-SST, de acuerdo con lo establecido en la resolución 0312 de 2019 y el Decreto 
1072 de 2015. 

¶ Durante el mes de diciembre de realizó la autoevaluación de estándares mínimos del 
Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo, obteniendo un grado de 
cumplimiento en la implementación del 95%. 

¶ Se llevaron a cabo tanto la rendición de cuentas de seguridad y salud en el trabajo, 
como la revisión por la dirección mediante la cual se dieron a conocer los avances y la 
implementación del Sistema de Gestión de Seguridad la Entidad, dando cumplimento 
al Decreto 1072 de 2015. 

¶ Durante el año 2021, se presentaron veintiséis (26) accidentes de trabajo, a los cuales 
se les realizó el respectivo reporte e investigación. 

¶ Se llevó a cabo la revisión por la dirección liderada por el equipo MIPG de la Entidad, 
en la cual se contemplaron las directrices del Sistema de Gestión SST. 

¶ Mediante la Resolución 432 del 23 de diciembre de 2021 se adoptó el Manual del 
Sistema de Gestión en Seguridad y Salud en el Trabajo ï SG-SST del Jardín Botánico 
de Bogotá José Celestino Mutis. Se realizó la actualización de los formatos de 
accidentes de trabajo, accidentes de tránsito, y la matriz de peligros. 

¶ Se elaboraron y se iniciaron los programas de vigilancia epidemiológica en Riesgo 
Psicosocial, Riesgo Biomecánico, Protección contra caídas y estilos de vida saludables 
junto con las diferentes actividades en atención y prevención de los factores 
mencionados.  

¶ Se adoptó el Plan Estratégico de Seguridad Vial con el apoyo de la Red empresarial 
de Seguridad Vial y la Secretaria de movilidad, mediante su programa de plan padrino, 
siendo nuestros padrinos la Contraloría de Bogotá. 

¶ Se realizaron los cursos de reentrenamiento de trabajo seguro en alturas con el SENA 
y Curso de manejo Defensivo, los cuales fueron certificados. 
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¶ Se realizó la actualización del Plan de emergencias junto los procesos de capacitación 
y participación del Simulacro Distrital de Evacuación y autoprotección, se realizaron la 
compra de los electrodos y baterías del desfibrilador. 

¶ Se compraron un total de once (11) sillas de ruedas de adulto y dos (2) pediátricas.  

¶ Se firmó el Acuerdo marco No. 008-2021 con el Ministerio de Trabajo con el fin de 
Aunar esfuerzos de cooperación institucional en el intercambio de experiencias y 
buenas prácticas para la conceptualización, armonización, análisis de estudios y 
proyectos conjuntos que permitan el fortalecimiento en temas de interés reciproco del 
Ministerio del Trabajo y el Jardín Botánico de Bogotá en el ámbito de sus competencias. 

¶ Se han desarrollado aproximadamente 92 capacitaciones en el marco del Plan de 
capacitación Seguridad y Salud en el Trabajo tanto de manera presencial como virtual 
en temas relacionados con riesgo biomecánico, riesgo psicosocial, riesgo químico, 
riesgo biológico, riesgo público, riesgo de seguridad vial, riesgo mecánico, 
emergencias, trabajo en alturas, protocolos de bioseguridad e inducciones, cabe 
aclarar que se realizaron actividades las cuales no estaban programadas en el plan de 
capacitación. 

¶ Así mismo se coordinó con el programa de Naturaleza, salud y cultura liderado por la 
Subdirección Educativa y Cultural, donde se desarrollaron actividades el cual se busca 
la reconexión del ser humano con la naturaleza para el cuidado y el mantenimiento de 
la salud física y emocional como estrategia para la promoción de la educación 
ambiental y estilos de vida saludables y el fortalecimiento de la cultura organizacional. 

¶ Durante el primer semestre, se realizaron las elecciones de los tres (3) Comités de Ley: 
COPASST, Comité de Convivencia y Comisión de personal. Por lo anterior se realizó 
el empalme del Comité anterior junto con el nuevo.   

¶ Se llevaron a cabo las reuniones de los respectivos Comité COPASST, seguridad vial 
y Comité COVID. 

¶ Investigaciones de accidentes de trabajo e inspecciones.  

2.1.2.6.2 COPASST  

¶ En relación con las actividades realizadas con el COPASST, se encuentran las 
siguiente:  

 
Á Se genero doce (12) reuniones del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el 

Trabajo (COPASST).  
 

Á Capacitaciones en temas tales como:  
Á Investigaciones de accidentes de trabajo 
Á Responsabilidades y funciones del Comité 
Á Planeación de auditoria 
Á Inspecciones de seguridad. 
Á Curso de las 50 horas del SG-SST 

2.1.2.6.3 Seguridad y Salud en el Trabajo (COVID 19)  
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¶ Se realizaron nueve (9) reuniones del Comité COVID en el marco de la pandemia 
ocasionado por el Coronavirus con el fin de realizar el seguimiento a todas las 
actividades relacionadas con la prevención del contagio del virus. 

¶ Se actualizaron los protocolos de bioseguridad en el marco de la Resolución No. 777 
de 2021, mediante la cual se modificó la Resolución 666 de 2020 en el sentido de 
sustituir su anexo técnico.  

¶ Se actualizó la información de los contagios en la Plataforma del sistema Distrital de 
Alertas Tempranas del SIDEAP, solicitado por el Departamento Administrativo del 
Servicio Civil y se envió solicitud a los colaboradores sobre vacunación de acuerdo con 
la circular 10 del 2021. Se realizó capacitación sobre vacunación a los colaboradores 
de la Entidad.  

¶ Se coordinaron tres Jornadas de vacunación COVID a los colaboradores y visitantes 
del JBB. 

¶ A treinta y uno de diciembre se presentaron un total de ciento 128 colaboradores 
positivas para Covid, de las cuales todas se encuentran recuperadas. En todos los 
casos se han aislado a los contactos estrechos y se ha realizado los seguimientos 
durante todo el periodo de aislamiento.  

¶ Se realizaron un total de 53 consultas psicológicas de retorno post COVID. 
 

2.1.3 Gestión de almacén e inventarios  
 
En cumplimiento con el Manual de Funciones y Competencias Laborales, la normatividad 
establecida por el Manual de Procedimientos Administrativos y Contables para manejo y 
control de los bienes en las Entidades de Gobierno Distritales, en ejercicio de recepción, 
almacenamiento, custodia y distribución de los bienes de consumo y devolutivos a las 
diferentes áreas de la Entidad a continuación mencionaremos actividades realizadas desde 
el área de almacén en el segundo semestre del año 2021. 

2.1.3.1 Inventarios físicos mensuales a bienes en stock de almacén:  

 
Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio a 31 diciembre 2021 se realizaron 
mensualmente inventarios físicos a los bienes de consumo y devolutivos en stock de 
almacén, los cuales son consolidados con los saldos registrados en el módulo de 
inventarios de SI CAPITAL, de esta forma, estamos garantizando su control y seguimiento, 
adicional a ello, semanalmente se efectúan monitoreos selectivos, garantizando así su buen 
estado. 
 
Durante el año 2021, se gestionó el proceso de bienes inservibles y obsoletos para ser 
dados de baja y su disposición final. En el segundo semestre del 2021 se presentó ante 
Comité Institucional de Gestión y Desempeño - MIPG  los bienes reintegrados físicamente 
al almacén de la entidad entre el 19 de octubre de 2020 y el 14 de septiembre de 2021, 
obteniendo la aprobación mediante resolución 298 del 20 oct ï 2021, la baja de 230 bienes 
y disposición final por intermedio de gestores ambientales autorizados de chatarra y RAEE, 
de varios tipos de bienes, con lo cual se logró, dar manejo ambiental adecuado a los bienes 
inservibles y optimizar el uso de espacios físicos y de almacenamiento.  
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2.1.3.2 Informe mensual de agro insumos y sus vencimientos:  

 
Con el propósito de brindar información oportuna sobre las existencias y vencimientos con 
corte al cierre de cada mes, se reportó memorando a la Subdirección Técnica Operativa 
con la información solicitada por quienes controlan la compra y consumo de dichos bienes 
y adicionalmente para optimizar los espacios disponibles de almacenamiento. 

2.1.3.3 Registro de novedades en módulo SAE y SAI para cierres contables y 
reporte a compañía de seguros: 

2.1.3.3.1 Cierres contables módulo inventario almacén:  

 
De manera permanente se gestiona el registro y control de las novedades de ingresos, 
salidas y traslados en el módulo de inventarios y soportado con los respectivos documentos 
exigidos en cada caso a nivel interno y legal, lo cual se reporta semanal y mensualmente al 
proceso contable. 

2.1.3.3.2 Reporte mensual de ingresos y salidas de bienes para gestión póliza de 
seguros: 

 
Una vez se realiza el cierre mensual, se reportó a la profesional de apoyo en Secretaria 
General y Control Disciplinario, encargada de los seguros, Coordinador de recursos Físicos, 
el detalle de las novedades, de las cuales 192 pertenecen a los ingresos y las salidas por 
baja de bienes que se hayan registrado y reportado al almacén, lo anterior, con el fin que 
estas sean reportadas a la aseguradora bien sea para ser incluidos en las  pólizas o sean 
retiradas de las mismas, y/o demás  procedimientos que considere pertinentes a la 
profesional de apoyo en Secretaria General y Control Disciplinario, encargada de los 
seguros. 

2.1.3.3.3 Custodia por reforzamiento estructural 

 
El Almacén prestó colaboración y apoyo en los trasteos en las áreas que están siendo 
intervenidas por reforzamiento estructural. Se logró habilitar espacios adicionales (5 
contenedores), sitios donde se custodian bienes de la Dirección, la Secretaría General, 
Subdirección Técnica y Oficina Asesora de Planeación. 

2.1.3.3.4 Gestión en traslado de bienes por cambio de responsabilidad: 

 
Campaña permanente en las diferentes áreas, para que los funcionarios y contratistas 
revisen y actualicen los bienes que tienen a cargo, tramitando y radicando en almacén el 
formato de ñTraslado de bienes por cambio de responsabilidadò, para garantizar la 
actualización oportuna de quien tiene en custodia y uso los bienes, lo cual se refleja en la 
cantidad de documentos registrados en el segundo semestre 2021 con 276 traslados. 
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1.1.1. Gestión de reintegro de elementos devolutivos con concepto técnico al 
almacén  

 
Teniendo en cuenta que los bienes en servicio deben cumplir su misionalidad y ser 
utilizados hasta su obsolescencia o deterioro, estamos insistiendo que todo bien a reintegrar 
al almacén debe contar con un concepto técnico para facilitar su disposición final (baja) o 
custodia para posterior asignación, teniendo en cuenta adicionalmente que en el almacén 
no se cuenta con espacio físico suficiente para garantizar custodia por tiempos 
indeterminados y para que no se queden obsoletos. 

2.1.3.3.5 Trasferencia de documentos 

 
Se llevó a cabo la trasferencia de documentos del año 2015 a gestión documental de la 
Entidad. 
 
Por otra parte, el área de Almacén cuenta con dos módulos para el registro de todas sus 
transacciones que son: SAE módulo administrativo de elementos y SAI módulo 
administrativo de inventarios, en los cuales se registran las operaciones de ingreso, salidas, 
traslados depreciaciones, y bajas que tienen que ver los bienes de entidad, tiene interface 
con los módulos de terceros, contratación y contabilidad. 
 
Los módulos responden a las necesidades de la Entidad Pública, en ellos se registran los 
bienes, la modalidad de adquisición, el proveedor, los precios e impuestos, cantidades, 
responsables, área de ubicación. 
 
A continuación, se presentan las cifras de los movimientos realizados desde el área de 
Almacén en el segundo semestre año 2021: 
 

Actividad No. 

Paz y salvos de contratistas tramitados virtualmente de 
acuerdo con la Resolución 78 N. º del 24 de marzo de 2020 

345 

Reporte mensual de vencimientos de agro insumos a la 
Subdirección Técnica 

6 

Actualmente estamos recibiendo bienes en estado obsoleto, 
inservible, dañados, para preparar la baja 2022 

18 

Se realizó la capacitación virtual para el manejo de bienes 1 

Registro de traslados de bienes 276 (989 bienes) 

Ingresos legalizados debidamente con soportes 192 (1967 
elementos) 

Salidas, elementos entregados y registrados 821 (3871 
elementos) 
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Actividad No. 

Indicadores de gestión reportados 6 

Plan operativo anual 2 

Requerimientos de información atendidos 1687 

Depreciación mensual 6 

Tabla 14: Movimientos realizados desde el área de almacén de 1 de enero a 30 de junio 
Fuente: Recursos Físicos ï Almacén 

 
2.1.4 Control Interno Disciplinario  

 
Al año 2021 con corte a 31 de diciembre de 2021, existen 16 procesos, los cuales se 
encuentran en la etapa de apertura de indagación preliminar y en estudio, cabe señalar que 
los expedientes se encuentran en términos de acuerdo con la Ley 734 de 2002, a 
continuación, se muestra a detalle los procesos: 
 

Tabla 15: Estado de Expedientes -31 de diciembre de 2021 
Fuente: Proceso Control Disciplinario Interno 

 
En el marco del proyecto 7683 ñFortalecimiento de las capacidades organizacionales, 
f²sicas y tecnol·gicas en el Jard²n Bot§nico Jos® Celestino Mutis Bogot§, Meta 3 ñElaborar 
e implementar 1 diagn·stico de redise¶o organizacionalò, se inici· en el a¶o 2020 un 
proceso de modernización institucional con el cual se pretende establecer un nuevo modelo 
estructural, que le permita la competitividad y el cumplimiento de sus funciones actuales, y 
las metas a futuro, con el fin de mejorar su funcionamiento y atender las necesidades de la 

N. N. DE PROCESO ETAPA ESTADO 

1 26-2021 INDAGACION 
PRELIMINAR 

APERTURA DE 
INDAGACION PRELIMINAR 

2 27-2021 EN ESTUDIO EN ESTUDIO 

3 28-2021 EN ESTUDIO EN ESTUDIO 

4 29-2021 INDAGACION 
PRELIMINAR 

APERTURA DE 
INDAGACION PRELIMINAR 

5 30-2021 EN ESTUDIO EN ESTUDIO 

6 31-2021 EN ESTUDIO EN ESTUDIO 

7 32-2021 EN ESTUDIO EN ESTUDIO 

8 33-2021 EN ESTUDIO EN ESTUDIO 

9 34-2021 EN ESTUDIO EN ESTUDIO 

10 35-2021 EN ESTUDIO EN ESTUDIO 

11 36-2021 EN ESTUDIO EN ESTUDIO 

12 37-2021 EN ESTUDIO EN ESTUDIO 

13 38-2021 EN ESTUDIO EN ESTUDIO 

14 39-2021 EN ESTUDIO EN ESTUDIO 

15 40-2021 EN ESTUDIO EN ESTUDIO 

16 41-2021 EN ESTUDIO EN ESTUDIO 
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población. Este modelo parte del análisis de las nuevas responsabilidades dadas por los 
cambios normativos a nivel nacional y territorial, pero sobre todo teniendo en cuenta los 
cambios en el sector y necesidades de la población. 
 
En relación con la propuesta de Creación de la Oficina de Control Disciplinario Interno, con 
el fin de darle cumplimiento a lo establecido en el artículo 93 de la Ley 1952 del 28 de enero 
de 2019. En ese sentido se elaboró el estudio técnico que justifica la creación de la Oficina 
y el empleo Jefe de Oficina, el cual se radicó en el Departamento Administrativo del Servicio 
Civil Distrital solicitando concepto técnico favorable para su creación. 
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006 0
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1 $ 4.372.414 $ 2.186.207 $ 874.483 

Tabla 16: Propuesta de creación Oficina Control Interno Disciplinario 
Fuente: Profesional SG 

 
El DASC mediante oficio 2021 EE6522 del 05 de octubre de 2021 emitió concepto técnico 
favorable para la creación de la Oficina de Control Disciplinario Interno en el JBB. 
La Secretaría Distrital de Hacienda mediante oficio 2021EE24436301 del 09 de noviembre 
de 2021 emitió concepto favorable de viabilidad presupuestal para la creación de la Oficina 
de Control Disciplinario Interno en el JBB. 
2.1.5 Gestión de PQRS  

2.1.5.1 Solicitudes recibidas en el periodo 

 

Para atención y servicio de información y recepción de PQRSD el Jardín Botánico José 
Celestino Mutis cuenta con los siguientes medios accesibles a la ciudanía:  

¶ Físico o presencial. Principalmente involucra la interacción con la ciudadanía en la 
inmediatez en la Oficina de Atención al Ciudadano para consultas, orientación y 
respuesta a solicitudes respecto a los productos y servicios que ofrece la Entidad. 
Las peticiones verbales que son de trámite interno y/o de traslado se registran en el 
sistema ñBogot§ te escuchaò. Se cuenta tambi®n con un Buz·n de Sugerencias y la 
ventanilla de correspondencia.  

¶ Virtual. Contempla la interacción mediante correos electrónicos, redes sociales, la 
Web incluyendo el canal propio para la recepción de Solicitudes de Acceso a la 
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Información, el Chat, el Sistema Distrital para la Gestión de Peticiones Ciudadanas 
ñBogot§ te escuchaò y la Ventanilla Virtual de Correspondencia.  

¶ Telefónico. Abarca el conmutador 4377060 con extensiones por cada una de las 
áreas de la Entidad, el celular 3204497101 y la extensión 1012 exclusiva para la 
atención de quejas y reclamos.  Estas líneas se encuentran publicadas en el Portal 
Web de la Entidad. 

A través de los mencionados canales el Jardín Botánico José Celestino Mutis recibió en el 
segundo semestre de la vigencia 2021 un total de 11.868 solicitudes (100%), de las cuales 
9.476 que corresponden al 79,84% se atendieron en la inmediatez de manera presencial, 
telefónica, del Chat y del correo electrónico institucional, y 2.392 PQRSD corresponden al 
20,16% se registraron en el Sistema Distrital para la Gestión de Peticiones Ciudadanas  
 
ñBogot§ te escuchaò para tr§mite interno y/o traslado a otra entidad distrital por 
competencia, como se describe en la siguiente gráfica. 
 

 
Gráfica 5.  Solicitudes recibidas en el II semestre 2021 

Fuente: Formato de registro atención usuarios y reporte de PQRSD sistema ñBogot§ te escuchaò 

 
En el segundo semestre de la vigencia 2021 se presentó un incremento del 46,50% en el 
número de solicitudes en comparación con el primer semestre de la referida vigencia. En la 
atención inmediata se evidenció un notable incremento del 69,85% con respecto al 
semestre anterior debido a la realización del evento Pacificanto. 
 

2.1.5.2 PQRSD recibidas y registradas mensualmente en el sistema ñBogot§ te 
escuchaò para tr§mite interno 

En el segundo semestre de la vigencia 2021 el mayor número de peticiones ciudadanas 
recibidas y registradas en el sistema ñBogot§ te escucha, se present· en los meses de 
agosto, septiembre y noviembre en un rango entre 429 y 472 requerimientos, siendo el mes 
de septiembre el más representativo de estos tres meses.  En los meses de julio, octubre y 
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diciembre el rango de peticiones recibidas estuvo entre 316 y 398 requerimientos, siendo 
el mes más representativo el mes de octubre. 
 

 

Gráfica 6: Solicitudes registradas en el semestre sistema ñBogot§ te escuchaò 
Fuente: Reportes de PQRSD sistema ñBogot§ te escuchaò 

 

2.1.5.3 PQRSD recibidas por canal registradas en el sistema ñBogot§ te escuchaò 

 

 

Gráfica 7: Solicitudes por canal registradas sistema ñBogot§ te escuchaò 
Fuente: Reportes de PQRSD sistema ñBogot§ te escuchaò 

Durante el periodo analizado con registro en el sistema ñBogot§ te escuchaò se puede 
evidenciar en la Gráfica 7 que, con 1.666 requerimientos que correspondió al 70%, el canal 
E-Mail es la más representativa, seguida del canal Web con 296 solicitud que correspondió 
al 12%.   

345

429
472

398
432

316

14,42% 17,93% 19,73% 16,64% 18,06% 13,21%
0

100

200

300

400

500

julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre

PQRSD RECIBIDAS Y REGISTRADAS POR MES EN EL 
SISTEMA "BOGOTA TE ESCUCHA"

41; 2%

1666; 70%85; 3%

94; 4%

46; 2%

164; 7%

296; 12%

PQRSD RECIBIDAS POR CANAL REGISTRADAS EN EL 
SISTEMA "BOGOTÁ TE ESCUCHA"

Buzón E-Mail Escrito Presencial Redes Sociales Teléfono Web



    

  
Página 47 de 367

 
  

 
En el tercer lugar de participación se ubicó el canal telefónico con 164 solicitudes 
registradas en el sistema para trámite interno, que correspondió al 7%.  En el canal  
 
Presencial se registraron para trámite interno 94 peticiones correspondientes al 4%.  A 
través del Buzón de Sugerencias se recibieron 41 requerimientos equivalentes al 2% y por 
las Redes Sociales 46 requerimientos que correspondieron al 2%. A través del canal Escrito 
se recibieron y registraron 85 solicitudes que correspondieron a los 3% del total de PQRSD 
registradas en el Sistema Distrital para la Gestión de Peticiones Ciudadanas. 

2.1.5.4 Requerimientos por modalidad de petición 

 

 

Gráfica 8: PQRSD registradas por tipo o modalidad en el sistema ñBogot§ te escuchaò. 
Fuente: Reportes de PQRSD sistema ñBogot§ te escuchaò 

 
En la gráfica 8, se observa que la modalidad de petición más recurrente en el periodo 
comprendido entre el 1 de julio y 31 de diciembre del 2021, fue la de Solicitudes de Acceso 
a la Información con una representación del 35,99%, seguida por la modalidad Derechos 
de Petición de Interés Particular con el 27,55% y los Derechos de Petición de Interés 
General con un 24,62% de participación. En conjunto estas tres modalidades que 
históricamente han sido las más recurrentes, representan el 88,17%.  En menor proporción 
se recibieron requerimientos con las modalidades de Consulta, Reclamo, Sugerencia, 
Queja, Solicitud de Copia, Felicitación y Denuncias por Posibles Actos de Corrupción, las 
cuales en conjunto representaron el 11,83% del total de requerimientos ciudadanos 
recibidos y registrados en el sistema ñBogot§ te escuchaò. 
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2.1.5.5 Estado de las PQRSD 

 
Se observa en la tabla No 17 que en el segundo semestre de la vigencia 2021 se 
gestionaron un total de 2.072 PQRSD a través del Sistema Distrital para la Gestión de 
Peticiones Ciudadanas ñBogot§ te escuchaò as²: 

¶ 1.189 correspondieron al 57,38% de PQRSD ingresaron en el segundo semestre de 
2021.  

¶ 883 que corresponden al 42,62% de PQRSD finalizadas, habían quedado en trámite 
de periodos anteriores. 

INFORMACIÓN DEL ESTADO DE LAS PQRSD II SEMESTRE 

MODALIDAD O TIPO DE PETICIÓN 
Periodo 
Actual 

% 
Periodo 
Anterior 

% 
Total 

General 
% 

Consulta 56 2,70% 38 1,83% 94 4,54% 

Denuncias por Actos de 
Corrupción 

 
0,00% 2 0,10% 2 0,10% 

Derecho de Petición de Interés 
General 

231 11,15% 233 11,25% 464 22,39% 

Derecho de Petición de Interés 
Particular 

273 13,18% 265 12,79% 538 25,97% 

Felicitación 3 0,14% 1 0,05% 4 0,19% 

Queja 8 0,39% 21 1,01% 29 1,40% 

Reclamo 18 0,87% 34 1,64% 52 2,51% 

Solicitud de Acceso a la 
Información 

569 27,46% 260 12,55% 829 40,01% 

Solicitud de Copia 4 0,19% 4 0,19% 8 0,39% 

Sugerencia 27 1,30% 25 1,21% 52 2,51% 

TOTAL GENERAL 1189 57,38% 883 42,62% 2072 100,00% 

Tabla 17: PQRSD finalizadas en el sistema ñBogot§ te escuchaò del periodo actual y de periodos anteriores 
Fuente: Reportes de PQRSD sistema ñBogot§ te escuchaò 

 

2.1.5.6 Indicador de gestión de las PQRSD finalizadas en el periodo 

Como se observa en la tabla No 18, durante el segundo semestre de 2021 el Jardín 
Botánico de Bogotá gestionó 2.072 requerimientos ciudadanos, corresponde al 100% de 
peticiones finalizadas dentro de los términos de la normatividad vigente. 
 

PETICIONES POR TIPO O MODALIDAD CON GESTIÓN OPORTUNA 

Solicitud de Acceso a la Información 829 40,01% 

Derecho de Petición de Interés Particular 538 25,97% 

Derecho de Petición de Interés General 464 22,39% 

Consulta 94 4,54% 

Reclamo 52 2,51% 

Sugerencia 52 2,51% 
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PETICIONES POR TIPO O MODALIDAD CON GESTIÓN OPORTUNA 

Queja 29 1,40% 

Solicitud de Copia 8 0,39% 

Felicitación 4 0,19% 

Denuncias por Actos de Corrupción 2 0,10% 

Total general 2072 100,00% 

Tabla 18: Gestión de peticiones finalizadas en el semestre sistema ñBogot§ te escuchaò 
Fuente: Reportes de PQRSD sistema ñBogot§ te escuchaò 

2.1.5.7 Logros en Atención y Servicio a la Ciudadanía en el Jardín Botánico 

 

¶ Fortalecimiento de los canales de interacción 

¶ Creación de la Política Institucional de Servicio al Ciudadano 

¶ Creación del Proceso de Apoyo de Servicio al Ciudadano 

¶ Cumplimiento al 100% en atención oportuna de las PQRSD 

¶ Cumplimiento al 100% en la presentación de los informes de gestión 

¶ Cumplimiento al 100% de las acciones planteadas en el PAAC 

¶ Fortalecimiento del grupo de Atención al Ciudadano, entre otros. 
 

2.1.6 Gestión Financiera  
 

A continuación, se informa el cumplimiento de las obligaciones tributarias y el estado de 
avance implementación de los aplicativos de Sicapital aplicables a la gestión financiera: 

 
Durante la vigencia 2021, se llevaron a cabo las actividades establecidas en el 
procedimiento contable, bajo el marco normativo para entidades de gobierno, aplicando las 
normas de reconocimiento, medición, revelación y presentación de hechos económicos, así 
como las Políticas y Prácticas Contables de la entidad, adoptadas mediante Resolución 458 
del 17 de diciembre del 2020 y su actualización mediante Resolución 281 de octubre de 
2021, se han reconocido contablemente cada uno de los hechos económicos ocurridos en 
la entidad como: reembolsos de caja menor, ingresos y salidas de elementos de Almacén, 
costos de producción del vivero La Florida, ejecución de convenios, gastos de nómina y sus 
respectivas provisiones así como el registro de ingresos y gastos por trasferencias de la 
SHD, correspondientes a la ejecución de las actividades realizadas por las diferentes áreas 
de la Entidad. 

 
Con el fin de garantizar la calidad de la información contable, se han realizado las 
conciliaciones de información con las áreas o fuentes de información como son: 
conciliaciones bancarias mensuales de enero a noviembre de 2021, las conciliaciones de 
la cuenta CUD, cuentas reciprocas, contingente judicial de acuerdo con la información 
jurídica que reposa en el aplicativo SIPROJ, conciliación de caja menor, nómina y 
conciliaciones de propiedad planta y equipo. 

 
Hasta el 31 de diciembre de 2021, se elaboraron y presentaron las declaraciones tributarias 
de Ingresos y Patrimonio (1), Retención en la fuente (11), IVA (5), RETEICA (5), Estampillas 



    

  
Página 50 de 367

 
  

de Pro cultura (11), Adulto Mayor (11), Universidad Distrital (11) y U. pedagógica (11) y 
Contribución de obra (11).   

 
Así mismo se realizó la presentación de la información exógena Nacional y Distrital 
(validación ICA anual Estampillas semestral y Contribución de obra mensual) de acuerdo 
con los plazos establecidos por la Dirección Nacional de Impuestos y Aduanas y la Dirección 
Distrital de Impuestos. Como parte de las obligaciones tributarias que tiene el  

 
Se han expedido 952 certificados de retenciones solicitados por los contratistas. 
 
Trimestralmente, en cada una de las vigencias se validó y reportó en forma virtual a través 
de los validadores de la Contaduría General de la Nación (CGN) y la Secretaría Distrital de 
Hacienda (SDH), los estados financieros trimestrales de acuerdo con los plazos 
estipulados, estando pendiente el trimestre octubre - diciembre de 2021, el cual tiene plazo 
hasta el 15 de febrero de 2022.  
 
Se atendieron los requerimientos hechos por la oficina de Control Interno Contable y la 
Contraloría de Bogotá, concernientes al tema contable. 
 
Se ha brindado el apoyo para el pago de las obligaciones adquiridas por la entidad con sus 
proveedores y contratistas, con la revisión y causación de 12.354 Órdenes de Pago y sus 
soportes durante la vigencia de 2021.  
 
Se realizaron dos sesiones ordinarias del Comité Técnico de Sostenibilidad Contable para 
la revisión de saldos para depuración contable, en la que el comité decidió depurar 23 
partidas conciliatorias de los saldos bancarios. 
 
En aras de realizar el reconocimiento contable oportuno de las transacciones económicas, 
desde el área contable se han realizado gestiones administrativas de seguimiento a los 
requerimientos de información.  
 
Se brindó el apoyo requerido por las áreas de gestión, en materia tributaria y financiera en 
los procesos precontractuales. 
 
El área contable también brindó apoyo a la Oficina Asesora Jurídica en la proyección de 
indicadores financieros a los distintos procesos: (Agroinsumos, Interventoría silvicultura, 
Material vegetal, Plásticos, Recolección de residuos, Riego, Silvicultura, Tierra, Tutores, 
Vigilancia, Recuperación ecológica, Interventoría Recuperación ecológica, Ferretería, 
Modernización de baños, Interventoría baños, , Seguridad industrial, Procesamiento digital, 
Maquinaria y Equipos, Firewall, Tractor, Mantenimiento UPS, Mantenimiento Maloca, 
Estudios y diseños de espacios, Contendores, Equipos de laboratorio, Mejoras 
Biodiversario, Limpieza pozos, Mantenimiento plataformas elevadoras, Interventoría 
Biodiversario, Interventoría Maloca, Suministro e instalación pozo, Nuevas obras e 
Interventoría nuevas obras) en Licitaciones, Concurso de méritos Menores Cuantías y 
subastas inversas. También se realizaron las evaluaciones financieras a los proveedores 



    

  
Página 51 de 367

 
  

que se presentaron a cada proceso, así como sus respectivas evaluaciones económicas, 
también se dio respuesta a los requerimientos financieros para los procesos contractuales 
adelantados, se realizó acompañamiento a las audiencias de asignación de riesgos y se 
participó en las audiencias de adjudicación y eventos de subasta. Se realizó la revisión de 
las ofertas económicas ajustadas para la firma y adjudicación de los distintos procesos. En 
cuanto a los procesos de liquidación se han revisado 203 actas de liquidación, para su 
formalización. 

 
Se continúa facturando electrónicamente, en el aplicativo gratuito ofrecido por la DIAN, 
cumpliendo así con la normatividad vigente. 

 
Se ha venido apoyando el proceso de implementación de la Central de Cuentas, con la 
revisión de la información allí radicada por cada uno de los contratistas del JBB. 

 
El aplicativo contable actual del Jardín Botánico José Celestino Mutis es el sistema de 
información contable (LIMAY) se encuentra en ejecución con la normatividad vigente (nuevo 
marco normativo contable Resolución 533 de 2015 y sus anexos), estando en producción 
desde enero de 2015 y se encuentra 100% en funcionamiento, este módulo se integra con 
almacén, tesorería y recursos humanos con las especificaciones y requerimientos en su 
momento. 

 
El Jardín Botánico José Celestino Mutis lleva sus libros de contabilidad de conformidad a lo 
establecido en la normatividad vigente a través el aplicativo SI CAPITAL- LIMAY, los cuales 
están disponibles para la consulta a través de los reportes contables. 

 
Por otro lado, en el periodo comprendido entre el 1 de enero a 30 de junio del 2021 se 
realizaron pagos con recursos del Distrito y recursos Propios de manera oportuna. 

 
A continuación, se muestra la cantidad de pagos y el valor de los mismos, dependiente el 
tipo de recurso:  

 
 

Tabla 19: Pagos según tipo de recurso corte a 30 de junio 
Fuente: Proceso Recursos Financieros -Tesorería General 

 

¶ Realización de los pagos de personal de planta y proveedores de manera virtual. 

¶ Reprogramación del PAC del mes de agosto-septiembre, octubre-noviembre-
diciembre vigencia 2021, reportado a la Secretaría de Hacienda Distrital. 

PAGOS CON CORTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 

Cifras en Pesos 

Tipo de Recurso Cantidad de Pagos Valor 

Pagos Recursos 
Distrito 

6.319 $32.648.062.957 

Pagos Recursos 
Propios 

160 $ 1.957.783.609 

TOTAL 6.479 $34.605.846.566 
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¶ Recepción y legalización de ingresos recibos por concepto de taquilla, 
arrendamiento de espacios, otros. 
 

2.1.7 Gestión Documental ï Software 
 

En el mes de julio se adelantaron los trámites para la contratación del desarrollador del 
software de Gestión Documental, para el desarrollo, customización, instalación, adaptación, 
parametrización, implementación y puesta en marcha de un Software de  
 
Gestión Documental, de modo tal que el aplicativo funcione según las especificaciones 
técnicas y operativas solicitadas por el JBB. 
 
En el mes de agosto se realizó contratación del programador del Software de Gestión 
Documental, para el desarrollo, customización, instalación, adaptación, parametrización, 
implementación y puesta en marcha del Software de Gestión Documental, a su vez se 
instaló la nueva versión del Software el cual se denominará JONAS. 
 
En el mes de septiembre se realizó instalación del módulo de Correspondencia del software 
de Gestión Documental, se parametrizaron las dependencias y los canales de distribución.  
Así mismo se efectuaron pruebas para validar el modo como se hará la radicación de 
documentos, alertas, permisos, entre otros; se llevó a cabo la migración de datos de la base 
de CORDIS al aplicativo JONAS. También se creó la campana de alertas para indicar la 
cantidad de registros asignados, las series/subseries que se vinculan con los registros, 
número de radicado CORDIS, asunto y estado actual del trámite.  
 
Se realizaron sesiones virtuales los días 03/09/2021, 10/09/2021, 17/09/2021 y 21/09/2021 
en donde se efectuó seguimiento a los avances del Sistema de Gestión Documental.  
 
En el mes de octubre se realizan casos de uso del aplicativo SGDEA-JONAS donde se 
indica el paso a paso para el ingreso al sistema, la gestión del espacio personal, botón de 
alertas, botón de reportes, permisos de usuario, modo para generar un radicado de entrada 
y modo para generar un radicado de salida. Se anexan casos de uso. 
Se realizan pruebas de funcionamiento de acuerdo con los casos de uso para el flujo de 
documentación y las comunicaciones oficiales, por lo cual se accede con un usuario 
radicado, se validan permisos y se revisan los iconos con explicación de la funcionalidad, 
se realiza ejercicio de radicación Rápida, se efectúa ejercicio de radicación de entrada, 
cargue de imágenes, envío a canal de distribución, entre otros. Se anexan actas de las 
sesiones desarrolladas. 
 
En el mes de noviembre se realizan pruebas de funcionamiento de acuerdo con los casos 
de uso para el flujo de documentación y las comunicaciones oficiales, por lo cual se accede 
con un usuario radicado, se validan permisos y se revisan los iconos con explicación de la 
funcionalidad, se realiza ejercicio de radicación Rápida, se efectúa ejercicio de radicación 
de entrada, cargue de imágenes, envío a canal de distribución, entre otros. A su vez se 
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realizan los ajustes al sistema conforme las observaciones que se desatan en las pruebas 
de funcionamiento aplicadas. Se anexan actas de las sesiones desarrolladas. 
 
En el mes de diciembre se realizan pruebas de funcionamiento de acuerdo con los casos 
de uso para el flujo de documentación y las comunicaciones oficiales, por lo cual se accede 
con un usuario radicado, se validan permisos y se revisan los iconos con explicación de la 
funcionalidad, se realiza ejercicio de radicación Rápida, se efectúa ejercicio de radicación 
de entrada, cargue de imágenes, envío a canal de distribución, se realizan pruebas entre 
otros. A su vez se realizan los ajustes al sistema conforme las observaciones que se  
 
desatan en las pruebas de funcionamiento aplicadas. Se anexan imágenes de las personas 
que ya realizaron su capacitación y tienen su respectivo usuario de las sesiones 
desarrolladas. 
 
Manual de Usuario del Software de Gestión Documental Jonas SGDEA Versión Ballena 
Azul 08. https://www.gammacorp.co/manual_jonas.html  
 
2.1.8 Gestión Administrativa 
 
Se garantizó la prestación del servicio integral de aseo y cafetería en las instalaciones del 
Jardín Botánico (áreas Administrativas, Subdirección Técnica, Subdirección Científica, 
Arborización, Auditorios, Monóptero, Oficina Asesora Jurídica, Subdirección Científica, 
Herbario, Domo Herbal, Aula Multifuncional, Almacén, Sistemático, Casa vieja, el Archivo 
central, la Casa de la Candelaria , Vivero la Florida y las áreas comunes donde hay una 
constante afluencia de visitantes del Jardín),  el cual  incluyo,  el suministro de los insumos, 
elementos de aseo, cafetería y maquinaria, así como la provisión del recurso humano 
capacitado para la ejecución de actividades propias de este servicio,  que permitieron  
mantener en perfectas condiciones de aseo, orden y limpieza las instalaciones, brindando 
calidad, bienestar y seguridad a los funcionarios y/o visitantes de la entidad. 
Se verifico que se tuvieran en cuenta los protocolos de bioseguridad para evitar el contagio 
del COVID-19, tanto para visitantes como para funcionarios de la entidad. 
 
También, se garantizó la prestación del servicio de seguridad privada, respetando las 
normas legales y desarrollando medidas de seguridad que permitieron el aseguramiento de 
los bienes del Jardín, los funcionarios que laboran en las instalaciones, visitantes que 
ingresan y público en general. 
 
Así mismo, se adelantaron acciones de carácter recurrente y programado, relacionadas con 
el mantenimiento preventivo y correctivo de los bienes muebles e inmuebles de la entidad, 
tanto en la sede central, como las sedes del Vivero Florida y la Candelaria. 
 

2.2 Oficina Asesora de Planeación 

 

https://www.gammacorp.co/manual_jonas.html
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2.2.1 Avance implementación modelo integrado de Planeación y Gestión MIPG 
 
Durante el periodo comprendido entre 01 de enero de 2021 al 31 de diciembre de 2021, se 
gestionó la ejecución de las acciones programadas en el plan de acción de   Meta 1 
ñFortalecer y mantener en 100% el cumplimiento del Plan de Sostenibilidad MIPGò del 
proyecto 7683 Fortalecimiento de las capacidades organizacionales, físicas y tecnológicas 
en el Jardín Botánico José Celestino Mutis. En tal sentido, se avanzó en el cumplimiento 
del Plan de Acción previsto para el fortalecimiento y mantenimiento del Modelo Integrado 
de Planeación y Gestión en el JBB-JCM. 
 
Teniendo en cuenta lo anterior, el plan de sostenibilidad MIPG presenta un avance anual 
acumulado en el periodo de enero diciembre de 2021, del 100%, esto corresponde al 
cumplimiento las actividades que están asociados a las dimensiones y políticas del modelo 
integrado de planeación y gestión MIPG. 
 
Igualmente, vale la pena resaltar que el plan de acción de la Meta 1. Plan de sostenibilidad 
MIPG, ha contribuido a la mejora índice de desempeño institucional IDI, lo cual ha 
posicionado al Jardín Botánico de Bogotá en el puesto 55 entre 3.379 entidades de orden 
territorial, pasando de una puntuación de 88,3 en los resultados de Formularia Único de 
Reporte de Avance a la Gestión a vigencia 2019 a una puntuación de 91,4 en la vigencia 
2020. 
 
A continuación, se presentan las acciones de fortalecimiento institucional y mejora de la 
gestión, adelantados en el marco del  Comité Institucional de Gestión y Desempeño durante 
el periodo de enero a diciembre de 2021: 
 

¶ Socialización y aprobación del Plan de Sostenibilidad MIPG. 

¶ Socialización y aprobación de los planes institucionales Decreto 612 de 2018. 

¶ Socialización y aprobación Plan de Austeridad 2021 

¶ Socialización y Aprobación Manual de Gestión 2021 

¶ Socialización Plan de Auditoria de Calidad Vigencia 2021 

¶ Socialización, monitoreo y seguimiento riesgos de Corrupción y gestión I y II 
Cuatrimestre de 2021 

¶ Socialización, monitoreo y seguimiento Plan Anticorrupción y de Atención al 
Ciudadano I y II Cuatrimestre de 2021  

¶ Socialización, monitoreo y seguimiento indicadores de gestión Revisión posibles 
ajustes en el Plan Anual de Auditoría Interna - PAAI 2021  

¶ Socialización informe resultado del seguimiento al desempeño de los canales de 
interacción ciudadana  

¶ Socialización y aprobación estrategia de rendición de cuentas  

¶ Resultados preliminares visita de evaluación, control y seguimiento SDA  

¶ Seguimiento compromisos tablero de control Comité MIPG  

¶ Socialización, monitoreo y seguimiento indicadores de gestión (Comité MIPG-
CICCI) 

¶ Socialización y aprobación estrategia de rendición de cuentas (Comité MIPG) 
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¶ Resultados preliminares visita de evaluación, control y seguimiento SDA (Comité 
MIPG) 

¶ Seguimiento compromisos tablero de control Comité MIPG (Comité MIPG) 

¶ Socialización plan de acción referente a las recomendaciones en el informe de 
monitoreo de la calidad del servicio en el JARDIN BOTANICO DE BOGOTA. 

¶ Convocatoria y selección de participantes en las entidades distritales. 

¶ Curso ñinnovaci·n en la gesti·n p¼blicaò 

¶ Socialización y aprobación propuesta de diálogos ciudadanos y audiencia pública 
de rendición de cuentas 2021 (OAP). 

¶ Socialización y aprobación ajustes plan de capacitación y bienestar (SG). 

¶ Lanzamiento sistema de información de gestión documental electrónico y de archivo 
(SG). 

¶ Seguimiento tablero de control planes de mejoramiento (OAP). 

¶ Seguimiento tablero de control compromisos comité MIPG (OAP). 

¶ Presentación de bienes inservibles recibidos en almacén del 19-oct-2020 al 14-sep-
2021 para aprobación de baja y destinación final (Almacén) 

¶ Socialización y aprobación creación proceso servicio al ciudadano (SG) 

¶ Socialización y aprobación estrategia de racionalización de tramites (OAP) 

¶ Socialización del monitoreo y seguimiento indicadores de gestión II Trimestre (OAP) 

¶ Socialización y aprobación ajustes Plan Operativo Anual 2021 solicitados por 
Secretaría General y de Control Disciplinario. 

¶ Socialización informe de atención al ciudadano PQRSD I, II y III Trimestre de 2021 

¶ Socialización del Manual del SSST 

¶ Socialización Política de Gestión Integral de Talento Humano 

¶ Socialización Política de Gestión Integral del Talento Humano JBB 

¶ Socialización Rendición de Cuentas SGSST 

¶ Socialización Política General de Tecnología de la Información TI 

¶ Socialización Manuales Gestión de la Tecnología 

¶ Socialización y aprobación bienes dados de baja con ocasión de la demolición del 
edificio STO. 

¶ Socialización y aprobación Política de Gestión Integral del Talento Humano JBB  

¶ Socialización y aprobación plan de acción PIGA 2022. 

¶ Socialización y aprobación actualización política de administración del riesgo. 

¶ Ajuste Plan Anticorrupción y de Atención al ciudadano 2021 

La Oficina Asesora de Planeación realizó el acompañamiento para la formulación de 
actividades asociadas al cumplimiento y sostenibilidad de las dimensiones y políticas MIPG, 
a cargo de cada una de las subdirecciones y oficinas de la entidad, teniendo como  resultado 
el plan de adecuación y sostenibilidad MIPG para la vigencia 2021, el cual fue presentado 
y aprobado en la primera sesión del comité Institucional de Gestión y Desempeño, 
desarrollado el 29 de enero del 2021. 
 
Igualmente, la Oficina Asesora de Planeación mediante su equipo de profesionales MIPG, 
brindo el acompañamiento y asesoría en marco de sus funciones de segunda línea de 
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defensa establecido en el Modelo Integrado de Planeación y Gestión a los procesos de la 
Entidad, para el fortalecimiento de las acciones encaminadas a la mejora continua de la 
gestión. 
  
Durante el periodo del presente informe, se realizaron mesas de trabajo con los enlaces 
MIPG de cada una de las subdirecciones y oficinas para la formulación del plan de acción, 
definiendo las actividades para dar continuidad y fortalecer el modelo integrado de 
planeación y gestión-MIPG. 
  
Otras acciones adelantadas en marco del Plan de Sostenibilidad MIPG durante el periodo 
del presente informe fueron: 
  

¶ Se fortaleció y empodero a los líderes de los procesos y sus equipos de trabajo en 
cuanto a las dimensiones y políticas del MIPG que por su componente técnico le 
correspondan, de acuerdo con sus competencias y nivel de responsabilidad 

¶ Se ajustaron los procesos, procedimientos y la operación del JBB-JCM que permita 
la mejora continua de todos sus servicios y procesos misionales. 

¶ Se aprobó e implemento la política de atención al ciudadano. 

¶ Se actualizo el proceso de gestión documental. 

¶ Se diseñó el procedimiento de cumplimiento y pago de sentencias y conciliaciones 
de la Entidad. 

¶ Se formuló la estrategia de rendición de cuentas en la Entidad 

¶ Se actualizo la documentación asociada al procedimiento de comunicaciones de la 
Entidad. 

¶ Se aprobó la creación del proceso de servicio al ciudadano. 

Están acciones entre otras, han permitido mejorar el índice del desempeño institucional, 
fortalecer y mejorar la gestión institucional del Jardín Botánico, logrando un reconocimiento 
y posicionamiento. 
  
2.2.2 Indicadores De Gestión 

Durante el 2021, la Oficina Asesora de Planeación continuó con el acompañamiento y 
asesoría en la formulación y ajuste de Indicadores de Gestión que permitan la armonización 
y cumplimiento con las metas y objetivos trazados en el Plan Distrital de Desarrollo 2020-
2024 ñUn nuevo Contrato Social y Ambiental para el Siglo XXIò. 

Se realizo el proceso de mejora de las herramientas asociadas a los Indicadores de 
Gestión, con el propósito de actualizar los lineamientos para la construcción y seguimiento, 
como lo son: el Procedimiento de Gestión de indicadores DYP.PR.04., el Instructivo de 
formulación y/o actualización de indicadores DYP.PR.04. I.01, la Hoja de vida del indicador 
DYP.PR.04.01. y la Matriz consolidada de indicadores de gestión DYP.PR.04. F.02. los 
anteriores se oficializaron en el último trimestre del año y serán socializados e 
implementados con la entidad en el transcurso del primer trimestre del presente año. 
 
Para el cierre de la vigencia 2021, se presentaron las siguientes inclusiones: 
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¶ Se incorporó un (1) nuevo indicador de gestión al proceso Aplicación del conocimiento 
(ñPorcentaje de avance en la optimizaci·n del SIGAUò). 

¶ Se activ· un (1) indicador de Gesti·n de Recursos F²sicos (ñPorcentaje de depuraci·n 
de bienes inservibles u obsoletosò)  

 
Como resultado del ejercicio para el cierre de 2021 la entidad queda con 76 indicadores de 
Gestión Activos los cuales son presentados por periodicidad en el siguiente cuadro: 
 

Proceso Anual Semestral Trimestral Mensual Total  

Aplicación del conocimiento 
  

1 15 16 

Apropiación del Conocimiento 
 

1 2 1 4 

Comunicaciones 
  

1 1 2 

Control Disciplinario Interno 
   

1 1 

Direccionamiento y Planeación 
 

1 3 
 

4 

Evaluación, Control y Mejora  
 

1 1 
 

2 

Generación del Conocimiento  
   

16 16 

Gestión Contractual 
  

1 
 

1 

Gestión de la Tecnología  
 

1 
 

3 4 

Gestión de Recursos Financieros  
   

1 1 

Gestión de Recursos Físicos 
  

1 2 3 

Gestión del Talento Humano  5 
 

4 3 12 

Gestión Documental  
  

1 3 4 

Jurídico 1 3 
  

4 

Seguridad de la Información 
 

2 
  

2 

Total 6 9 15 46 76 

Fuente: Matriz consolidada de indicadores de gestión JBB-JCM 

En el siguiente cuadro se presenta la naturaleza del indicador por Proceso: 
 
Proceso Eficacia Eficiencia Efectividad Total 

Aplicación del conocimiento 15 1 
 

16 

Apropiación del Conocimiento 1 
 

3 4 

Comunicaciones 1 
 

1 2 

Control Disciplinario Interno 1 
  

1 

Direccionamiento y Planeación 4 
  

4 

Evaluación, Control y Mejora  1 
 

1 2 

Generación del Conocimiento  16 
  

16 

Gestión Contractual 1 
  

1 

Gestión de la Tecnología  4 
  

4 

Gestión de Recursos Financieros  
 

1 
 

1 

Gestión de Recursos Físicos 3 
  

3 

Gestión del Talento Humano  6 
 

6 12 

Gestión Documental  2 
 

2 4 
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Proceso Eficacia Eficiencia Efectividad Total 

Jurídico 4 
  

4 

Seguridad de la Información 1 
 

1 2 

Total  60 2 14 76 
Fuente: Matriz consolidada de indicadores de gestión JBB-JCM 

2.2.2.1 Monitoreo y seguimiento indicadores ejecución cuarto trimestre 2021 

 

El rango de tolerancia muestra un semáforo que brinda señales de alerta sobre el 
cumplimiento del indicador: 

Sobresaliente, Cuando el resultado del indicador (meta) se está cumpliendo conforme a lo 
establecido y puede mantenerse de la manera en que se están ejecutando las actividades. 
Satisfactorio, Aunque está en camino a cumplir con la meta establecida deben empezarse 
a aunar esfuerzos para el cumplimiento del indicador. 
Deficiente, Cuando la meta del indicador no se cumple y el proceso debe tomar acciones 
adicionales para el cumplimiento del indicador. 

 
Teniendo en cuenta la Matriz Consolidada de indicadores a corte de 31 de diciembre de 
2021 dando cierre al último trimestre, los siguientes son los resultados generales con base 
a los periodos proyectados para cada indicador: 

 
Sobresaliente para (139) periodos. 
Satisfactorio para (6) periodos. 
Deficiente, para (3) periodos. 
No se realizó programación por cuanto ya se dio cumplimiento a la meta para (20) periodos. 
 

 
Fuente: Matriz de Indicadores de Gestión 2021 
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Para el primer trimestre de la vigencia 2022 se continuará con el seguimiento a los 
indicadores que presenten resultados alejados a la meta establecida o que requieran ajuste 
por la necesidad de dar cumplimiento a los objetivos de los procesos. Se continuará dando 
uso a los lineamientos establecidos la Metodología establecida por el Departamento 
Administrativo de la Función Pública. El informe de cierre será oficializado y entregado a la 
tercera línea de defensa en el transcurso de la primera semana de febrero para su 
respectiva evaluación. Dentro del Informe se contemplan los Indicadores de periodicidad 
Mensual, Trimestral y Semestral, lo anterior representa un seguimiento a 76 indicadores lo 
que nos da 168 periodos objeto de seguimiento a resultados. 
Casos de seguimiento: 
 

N° Nombre Estado 
Objetivo del 
Indicador 

Dependencia Proceso Concepto 

55 
Gestión 
Precontractual 

Activo 

Establecer el 
grado de 
eficacia de la 
Oficina Asesora 
Jurídica en el 
trámite de 
solicitudes de 
contratos en 
todas las 
modalidades de 
selección.  

Oficina 
Asesora 
Jurídica 

Gestión 
Contractual 

Sobre ejecución por 
fallas en la 
estructura del 
indicador en su 
objetivo, variantes y 
formula. 

7 
 Gestión de los 
procesos 
disciplinarios 

Activo 

Verificar 
mensualmente 
que los autos 
interlocutorios 
y/o de 
sustanciación 
se surtan dentro 
de los términos 
establecidos por 
la ley 
disciplinaria. 

Secretaria 
General y 
Control 
Disciplinario 
Interno 

Control 
Disciplinario 
Interno 

Sobre ejecución por 
fallas en la 
estructura del 
indicador en su 
objetivo, variantes y 
formula. 
Es necesaria la 
actualización de la 
Caracterización del 
proceso para dar 
cobertura 
apropiada al 
proceso. 

Fuente: Matriz de Indicadores de Gestión 2021 

 
2.2.3 Mapa de Riesgos 

2.2.3.1 Riesgos de Gestión  

 
Para la vigencia 2021 se formularon y desarrollaron los planes de tratamiento de los riesgos 
de gestión y controles identificados, estos se caracterizaron por mantener un total de 30 
riesgos de gestión distribuidos por proceso de la siguiente forma la cual representa su nivel 
de riesgo inherente: 
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Fuente: Matriz de Riesgos de Gestión 2021 

 

Producto del análisis de la matriz, se evidencia que el 37% de los riesgos se encuentran en 
un nivel Alta, donde los procesos de Direccionamiento y Planeación y Gestión Contractual 
tienen el mayor número en este nivel con 3 riesgos, mientras que con el 33% se encuentran 
en el nivel Extremo. 
 
Ahora bien, conforme a la metodología establecida por el DAFP, una vez se tengan los 
riesgos inherentes se le deben aplicar controles (Riesgos residual) para determinar en nivel 
del riesgo y la formulación e implementación para la vigencia del plan de tratamiento de los 
riesgos que contribuya a mitigar el impacto en caso de materializarse el riesgo.  
 
En tal sentido, los controles que se implementaron para la mitigación de los riesgos por 
proceso son:

PROCESO 
RIESGOS NIVEL INHERENTE 

BAJA MODERADA ALTA EXTREMA Total 

APL APLICACIÓN DEL CONOCIMIENTO   2 1 3 

APR APROPIACIÓN DEL CONOCIMIENTO   1  1 

DOC GESTIÓN DOCUMENTAL  1   1 

DYP DIRECCIONAMIENTO Y PLANEACIÓN   3 4 7 

ECM EVALUACIÓN, CONTROL Y MEJORA  1 1  2 

FCR GESTIÓN DE RECURSOS FINANCIEROS 1 4   5 

FIS GESTIÓN DE RECURSOS FÍSICOS  1   1 

GCO COMUNICACIONES  1  1 2 

GCT GESTIÓN CONTRACTUAL   3  3 

GEN GENERACIÓN DEL CONOCIMIENTO    2 2 

GTH GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO   1  1 

JUR JURÍDICO    1 1 

TEC GESTIÓN DE LA TECNOLOGÍA    1 1 

TOTAL 1 8 11 10 30 
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Fuente: Matriz de Riesgos de Gestión 2021 

 
Con la implementación de los 50 controles a los riesgos inherentes asociados a los 
procesos, se evidencio el desplazamiento de las zonas de riegos a corte al 31 de 
diciembre de la siguiente manera: 
 

 
Fuente: Matriz de Riesgos de Gestión 2021 

 
La aplicación de controles para el tratamiento de los riesgos arroja como resultado el paso 
de los riesgos en la zona baja, aumentando de 3% al 57% y los riesgos en el nivel moderado 

PROCESO 
Total 

Riesgos 
Total de controles 

implementados 

APL APLICACIÓN DEL CONOCIMIENTO 3 3 

APR APROPIACIÓN DEL CONOCIMIENTO 1 2 

DOC GESTIÓN DOCUMENTAL 1 2 

DYP DIRECCIONAMIENTO Y PLANEACIÓN 7 14 

ECM EVALUACIÓN, CONTROL Y MEJORA 2 4 

FCR GESTIÓN DE RECURSOS FINANCIEROS 5 8 

FIS GESTIÓN DE RECURSOS FÍSICOS 1 1 

GCO COMUNICACIONES 2 3 

GCT GESTIÓN CONTRACTUAL 3 5 

GEN GENERACIÓN DEL CONOCIMIENTO 2 3 

GTH GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 1 2 

JUR JURÍDICO 1 2 

TEC GESTIÓN DE LA TECNOLOGÍA 1 1 

TOTAL 30 50 

 

PROCESO 
TOTAL DE 

RIESGOS 

ZONA DE RIESGO 

INHERENTE 

N° DE 
CONTROLES 
APLICADOS 

ZONA DE RIESGO 
RESIDUAL 

B
A

J
A

 

M
O

D
E

R
A

D
A

 

A
L

T
A

 

E
X

T
R

E
M

A
 

B
A

J
A

 

M
O

D
E

R
A

D
A

 

A
L

T
A

 

E
X

T
R

E
M

A
 

APL APLICACIÓN DEL CONOCIMIENTO 3 0 0 2 1 3 2 1 0 0 

APR APROPIACIÓN DEL CONOCIMIENTO 1 0 0 1 0 2 0 1 0 0 

DOC GESTIÓN DOCUMENTAL 1 0 1 0 0 2 1 0 0 0 

DYP DIRECCIONAMIENTO Y PLANEACIÓN 7 0 0 3 4 14 5 2 0 0 

ECM EVALUACIÓN, CONTROL Y MEJORA 2 0 1 1 0 4 2 0 0 0 

FCR GESTIÓN DE RECURSOS FINANCIEROS 5 1 4 0 0 8 1 4 0 0 

FIS GESTIÓN DE RECURSOS FÍSICOS 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 

GCO COMUNICACIONES 2 0 1 0 1 3 1 1 0 0 

GCT GESTIÓN CONTRACTUAL 3 0 0 3 0 5 3 0 0 0 

GEN GENERACIÓN DEL CONOCIMIENTO 2 0 0 0 2 3 1 1 0 0 

GTH GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 1 0 0 1 0 2 0 1 0 0 

JUR JURÍDICO 1 0 0 0 1 2 0 0 1 0 

TEC GESTIÓN DE LA TECNOLOGÍA 1 0 0 0 1 1 0 1 0 0 

TOTAL 30 1 8 11 10 50 17 12 1 0 
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incrementando de un 27% al 40%; así mismo, es importante destacar que no se cuenta con 
riesgos en la zona de riesgo residual extrema luego de la aplicación de controles.  

2.2.3.2 Riesgos de Corrupción  

 
Por otra parte, durante la vigencia 2021 se realizó la actualización y adopción de la Política 
de Administración del Riesgo del Jardín Botánico en su versión 3, tomando como referencia 
las directrices del Modelo Integrado de Planeación y Gestión- MIPG, la responsabilidad de 
las líneas de defensa definidas en el Modelo Estándar de Control Interno ï MECI, y los 
lineamientos establecidos en la Guía para la administración del riesgo y el diseño de 
controles en entidades públicas (V5) - 2020 del DAFP, lo cual fue complementado con las 
mesas de trabajo efectuadas con los procesos con el fin revisar y ajustar los riesgos y 
controles teniendo en cuenta estos lineamientos. Cabe mencionar que los riesgos 
identificados en la nueva metodología serán los riesgos con los que se iniciará la gestión 
del riesgo para la vigencia 2022. 
 
Informe del Monitoreo Realizado a Riesgos de Corrupción  
 
Para el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre  de 2021,  la matriz 
de riesgos de corrupción no presentó cambios en cuanto al número de riesgos y controles 
ya identificados, actualmente la entidad administra (20) riesgos de corrupción con (24) 
controles asociados, los cuales se encuentran distribuidos por procesos así: 
 
Total, de riesgos y controles por proceso:  

 

 
Fuente: Matriz de riesgos de corrupción v1 2021 
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Desde la segunda línea de defensa que nos habla el Modelo Integrado de Planeación y 
Gestión MIPG, la Oficina Asesora de Planeación, realizó  seguimiento y monitoreo a los 
riesgos de corrupción evidenciando debilidades en la ejecución de los controles. Para el 
desarrollo de este seguimiento la Oficina Asesora de Planeación realizó las siguientes 
actividades: 
  

o Monitoreo bimestral que se encuentra programado en el cronograma de MIPG para 
esta vigencia. 

o Se remitieron alertamientos a los procesos recordando las fechas de reporte para 
los meses de julio y septiembre. 

o Se consolidaron las evidencias de la ejecución de los  controles, además de la 
información cualitativa del seguimiento que reportan los procesos en la Matriz de 
Riesgos de Corrupción. 

o Se realizó retroalimentación y se dieron las  recomendaciones a los procesos, 
respecto al seguimiento y soportes remitidos a la OAP. 

o Durante la primera semana de septiembre se remitió a  la Oficina de Control Interno, 
la  matriz de riesgos de corrupción con el seguimiento y monitoreo realizado a cada 
proceso, correspondiente al  II cuatrimestre de la vigencia 2021. 

Cabe aclarar que a la fecha no se ha materializado ninguno de los riesgos de corrupción 
contemplados en el mapa de la entidad. 
  
Como resultado de la evaluación de los controles respecto a su efectividad, se concluye 
que de los (24) controles asociados a los riesgos el 66% (18) son efectivos están 
documentados y se aplican o ejecutan correctamente, aunque son susceptibles de mejora 
en diferentes aspectos. Sin embargo, se tiene un 44% (6) los cuales se consideran 
deficientes, pues presentan debilidades en los soportes documentales y otros aspectos 
relacionados con su ejecución. 
  
La Oficina Asesora de Planeación realizó 11 mesas de trabajo con enlaces de  todos los 
procesos de la entidad, para identificar  debilidades en la estructura  e identificación de los 
riesgos y ajustar la matriz para la vigencia 2022. 

 
2.2.4 Planes Institucionales  

2.2.4.1 Plan Operativo Anual  

 

En la vigencia 2021 se realizó un taller de planeación táctica y operativa con el fin de 
planificar las actividades para el seguimiento a los objetivos estratégicos planteados 
finalizando la vigencia anterior, en línea con las metas de los proyectos de inversión del Plan 
de Desarrollo Distrital ñUn nuevo contrato social y ambiental para la Bogotá del siglo XXIò, 
las dimensiones del Modelo Integrado de Planeación y Gestión y los Planes Institucionales, 
de conformidad con los lineamientos de la Resolución 612 de 2018. 
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Como resultado, se programaron en total 150 actividades, de las cuales el 43% 
corresponden a dependencias misionales y el 57% a las transversales. La distribución por 
dependencias es la siguiente: 

 

Tabla 1. Distribución de actividades por dependencia. 
FUENTE: Consolidado Seguimiento POA 2021 IV Trimestre. V2 

Finalizado el primer semestre de la vigencia, se publicó en la página web de la Entidad el 
Plan Operativo Anual 2021 en su segunda versión, el cual surge como producto de los 
ejercicios de monitoreo, seguimiento y evaluación a las metas del POA del primer semestre 
por parte de la Oficina Asesora de Planeación, la Oficina de Control Interno y la proyección 
de estas a cierre de la vigencia 2021 realizado por las dependencias. 

Como resultado, se aprobó la reprogramación, modificación y eliminación de actividades 
según la solicitud de la Subdirección Educativa y Cultural, Subdirección Técnica Operativa, 
Oficina Asesora de Planeación y Secretaría General y de Control Disciplinario, mediante 
las actas No. 11 y 12 de los Comités MIPG celebrados el miércoles 29 y jueves 30 de 
septiembre 2021, para un total de 21 actividades con modificaciones y 5 actividades 
eliminadas. 
 
Con respecto al cumplimiento por dependencias, se destaca la participación de la 
ciudadanía en los programas para la apropiación y aplicación social del conocimiento que 
se da desde las subdirecciones misionales, motivo por el cual se presentaron sobre 
ejecuciones en estas dependencias, principalmente por participación ciudadana y 
plantación. 
 
Cumplimiento acumulado por dependencia 2021 

Dependencia Número de actividades 

Subdirección Educativa Cultural 17 

Subdirección Técnica Operativa 27 

Subdirección Científica 21 

Oficina Asesora de Planeación 15 

Oficina Asesora Jurídica 8 

Secretaria General y Control Disciplinario 62 

Total Entidad 150 
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Gráfico 1 Cumplimiento acumulado por dependencia 2021 

FUENTE: Consolidado Seguimiento POA 2021 IV Trimestre. V2 

Se destaca la participación de la ciudadanía en los programas de la Subdirección Educativa 
y Cultural tales como ñReplantando confianzaò, experiencias ambientales, encuentros de 
"Tejiendo palabras", "Prácticas Verdes", "Cursos Verdes", E-Learning, "Mente y Cuerpo", 
"Buen Vivir", "Buenas Prácticas Ambientales" "Buenas Prácticas de vida saludables" y en 
el evento PACIFICANTO llevado a cabo en el mes de diciembre, en donde participaron más 
de 127.500 personas y se superaron las metas de participación ciudadana inicialmente 
planteadas para una ejecución del 107%. 
 
En la Subdirección Técnica Operativa se destacan los resultados de la estrategia de 
ñMujeres que reverdecenò que tiene como objetivo aumentar las oportunidades laborales 
de las mujeres, y avanzar en la reactivación y el reverdecimiento de la ciudad. 
Adicionalmente, se realizó la plantación de 16.726 árboles en espacio urbano en la ciudad 
de Bogotá y 50.445 individuos vegetales con criterios de recuperación ecológica en zona 
rural, superando las metas programadas para la vigencia, se brindó asistencia técnica a 
6.351 personas en la producción en huertas urbanas y periurbanas y promoción del 
consumo de alimentos sanos e inocuos, y se dio cumplimiento a las demás actividades de 
la dependencia en el marco de los proyectos de inversión del Plan de Desarrollo Distrital. 
 
En la Subdirección Científica se culminaron las fases de los proyectos de investigación 
programados para la vigencia en las líneas de biodiversidad y servicios ecosistémicos, 
conectividad e interacciones ecológicas, flora de Bogotá y colecciones de referencia, 
colecciones vivas, restauración ecológica y uso sostenible. Adicionalmente, se avanzó en 
la estructuración para la definición de actividades, indicadores y productos de los procesos 
de aplicación y apropiación del conocimiento del cuadro de Mando Integral del Plan 
Estratégico institucional con miras a la acreditación de la Entidad ante MinCiencias como 
centro de investigación. 
 
En las dependencias transversales y de apoyo como son Secretaría General y de Control 
Disciplinario, se destaca el avance en la modernización de la infraestructura física de la 
Entidad, en el rediseño institucional producto del cual se independizó el proceso de Servicio 
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al Ciudadano que pertenecía a Gestión Documental y la implementación de un nuevo 
sistema de gestión documental. 
 
En la Oficina Asesora Jurídica se actualizaron los Manuales de Interventoría, Supervisión y 
Contratación y se elaboraron los procedimientos del proceso de gestión contractual y en la 
Oficina Asesora de Planeación se avanzó en la implementación del Modelo de Gestión del 
Conocimiento y la Innovación a través de un equipo interdependencias para la 
consolidación del inventario de conocimiento explícito y tácito de la Entidad y la 
transferencia del conocimiento con el apoyo de los programas de capacitación y del ciclo 
de vida del servidor de talento humano. 
 
Finalmente, de acuerdo con los criterios de calificación de la tabla 2, todas las dependencias 
se encuentran en un rango de cumplimiento ALTO al superar el 90% de ejecución en las 
actividades programadas para la vigencia 
 

 
Tabla 2 Criterios de calificación en el cumplimiento del Plan Operativo Anual 

 

 
Tabla 3 Resumen desempeño por dependencia POA 2021 

FUENTE: Elaboración propia con base en Consolidado Seguimiento Plan Operativo Anual 2021 V.2 

Teniendo en cuenta lo anterior, en términos generales la Entidad ha cumplido con las 
actividades proyectadas en el primer semestre de la vigencia. 

2.2.4.2 PAAC y Rendición de Cuentas 

 
El Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano hace parte del Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión, que se aplica a las entidades y organismos del orden nacional, 
territorial y departamental. Está contemplado dentro de la política de desarrollo 
administrativo de transparencia, participación y servicio al ciudadano.1 
 

 Calificación Rango Inferior 
Rango 
Superior 

Criterios de 
Calificación 

Baja 0,00% 60%  

Media 60,01% 80% 

Buena  80,01% 90% 

Alta 90,01% 100% 

 

Dependencia Cumplimiento  Calificación 

Secretaria General y Control Disciplinario 98,76% Alta 

Oficina Asesora Jurídica 97,39% Alta 

Oficina Asesora de Planeación 99,95% Alta 

Subdirección Científica 100,00% Alta 

Subdirección Educativa Cultural 106,77% Alta 

Subdirección Técnica Operativa 107,77% Alta 
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Durante el mes de enero se adelantó un ejercicio de convocatoria para invitar a la 
comunidad a hacer aportes frente al contenido del Plan Anticorrupción y de Atención al 
Ciudadano de la entidad. Se instalaron las siete mesas de trabajo, por cada componente, 
en cada mesa de trabajo se desarrolló uno de los siete componentes a saber: 1. Gestión 
de riesgos de corrupción, 2. Racionalización de tramites, 3. Rendición de cuentas, 4. 
Atención al ciudadano, 5. Transparencia y acceso a la información, 6. Iniciativas adicionales 
ï Gestión de la Integridad y 7. Participación Ciudadana.  
 
Durante el primer semestre, surgió la necesidad de realizar una nueva versión del PAAC 
para mejorar el desarrollo de algunas actividades. En ese sentido, en el mes de junio se 
emitió y socializó la V.2, estos ajustes deben surtir un proceso de aprobación por parte del 
Comité MIPG de la entidad y deben estar debidamente sustentados. Tanto los ajustes como 
la nueva versión de la Matriz PAAC pueden ser consultados en  la página web de la entidad, 
en el siguiente link: https://www.jbb.gov.co/index.php/planeacion-y-decisiones-
politicas/politicas-y-lineamientos-sectoriales-e-institucionales 
 
Por otra parte, la Oficina Asesora de Planeación, realiza monitoreo mensual a las 
actividades para cada componente del PAAC, consolida y reporta cuatrimestralmente a la  
 
Oficina de Control Interno para la evaluación y seguimiento que le corresponde, para el III 
cuatrimestre la ejecución de las actividades planteadas en la matriz del PAAC V1 2021, se 
muestra a continuación: 
 

Total avance PAAC III Cuatrimestre 2021 
 

 

https://www.jbb.gov.co/index.php/planeacion-y-decisiones-politicas/politicas-y-lineamientos-sectoriales-e-institucionales
https://www.jbb.gov.co/index.php/planeacion-y-decisiones-politicas/politicas-y-lineamientos-sectoriales-e-institucionales
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En la vigencia 2021 se dio cumplimiento total de 74 de las 85 actividades programadas en 
los diferentes componentes del Plan, para una ejecución promedio del 98% 

2.2.4.2.1 Componente Rendición de cuentas 

 
El componente No. 3 de PAAC, es ejecutado por el equipo de rendición de cuentas de la 
entidad, bajo el liderazgo de la Oficina Asesora de Planeación.  
 
Para la vigencia 2021 se  construyó la Estrategia de Rendición de Cuentas 2021, la cual 
fue presentada para aprobación en Comité de MIPG el mes de junio. Este documento 
encuentra publicado para consulta de la ciudadanía e interesados en el botón de 
transparencia de la página web:  
 
https://www.jbb.gov.co/documentos/planeacion/2021/julio/Estrategia_de_rendicion_de_cu
entas_2021.pdf 

 
Fuente: Equipo de Rendición de Cuentas 2021 

 
Dentro de las actividades desarrolladas a la fecha se encuentran:  
 

¶ El equipo de rendición de cuentas recibe capacitación virtual por parte de la 
Veeduría Distrital sobre el proceso de Rendición de Cuentas, normatividad 
aplicable, responsabilidades y un énfasis especial en la construcción de espacios 
de diálogo con la ciudadanía en el marco de la emergencia sanitaria ocasionada por 
el COVID 19, entre otros. 

¶ Por otra parte, y con el fin de obtener los valiosos aportes de la ciudadanía, se lanzó 
un reto virtual para conocer tanto los temas de interés como los canales sobre los 
cuales existen preferencias para recibir información. De esta manera, se garantiza 
la participación de los grupos de interés y de valor del Jardín Botánico de Bogotá en 
este proceso tan importante. 

https://www.jbb.gov.co/documentos/planeacion/2021/julio/Estrategia_de_rendicion_de_cuentas_2021.pdf
https://www.jbb.gov.co/documentos/planeacion/2021/julio/Estrategia_de_rendicion_de_cuentas_2021.pdf
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Fuente: Equipo de Rendición de Cuentas 2021 
 

¶ El equipo de rendición de cuentas de la entidad se encuentra en el proceso de 
planeación detallada de espacios de diálogo con la ciudadanía. 

El equipo de rendición de cuentas de la entidad se encuentra en el proceso de planeación 
detallada de espacios de diálogo con la ciudadanía. 
 
Adicionalmente, se realizaron 3 espacios de diálogo ciudadano durante la vigencia 2021 de 
manera virtual y presencial cumpliendo con los protocolos de bioseguridad por COVID 19 
 

 
Primer espacio de diálogo ciudadano             Segundo espacio de diálogo ciudadano 
 
 

 

Tercer espacio de diálogo ciudadano 
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Se destaca la participación de la ciudadanía en los espacios de diálogo tanto en las 
plataformas virtuales como en las instalaciones del Jardín Botánico José Celestino Mutis. 
 
Por otro lado, la entidad estableció la Política de Racionalización de Trámites 2021 la cual 
estuvo orientada a simplificar, estandarizar, eliminar, optimizar y automatizar trámites y 
otros procedimientos administrativos OPA, para facilitar el acceso de los ciudadanos a sus 
derechos y el cumplimiento de sus obligaciones. 
 

 

2.2.4.2.2 Transparencia  

 
En cumplimiento de la ley 1712 de 2014 ñPor medio de la cual se crea la Ley de 
Transparencia y del Derecho de Acceso a la Información Pública Nacional y se dictan otras 
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disposicionesò, en del Plan Anticorrupci·n y de Atenci·n al Ciudadano se encuentra el 
componente 5: Mecanismos para la Transparencia y Acceso a la información, el cual cuenta 
con (27) actividades formuladas, durante el proceso de monitoreo y seguimiento se 
evidencia una ejecución del 92% para el III cuatrimestre de la vigencia. 
 
Por otra parte, desde la Oficina Asesora de Planeación y con el apoyo de la Oficina de 
Comunicaciones de la entidad, se lanzó una convocatoria dirigida a funcionarios y 
contratistas invitándolos a inscribirse al curso del Modelo Integrado de Planeación y Gestión 
ofertado por el Departamento Administrativo de la Función Pública (DAFP). Dentro del 
contenido del curso se desarrolla la Política de Transparencia y Acceso a la Información, lo 
cual fortalecerá las competencias frente a la implementación de estos temas en la entidad. 
 

 
Fuente: www.jbb.gov.co 

 
Durante la vigencia 2021 se realizaron dos campañas informativas para sensibilizar a 
servidores públicos, colaboradores y ciudadanos frente a la importancia de la 
implementación de la ley de Transparencia y Acceso a la información pública. 

 
Fuente: www.jbb.gov.co 

 

http://www.jbb.gov.co/
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Fuente: www.jbb.gov.co 

 
Por otra parte, desde la Oficina Asesora de Planeación se ha realizado el monitoreo 
mensual de la Ley 1712 de 2014 y se generaron observaciones y alertamientos a las 
diferentes dependencias, usando como herramienta de control la Matriz de Cumplimiento 
de la Ley 1712 de 2014, Decreto 103 de 2015 y Resolución MinTIC 3564 de 2015, creada 
por la Procuraduría General de la Nación. 

2.3 Oficina Asesora Jurídica 

  

Contratación Vigencia 2021 

Proceso de 
Contratación 

Tipo de Contrato 
No. 

Contratos 
Valor Inicial 
Contratos 

Licitación pública 

CONTRATO DE OBRA 5  $    3.752.409.858  

CONTRATO DE PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS 

1 
 $    1.216.254.450  

Total Licitación pública 6  $    4.968.664.308  

Selección 
Abreviada Menor 
Cuantía 

CONTRATO DE COMPRAVENTA 1  $         84.256.762  

CONTRATO DE PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS 

3 
 $       205.740.796  

Total Selección Abreviada Menor Cuantía 4  $       289.997.558  

Selección 
Abreviada Subasta 
Inversa 

CONTRATO DE COMPRAVENTA 3  $       279.984.575  

CONTRATO DE PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS 

1 
 $       444.550.064  

CONTRATO DE SUMINISTRO 10  $    2.226.011.989  

Total Selección Abreviada Subasta Inversa 14  $    2.950.546.628  

Concurso de 
Méritos 

CONTRATO DE CONSULTORIA 1  $         88.630.000  

CONTRATO DE INTERVENTORIA 4  $       610.281.291  

Total Concurso de Méritos 5  $       698.911.291  

Mínima Cuantía 
ARRENDAMIENTO DE INMUEBLES 1  $         14.480.000  

CONTRATO DE COMPRAVENTA 10  $         87.410.086  
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Contratación Vigencia 2021 

Proceso de 
Contratación 

Tipo de Contrato 
No. 

Contratos 
Valor Inicial 
Contratos 

CONTRATO DE CONSULTORIA 1  $         19.000.000  

CONTRATO DE PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS 

13 
 $       133.075.971  

CONTRATO DE SEGUROS 1  $           6.700.000  

CONTRATO DE SUMINISTRO 8  $       164.889.504  

Total Mínima Cuantía 34  $       425.555.561  

Contratación 
Directa 

ACUERDO DE SERVICIOS PARA LA 
ADMINISTRACION TESORAL 
DELEGADA DE RECURSOS  

1 
 $    3.359.999.999  

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO 
DE INMUEBLES 

1 
 $                          -  

CONTRATO DE COMPRAVENTA 5  $       842.242.730  

CONTRATO DE APROVECHAMIENTO 
ECONOMICO DEL ESPACIO PUBLICO 

1 
 $                          -  

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 1  $                          -  

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 11  $                          -  

CONVENIO MARCO DE 
COOPERACIÓN DE CIENCIA Y 1 

 $                          -  

TECNOLOGÍA 

CONVENIO MARCO DE 
1 

 $                          -  

ASOCIACION 

MEMORANDO DE ENTENDIMIENTO 1  $                          -  

PN CONTRATO DE PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS  

1063 
 $ 24.382.641.330  

CONTRATO DE PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS 

6 
 $       391.551.087  

Total Contratación Directa 1092  $ 28.976.435.146  

Selección 
Abreviada acuerdo 
marco de precios 

COMPRAVENTA 19  $    1.100.117.343  

PRESTACION DE SERVICIOS 
6 

 $    1.037.357.697  

Total Selección Abreviada acuerdo marco de precios 25  $    2.137.475.040  

Total General 1180  $ 40.447.585.533  

 
Logros de la gestión Contractual para la vigencia 2021  
 

¶ Se han adjudicado importantes procesos contractuales en sus diferentes 
modalidades de selección, que garantizan el correcto funcionamiento de la Entidad 
y el cumplimiento de su misionalidad. 

¶ Actualización de formatos y creación de procedimientos para los procesos de 
selección Licitación pública, Subasta inversa, Menor cuantía, Concurso de Méritos, 
Mínima Cuantía Grandes Superficies, Acuerdo Marco en Tienda Virtual del Estado 
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Colombiano y Liquidación de Contratos y Convenios estableciendo responsables, 
tiempos y movimientos acorde con el mejoramiento continuo del proceso de Gestión 
Contractual. 

¶ Acompañamiento Jurídico a los procesos contractuales realizados durante la 
vigencia 2021, desde la estructuración hasta la adjudicación de los mismos. Así 
como, apoyo en el cumplimiento de la ejecución presupuestal.  

¶ Se atendieron más de 100 solicitudes de liquidación de Contratos y Convenios.  

¶ La asertividad en la revisión y validación de los documentos de la gestión 
contractual, durante la vigencia 2021, permitió a la entidad garantizar la pluralidad y 
concurrencia en los diferentes procesos contractuales, así como la maximización de 
los recursos. 

¶ En la vigencia 2021 se realizaron 1180 contratos entre procesos de selección y 
contratación directa. A diciembre de 2021 se logró la contratación de 1092 personas 
que brindan sus servicios profesionales o de apoyo a la gestión en las diferentes 
Dependencias del Jardín Botánico, con lo cual la Entidad coadyuva a la disminución 
en los tiempos de respuesta hacia las consultas de los ciudadanos y al cumplimiento 
de las metas propuestas en el actual Plan de Gobierno. 

¶ Fortalecimiento del equipo de profesionales de apoyo a la gestión de la Oficina 
Asesora Jurídica, que ha aportado al cumplimiento de las metas contractuales, 
ofreciendo a nuestros clientes internos un equipo multidisciplinario, comprometido y 
disponible a atender las inquietudes y a servir de soporte para la realización de los 
procesos contractuales.  

¶ Se gestionaron 95 procesos de selección, en los cuales participaron 492 oferentes 
lo cual ha garantizado la pluralidad de oferentes y la selección objetiva. 

¶ Capacitación a funcionarios y colaboradores de la Entidad en actualización y 
preparación para la contratación directa de persona natural, así como acerca de los 
Aspectos Generales de la Supervisión e Interventoría, Manual de Contratación, 
Importancia de la publicación oportuna en la plataforma SECOP y Estudios de 
Justificación técnica, económica y jurídica ETEF con la finalidad de atender las 
necesidades de los colaboradores de la Entidad y optimizar los tiempos de los 
procesos de contratación. 

¶ En otros procesos, se estructuró, socializó y publicó el Manual de Cobro Coactivo.  

2.4 Oficina de Control Interno 

 
2.4.1 Informes de entes de control que vigilan a la entidad 
 
Dentro de los Entes de Control que vigilan la gestión y accionar de la Entidad, podemos 
citar: 

A nivel externo: 

¶ Contraloría General de la República 

¶ Contraloría Distrital 

¶ Procuraduría General de la Nación 
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¶ Personería de Bogotá 

¶ Veeduría Distrital  
 

A nivel interno: 

¶ Oficina de Control Interno (gestión) 

¶ Control Interno Disciplinario (está a cargo de Secretaria General ï tiene a cargo los 
asuntos disciplinarios). 

 

Los mecanismos de control que aplican los entes externos e internos corresponden 
básicamente a visitas, seguimientos y/o auditorias que se ven reflejados en los respectivos 
informes. 

2.4.2 Concepto de los informes de los organismos que controlan la entidad. Plan de 
acción de la entidad ante la calificación. 

 
Durante el periodo enero a marzo de 2021, la Contraloría de Bogotá D.C., realizó la 
Auditoría de Desempeño efectuada al JBB Código 49, PAD 2021; tema evaluado: Evaluar 
los proyectos ambientales relacionados con los componentes florístico y geosférico, en la 
cual se evaluaron los principios de economía, eficiencia y eficacia, con que administró los 
recursos puestos a su disposición y los resultados de su gestión, respecto a la evaluación 
de la gestión fiscal de los proyectos ambientales relacionados con los componentes 
florístico y geosférico en el Jardín Botánico de Bogotá. 
 
Con fundamento en la anterior auditoria, y acorde a lo registrado en el Informe Final 
radicado en la Entidad mediante oficio ER1122 del 25-03-2021, se evidenció como 
concepto de gestión sobre lo evaluado, lo siguiente: 
 
ñLa Contralor²a de Bogot§ D.C. a trav®s de la Auditor²a de Desempe¶o, concept¼a con 
fundamento en la evaluación realizada, que la gestión fiscal del sujeto de control no cumplió 
en su totalidad con los principios evaluados de econom²a, eficiencia y eficaciaò. 
 
Resultado de esta auditoria se formuló plan de mejoramiento y reporto a la Contraloría de 
Bogotá el día 9 de abril de 2021 a través del aplicativo SIVICOF, plan que se resume a 
continuación: 
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No. 
HALLAZGO 

 
HALLAZGO 

 
DESCRIPCIÓN ACCIÓN 

 

3.3.1.1 Hallazgo administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria por omitir la 
publicación de algunos informes de 

supervisión de los contratos celebrados 
para el cumplimiento de las metas 5 y 7 del 
Proyecto de inversión 1119, en el Sistema 
Electrónico para la Contratación Pública - 
SECOP II, y de algunos actos jurídicos y 
administrativos derivados de los procesos 
de contratación estatal, CTO-1173-2019, 
CTO-1153-2019, CTO-1119-2019 y CTO-

1185-2019.  

Ajustar e incluir en instructivo 
"GCT.INS.01 Instructivo Publicación 

Documentos en SECOP " los términos 
y requisitos para que los Supervisores 
remitan los documentos para el cargue 

oportuno en la plataforma SECOP. 
 
 

3.3.1.1 Hallazgo administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria por omitir la 
publicación de algunos informes de 

supervisión de los contratos celebrados 
para el cumplimiento de las metas 5 y 7 del 
Proyecto de inversión 1119, en el Sistema 
Electrónico para la Contratación Pública - 
SECOP II, y de algunos actos jurídicos y 
administrativos derivados de los procesos 
de contratación estatal, CTO-1173-2019, 
CTO-1153-2019, CTO-1119-2019 y CTO-

1185-2019.  

Socializar y publicar el instructivo 
"GCT.INS.01 Instructivo Publicación 

Documentos en SECOP" 

3.3.1.1 Hallazgo administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria por omitir la 
publicación de algunos informes de 

supervisión de los contratos celebrados 
para el cumplimiento de las metas 5 y 7 del 
Proyecto de inversión 1119, en el Sistema 
Electrónico para la Contratación Pública - 
SECOP II, y de algunos actos jurídicos y 
administrativos derivados de los procesos 
de contratación estatal, CTO-1173-2019, 
CTO-1153-2019, CTO-1119-2019 y CTO-

1185-2019.  

Implementar un mecanismo electrónico 
que permita realizar la publicación 

oportuna de los documentos 
requeridos en la plataforma SECOP. 

3.3.2.2 Hallazgo administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria por falencias en la 
labor de supervisión del Contrato 1173-

2019 y del Contrato 1011-2019.  

Incluir para próximos contratos de 
suministro, en la obligación especifica 
la necesidad de verificar la copia de 
licencias de transito de vehículos, 

realizar la visita al sitio de extracción 
de tierra  y  revisar los análisis de 

laboratorio previo al inicio de 
actividades y/o solicitud de suministro 

inicial. 
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No. 
HALLAZGO 

 
HALLAZGO 

 
DESCRIPCIÓN ACCIÓN 

 

3.3.2.2 Hallazgo administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria por falencias en la 
labor de supervisión del Contrato 1173-

2019 y del Contrato 1011-2019.  

Notificar mediante comunicación oficial 
a los supervisores y/o apoyos a la 

supervisión de los nuevos contratos 
que se generen para el suministro de 
tierra y de recolección de residuos,  

acerca de las obligaciones 
contractuales y requisitos en la forma 

de pago.  
 

3.3.2.2 Hallazgo administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria por falencias en la 
labor de supervisión del Contrato 1173-

2019 y del Contrato 1011-2019.  

 Realizar un análisis al inicio de nuevos 
contratos, de una muestra de la tierra 

por parte de la supervisión y/o apoyo a 
la supervisión del contrato de 

suministro,  con el fin de  verificar que 
los análisis presentados al inicio del 

contrato por parte del contratista, 
coincidan con las condiciones  físico 
químicas  del insumo a suministrar 

3.3.2.2 Hallazgo administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria por falencias en la 
labor de supervisión del Contrato 1173-

2019 y del Contrato 1011-2019.  

Ajustar el formato GCT.F.44 Acta de 
Inicio en donde se incorpore nota de 

advertencia a los supervisores en 
cuanto a la verificación previa de los 
requisitos específicos y generales de 

perfeccionamiento del contrato.  

3.3.2.3 Hallazgo administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria por vulnerar el 

principio de planeación en la elaboración 
de los estudios previos del Contrato 1173 

de 2019  

Establecer lista de verificación de 
estudios previos y solicitar su adopción 
en el Sistema Integrado de Gestión y 

publicación en la INTRANET a la 
Oficina Asesora de Planeación como 

documento transversal. 

3.3.2.3 Hallazgo administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria por vulnerar el 

principio de planeación en la elaboración 
de los estudios previos del Contrato 1173 

de 2019  

Implementar lista de chequeo para la 
revisión de puntos de control en la 
elaboración de estudios previos de 

contratos de suministro una vez 
aprobado el formato por parte de la 

Oficina Asesora de Planeación.  

3.3.2.4 Hallazgo administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria por falta de 

oportunidad en el cumplimiento del tiempo 
de liquidación del Contrato de Suministro 

No. 1119 de 2019 y del Contrato de 
Consultoría No. 1181 de 2019 dentro de los 

términos establecidos para tal fin. 

Elaborar, adoptar y socializar 
procedimiento de liquidación de 

contratos en donde se identifiquen, 
tiempos y responsables de la 
realización oportuna de las 

liquidaciones de los contratos.  
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No. 
HALLAZGO 

 
HALLAZGO 

 
DESCRIPCIÓN ACCIÓN 

 

3.3.2.4 Hallazgo administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria por falta de 

oportunidad en el cumplimiento del tiempo 
de liquidación del Contrato de Suministro 

No. 1119 de 2019 y del Contrato de 
Consultoría No. 1181 de 2019 dentro de los 

términos establecidos para tal fin. 

Realizar una comunicación mensual a 
los supervisores de contratos 

solicitando llevar a cabo la liquidación 
a su cargo de los contratos que van 

terminando dentro del periodo, 
conforme a lo establecido con la 

normatividad vigente.   

3.3.2.5 Hallazgo administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria por falta de 

ampliación de la vigencia del cubrimiento 
de pólizas de los Contratos 953-2019 y 
1173-2019, y ausencia de soportes para 

verificar la ampliación de las garantías con 
ocasión de la prórroga No. 4 del Contrato 

atípico 953-2019. 

Implementar una matriz de 
seguimiento al estado de los contratos 

corporativos de la Subdirección 
Técnica Operativa en donde se 

evidencie el seguimiento realizado en 
la expedición de pólizas.  

3.3.2.5 Hallazgo administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria por falta de 

ampliación de la vigencia del cubrimiento 
de pólizas de los Contratos 953-2019 y 
1173-2019, y ausencia de soportes para 

verificar la ampliación de las garantías con 
ocasión de la prórroga No. 4 del Contrato 

atípico 953-2019. 

Remitir una comunicación alertando 
que luego de perfeccionar o modificar 
un contrato, se debe ampliar y cargar 

la póliza.  
 

3.3.2.5 Hallazgo administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria por falta de 

ampliación de la vigencia del cubrimiento 
de pólizas de los Contratos 953-2019 y 
1173-2019, y ausencia de soportes para 

verificar la ampliación de las garantías con 
ocasión de la prórroga No. 4 del Contrato 

atípico 953-2019. 

Documentar en el Manual de 
Contratación la necesidad de 

generación de pólizas cada vez que se 
perfeccione o se modifique un 

contrato- 

3.3.2.7 Hallazgo administrativo por registro de 
valores unitarios diferentes a los ofertados 

por el contratista en unas ordenes de 
ingreso al almacén del Jardín Botánico de 

Bogotá. Contrato JBB-1210-2019. 

Remitir una solicitud a Secretaria 
General y  la Oficina de Sistemas  para 

la revisión y  viabilidad de  ajuste del 
aplicativo frente al manejo de 

decimales en  los ingresos a almacén 
de facturas en contratos de suministro. 

Fuente: Formulación Plan de Mejoramiento Auditoria Código 49 PAD 2021. 

Durante el periodo 31 de mayo a 20 de septiembre de 2021, la Contraloría de Bogotá D.C., 
realizó la Auditoría de Regularidad a la vigencia 2020 Código 58 PAD 2021, como resultado 
del Informe Final de Auditoria de Regularidad, radicado en la Entidad mediante oficio 
ER4698 del 20-09-2021 se indicó: 

ñéla gesti·n fiscal de la vigencia 2020 realizada por el Jard²n Bot§nico de Bogot§ 
José Celestino Mutis ï JBBJCM; en cumplimiento de su misión, objetivos, planes y 
programas, se ajustó a los principios de economía, eficiencia y eficacia evaluados. 
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Con fundamento en lo anterior, la Contraloría de Bogotá D.C. concluye que la cuenta 
correspondiente a la vigencia 2020, auditada se FENECEò. 

Resultado de esta auditoria se formuló plan de mejoramiento y reporto a la Contraloría de 
Bogotá el día 1 de octubre de 2021 a través del aplicativo SIVICOF, plan que se resume a 
continuación: 
 

No. 
HALLAZGO 

DESCRIPCION HALLAZGO DESCRIPCIÓN ACCION 

3.1.3.1 Hallazgo administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria por falta de 
ampliación de la vigencia del cubrimiento 
de la póliza de garantía única de 
cumplimiento del contrato N.º 038 de 
2020. 

Establecer una matriz de seguimiento 
mensual del estado del proceso de 
liquidación de los contratos asociados 
a la terminación del Proyecto Nodos 
de Biodiversidad (Sistema General de 
Regalías - SGR) 

3.1.3.1 Hallazgo administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria por falta de 
ampliación de la vigencia del cubrimiento 
de la póliza de garantía única de 
cumplimiento del contrato Nº 038 de 
2020. 

Actualizar y socializar el 
Procedimiento GCT. PR.08 
Liquidación de Contratos y Convenios 
implementando un punto de control 
concerniente al alertamiento a la 
supervisión sobre las garantías del 
mismo. 

3.1.3.2 Hallazgo administrativo por falta de 
ampliación de la vigencia del cubrimiento 
de la póliza de garantía única de 
cumplimiento del contrato N° 018 de 2020 
y contrato N° 425 de 2020, además de 
omitir la publicación de algunos anexos 
en el Sistema Electrónico para la 
Contratación Pública - SECOP II y por el 
aporte de las mismas fuera de tiempo. 

Realizar alertamiento 2 veces a la 
semana frente a la suscripción de 
pólizas pendientes y cargue de las 
mismas mediante correo electrónico 

3.1.3.3 Hallazgo administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria por modificación a 
la forma de pago del contrato de 
interventoría Nº 425 de 2020 mediante 
otrosí modificatorio No. 4. 

Actualizar y socializar el formato 
GCT.F.46 Justificación de 
modificación de contrato-convenio, 
incluyendo el análisis financiero como 
parte de la justificación para la 
modificación a la forma de pago de los 
contratos de interventoría. 

3.1.3.5 Hallazgo administrativo por 
inconsistencias en la publicación de 
información y registro en la plataforma 
SECOP II, perteneciente al Plan Anual de 
Adquisiciones ï PAA, 2020, del Jardín 
Bot§nico de Bogot§ ñJos® Celestino 
Mutisò. 

Actualizar el link de consulta del PAA 
que se encuentra publicado en la 
página web del JBB-JCM  

3.1.3.5 Hallazgo administrativo por 
inconsistencias en la publicación de 
información y registro en la plataforma 
SECOP II, perteneciente al Plan Anual de 

Elaborar, publicar y divulgar un 
instructivo que defina la hoja de ruta 
para consultar el Plan Anual de 
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No. 
HALLAZGO 

DESCRIPCION HALLAZGO DESCRIPCIÓN ACCION 

Adquisiciones ï PAA, 2020, del Jardín 
Bot§nico de Bogot§ ñJos® Celestino 
Mutisò. 

Adquisiciones ï PAA en la página web 
del SECOP II  

3.1.3.6 Hallazgos administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria por aprobación de 
los pagos, sin que conste el cumplimiento 
del total de las obligaciones del contratista 
contenidas en la cláusula segunda del 
contrato No. 021 de 2020 y no certificar 
como recibido a satisfacción los servicios 
profesionales de asesoría y coordinación 
para apoyar a la subdirección educativa y 
cultural del Jardín Botánico de Bogotá en 
la estrategia de participación y pedagogía 
de la entidad en la organización de 
jornadas masivas de plantación por parte 
del supervisor. 

Elaborar y socializar el procedimiento 
de Contratación Directa incluyendo 
puntos de control para fortalecer la 
revisión de minutas. 

3.1.3.7 Hallazgo administrativo por no diligenciar 
el nombre del jefe de personal o de 
contratos, de conformidad con los 
parámetros establecidos en el numeral 6 
del formato Único Hoja de Vida del 
SIDEAP, para persona natural y cargar 
esta información incompleta en el portal 
SECOP II. 

Enviar al Jefe de la Oficina Asesora 
Jurídica previo a la suscripción del 
contrato la hojas de vida de SIDEAP  
para su revisión, firma y posterior 
cargue en SECOP.  

3.1.3.8 Hallazgo administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria por aceptar y 
pagar facturas sin el cumplimiento de los 
requisitos legales. 

Actualizar y socializar el 
procedimiento FCR.PR.09 -"Trámite 
de pagos", estableciendo puntos de 
control con relación al cumplimiento 
de los requisitos de las facturas para 
soportar los giros de los contratos    

3.1.3.8 Hallazgo administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria por aceptar y 
pagar facturas sin el cumplimiento de los 
requisitos legales. 

Elaborar y socializar un instructivo 
dirigido a los  supervisores, apoyos 
administrativos y contratistas 
obligados a facturar, precisando los 
requisitos que deben contener las 
facturas de acuerdo  con la 
normatividad. 

3.1.3.9 Hallazgo administrativo por 
inconsistencias en el diligenciamiento del 
ñInforme Mensual de Actividades del 
Contratistaò, Formato FCR.PR.09. F.02, 
NÁ 2 y en el ñcertificado de cumplimiento 
del informe NÁ 2ò, expedido por los 
responsables de las dependencias, en 
ejecución del Contrato de interventoría N° 
JBB-CTO-819-2020. 

Actualizar y socializar el 
procedimiento FCR.PR.09 -"Trámite 
de pagos", estableciendo puntos de 
control con relación al cumplimiento 
de los requisitos para  soportar los 
giros de los contratos    
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No. 
HALLAZGO 

DESCRIPCION HALLAZGO DESCRIPCIÓN ACCION 

3.1.3.9 Hallazgo administrativo por 
inconsistencias en el diligenciamiento del 
ñInforme Mensual de Actividades del 
Contratistaò, Formato FCR.PR.09. F.02, 
NÁ 2 y en el ñcertificado de cumplimiento 
del informe NÁ 2ò expedido por los 
responsables de las dependencias, en 
ejecución del Contrato de interventoría N° 
JBB-CTO-819-2020. 

Elaborar y socializar un instructivo 
dirigido a los  supervisores, apoyos 
administrativos y contratistas 
obligados a facturar, precisando los 
requisitos que deben contener las 
facturas de acuerdo  con la 
normatividad. 

3.1.3.10 Hallazgo administrativo por no incluir la 
estimación, tipificación y asignación de 
los riesgos previsibles involucrados en el 
contrato de interventoría N° JBB-CTO-
819-2020, el Contrato No. 021 de 2020 y 
el Contrato No. 1016 de 2020 ni los 
estudios y documentos previos para la 
respectiva contratación y por archivar 
documentos que están sin firmas. 

Actualizar y socializar el formato GCT. 
F.07 Análisis de riesgos previsibles 
para contratación, incluyendo nombre 
y firma del profesional que lo 
diligenció. 

3.2.1.1 Hallazgo administrativo por la baja 
ejecución física en las metas No. 7, No. 
11 y No. 15 del proyecto 1119 
ñPlanificaci·n y gesti·n del paisaje sobre 
la malla verde urbanaò. 

Actualizar y socializar el 
procedimiento DYP.PR.02 
"Formulación, reprogramación, 
actualización y seguimiento al Plan de 
Acción del Jardín Botánico", 
incluyendo puntos de control y 
políticas de operación ante 
situaciones de contingencia. 

3.2.1.1 Hallazgo administrativo por la baja 
ejecución física en las metas No. 7, No. 
11 y No. 15 del proyecto 1119 
ñPlanificaci·n y gesti·n del paisaje sobre 
la malla verde urbanaò. 

Realizar seguimiento mensual a la 
ejecución física en las metas de los 
proyectos de inversión. 

3.2.1.2 Hallazgo administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria, por ineficacia en 
la planeación, estructuración y ejecución 
de los recursos programados para las 
Metas No. 2, No. 5, No. 9 y No. 11 del 
Proyecto de Inversión 315, durante la 
vigencia del Plan de Desarrollo óBogot§ 
Mejor Para Todosô, y frente a la Meta No. 
6 del Proyecto de Inversión 1121, así 
como las Metas No. 2 y No. 4 del Proyecto 
de Inversión 1124, éstas en el marco de 
la vigencia 2020. 

Realizar seguimiento mensual a la 
ejecución física en las metas de los 
proyectos de inversión. 
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No. 
HALLAZGO 

DESCRIPCION HALLAZGO DESCRIPCIÓN ACCION 

3.2.1.2 Hallazgo administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria, por ineficacia en 
la planeación, estructuración y ejecución 
de los recursos programados para las 
Metas No. 2, No. 5, No. 9 y No. 11 del 
Proyecto de Inversión 315, durante la 
vigencia del Plan de Desarrollo óBogot§ 
Mejor Para Todosô, y frente a la Meta No. 
6 del Proyecto de Inversión 1121, así 
como las Metas No. 2 y No. 4 del Proyecto 
de Inversión 1124, éstas en el marco de 
la vigencia 2020. 

Realizar seguimiento mensual a la 
ejecución   financiera de los proyectos 
de inversión. 

3.2.1.3 Hallazgo administrativo por cuanto la 
ejecución de las Metas No. 5 y No. 6 del 
proyecto 7677 no corresponde con lo 
reportado en el plan de acción SEGPLAN. 

Actualizar y socializar el 
procedimiento DYP.PR.06 "Control y 
seguimiento a la formulación, 
suscripción, ejecución y liquidación de 
convenios", incluyendo  los 
lineamientos para el cierre de 
convenios  y  proyectos de carácter 
especial . 

3.2.1.4 Hallazgo administrativo por la baja 
ejecución en los giros de recursos, al 
finalizar la vigencia 2020, en el marco de 
los proyectos de inversión No. 7677 
(23,07%) y 7681 (38,70%). 

Realizar seguimiento mensual a la 
ejecución   financiera de los proyectos 
de inversión. 

3.2.1.5 Hallazgo administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria, por la baja 
ejecución en los giros de recursos al 
finalizar la vigencia 2020, en el marco de 
los proyectos de inversión No. 7683 
(8,45%), 7666 (35,04%) y 7651 (17,04%). 

Realizar seguimiento mensual a la 
ejecución   financiera de los proyectos 
de inversión. 

3.2.1.6 Hallazgo administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria, por ineficacia en 
la planeación, estructuración y ejecución 
de los recursos programados para las 
metas 6 y 7 del Proyecto de Inversión 
7683, la Meta 6 del Proyecto de Inversión 
7666, éstas en el marco de la vigencia 
2020. 

Realizar seguimiento mensual a la 
ejecución física en las metas de los 
proyectos de inversión. 

3.2.1.6 Hallazgo administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria, por ineficacia en 
la planeación, estructuración y ejecución 
de los recursos programados para las 
metas 6 y 7 del Proyecto de Inversión 
7683, la Meta 6 del Proyecto de Inversión 
7666, éstas en el marco de la vigencia 
2020. 

Realizar seguimiento mensual a la 
ejecución   financiera de los proyectos 
de inversión. 
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No. 
HALLAZGO 

DESCRIPCION HALLAZGO DESCRIPCIÓN ACCION 

3.2.3.1 Hallazgo administrativo por falencias en la 
contabilización y/o registro de las 
personas vinculadas a las metas 1, 2 y 3 
del Proyecto de inversión 7666 
ñFortalecimiento de la educaci·n y la 
participación para la promoción de la 
cultura ambiental en el Jardín Botánico de 
Bogot§ò. 

Actualizar y socializar el formato 
APR.PR.01.F.10   Reporte de 
Actividades Virtuales; incluyendo el 
instructivo que permite dar claridad a 
los parámetros de diligenciamiento y 
contabilización de los participantes 
vinculados a las actividades virtuales. 

3.2.3.2 Hallazgo administrativo por no hacer uso 
en los formatos ñDYP.F.03 VERSION 3ò 
ñLista de asistencia reuniones externasò 
de la respectiva información sobre la ley 
de protección de datos de las personas 
vinculadas en la meta 1 y 3 del Proyecto 
de inversión 7666. 

Actualizar y socializar el 
procedimiento DYP.PR.13  "Control 
de la Información Documentada 
MIPG-SIG"  estableciendo políticas de 
operación y controles para los 
documentos sensibles que requieran 
tratamiento y protección de datos. 

3.2.3.2 Hallazgo administrativo por no hacer uso 
en los formatos ñDYP.F.03 VERSION 3ò 
ñLista de asistencia reuniones externasò 
de la respectiva información sobre la ley 
de protección de datos de las personas 
vinculadas en la meta 1 y 3 del Proyecto 
de inversión 7666. 

Actualizar y socializar el formato 
DYP.F.03 ñLista de asistencia reuni·n 
externaò, incluyendo los lineamientos 
en materia de tratamiento y protección 
de datos. 

3.3.1.1 Hallazgo administrativo por falta de 
referenciación cruzada de las Notas o 
Revelaciones a los Estados Financieros 
con el Estado de Situación Financiera y 
Estado de Resultados. 

Actualizar el procedimiento 
FCR.PR.16 - "Identificar, clasificar y 
reconocer los hechos económicos de 
la Entidad, para la emisión de estados 
financieros", Implementando punto de 
control en el procedimiento 
determinando las fechas para la 
elaboración de las notas contables y 
así cumplir con la referenciación 
cruzada. 

3.3.1.2 Hallazgo administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria por el 
incumplimiento al ñMANUAL DE 
PROCESOS Y PROCEDIMIENTOSò 
ñFCR - GESTIÓN DE RECURSOS 
FINANCIEROS Procedimiento: 
Conciliaciones bancarias, Versi·n 1ò, que 
establece un máximo de conciliación de 
partidas pendientes de seis (6) meses, 
como también por el incumplimiento del 
artículo 365 de la Ley 1819 de 2016 por 
no haber depurado partidas bancarias 
con antigüedad mayor a dos (2) años. 

Depurar el 95% de las partidas de las 
vigencias 2018 a 2020, de igual 
manera llevar a comité de 
sostenibilidad contable las partidas 
que presenten inconveniente para 
revisarlo y tomar las acciones 
correctivas. 
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No. 
HALLAZGO 

DESCRIPCION HALLAZGO DESCRIPCIÓN ACCION 

3.3.1.3 Hallazgo administrativo por presentar con 
saldo crédito la cuenta de ahorros 
No.1700006594 de Davivienda al 31 de 
diciembre de 2020 desconociendo el 
principio de contabilidad pública de 
devengo, la naturaleza débito del activo. 

Actualizar y socializar procedimiento 
FCR.PR.09 -"Trámite de pagos", con 
el fin de incluir el giro relacionado con 
el pago de impuestos cuando se gire 
recursos propios de las cuentas de 
convenios o taquilla.  

3.3.1.3 Hallazgo administrativo por presentar con 
saldo crédito la cuenta de ahorros 
No.1700006594 de Davivienda al 31 de 
diciembre de 2020 desconociendo el 
principio de contabilidad pública de 
devengo, la naturaleza débito del activo. 

Revisar la parametrización del 
sistema SICAPITAL para legalizar la 
relación de autorización que se crea 
para nómina. 

3.3.1.4 Hallazgo administrativo por presentar 
inactividad en la cuenta bancaria de 
ahorros No.2203933 del banco de Bogotá 
durante la vigencia 2020, sin que se 
hubiese realizado ninguna operación de 
depósito, retiro, trasferencia o cualquier 
débito o crédito ajeno a los intereses 
bancarios. 

Actualizar y socializar el 
procedimiento FCR.PR.08 -"Apertura, 
traslado y cierre de las cuentas en 
instituciones financieras", 
incorporando una política de 
operación con el fin de cumplir la  
Circular Externa No. 001 de 1999 
expedida por la Superintendencia 
Financiera, cuyo objeto es que las 
cuentas bancarias no se declaren 
inactivas posterior a 6 meses.  

3.3.1.5 Hallazgo administrativo por falta de 
seguimiento administrativo en la vigencia 
2020 con respecto a la obtención de 
respuesta de la SDA a la solicitud de 
permisos para los diseños paisajísticos 
(manejo silvicultural) y errores en el 
informe financiero del convenio 
interadministrativo No. 9071310000631-
15 EAB 887-15 JBB suscrito con la 
Empresa de Acueducto de Bogotá. 

Realizar seguimiento mensual  al 
estado físico y financiero en el 
proceso de ejecución de  los 
convenios suscritos con el Jardín 
Botánico de Bogotá  y  establecer 
acciones para garantizar su debida 
ejecución. 

3.3.3.1 Hallazgo administrativo por deficiencias 
en la gestión oportuna, para la aplicación 
de los recursos conforme a los principios 
de planeación y anualidad, que obliga a la 
constitución de reservas al cierre de la 
vigencia 2020 por $23.726.986.513. 

Elaborar y remitir a Gerentes de 
Proyecto un informe mensual de 
seguimiento a las reservas 
constituidas de los proyectos de 
inversión y presentarlo en el Comité 
Directivo. 

Fuente: Formulación Plan de Mejoramiento Auditoria Código 58 PAD 2021. 

2.4.3 Acciones de mejoramiento de la Entidad 
 
En el marco de las actividades de seguimiento que realiza la Oficina de Control Interno y 
que contribuyen con el mejoramiento continuo de los procesos en la Entidad, se encuentran 
la atención a los entes de control y el seguimiento a los planes de mejoramiento, donde se 
evidencia que actualmente el Jardín Botánico tiene los siguientes planes de mejoramiento:  
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2.4.3.1 Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloría de Bogotá:  

 
En relación con este plan de mejoramiento, con corte a 31 de diciembre de 2021, este plan 
cuenta con un total de 68 acciones: 
 

 

                    Fuente: Elaboración propia OCI. 
 

Estado general del plan de mejoramiento del JBB suscrito con la Contraloría de Bogotá por 
dependencia a 31 diciembre de 2021, es el siguiente: 
 

Dependencia 
Total 

acciones 

Con 
ejecución  

100% 

En 
ejecución 
dentro del 

término 

Incumplidas 
Total 

abiertas 

PLANEACIÓN 11 2 9 0 9 

SEC. GENERAL 21 5 14 2 16 

JURIDICA 20 17 3 0 3 

SUB. CIENTÍFICA 3 2 1 0 1 

SUB. EDUCATIVA 2 1 1 0 1 

SUB. TÉCNICA  9 9 0 0 0 

SUB. CIENT- SUB. TEC 2 2 0 0 0 

TOTAL 68 38- 28 2 30 

Fuente: Elaboración propia OCI. 

2.4.3.2 Contraloría General de la República:  

 
El Jardín Botánico de Bogotá a la fecha cuenta con nueve (9) acciones suscritas de las 
vigencias 2014 a 2018 con corte a 31 de diciembre de 2021, las cuales fueron objeto de 
seguimiento por parte de la Oficina de Control Interno, determinando que la entidad 
desarrollo satisfactoriamente el conjunto de acciones plasmadas en el Plan de 
Mejoramiento, acciones que se resumen a continuación: 
 

 

PAD 
CODIGO 

AUDITORIA 

CANTIDAD 
ACCIONES 
VIGENTES 

2020 66 21 

2021 49 15 

2021 58 32 

TOTAL 68 
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CÓDIGO 
HALLAZGO 

ACTIVIDADES / DESCRIPCIÓN 
ACTIVIDADE
S / UNIDAD 
DE MEDIDA 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 
EJECUCIÓN 

SGRH2 1.-Solicitar y verificar la devolución de los 
descuentos o débitos realizados por 
concepto de Retención en la fuente y el 
Gravamen a los Movimientos Financieros a 
la cuenta de ahorros No. 
01302420200385698 del Banco BBVA 

Recursos 
solicitados / 
Recursos a 
reintegrar * 
100 

100 100 

SGRH2 2. Realizar seguimiento mensual mediante 
extractos bancarios a los descuentos que no 
se han recaudado 

Actas de 
seguimiento 
mensual 

12 12 

SGRH3 1. El proceso de reintegro de los 
rendimientos financieros se incorporará en 
los procedimientos financieros de la entidad 
con el fin de establecer los mecanismos 
para el trámite correspondiente al pago 
oportuno de los mismos. 

Soportes 
remitidos a 
DNP para 
validación 
mensual 

12 12 

SGRH6 1. Garantizar la interventoría del proceso de 
adjudicación: Proceso Número JBB-CM-
002-2015 del contrato para: "Realizar por el 
sistema de precios unitarios fijos sin fórmula 
de reajuste la construcción y adecuación de 
las infraestructuras para el nuevo Tropicario 
del JBB y sus áreas anexas" 
https://www.contratos.gov.co/consultas/det
alleProceso.do?numConstancia=15-15-
3770330 

Interventoría 
contratada 

1 1 

SGRH6 2. Supervisar la interventoría técnica, 
administrativa y financiera del contrato para: 
"Realizar por el sistema de precios unitarios 
fijos sin fórmula de reajuste la construcción 
y adecuación de las infraestructuras para el 
nuevo Tropicario del Jardín Botánico José 
Celestino Mutis y sus áreas anexas" 

Supervisión 
contratada 

1 1 

3 Informar a la Contraloría que el proyecto 
cuenta desde su aprobación con vigencias 
futuras de ejecución y que la entidad tiene 
prevista la finalización del proyecto para el 
31 de diciembre de 2017. 

Comunicación 
- oficio externo 

1 1 

4 Realizar la actualización constante del 
GESPROY y realizar él envió mensual de 
información mediante la plataforma 
GESPROY 

Reporte 
mensual en 
GESPROY 

12 12 

H2-A2-D1 Informe de cierres presupuestales 
bianuales, incluye análisis de diferencias 
reportadas por la CGR en el hallazgo 
registrado. 

Comunicación 
- Oficio 
Externo 

1 1 
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CÓDIGO 
HALLAZGO 

ACTIVIDADES / DESCRIPCIÓN 
ACTIVIDADE
S / UNIDAD 
DE MEDIDA 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 
EJECUCIÓN 

H2-A2-D1 Informe detallado de las diferencias 
encontradas por la CGR en materia de 
recursos incorporados, valor de 
compromisos y valor de egresos. 

Comunicación 
- Oficio 
Externo 

1 1 

Fuente: Elaboración propia OCI. Insumo oficio EE40 del 13-01-2022 
 

2.4.3.3 Plan de Mejoramiento con Veeduría Distrital:  

 
No se tienen acciones vigentes con la Veeduría Distrital.  

2.4.3.4  Plan de Mejoramiento por Procesos:  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

  Fuente:  Resultado seguimiento OCI a plan de mejoramiento por procesos a 30 de noviembre de 2021. 

2.5 Subdirección Técnica Operativa 

 

Proceso Acciones abiertas 

GEN - Generación del Conocimiento 4 

APL - Aplicación del Conocimiento 4 

GCT - Gestión Contractual 11 

APR - Apropiación del Conocimiento 1 

CDI - Control Interno Disciplinario 2 

DOC - Gestión Documental 24 

DYP - Dirección y Planeación 24 

TEC - Gestión de la tecnología 0 

FCR - Gestión de Recursos Financieros 7 

FIS - Gestión de Recursos Físicos 9 

GCO - Comunicaciones 0 

GTH - Gestión de Talento Humano 1 

JUR - jurídico 3 

TOTAL  90 
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La Subdirección Técnica Operativa en coordinación con la Oficina de Arborización, dirigen 
sus acciones a la planificación integral del desarrollo ambiental del distrito. A partir del 
paisajismo contempla la sostenibilidad de las intervenciones, y la generación de proyectos 
de alto impacto visual que beneficien a un mayor número de ciudadanos, por lo cual se han  
 
priorizado intervenciones en obras civiles, de movilidad y conectividad de la ciudad, donde 
el JBB - JCM puede intervenir como referente de la arborización y la jardinería urbana, con 
líneas de trabajo como: 
 

¶ Arbolado joven  

¶ Manejo de arbolado antiguo 

¶ Jardinería 

¶ Programa de acompañamiento a privados e institucionales  

¶ Producción de material vegetal 

¶ Colecciones vivas 

¶ Agricultura urbana 

¶ Energías renovables  

¶ Sistemas de información para la gestión de arbolado urbano-SIGAU- 

2.6 Subdirección Científica 

 
La Subdirección Científica del JBB - JCM tiene como misión generar conocimiento de los 
ecosistemas, la flora de Bogotá D.C. y la región, para la conservación y su sostenibilidad, 
mediante la investigación científica. El ámbito territorial de estas investigaciones 
comprende: 

¶ Fortalecimiento y acreditación de estímulos 

¶ Biodiversidad y servicios ecosistémicos 

¶ Restauración ecológica 

¶ Flora de Bogotá 

¶ Colecciones vivas  

¶ Especies y propagación interacciones y cobertura 

2.7 Subdirección Educativa y Cultural 

 
La Subdirección Educativa y Cultural se propone contribuir a armonizar las relaciones entre 
el ser humano y la naturaleza. Para ello, promueve la apropiación social del conocimiento 
ambiental mediante actividades de educación que incluyen una amplia oferta de cursos, 
semilleros de investigación, talleres, asesorías a instituciones educativas, recorridos de 
interpretación y seminarios. Adicional a ello, cuenta con una agenda académica y cultural 
que desarrolla eventos temáticos y presentaciones artísticas. 
El área educativa desarrolla su labor orientada a un cambio cultural, que permita construir 
una ciudad sostenible, equitativa y resiliente, a través de las estrategias de educación, 
participación, comunicación y divulgación, cuyos propósitos son gestionar procesos de 
participación ciudadana en el territorio y socializar y divulgar el conocimiento. 
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3 PLAN DE DESARROLLO 2020-2024 ñNUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL 
PARA LA BOGOTA DEL SIGLO XXIò 

3.1 Prop·sito 1 ñHacer un Nuevo Contrato Social con Igualdad de Oportunidades 
para la Inclusi·n, Productiva y Pol²ticaò 

3.1.1 Programa 22 - Transformación cultural para la conciencia ambiental y el 
cuidado de la fauna doméstica 

3.1.1.1 Proyecto 7666 - Fortalecimiento de la Educación y la Participación para la 
Promoción de la Cultura Ambiental en el Jardín Botánico de Bogotá 

3.1.1.1.1 Objetivo general  

 
Fortalecer las estrategias de educación y participación ambiental para la promoción de la 
cultura ambiental en Bogotá 

3.1.1.1.2 Objetivos específicos 

¶ Aumentar la vinculación de la ciudadanía en las estrategias educativas, culturales y 
de participación ambiental que adelanta el Jardín Botánico de Bogotá. 

¶ Incorporar de manera integral dentro de las estrategias educativas los grupos 
étnicos, proyectos ambientales y el uso intensivo de herramientas virtuales de 
aprendizaje y comunicación para formación de ciudadanía ambiental y 
corresponsabilidad socioambiental. 

¶ Vincular a los ciudadanos en los procesos participativos de la entidad, generados 
por los conflictos de alta criticidad 

3.1.1.1.3 Descripción de logros físicos por meta 

 

META 
MAG. 

PROG. 
MAG.  
EJEC. 

% 
REC.  

PROG. 
REC.  
EJEC. 

% 

Vincular 20.000 personas en la 
implementación del programa de 
naturaleza, salud y cultura 

3.774 3.774 100% $196 $196 100% 

Vincular 392.000 personas en la 
agenda académica y cultural del JBB 

41.829 41.829 100% $322 $322 100% 

Vincular 1.028.000 personas a las 
estrategias de cultura, participación y 
educación ambiental 

235.079 235.079 100% $1.653 $1.651 100% 

Diseñar e implementar 4 estrategias 
de corresponsabilidad 
socioambiental, cultura y ciudadanía 
con enfoque territorial 

1,575 1,575 100% $289 $288 100% 
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META 
MAG. 

PROG. 
MAG.  
EJEC. 

% 
REC.  

PROG. 
REC.  
EJEC. 

% 

Formar 500 dinamizadores 
ambientales 

210 210 100% $43 $43 100% 

       

Desarrollar 1 estrategia para la 
concertación social 

25% 25% 100% $98 $98 100% 

Realizar 64 jornadas de replantando 
confianza 

15 15 100% $302 $302 100% 

Construir 100 redes de cuidadoras y 
cuidadores ambientales 

30 30 100% $304 $304 100% 

Fuente: Subdirección Educativa y Cultural ï Cifras a 31 de diciembre de 2021 

3.1.1.1.4 Impactos a la Gestión  

VINCULAR 20.000 PERSONAS EN LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE 
NATURALEZA, SALUD Y CULTURA 

El objetivo del programa es promover la reconexión del ser humano con la naturaleza e 
impulsar prácticas ambientales que, desde lo sensorial, permitan crear una cultura del 
cuidado, de bienestar y del buen vivir, contribuyendo así a la preservación de la salud y la 
conservación de los ecosistemas. 

En cumplimiento del objetivo, durante la vigencia 2021 se logró: 

¶ Articulación institucional para atender las necesidades de la comunidad y 
diferentes grupos poblacionales en temas de salud física, mental a través de la 
conexión con la naturaleza: 

¶ Secretaría de la Mujer, Red de salud sub-Oriente con la actividad de más 
que aplausos; vinculando a los profesionales de la salud. 

¶ Secretaria de la mujer; con la estrategia manzanas del cuidado al igual que 
la incorporación en el programa. 

¶ Secretaria de Gobierno con la estrategia de Gobierno Abierto 

¶ Secretaria de cultura con actividad de yoga y Danza Africana en el marco de 
la semana de la cultura y el cuerpo. 

¶ IDRD en la semana de la bicicleta, con la realización de la actividad; 
Bicicleteando voy llegando a mi jardín Botánico. 

¶ Fundación Santa Fe con implementación de actividades del programa. 

¶ Fundación Colombiana el Corazón con el simposio de Vitamina N 

¶ Hospital San Carlos en la implementación de actividades del Programa con 
el personal Medico  
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¶ Instituto Distrital de Turismo realizando el pilotaje de la estrategia de reverdecer tu 
espíritu para ser promocionada por ellos en los paquetes turísticos de la ciudad. 

¶ Contribución en la transformación del imaginario y pensamiento ambiental a partir 
del redimensionamiento de la relación del ser humano con la naturaleza que se 
generó a través de las actividades lúdicas.  

¶ Promoción de prácticas y hábitos para el cuidado personal, colectivo y del ambiente, 
articulados a principios de sustentabilidad y corresponsabilidad ambiental. 

Dentro de las actividades que se destacan y por medio de las cuales se alcanzó la 
vinculación de 3.774 ciudadanos, están: 
 

1. Yoga al natural 
2. Biodanza 
3. Streching al natural 
4. Tai-Chi 
5. Pintura al natural  
6. Sonoterapia 
7. Sembrado Oxigeno  
8. Bosque de sensaciones 
9. Vitamina N 
10. Caminata 100 pasos 
11. Ejercítate al Natural  
12. Conversatorios  

 
Durante la vigencia 2021 se logró realizar 155 actividades en todo el territorio y dentro de 
las instalaciones del Jardín Botánico de Bogotá. 
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LOCALIDAD PARTICIPANTES 

1.Usaquén 30 

10. Engativá 360 

11. Suba 45 

13.Teusaquillo 7 

14.Los Mártires 32 

18.Rafael Uribe Uribe 65 

19.Ciudad Bolívar 161 

20.Sumapaz 23 

21. Distrito Capital  2517 

4.San Cristóbal 376 

5.Usme 66 

6.Tunjuelito 8 

9.Fontibón 45 

Virtuales  39 

Total 3774 
 

Fuente: Subdirección Educativa y Cultural 
 
El desarrollo del programa de naturaleza, salud y cultura durante la vigencia 2021, ha 
permitido reconocer entre las comunidades e instituciones la importancia que tiene el ser 
humano en su conexión con la naturaleza y el resultado que genera este tipo de prácticas 
para forjar bienestar en la salud mental, física y emocional de los individuos. 
 

 
 
Finalmente, es pertinente indicar que la gestión realizada bajo el programa Naturaleza, 
salud y Cultura, alcanzó el reconocimiento de premios distritales por Más que Aplausos 
(Enfocado al personal sector Salud al frente de la pandemia). 
 
VINCULAR 392.000 PERSONAS EN LA AGENDA ACADÉMICA Y CULTURAL DEL JBB 
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La Agenda Cultural y Académica está compuesta por franjas culturales y académicas 
virtuales o presenciales, relacionadas con literatura, artes visuales, plásticas y escénicas, 
música, cocina y bienestar, dirigidas a todo público. Entre las actividades que se destacan 
se encuentran: 
 

¶ Problemáticas ambientales  
¶ Relación humana ïNaturaleza  
¶ Conservación e investigación   
¶ Divulgación del conocimiento  
¶ Naturaleza y Salud  
¶ Temáticas transversales  

 
Se han desarrollado 159 actividades en formatos como foros, conversatorios, simposios, 
cursos o exposiciones, muestras, conciertos, festivales, tertulias, musicales, arte, teatro, 
artes plásticas y cine, vinculando un total de 41.829 personas mediante las plataformas 
virtuales del Jardín Botánico de Bogotá.  
 

 
Fuente: Subdirección Educativa y Cultural 
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VINCULAR 1.028.000 PERSONAS A LAS ESTRATEGIAS DE CULTURA, 
PARTICIPACIÓN Y EDUCACIÓN AMBIENTAL 
 
LÍNEA DE PARTICIPACIÓN EN TERRITORIO 
 
La estrategia de participación ambiental en el territorio ha logrado dar respuesta a las 
necesidades de la ciudadanía en cuanto a la apropiación y cuidado de las coberturas 
vegetales en las distintas localidades y territorios de la ciudad, además de dar apoyo y 
acompañamiento a iniciativas para el fortalecimiento de los procesos de participación 
ciudadana mediante acciones y procesos de formación ambiental, apoyo a iniciativas 
ambientales, implementación y acompañamiento a procesos de participación, 
corresponsabilidad ciudadana y diálogo social ambiental y participación en instancias 
locales y distritales de gestión ambiental. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dentro de los logros alcanzados durante la vigencia 2021 están: 
 

1. Implementación de la estrategia REVERDECE TU BARRIO: logró llevar los 
servicios del Jardín a barrios y zonas con bajas coberturas y con interés en adquirir 
conocimientos para fortalecer su entorno ambiental. 

2. Implementación de la estrategia #YO QUIERO MI ÁRBOL EN: la cual logró atender 
solicitudes de plantación en puntos identificados por la ciudadanía mediante jornadas 
conjuntas que fortalecieron la corresponsabilidad ciudadana ambiental en la ciudad. 

3. Embellecimiento ï juntos cuidamos: acompañamiento y articulación institucional 
que permitieron proporcionar una formación ambiental a los ciudadanos para la 
apropiación de intervenciones de puntos afectados por las protestas ocurridas 
durante el Paro Nacional de 2021. 

4. Implementación de Huertas: Apoyamos la implementación de tres huertas en 
predios demolidos por haber estado vinculados a actividades de microtráfico. Los 
puntos ubicados en los sectores de La Favorita, La Fortaleza y La Carrilera de la 
localidad de Mártires contaron con un acompañamiento permanente de la línea de 
participación para vincular a la comunidad a estos procesos. 

5. Caminos cerros orientales: El equipo de participación atendió el componente de 
diálogo social requerido para la operación de los caminos de los cerros, en el marco 
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del convenio interinstitucional que asigna al Jardín la responsabilidad de los senderos 
ï caminos de Vicachá/San Francisco y Delirio. 

6. Intervenciones carrera 7ª y plazoleta La Mariposa: acompañamos el proceso con 
sensibilización por parte del equipo de participación del Jardín Botánico de Bogotá, 
para lograr la apropiación, cuidado y fortalecimiento social en los entornos 
intervenidos. Para la intervención en la Plaza España se realizó un Reverdece Tu 
Barrio, vinculando a comerciantes, personal del Hospital San Juan de Dios y 
comunidad residente en el entorno de la intervención. 

7. Congreso de Participación Distrital: Se logró visibilizar el interés de las personas 
atendidas en relación con sostenibilidad ambiental, siembra, cuidado y mantenimiento 
de árboles en la ciudad y la implementación de huertas urbanas donde se ha 
gestionado el fortalecimiento, apropiación del conocimiento; retroalimentando dicho 
proceso formativo a partir de la pedagogía interdisciplinar y los conocimientos o 
experiencias previas de los diferentes actores del territorio. 

8. Alta capacidad de respuesta: A las necesidades que surgen en los territorios en 
términos de cualificación de conocimientos, a través del acompañamiento a las 
iniciativas ambientales y procesos de diálogo y concertación. Se realizaron más de 
1.700 actividades de formación ambiental, recorridos en territorio, espacios de 
dialogo, acompañamiento a plantaciones, PROCEDAS, redes y jornadas de 
replantando. 

9. Reconocimiento del JBB en los territorios: a través del trabajo articulado con las 
comunidades y el despliegue de metodologías de participación y educación ambiental 
con enfoque diferencial y poblacional. Se lograron vincular 90.032 ciudadanos a los 
procesos de participación incidente en el territorio. 

10. Presencia del JBB en las instancias de participación locales: Durante la 
vigencia 2021 se asistió a las Comisiones Ambientales Locales en las 20 localidades 
de ciudad, presentando la oferta de servicios que ofrece la entidad para la gestión 
ambiental de los territorios y recogiendo las necesidades y solicitudes de la 
comunidad para su oportuna atención.  
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Localidad Participantes 

1.Usaquén 1508 

2.Chapinero 1164 

3.Santa Fe 1013 

4.San Cristóbal 1368 

5.Usme 1248 

6.Tunjuelito 1666 

7.Bosa 1641 

8.Kennedy 2882 

9.Fontibón 1637 

10. Engativá 2846 

11. Suba 1722 

12. Barrios Unidos 1124 

13.Teusaquillo 1058 

14.Los Mártires 1386 

15.Antonio Nariño 932 

16.Puente Aranda 1761 

17.La Candelaria 892 

18.Rafael Uribe Uribe 1165 

19.Ciudad Bolívar 2392 

20.Sumapaz 224 

21. Distrito Capital 60403 

Total 90032 
 

 

Fuente: Subdirección Educativa y Cultural  

 
 

 

El equipo de participación es uno de los 
principales dinamizadores de la gestión 
ambiental a nivel distrital, teniendo en 
cuenta su presencia en las 20 
localidades y su enfoque de articulación 
de los servicios ofrecidos por el Jardín 
Botánico para acompañar y fortalecer 
las iniciativas ambientales de las 
comunidades. 

También ha consolidado experiencias 
positivas en la conformación de las redes 
de cuidadores, fortaleciendo la estrategia 
mediante el acompañamiento a procesos 
ciudadanos y comunitarios interesados en 
capacitarse y fortalecer sus herramientas 
de gestión de las coberturas vegetales. 
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LINEA DE EDUCACIÓN AMBIENTAL 
 
La estrategia de educación ambiental ha logrado contribuir en la participación incidente de los 
ciudadanos en la gestión ambiental de sus territorios, con acciones orientadas a la reflexión y 
prácticas que permiten aportar a la transformación de sus localidades y la toma de decisiones 
ambientales informadas.  
 
Durante el 2021 se alcanzaron los siguientes logros: 
 

¶ Realización de 4.369 actividades presenciales y virtuales, dentro de la entidad y en las 

diferentes localidades de la ciudad, entre las que se destacan las experiencias ambientales, 

practicas verdes, tejiendo la palabra, cursos, acompañamiento al servicio social ambiental, 

practicas universitarias, recorridos con enfoque etnocultural y poblacional, pequeños viajeros, 

maloca casa del pensamiento, voluntariado, entre otras.  

 

 
Fuente: Subdirección Educativa y Cultural 

 

¶ Realización de dos eventos distritales en el segundo semestre del año que abordaron parte 
de la misionalidad de la entidad, el primero el tercer simposio de enseñanza de la botánica; 
en esta apuesta se promovieron actividades presenciales y virtuales; las cuales contaron con 
ponencias nacionales e internacionales y el congreso de participación incidente y educación 
ambiental, que se realizó de manera articulada con la línea de participación en territorio, 
dando como resultado muestra de las experiencias ambientales más significativas del 
territorio. 
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¶ Elaboración de las metodologías pedagógicas y didácticas en los núcleos de formación 
del curso integral de coberturas vegetales para las Mujeres que Reverdecen; iniciativa 
liderada por el Jardín Botánico de Bogotá. 

¶ Diseño de los módulos de formación para las escuelas de arbolado urbano, jardinería y 
agricultura urbana, teniendo en cuenta el ámbito teórico práctico, virtual y de trabajo 
autónomo, en el marco de la estrategia de aprendizaje desde diferentes momentos a saber: 
activación de conocimientos previos, conceptualización, comprensión, evaluación y 
transferencia. 

¶ Se potencializó la modalidad virtual con la realización de cursos cortos; tales como; 
curso básico de cerros, apicultura, arbolado urbano, coberturas vegetales. Adicionalmente se 
lanzó el pilotaje del curso de Fito sanidad y restauración.  

¶ Vinculación de 145.047 ciudadanos en la oferta de actividades de educación ambiental con 
contenidos innovadores, que permitió realizar ejercicios de construcción colectiva de 
alternativas para afrontar los retos ambientales de la ciudad-región.  

¶ Vinculación de más de 50.000 ciudadanos a la estrategia de interpretación ambiental 
en el evento PACIFICANTO, con un recorrido temático sobre la presión de las acciones sobre 
el ecosistema, la contaminación y la disminución de las especies, que redundan en la pérdida 
de la biodiversidad y que genera efectos irreversibles sobre el planeta, esto con la finalidad 
de fortalecer en los ciudadanos la apropiación de los conocimientos ambientales y reflexionar 
sobre el cuidado y conservación de los ecosistemas. 

¶ Construcción e implementación de acciones de educación ambiental y espacios de 
construcción colectiva dirigido a comunidades étnicas y población con enfoque 
diferencial, con base en sus intereses, necesidades usos, costumbres y vivencias, de manera 
adecuada y pertinente. 

¶ Desarrollo de acciones de educación ambiental para la conservación de los caminos 
priorizados en los cerros orientales de la ciudad de Bogotá en el marco del Convenio 
Interadministrativo 20211323-SDA. Las actividades de educación ambiental fueron ofrecidas 
al público en general (incluyendo personas en condición de discapacidad) y tuvieron como 
finalidad promover los Cerros Orientales como uno de los elementos de mayor importancia 
para la Estructura Ecológica Principal de Bogotá, con un enfoque de cuidado y sostenibilidad 
ambiental, resaltando desde los recorridos la importancia de los bosques altoandinos y 
paramunos, así como los servicios ecosistémicos de estos escenarios, centrada    en el 
análisis de las relaciones del ser humano-naturaleza, para la identificación y  valoración de 
las coberturas vegetales y los ecosistemas de la ciudad. Como resultado de estas acciones 
de apropiación del conocimiento se vincularon 195 ciudadanos (101 mujeres y 88 hombres) 
en el camino San Francisco Vicachá que hace parte de la Reserva Forestal Protectora Bosque 
Oriental de Bogotá en las localidades de Santa fe y La Candelaria los días sábados, domingos 
y lunes festivos. 

¶ A partir del segundo semestre se fortaleció la participación presencial de la población 
de niños, niñas y adolescentes en el Jardín Botánico de Bogotá, con el desarrolló 
actividades como: club de ciencias, vacaciones científicas, pequeños viajeros, practicas 
universitarias, servicio social ambiental, entre otros.  
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DISEÑAR E IMPLEMENTAR 4 ESTRATEGIAS DE CORRESPONSABILIDAD 
SOCIOAMBIENTAL, CULTURA Y CIUDADANÍA CON ENFOQUE TERRITORIAL 
 
Se avanzó en un 39,4% de las estrategias de corresponsabilidad socioambiental, cultura y 
ciudadanía con enfoque territorial; mediante la ejecución de 559 acciones orientadas al 
fortalecimiento de las estrategias con enfoque poblacional, étnico y diferencial. A continuación, 
se describen los logros alcanzados: 
 

ESTRATEGIA DE PROYECTOS AMBIENTALES UNIVERSITARIOS ï PRAUS 

 
 
Está enfocada en fortalecer iniciativas y procesos que convocan a la comunidad universitaria en 
torno a la solución y/o  
 
mitigación de problemas ambientales concretos. Su razón de ser radica en la puesta en marcha 
de procesos interdisciplinarios que pongan al servicio de la comunidad y del ambiente la oferta 
institucional. 
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Durante la vigencia 2021, adelantamos acciones para la implementación de la estrategia PRAUS, 
mediante la realización de actividades presenciales y virtuales dirigidas a docentes y académicos 
en torno al fortalecimiento de los proyectos ambientales universitarios, generando así espacios 
de dialogo y construcción de propuestas con instituciones académicas tales como; la Universidad 
Distrital, Universidad Pedagógica Nacional, UniHorizonte, Fundación Universitaria Cafam, 
Fundación Universitaria Compensar. 
 
Como acci·n destacada se encuentra la construcci·n del documento ñEducaci·n ambiental en la 
inclusi·n de la dimensi·n ambiental en la educaci·n superiorò desarrollada de manera conjunta 
entre el JBB y la Fundación Universitaria Compensar.  
 
Adicionalmente, desarrollamos actividades virtuales, como charlas orientadas desde el Ministerio 
de Educación Nacional y la Universidad Libre, que abordaron los Proyectos Universitarios 
Ambientales; como una estrategia importante para aportar a las acciones de corresponsabilidad 
ambiental tan necesarias en la consolidación de una Bogotá que reverdece. 
 
En esta vigencia trabajamos en el acompañamiento y socialización de los proyectos ambientales 
universitarios, de los estudiantes que realizaron sus prácticas en las instalaciones del Jardín 
Botánico de Bogotá, permitiendo una amplia difusión de las alternativas de solución propuestas 
por los estudiantes en temas ambientales para la ciudad.  
 
ESTRATEGIA DE ETNOEDUCACIÓN 
 

 
 
Es una estrategia orientada al reconocimiento de la diversidad cultural y el diálogo que debe 
propiciarse entre ellas sobre lo ambiental, generando procesos educativos e investigativos que 
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propicien el encuentro, el diálogo y el entendimiento intercultural entre distintos actores sociales, 
a partir del reconocimiento y revitalización de lógicas, principios y conocimientos de diferente 
origen, los cuales tienen gran validez e importancia para leer.Durante la vigencia 2021 
implementamos acciones específicas que permitieron abordar la etnoeducación y la 
interculturalidad de manera holista en donde se incluyeron saberes, sentires, y culturas en dialogo 
en espacios pensados para la construcción colectiva, en esta medida se presentan las siguientes 
acciones: 
 
Experiencias ambientales con enfoque intercultural: recorridos diseñados con un enfoque de 
inclusión, difusión y diálogo entre la cosmovisión étnica y los enfoques de las políticas públicas 
poblacionales con los saberes científicos que buscan aportar al cuidado del ambiente, buscando 
consolidar de esta manera una mirada compleja y sistémica de la cultura ambiental  

Maloca Casa de pensamiento: La maloca es el espacio intercultural por excelencia, lugar para los 
intercambios de saberes que sugiere a las comunidades, desde el diseño Uitoto, la posibilidad de 
aportar sus conocimientos propios respecto al cuidado y respeto del ambiente.  La dinámica 
particular es el uso de la palabra y la oralidad como forma de trasmisión de pensamientos y 
conocimientos. Por ello, las actividades que se han desarrollado son: Jornadas de 
agradecimiento, relatos de origen, encuentros con la palabra, miradas bioculturales, actividades 
que se han venido desarrollando con las comunidades indígenas, Afro Colombianas, Raizales, 
Palenqueras, Rrom y ciudadanía en general. 

Tejiendo la palabra con enfoque intercultural:  Charlas virtuales con representantes de 
comunidades étnicas y poblacionales que tienen como finalidad contribuir a la difusión a públicos 
generales los saberes ancestrales étnicos, reivindicaciones sociales de las poblaciones y 
reconocimiento de acciones ciudadanas que contribuyen al pensamiento diverso, el cuidado y 
respeto del ambiente. 

ESTRATEGIA DE COMUNICACIÓN EDUCATIVA 

 
 
Aborda factores orientados a la generación de una cultura ambiental, mediante canales físicos y 
digitales que se destacan por su impacto y pertinencia para ser apropiadas en las dinámicas 
territoriales de la ciudad.  
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Durante la vigencia 2021, la implementación de la estrategia aportó significativamente a la 
consolidación de las iniciativas ambientales de estudiantes que participan del servicio social 
ambiental en donde se han construido valiosas herramientas comunicativas que se 
retroalimentan en sus territorios. En esta medida los estudiantes han podido implementar sus 
iniciativas en sus contextos escolares y socializarlas a través de las plataformas virtuales del 
Jardín Botánico de Bogotá.  
 
Dentro de las herramientas comunicativas diseñadas, se encuentran:  

1. Prototipos de páginas web, podcast, juegos interactivos, videos comics, revistas digitales. 
2. Elaboración y difusión de videos en las plataformas de Facebook e Instagram. 
3. Caja de herramientas virtuales. 
4. Libretos para tertulias ambientales de servicio social ambiental. 
5. Guiones, juegos, cartillas, campañas divulgativas para los proyectos ambientales 

estudiantiles. 
 
ESTRATEGIA DE E-LEARNING 

 
 
Modalidad pedagógica en donde el proceso de enseñanza-aprendizaje se encuentra apoyado 
en el uso de las tecnologías de información y comunicación 
 
Durante la vigencia 2021, desarrollamos acciones para el fortalecimiento de la  estrategia de E-
learnig, a través de espacios virtuales de aprendizaje mediados por la virtualidad y un inventario 
de herramientas virtuales disponibles para los ciudadanos; en nuestras redes sociales y página 
web, donde ellos pueden acceder a la información y el conocimiento en temáticas relacionadas 
con: Biodiversidad y conservación, relación humano-naturaleza, problemáticas ambientales y 
divulgación del conocimiento. 
 
Trabajamos de manera articulada con la estrategia de comunicación educativa para la 
construcción de una caja de herramientas que permita el aprovechamiento de los recursos 
tecnológicos en los procesos de educación ambiental. Además, realizamos un ciclo de charlas 
orientadas a la inclusión de la virtualidad en espacios no convencionales de educación.  
 



 
 
 

 

 
 

Página 103 de 367 
 

Dentro de las acciones virtuales implementadas se utilizaron recursos, tales como; podcast, 
infografías y videos sobre temas relacionados con la biodiversidad, cambio climático y botánica.  
 
Se destaca el evento acad®mico ñsimposio de ense¶anza de la bot§nica en Colombiaò que tuvo 
actividades virtuales, que permitieron implementar la estrategia de e-learning, a través de talleres 
como: madera reciclada y fibras naturales, orquideando y la m¼sica y poes²a de las plantasò 
Finalmente, logramos realizar 31 cursos virtuales sobre las siguientes temáticas: 
 

1. Cambio climático 
2. Botánica para no botánicos 
3. Interpretación ambiental y biodiversidad  
4. Jardinería 
5. Apicultura 
6. Arbolado Urbano. 

 
FORMAR 500 DINAMIZADORES AMBIENTALES 

 

  
Los dinamizadores ambientales, siguiendo los lineamientos de las Políticas Nacional y Distrital 
de Educación Ambiental, constituyen los agentes educativos, desde el rol de facilitadores, 
divulgadores y multiplicadores de los conocimientos y prácticas ambientales, teniendo un papel 
como referentes y líderes en sus entornos y comunidades.  
 
Dentro de los dinamizadores se encuentran docentes, líderes ambientales ciudadanos y 
comunitarios, gestores de políticas públicas y comunicadores, entre otros. Para su fortalecimiento 
conceptual, metodológico y de su rol de liderazgo y gestión ambiental, el equipo del Jardín 
Botánico de Bogotá José Celestino Mutis implementa procesos de formación que incluyen 
metodologías específicas e intencionadas para que sean multiplicadas y beneficien a la población 
que interactúa o se beneficia del ejercicio ambiental del agente educativo.  
 
Durante la vigencia 2021 se logró la formación de 210 ciudadanos en donde predominó con un 
55% la asistencia de las mujeres a los espacios de formación y las edades con mayor 
participación estuvieron entre 18 a 59 años. 
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Fuente: Subdirección Educativa y Cultural ï Cifras a 31 de diciembre de 2021 

 
 
 

 

Fuente: Subdirección Educativa y Cultural  

 
DESARROLLAR 1 ESTRATEGIA PARA LA CONCERTACIÓN SOCIAL 
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A corte de 31 de diciembre se logró diseñar el 100% de la estrategia de diálogo social ambiental, 
que incluye los enfoques de comunicación social del riesgo asociado al arbolado, jornadas de 
replantando confianza y redes de cuidadores del entorno ambiental, como procesos de 
corresponsabilidad por parte de la ciudadanía. Con esta estrategia se ha buscado responder a 
las expectativas en torno a una construcción conjunta del territorio desde el cuidado y 
conservación de las coberturas vegetales, fomentando los espacios de diálogo, la información 
ciudadana en los procesos de manejo silvicultural, la formación ambiental a la ciudadanía para 
fortalecer la apropiación social del arbolado, la jardinería, los ecosistemas naturales y las huertas 
urbanas desde una visión integrada de las coberturas vegetales y la elaboración de un protocolo 
de despedida al arbolado que por razones de riesgo requiere ser manejado por parte de la 
institución. 
 
La estrategia de concertación social es referente de la participación y la corresponsabilidad en la 
gestión de las distintas coberturas vegetales presentes en la ciudad, logrando aportar una visión 
holística a la relación entre la institución y las comunidades y a la comprensión de la 
complementariedad entre los distintos tipos de coberturas vegetales, con un rol protagónico e 
incidente de los ciudadanos y con una relación respetuosa sobre la gestión del territorio en la que 
se valora el conocimiento de las comunidades y estas reconocen en el Jardín Botánico de Bogotá 
José Celestino Mutis un aliado en la construcción de territorios sostenibles, diversos e 
incluyentes, desde el cuidado de la naturaleza. 
 

Acciones Ejecución 2021 Descripción de la implementación 

Comunicación 
social de 
riesgos 

6 jornadas Se han adelantado recorridos, diálogos con comunidad, 
socialización de intervenciones por concepto técnico y actas de 
emergencia e implementación del protocolo de intervención en los 
puntos requeridos por la comunidad. En estos espacios se aclara el 
marco normativo de las intervenciones, las condiciones de riesgo 
que hacen necesarias dichas labores y las buenas prácticas de 
cuidado que mejoran la calidad de vida del arbolado y las coberturas 
vegetales, disminuyendo la necesidad de adelantar intervenciones 
drásticas. 

Replantando 
confianza 

15 jornadas Se adelantaron 15 jornadas de replantando confianza en los puntos 
priorizados por alta criticidad social relacionados con el manejo de 
las coberturas vegetales. En esta línea se generaron espacios de 
diálogo con comunidades, grupos y líderes ambientales 
promoviendo la gestión concertada y la implementación de mesas 
de trabajo, redes de cuidadoras y espacios de seguimiento a 
compromisos desde un enfoque de concertación social y 
construcción colectiva y cuidado de las coberturas vegetales de la 
ciudad. 

Redes de 
cuidadores 
por el entorno 
ambiental 

30 redes Se han conformado 30 redes de cuidadoras y cuidadores del entorno 
ambiental, promoviendo la organización social y la gestión colectiva 
como estrategias de cuidado ambiental y de construcción de 
territorios. Con estos grupos y comunidades se han construido 
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Acciones Ejecución 2021 Descripción de la implementación 

planes de acción para el fortalecimiento de las condiciones 
ambientales de los espacios de vida de los participantes, 
promoviendo el diálogo de saberes, el cuidado de los entornos 
ambientales, la apropiación de conocimientos y prácticas y el 
acompañamiento a iniciativas enmarcadas en la misionalidad del 
Jardín Botánico. 

 
REALIZAR 64 JORNADAS DE REPLANTANDO CONFIANZA 
 
Se ha posicionado la estrategia de replantando confianza, convirtiéndose en un proceso que 
facilita la atención a situaciones y conflictos ambientales en puntos priorizados de la ciudad y que 
además invita y promueve la participación, el diálogo y la movilización de recursos institucionales 
para lograr una visión compartida de la construcción del territorio y de la gestión conjunta de las 
coberturas vegetales. Se realizaron quince (15) jornadas de replantando confianza en la ciudad 
a corte de 31 de diciembre de 2021. 
 

 
 
La realización de las jornadas de replantando confianza, lograron vincular a más de 900 
ciudadanos en 11 localidades de la ciudad, generando espacios de diálogo y concertación frente 
al mantenimiento y mejora de las coberturas vegetales de la ciudad y sensibilizándolos para el 
fortalecimiento de una corresponsabilidad al cuidado y sostenibilidad de los procesos realizados 
entre el Jardín Botánico de Bogotá y las comunidades.  
 



 
 
 

 

 
 

Página 107 de 367 
 

CONSTRUIR 100 REDES DE CUIDADORAS Y CUIDADORES AMBIENTALES 
 

 
 
Se ha logrado la implementación de 30 redes de cuidadores y cuidadoras en todo el territorio de 
Bogotá, para el mantenimiento y protección de las coberturas vegetales y la flora de la ciudad. La 
estrategia ha permitido involucrar a la ciudadanía en los procesos de cuidado y protección de las 
coberturas vegetales de la ciudad, incluyendo el arbolado urbano en espacio público de uso 
público, espacio público administrado, espacio privado, ecosistemas, componentes de la 
estructura ecológica principal, jardines ornamentales, jardines agroecológicos y medicinales y 
otros elementos de la biodiversidad. 
 

 
 
La construcción de las 30 redes de cuidadores por el entorno ambiental, lograron vincular más 
de 1.500 ciudadanos en 19 localidades de la ciudad, los cuales participaron de manera incidente 
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en la construcción de acciones de dialogo y formación que mejoraran sus territorios y los dotaran 
de herramientas para una mejor gestión ambiental.  
 
Finalmente, se ha realizado el seguimiento de las redes conformadas durante la vigencia 2020, 
obteniendo así un 98% de permanencia y continuidad de los actores que las conforman en cada 
una de las localidades intervenidas.  

3.1.1.1.5 Enfoque de Derechos Humanos  

 

¶ Los derechos de los niños y niñas asociados a la educación, participación, cultura y acceso 
a la información: La Subdirección Educativa y Cultural adelanta acciones enfocadas a esta 
población. Se destacan las actividades de club de ciencias, pequeños viajeros y vacaciones 
científicas, servicio social, formación ambiental y procesos de participación en territorio. 

¶ Promover y fomentar el acceso a la cultura de todos los colombianos en igualdad de 
oportunidades: La agenda cultural y académica que lidera la Subdirección Educativa y 
Cultural y el programa de naturaleza, salud y cultura. 

¶ Trato igual sin discriminación: Las actividades de educación y participación ambiental 
desarrolladas por la Subdirección Educativa y Cultural son abiertas a toda la ciudadanía sin 
discriminación. 

3.1.1.1.6 Aporte a los Objetivos de desarrollo Sostenible (ODS) 

 
El proyecto de inversión ha alineado sus metas PDD a los objetivos de desarrollo sostenible ï 
meta ñacci·n por el climaò / objetivo ñMejorar la educaci·n, la sensibilizaci·n y la capacidad 
humana e institucional respecto de la mitigación del cambio climático, la adaptación a él, la 
reducci·n de sus efectos y la alerta temprana.ò  A corte de 31 de diciembre de 2021 se la logrado 
la vinculación de 280.682 personas a los procesos de educación y participación ambiental, 
brindando herramientas pedagógicas teórico-prácticas que faciliten la corresponsabilidad en el 
cuidado y mantenimiento de las coberturas vegetales de la ciudad. 
 
Un aporte importante al cumplimiento del meta ODS antes mencionada, es la formación ambiental 
permanente que adelanta el Jardín Botánico de Bogotá, con la implementación de cursos en 
arbolado básico, botánicos por un día, biodiversidad, jardinería, apicultura, coberturas vegetales. 
Los cuales han promovido acciones y procesos con la ciudadanía para cualificar sus 
conocimientos ambientales en flora, reconocimiento de especies, manejo silvicultural y 
conocimiento específico sobre el diseño, sistemas de siembra, aportes entorno a criterios de 
sostenibilidad de los espacios y zonas verdes urbanas en el tema de jardinería urbana. 

3.1.1.1.7 Conclusiones y retos 2022  

 
Dentro de las principales conclusiones sobre la gestión 2021 se encuentra: 
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¶ Reconocimiento del Jardín Botánico de Bogotá en los territorios, a través del trabajo articulado 

con las comunidades y el despliegue de metodologías de participación y educación ambiental 

con enfoque diferencial y poblacional. 

¶ Recuperación de la confianza en los territorios mediante procesos participativos incidentes 
para el cuidado y mantenimiento de las coberturas vegetales, a través de la estrategia de 
corresponsabilidad ciudadana ambiental. 

¶ Articulación institucional para visibilizar las acciones desarrolladas en temas de agricultura 
urbana, tropicarios, redes de agricultores. 

¶ Alta capacidad de respuesta a las necesidades que surgen en los territorios en términos de 
cualificación de conocimientos, acompañamiento a las iniciativas ambientales y procesos de 
dialogo y concertación. 

¶ Adaptación al cambio mediante estrategias y metodologías innovadoras, que lograron realizar 
procesos de formación y participación virtuales con el aprovechamiento de herramientas 
tecnológicas. 

¶ Se llevaron a cabo eventos académicos a nivel Distrital; liderados por el JBB; como el 
Simposios de Botánica y Congreso de participación ciudadana, mezclando metodologías 
presenciales y virtuales. 

¶ Posicionamiento de la marca Bogotá reverdece en los territorios, a través de los procesos de 
construcción conjunta entre el Jardín Botánico de Bogotá y la ciudadanía. 

 
Las principales apuestas para el 2022 son:  
 

¶ Lograr certificar los cursos del JBB como educación no formal, para que sirva como soporte 
a la vida laboral de los ciudadanos que los toman Consolidación de la corresponsabilidad 
ciudadana ambiental a nivel interno, privado y público en la Bogotá región y su sostenibilidad 
en los territorios.  

¶ Diseñar e implementar el aula ambiental de la RTVDH, como centro de transformación del 
pensamiento ambiental (enfoque poblacional y diferencial). 

¶ Potencializar la Agenda Cultural y Académica del JBB, a través de franjas innovadoras de 
cultura, arte, cultura y académica con enfoque diferencial y poblacional. 

¶ Fortalecer los procesos de educación ambiental, a través de las escuelas de formación, para 
que estas sirvan como herramientas de empleabilidad para los usuarios. 

¶ Garantizar la sostenibilidad de las redes de cuidadores y cuidadoras por el entorno ambiental. 

¶ Convertir al programa naturaleza, salud y cultura en una estrategia de impacto Distrital. 

¶ Fortalecer e innovar con procesos pedagógicos en las localidades de Bogotá, para una mejor 
gestión ambiental de sus territorios. 
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3.1.2 Programa 24 - Bogotá Región Emprendedora e Innovadora  

3.1.2.1 Proyecto 7681 ñFortalecimiento de la Agricultura Urbana y Periurbana en las 
Localidades Urbanas de Bogot§ò 

3.1.2.1.1 Objetivo general  

 
Fortalecer la agricultura urbana y periurbana como practica que potencia la producción de 
alimentos, la gestión ambiental, el uso sostenible de los recursos naturales y la construcción del 
tejido social. 

3.1.2.1.2 Objetivos específicos  

 

¶ Aumentar la productividad y rendimientos de los cultivos en las huertas urbanas y 
periurbanas. 

¶ Formular e implementar el programa distrital de agricultura urbana y periurbana. 

¶ Fortalecer los procesos de organización social para el fomento de la agricultura urbana y 
periurbana. 

3.1.2.1.3 Descripción de logros físicos por meta 

 

N. META 

SEGUIMIENTO 2021 

P
R

O
G

R
A

M
A

C
IÓ

N
 

M
G

 

E
J

E
C

U
C

IÓ
N

 M
G

 

%
 

P
R

O
G

R
A

M
A

C
IÓ

N
 

P
R

E
S

U
P

U
E

S
T

O
 

E
J

E
C

U
C

IÓ
N

 

P
R

E
S

U
P

U
E

S
T

O
 

%
 

1 Fortalecer 20.000 huertas 
urbanas y periurbanas con 
el suministro de semillas, 
insumos y/o herramientas 
básicas, incluyendo la 
creación de bancos 
comunitarios de semillas 
para el mejoramiento 
productivo 

3.800 3.827 101% $ 1.384,58 $ 1.384,58 100% 
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N. META 
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2 Asistir 40.000 personas 
técnicamente y/o 
transferencias tecnológicas 
para la producción en 
huertas urbanas y 
perirubanas 

9.400 9.430 100% $ 1.384,58 $ 1.384,58 100% 

3 Capacitar 20.000 personas 
en técnicas y tecnologías 
agroecológicas para la 
producción en huertas 
urbanas y periurbanas y 
promoción del consumo de 
alimentos sanos e inocuos. 

6.350 6.351 100% $ 1.384,58 $ 1.384,58 100% 

4 Elaborar 1 lineamiento y 
especificaciones técnicas 
para el diseño de 
agroparques como 
estrategia de intervención 
territorial 

1 1 100% $ 1.384,58 $ 1.384,58 100% 

5 Desarrollar 40 paquetes 
tecnológicos  para el 
manejo y aprovechamiento 
innovador  y sustentable de 
especies alimenticias  aptas 
para la producción en 
agricultura urbana y 
periurbana. 

8 8 100% $ 1.384,58 $ 1.384,58 100% 

6 Formular e implementar  1 
programa  distrital de 
agricultura urbana y 
periurbana  en el 100% de 
las actividades definidas 
para el cuatrienio por el JBB 

40% 40,00% 100% $ 1.384,58 $ 1.384,58 100% 
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N. META 

SEGUIMIENTO 2021 
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7 Conformar e implementar 1 
espacio  formal de 
coordinación 
interinstitucional para la 
para la promoción de la 
agricultura urbana y 
periurbana 

35% 35,38% 101% $ 1.384,58 $ 1.384,58 100% 

8 Realizar 4 informes de 
seguimiento, evaluación y 
control a la formulación e 
implementación del 
Programa Distrital de 
agricultura urbana y 
periurbana 

1 1 100% $ 1.384,58 $ 1.384,58 100% 

9 Conformar 19 redes locales 
y una red distrital de 
agricultores urbanos y 
periurbanos, como espacios 
organizativos de gestión 
comunitaria e intercambio 
de saberes y experiencias. 

30% 30,00% 100% $ 1.384,58 $ 1.384,58 100% 

11 Diseñar e implementar 1 
estrategia de promoción y 
comercialización de 
productos de la agricultura 
urbana y periurbana 
articulada a mercados 
campesinos 

100% 100,00
% 

100% $ 1.384,58 $ 1.384,58 100% 

12 Producir 8 publicaciones 
para la promoción y 
fortalecimiento de la 
agricultura urbana y 
periurbana 

2 2 100% $ 1.384,58 $ 1.384,58 100% 

13 Crear y consolidar 5  rutas 
agroecológicas en torno a 
huertas autosostenibles de 
la ciudad-región 

35% 35,00% 100% $ 1.384,58 $ 1.384,58 100% 
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Fuente: Plan de Acción 7681 

Meta 1: Desarrollar 40 paquetes tecnológicos para el manejo y aprovechamiento innovador 
y sustentable de especies alimenticias aptas para la producción en agricultura urbana y 
periurbana. 
 
Esta meta se fundamenta en la generación de conocimiento a través de la investigación aplicada, 
desarrollada por personal especializado en las temáticas de manejo de cultivo, propagación y 
sanidad vegetal. En este sentido, y acorde a los procedimientos de generación de conocimiento 
de la Subdirección Científica (SC), se adelantó la presentación, evaluación y aprobación de 4 
anteproyectos de investigación, y de manera consecuente con la aprobación, el avance parcial 
en la ejecución de los 4 proyectos de investigación de acuerdo con lo programado.    
 
El fortalecimiento de la agricultura urbana y periurbana en las localidades urbanas de Bogotá, de 
información técnico-científica para el manejo y aprovechamiento innovador de especies para 
producción en AUP, dando respuesta a la carencia de información técnico-científica, que es uno 
de los factores identificados como responsable del bajo desarrollo de la agricultura urbana, (JBB, 
Proyecto 7681).La meta se relaciona con dos productos:  
 

1. Los paquetes tecnológicos que compilan información clave por especie, la cual es 
seleccionada y resumen de fuentes primarias (investigaciones propias) y secundarias, que 
se ha considerado importante para el manejo de la especie.  

2. Los proyectos de investigación que se desarrollan para obtener información primaria 
relacionada con las especies y son la fuente primaria que nutre la información de los 
paquetes. 
 

Paquetes Tecnológicos 
 
Durante 2021, se realizó investigación sobre 8 de las 40 especies proyectadas para el cuatrienio, 
las cuales se listan en la tabla 1. 
 
Tabla 1. Especies trabajadas como parte de los 40 paquetes tecnológicos durante el 2021 

 

No. Nombre Común Nombre Científico 
Año de Avance de 

la Investigación 

1 Cebolla puerro Allium ampeloprasum L. 2021 

2 Mizuna Brassica rapa var. L. niposinica 2021 

3 Rúgula  Eruca vesicaria (L.) Cav. 2021 

4 Hinojo  Foeniculum vulgare P. Mill. 2021 

5 Mostaza roja Brassica juncea (L.) Coss. var. 
Rugosa 

2021 

6 Paico  Chenopodium ambrosioides (L.) 
W. A. Weber 

2021 
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No. Nombre Común Nombre Científico 
Año de Avance de 

la Investigación 

7 Frijol cerinza Phaseolus vulgaris L. var. cerinza 2021 

8 Cachaquito de 
muladar - 
Capuchina 

Tropaeolum majus L. 2021 

Fuente: Equipo de Investigación en Agricultura Urbana 

 
A continuación, se listan los paquetes tecnológicos y se detalla su contenido: 
 

1. LINEAMIENTOS GENERALES DE FORMULACIÓN Y PRIORIZACIÓN TEMÁTICA - 
CAPUCHINA, Incluye 1. Generalidades, 2. Recomendaciones para propagación,     
3.¿Cómo cultivar la especie?, 4. Manejo nutricional, 5. Manejo sanitario, 6. Cosecha, 7. 
Aprovechamiento, 8. Valores nutricionales, 9. Recomendaciones, 10. Bibliografía  

2. LINEAMIENTOS GENERALES DE FORMULACIÓN Y PRIORIZACIÓN TEMÁTICA 
Cebolla Puerro, Incluye 1. Generalidades, 2. Recomendaciones para propagación,     
3.¿Cómo cultivar la especie?, 4. Manejo nutricional, 5. Manejo sanitario, 6. Cosecha, 7. 
Aprovechamiento, 8. Valores nutricionales, 9. Recomendaciones, 10. Bibliografía 

3. LINEAMIENTOS GENERALES DE FORMULACIÓN Y PRIORIZACIÓN TEMÁTICA ï 
FRIJOL CERINZA, Incluye 1. Generalidades, 2. Recomendaciones para propagación, 3. 
¿Cómo cultivar la especie?, 4. Manejo nutricional, 5. Manejo sanitario, 6. Cosecha, 7. 
Aprovechamiento, 8. Valores nutricionales, 9. Recomendaciones, 10. Bibliografía 

4. LINEAMIENTOS GENERALES DE FORMULACIÓN Y PRIORIZACIÓN TEMÁTICA 
HINOJO, Incluye 1. Generalidades, 2. Recomendaciones para propagación,            
3.¿Cómo cultivar la especie?, 4. Manejo nutricional, 5. Manejo sanitario, 6. Cosecha, 7. 
Aprovechamiento, 8. Valores nutricionales, 9. Recomendaciones, 10. Bibliografía 

5. LINEAMIENTOS GENERALES DE FORMULACIÓN Y PRIORIZACIÓN TEMÁTICA- 
MIZUNA, Incluye 1. Generalidades, 2. Recomendaciones para propagación,            
3.¿Cómo cultivar la especie?, 4. Manejo nutricional, 5. Manejo sanitario, 6. Cosecha, 7. 
Aprovechamiento, 8. Valores nutricionales, 9. Recomendaciones, 10. Bibliografía 

6. LINEAMIENTOS GENERALES DE FORMULACIÓN Y PRIORIZACIÓN TEMÁTICA ï 
MOSTAZA ROJA, Incluye 1. Generalidades, 2. Recomendaciones para propagación,            
3.¿Cómo cultivar la especie?, 4. Manejo nutricional, 5. Manejo sanitario, 6. Cosecha, 7. 
Aprovechamiento, 8. Valores nutricionales, 9. Recomendaciones, 10. Bibliografía 

7. LINEAMIENTOS GENERALES DE FORMULACIÓN Y PRIORIZACIÓN 
TEMÁTICA Paico, Incluye 1. Generalidades, 2. Recomendaciones para propagación,            
3.¿Cómo cultivar la especie?, 4. Manejo nutricional, 5. Manejo sanitario, 6. Cosecha, 7. 
Aprovechamiento, 8. Valores nutricionales, 9. Recomendaciones, 10. Bibliografía 

8. LINEAMIENTOS GENERALES DE FORMULACIÓN Y PRIORIZACIÓN TEMÁTICA - 
RUGÚLA, Incluye 1. Generalidades, 2. Recomendaciones para propagación,        3.¿Cómo 
cultivar la especie?, 4. Manejo nutricional, 5. Manejo sanitario, 6. Cosecha, 7. 
Aprovechamiento, 8. Valores nutricionales, 9. Recomendaciones, 10. Bibliografía 
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Durante esta vigencia se desarrollaron las actividades planteadas en cada fase para dar 
cumplimiento al desarrollo de los 8 paquetes tecnológicos programados, a continuación, se 
relacionan junto con los periodos de desarrollo:  
 
FASE I (Enero ï Abril, 2021): Lineamientos generales de formulación y priorización temática, 
soporte Documento con lineamientos generales de formulación y priorización temática. 
FASE II (Abril - Mayo, 2021): Primer boceto Paquetes Tecnológicos (Estructura), soportes 
Documentos con contenido y propuesta para diagramación 
FASE III (Mayo - Noviembre, 2021): Segundo boceto Paquetes Tecnológicos y Documentos en 
word con información referencial, soportes Documentos con contenido y propuestas para 
diagramación (incluye fotos, pdf de referencias, borradores actualizados de la propuesta de 
diagramación) 
FASE IV (noviembre - Diciembre, 2021): Entrega y aprobación de Paquetes tecnológicos, 
soportes Documentos con contenido y propuesta de diagramación. 
 
Logros: Se avanzó en la consolidación de los 8 paquetes tecnológicos con un cumplimiento de 
las actividades al 100% durante 2021. Cada paquete incluye, un documento en Word con 
contenido referencial y propio de cada una de las especies trabajadas, una carpeta que compila 
los artículos en Pdf de los que se tomó la información consignada en el documento word. Se 
presenta, además una carpeta con fotos en alta resolución de las especies trabajadas y se incluye 
la propuesta de diagramación realizada por la Oficina de Comunicaciones (ver figura 1). Cabe 
mencionar que ya se cuenta con el visto bueno de la Editora de la Subdirección Científica. 
 

 
Figura 1 Imagen de la propuesta de diagramación de los paquetes tecnológicos 2021 
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Fuente: Equipo de Investigación en Agricultura Urbana 

 
Investigaciones   
Los proyectos de investigación desarrollados durante 2021 estuvieron enfocados en definir 
prácticas de mejora para la producción en contextos urbanos y periurbanos de las 8 especies 
priorizadas para 2021 (tabla 1), desde un enfoque tecnológico sustentable y agroecológico.  
A continuación, se listan los nombres de los proyectos de investigación en la vigencia actual 
 

1. "Evaluación de la propagación tradicional y manejo de cultivo de cuatro especies útiles 
para agricultura urbanaò.  

2. " Evaluación de semillas por propagación tradicional y productividad de 4 especies útiles 
para la agricultura urbana".  

3. ñEvaluaci·n de la capacidad del caldo microbiano para mineralizar macronutrientes y su 
potencial antagónico contra hongos fitopatógenos aislados de ocho especies útiles para 
la agricultura urbanaò. 

4. ñEvaluaci·n de la aceptabilidad y vida ¼til de distintos procesos de transformaci·n y 
aprovechamiento de diez especies vegetales priorizadas en la agricultura urbana y 
periurbana por el jardín botánico de Bogot§ò.  

 
Para el desarrollo de estas investigaciones, se desarrollaron montajes experimentales en los 
laboratorios de la subdirección científica, se ha recabado información con agricultores urbanos y 
consumidores, y se ha avanzó en la adecuación de una nueva zona experimental para la siembra 
de las especies en los volúmenes y condiciones necesarias para los montajes experimentales 
(figura 2).  
 

          
Figura 2. Diseño y avance de adecuación de zona experimental. 

Fuente: Equipo de Investigación en Agricultura Urbana 
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Durante esta vigencia se propusieron las siguientes actividades para dar cumplimiento al 
desarrollo de las 4 investigaciones a nuestro cargo. A continuación, se relacionan junto con los 
periodos de desarrollo: 
 
FASE I (Enero ï Abril, 2021): Lineamientos generales de formulación y priorización temática, 
soporte Documento con lineamientos generales de formulación y priorización temática. 
FASE II (Abril - Junio, 2021): Formulación anteproyectos, soportes Documento de formulación de 
anteproyectos de investigación. 
FASE II (Mayo - Junio, 2021): Aprobación anteproyectos, soportes Documento de aprobación de 
anteproyectos. 
FASE III (Mayo - Noviembre, 2021): Formulación proyecto(s) investigación, soportes Documentos 
de formulación proyecto(s) de la investigación. 
FASE III (Mayo - Diciembre, 2021): Ejecución proyectos investigación, soportes Documentos de 
informes de avance. 
FASE IV (Noviembre - Diciembre, 2021): Entrega y aprobación de informe(s) de investigación, 
soportes Documentos de informe final y aprobación. 
FASE IV (Noviembre - Diciembre, 2021): Entrega final al SIDIC, Soporte de entrega de 
información al SIDIC. 
 
Logros: Se reporta el avance al 100% de las 4 investigaciones a nuestro cargo en cuanto a su 
formulación y ejecución. También se consolidaron los documentos(s) de informes y cumplimiento 
de cada una de las 4 propuestas de investigación aprobadas para la vigencia, información 
registrada en el formato de GEN.PR.03.F.03, el registro incluye información correspondiente a: 
gestión de insumos, adecuación y mantenimiento de espacios, entre otros. el consolidado de la 
información de las investigaciones actuales hacen parte del  SIDIC (Sistema de Información de 
la Subdirección científica del JBB). 
 
Socializaciones realizadas 
 
Como parte del desarrollo de las investigaciones y los paquetes tecnológicos, el equipo de 
investigación en Agricultura Urbana de la Subdirección Científica participó en diversos espacios 
de socialización, los cuales, se relacionan a continuación: 
 

1. Semana de la investigación: Los avances relacionados con las investigaciones fueron 
presentadas en las conferencias realizadas el jueves 14 de octubre 2021, por parte del 
Grupo de Agricultura Urbana y Periurbana JBB, las cuales pueden ser consultadas en el 
link a continuación: 
https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/videos/222599716528363  

2. Diálogo ciudadano: Socialización realizada en el marco del Tercer Evento de Diálogo 
Ciudadano JBB ïExpedici·n 2021ñDialoga ConCienciaò, el 14 de diciembre de 2021, de 
manera virtual y presencial (figura 4) que tuvo como objetivo acercar a los ciudadanos y 
grupos de valor a la gestión del Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis, 

https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/videos/222599716528363
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brindando información directa y de interés, de forma clara, oportuna y completa, con el fin 
de incentivar la participación de manera activa en la gestión pública, fortaleciendo así la 
transparencia y el ejercicio del control social. Para ampliar la información, remitirse a la 
página de Facebook institucional del Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis, 
siguiendo el enlace relacionado a continuación: 
https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/videos/1262352537510189  

 

 
Figura 4. Diálogo Ciudadano14 de diciembre. Imágenes socialización virtual y presencial 

Fuente: Equipo de Investigación en Agricultura Urbana 
 

Talleres: Se realizaron dos talleres que estuvieron dirigidos especialmente a la población rural de 
Bogotá en la localidad 20-Sumapaz, centro poblado Nazareth, realizados los días 3 y 15 de 
diciembre de la presente vigencia. En ellos se adelantó la socialización de la investigación sobre 
manejo, propagación y uso de las especies mencionadas, con un enfoque en su manejo 
fitosanitario y los microorganismos de interés agrícola. 
 
Logros: Diseño y avance en el establecimiento de la zona experimental dentro del jardín 
agroecológico del Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis. 
 
Meta 2 Asistir 40.000 personas técnicamente y/o transferencias tecnológicas para la 
producción en huertas urbanas y periurbanas 
 
La Asistencia Técnica en Agricultura Urbana y Periurbana del Jardín Botánico de Bogotá buscan 
promover los procesos de aplicación del conocimiento en agricultura urbana y periurbana que 
brindan bases a la comunidad, para la implementación de huertas y el fomento de la 
agrobiodiversidad, complementado por las investigaciones que adelanta la entidad. En este 
sentido, la entidad realiza el acompañamiento, asesoramiento y seguimiento a la aplicación de 
técnicas agroecológicas en la práctica de la agricultura, para asegurar la producción, sanidad de 
los cultivos, insumos y productos. 
 
La Asistencia Técnica se realiza a personas o grupos que soliciten el proceso o personas que se 
identifiquen en campo que realicen o quieran iniciar la actividad asesoradas por Jardín Botánico 
de Bogotá; consta de una visita inicial donde se realiza el diagnóstico del espacio o la huerta y 

https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/videos/1262352537510189
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un proceso de seguimiento y evaluación que permita la sostenibilidad y permanencia de la huerta 
ya sea familiar, comunitaria, o institucional en el tiempo. 
 
Una vez realizado el diagnóstico, el profesional o técnico de agricultura define el espacio a 
viabilizar o fortalecer a través de los procesos de asistencia técnica y si requiere o no, Asistencias 
técnicas de Seguimiento. 
 
A corte 31 de Diciembre del 2021 se tiene un acumulado de 9.430  personas asistidas 
técnicamente  En la siguiente tabla se observa el avance del cumplimiento de la meta por 
localidad a diciembre de 2021. 
 

Tabla No. 2 Personas asistidas por localidad en 2021  

 

Localidad 
Personas 
Asistidas 

Técnicamente 
Localidad 

Personas 
Asistidas 

Técnicamente 

Usaquén 470 Suba 699 

Chapinero 297 Barrios Unidos 293 

Santafé 237 Teusaquillo 205 

San Cristóbal 925 Los Mártires 658 

Usme 783 Antonio Nariño 331 

Tunjuelito 235 Puente Aranda 304 

Bosa 475 Candelaria 186 

Kennedy 507 Rafael Uribe Uribe 386 

Fontibón 503 Ciudad Bolívar 1101 

Engativá 817 Sumapaz 21 

Total  9.430 

Fuente: Equipo Agricultura Urbana 2021 

 
Fotos 1 y 2. Asistencia técnica huerta la resistencia localidad de Kennedy, Avenida Carrera 86 # 43 Sur, Las 
Margaritas, Líder de la huerta: Angie Lorena Ocampo, NOMBRE DEL TECNICO O PROFESIONAL: Jeritza Pico Anaya,  
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Fotos 3. Asistencia técnica huerta 420, localidad de Barrios Unidos, Cl 64a # 30 -30, Barrio San Miguel, líder de la 
huerta: Miguel Bernal, nombre del técnico o profesional: Rodrigo Intencipa, realizada el 1 de junio de 2021. Foto 4. 
Asistencia Técnica Huerta el Nido, localidad de Barrios Unidos, CL 75B 58 4, Barrio la Libertad, Líder de la Huerta: 
Carol Vásquez, nombre del técnico o profesional: Rodrigo Intencipa, realizada el 27 de mayo de 2021. 

 

 
 

Tabla Nro. 3 Personas asistidas en 2021 

 

A
s
is

te
n

c
ia

s
 ASISTENCIAS TÉCNICAS REALIZADAS 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

T
O

T
A

L
  

No. 
Personas 
Asistidas 

643 3 216 778 984 1289 1098 1103 1166 776 761 613 9.430 
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Fuente: Equipo Agricultura 2021 

 
Meta 3. Capacitar 20.000 personas en técnicas y tecnologías agroecológicas para la 
producción en huertas urbanas y periurbanas y promoción del consumo de alimentos 
sanos e inocuos. 
 
Capacitación en Agricultura Urbana Agroecológica 
  
El proceso de capacitación que realiza el equipo de Agricultura Urbana y Periurbana (AUP) del 
JBB consiste en la realización de un curso de 5 módulos,  que proveen de información necesaria, 
para implementar, mantener y aprovechar una huerta urbana, cultivando alimentos de manera 
orgánica y bajo principios agroecológicos.  Los módulos son los siguientes: 
 

1. Introducción a la Agricultura Urbana, implementación de huerta 
2. Propagación vegetal 
3. Suelo, sustratos y abonos orgánicos 
4. Manejo integrado de la huerta, sanidad vegetal 
5. Cosecha y poscosecha 

 
Se consideran capacitadas las personas que realicen por lo menos 4 de los 5 módulos 
propuestos. 
 
En la vigencia 2021, y siguiendo los procesos de bioseguridad se realizaron asistencias técnicas 
presenciales, en los primeros meses se realizaron virtuales, según la demanda de la ciudadanía, 
para la vigencia 2021, se capacitaron a 6.351 personas.  
 
El proceso de capacitación primero requiere una fase de convocatoria, de acuerdos de intensidad 
y horarios con los participantes y luego el desarrollo de los 5 módulos, el tiempo estimado en 
capacitación es de mes y medio, dependiendo de la disponibilidad de los participantes. 
 

643 3 216 778 984 1289 1098 1103 1166 776 761 613

9430

No. Personas Asistidas
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En  la siguiente tabla  se indica las personas capacitadas según su distribución en las localidades. 
 

Tabla Nro. 4 Personas capacitadas por localidad 2021 

 

Intervención por 
Localidad 

Personas 
capacitadas 

Intervención por 
Localidad 

Personas 
capacitadas 

1. Usaquén 533 11. Suba 764 

2. Chapinero 84 12. Barrios Unidos 182 

3. Santafé 148 13. Teusaquillo 144 

4. San Cristóbal 429 14. Mártires 190 

5. Usme 376 15. Antonio Nariño 168 

6. Tunjuelito 313 16. Puente Aranda 182 

7. Bosa 384 17. Candelaria 81 

8. Kennedy 458 18. Rafael Uribe Uribe 489 

9. Fontibón 282 19. Ciudad Bolívar 665 

10. Engativá 479 Total 6.351 

Fuente Equipos Técnicos STO 

 
Como se observa en la tabla las localidades de Ciudad Bolívar, Rafael Uribe Uribe, Kennedy y 
San Cristóbal, presentan el mayor porcentaje de participación en las capacitaciones. Se aumentó 
la meta propuesta, toda vez que se suscribieron convenios con el Fondo de Desarrollo Loca de 
Suba, Rafael Uribe Uribe, así como, en el marco del Convenio con la Organización de Estados 
Iberoamericanos OEI, se realizaron capacitaciones. 
 

¶ Cursos Especializados 
 
Y como parte del avance en las temáticas de profundización, se desarrollaron Cursos 
Especializados, que se presentaron en el marco del convenio con la localidad de Rafael Uribe 
Uribe, los temas tratados fueron, Banco de Semillas, en este curso se capacitaron 9 personas y 
en el tema de Riegos y Drenajes, 26 personas, entre los cuales terminaron el curso 2 niños 
menores de 12 años, 2 adolescentes, un joven y un adulto mayor, 17 mujeres y 18 hombres.  Se 
espera ampliar en los temas de Cursos Especializados en el 2022 y poder ofrecerlos en todas las 
localidades. 
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Cursos Organización de Estados Interamericanos - OEI 

 
Adicional a los procesos de Agricultura urbana por medio del convenio con la OEI se capacitaron 
1112 personas repartidas en tres programas: el diplomado de Hábitos Saludables 425 personas, 
el diplomado de Emprendimiento 631 y el curso de Construcción de Proyecto 80 personas.   
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Debido a que fueron procesos de capacitación en modalidad virtual con la invitación de 
expositores internacionales, también asistieron personas de fuera de Bogotá D.C., 
capacitándose 122 personas de otras ciudades y una persona de la localidad de Sumapaz, el 
resto de las personas se distribuyen en las otras 19 localidades del Distrito de la siguiente forma: 
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Capacitación Presencial con Comunidad de la Localidad de San Cristóbal 

 

 
Curso virtual, transmisión en vivo a beneficiarios de la Secretaría Distrital de Integración Social 

 

Tabla No. 5 Capacitaciones Vigencia 2021 

C
a
p

a
c
it

a
c
io

n
e
s

 CAPACITACIONES REALIZADAS VIGENCIA 2021 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

T
O

T
A

L
 

No. Personas 
Capacitadas 

416 12 13 242 586 930 1177 472 706 721 613 463 6.351  

Fuente: Equipos Técnicos de la STO 
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Fuente: Equipos Técnicos de la STO 

 
Meta No 4 Fortalecer 20,000 huertas urbanas y periurbanas con el suministro de semillas, 
insumos y/o herramientas básicas, incluyendo la creación de bancos comunitarios de 
semillas para el mejoramiento productivo. 
 
El fortalecimiento de las huertas es la entrega de suministro de insumos, materiales y 
herramientas necesarias para el desarrollo de los cultivos. El proceso de fortalecimiento comienza 
con la visita inicial de asistencia técnica en donde el técnico o profesional determina que 
suministros (agro insumos, elementos de ferretería, semillas, etc)  requiere un huertero para 
mejorar el proceso productivo de su huerta. Para este fin el JBB entrega   unos Kits básicos de 
agricultura urbana de acuerdo al tipo de huerta ya sea casera o comunitaria, considerando 
criterios técnicos como la implementación de las huertas en suelos, duros o blandos, lotes, patios 
o jardines, números de participantes entre otros aspectos. 
 
El kit se entrega en su totalidad a cada huerta, o de acuerdo a los requerimientos previamente 
identificados se entrega de manera parcial con los insumos que más requiera la huerta en su 
momento. Posterior a la entrega de estos insumos, se continúan haciendo visitas de asistencia 
técnica en donde se evidencia el buen uso de los insumos y se realizan recomendaciones 
técnicas para el manejo de los mismos. 
 
En el periodo de Enero a Diciembre  del año 2021 se fortalecieron las siguientes huertas: 
 

Tabla Nro. 6 Huertas Fortalecidas por Localidad  2021  
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Intervención por Localidad Huertas Intervención por Localidad Huertas 

1. Usaquén 117 11. Suba 502 

2. Chapinero 179 12. Barrios Unidos 120 

3. Santafé 105 13. Teusaquillo 175 

4. San Cristóbal 315 14. Mártires 63 

5. Usme 285 15. Antonio Nariño 91 

6. Tunjuelito 135 16. Puente Aranda 123 

7. Bosa 186 17. Candelaria 36 

8. Kennedy 185 18. Rafael Uribe Uribe 163 

9. Fontibón 252 19. Ciudad Bolívar 477 

10. Engativá 310 20.Sumapaz 8 

Total 3.827 

Fuente Equipos Técnicos 

Los meses de Febrero y Marzo fueron en donde se reportaron la menor cantidad de huertas 
debido a los procesos de contratación de la entidad. En el mes de Diciembre se reportaron 754 
huertas siendo este el mes con mayor número de huertas reportadas, esto en gran medida a las 
estrategias de convocatoria y participación empleadas por los diferentes territorios en donde se 
vincularon usuarios de comedores comunitarios, cocinas populares, colegios e integrantes de la 
estrategia mujeres reverdecen, para que implementaran huertas familiares en sus viviendas 
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Foto1. Entrega de insumos huertas caseras parte superior izquierda localidad de Kennedy, parte superior derecha 
localidad de Bosa, parte inferior izquierda localidad de Ciudad Bolívar, parte inferior derecha localidad de Puente 
Aranda. Fuente reporte de metas proyecto 7681 

 
Logros y Retos 
 
Se puede destacar como el principal logro el cumplimiento de la meta de fortalecimientos 
propuesto para el año 2021, en donde el apoyo a las huertas con la entrega de suministros 
contribuyo a que las mismas mejoren sus procesos productivos, consolidando gradualmente la 
agricultura urbana en la ciudad de Bogotá. Otro logro es el reconocimiento de la entidad por parte 
de los agricultores urbanos como el principal referente para el apoyo de sus huertas con la entrega 
de insumos.  
 
El reto para el fortalecimiento de las huertas en el año 2022 es que las huertas ya fortalecidas 
puedan ser auto sostenibles y en articulación con los procesos de asistencia técnica y 
capacitaciones, puedan generar sus propios insumos como abonos y plántulas. También es 
importante generar espacios de seguimientos a las huertas ya fortalecidas para establecer 
aquellas que requieran nuevamente insumos bajo un concepto técnico. Por último, es importante 
identificar y establecer huertas nuevas con el apoyo de la entrega de los kits de agricultura urbana.  
 

Tabla Nro. 7 Huertas Fortalecidas  2021  
 

E
n

tr
e
g

a
s

 FORTALECIMIENTO A HUERTAS 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

T
IO

T
A

L
 

No. Huertas 323 0 17 269 247 317 384 316 439 323 393 799 3.827 

 

  



 
 
 

 

 
 

Página 129 de 367 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Meta 5. Elaborar 1 lineamiento y especificaciones técnicas para el diseño de agroparques 
como estrategia de intervención territorial. 
 
 En contribución a los lineamientos y especificaciones técnicas para el diseño de agroparques, el 
Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis, abordo en un principio mesas de trabajo con 
diferentes entidades distritales para la formulación de la resolución No 361 de 2020 Por la cual 
se establecen disposiciones en materia de reglamentación de la actividad de agricultura urbana 
y periurbana agroecológica en el espacio público del Distrito Capital de Bogotá, regulado por el 
Decreto 552 de 2018, como la estrategia de intervención territorial para el establecimiento de 
huertas urbanas y periurbanas en el espacio público.  
 
Å Decreto No 552 de 2018. Por medio del cual se establece el Marco Regulatorio del 
Aprovechamiento Económico del Espacio Público en el Distrito Capital de Bogotá y se dictan 
otras disposiciones. Enlace: 
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=81065 
Å Resoluci·n No 361 de 2020. Por la cual se establecen disposiciones en materia de 
reglamentación de la actividad de agricultura urbana y periurbana agroecológica en el espacio 
público del Distrito Capital de Bogotá, regulado por el Decreto 552 de 2018. Enlace: 
https://www.dadep.gov.co/sites/default/files/marco-legal/resolucion_361.pdf 
En el ámbito de la resolución se otorgó la responsabilidad de entidad gestora del 
aprovechamiento económico del espacio público al Jardín Botánico, la cual tendrá las 
obligaciones descritas en el Decreto 552 de 2018 y reglamentará la actividad de agricultura 
urbana y periurbana agroecológica en la ciudad. 
 
Posteriormente, en la vigencia del año 2021 se realizó el proceso de formulación participativa 
para la realización del Protocolo de Agricultura Urbana y Periurbana Agroecológica en espacio 
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público en el marco de la resolución Nº 361 de 30 de diciembre de 2020, el cual integra: el proceso 
de solicitud del espacio, los elementos técnicos para la implementación y manejo de huertas en 
los elementos constituidos del espacio público donde se habilite la actividad, duración de la 
actividad, restricciones y la articulación interinstitucional para el ejercicio de la actividad.  
 

 
Figura: Pieza de difusión de la construcción participativa del Protocolo. 

 

¶  Socialización participativa del Protocolo de Agricultura Urbana y Periurbana Agroecológica en 
espacio público en el marco de la resolución Nº 361 de 30 de diciembre de 2020 realizado el 04 
de agosto del 2021. Enlace:  
https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/videos/socializaci%C3%B3n-participativa-
del-protocolo-huertas-urbanas-y-periurbanas-en-espac/415670809848721/ 
 
Además, en el mes de octubre del 2021, se realizó la adopción del Protocolo por parte del Jardín 
Botánico como entidad gestora del espacio público por medio de la resolución Nº 287 del 12 de 
octubre de 2021 ñPor medio de la cual se adopta institucionalmente el protocolo de agricultura 
urbana y periurbana agroecol·gica en espacio p¼blico y se dictan otras disposicionesò Enlace: 
https://www.jbb.gov.co/documentos/secretaria_general/resoluciones/2021/RESOLUCION_287_
DE_2021.pdf 
 
Igualmente, en aporte a la estrategia de intervención territorial para el establecimiento de huertas 
urbanas y periurbanas, y los lineamientos y especificaciones técnicas para el diseño de 
agroparques, se celebró un contrato interadministrativo con No. JBB 1039 de 2020 entre el Jardín 
Botánico y La Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Colombia, sede 
Bogotá, cuyo objeto fue Prestar servicios para el desarrollo de estrategias de renovación urbana 
verde, bosques, silvicultura urbana, agroparques, parques huerta y huertas urbanas en el marco 

https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/videos/socializaci%C3%B3n-participativa-del-protocolo-huertas-urbanas-y-periurbanas-en-espac/415670809848721/
https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/videos/socializaci%C3%B3n-participativa-del-protocolo-huertas-urbanas-y-periurbanas-en-espac/415670809848721/
https://www.jbb.gov.co/documentos/secretaria_general/resoluciones/2021/RESOLUCION_287_DE_2021.pdf
https://www.jbb.gov.co/documentos/secretaria_general/resoluciones/2021/RESOLUCION_287_DE_2021.pdf
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de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024 ñUn nuevo convenio social 
y ambiental para la Bogotá del siglo XXI. Referente a este contrato, la Universidad Nacional de 
Colombia realizó en la vigencia del 2021: Ciclo de conferencias académicas y documentos 
técnicos sobre Agricultura Urbana y Periurbana Agroecológica para Fomentar las políticas 
ambientales del Plan de Ordenamiento Territorial (POT) y las actividades de agricultura urbana y 
periurbana, y las perspectivas de implementación técnica en los diversos ámbitos espaciales. 
 
Ciclo de conferencias académicas ñLa agricultura urbana y periurbana agroecol·gica en Bogot§: 
Ordenamiento territorial, alimentaci·n y sostenibilidadò: 
 

No Conferencia Expositor Fecha 

 1 La agricultura 
urbana en el 
contexto de 
Bogotá 

Fernando Montenegro Expositor: Fernando Montenegro, 
arquitecto y urbanista. Profesor especial del Instituto de Estudios 
Urbanos de la Universidad Nacional de Colombia. Decano de la 
Facultad de Artes de la Universidad Nacional de Colombia (2004-
2006); Vicerrector de la Universidad Nacional de Colombia (2006 
- 2009). Consultor en temas de urbanismo, planeamiento urbano 
y regional, diseño, arquitectura y ordenamiento territorial.  
Enlace conferencia: 
https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/videos/te-
esperamos-en-la-1ra-sesi%C3%B3n-de-conferencias-virtuales-
donde-hablaremos-de-la-a/205935788120485/ 

13 de 
julio de 
2021 

2 Sembrar para 
construir 
ciudad, 
potencialidad
es de la 
agricultura 
urbana 

Catalina Camacho, Ingeniera agrónoma MSc en Gestión y 
Desarrollo Rural de la Universidad Nacional de Colombia ï Sede 
Bogotá, con experiencia en suelos (levantamiento y aplicaciones 
agrológicas), trabajo comunitario en zonas rurales, urbanas y 
periurbanas, en gestión, coordinación y ejecución de proyectos 
sociales con énfasis en el tema ambiental, gobernanza, ARS y la 
agroecología. Además de experiencia en gestión y coordinación 
de proyectos entorno a la agricultura urbana en Bogotá. 
Participante y ponente en eventos nacionales e internacionales 
relacionados con los temas académicos y de investigación en 
gobernanza territorial y agroecología. 
Enlace conferencia: 
https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/videos/te-
esperamos-en-la-1ra-sesi%C3%B3n-de-conferencias-virtuales-
donde-hablaremos-de-la-a/205935788120485/ 
 

13 de 
julio de 
2021 

3 La agricultura 
urbana y 
periurbana 
agroecológica 
desde la 
perspectiva 
de la 

Expositor: Valerie Guerrero, Nutricionista Dietista, Especialista en 
Ciencia y Tecnología de alimentos y Estudiante de Maestría en 
Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Universidad Nacional de 
Colombia con orientación laboral social, comunitaria y educativa. 
Experiencia en actividades de promoción y prevención de la salud 
desde el sector público; en intervención educativa con 
comunidades, visitas domiciliarias, trabajo intersectorial con 

14 de 
julio de 
2021 

https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/videos/te-esperamos-en-la-1ra-sesi%C3%B3n-de-conferencias-virtuales-donde-hablaremos-de-la-a/205935788120485/
https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/videos/te-esperamos-en-la-1ra-sesi%C3%B3n-de-conferencias-virtuales-donde-hablaremos-de-la-a/205935788120485/
https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/videos/te-esperamos-en-la-1ra-sesi%C3%B3n-de-conferencias-virtuales-donde-hablaremos-de-la-a/205935788120485/
https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/videos/te-esperamos-en-la-1ra-sesi%C3%B3n-de-conferencias-virtuales-donde-hablaremos-de-la-a/205935788120485/
https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/videos/te-esperamos-en-la-1ra-sesi%C3%B3n-de-conferencias-virtuales-donde-hablaremos-de-la-a/205935788120485/
https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/videos/te-esperamos-en-la-1ra-sesi%C3%B3n-de-conferencias-virtuales-donde-hablaremos-de-la-a/205935788120485/
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No Conferencia Expositor Fecha 

alimentación y 
nutrición 

diferentes instituciones públicas, agricultura urbana y seguimiento 
a personas con desnutrición en poblaciones vulnerables.  

Enlace conferencia: 
https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/videos/7742
31279911332/ 

4 Perspectiva 
agroecológica 
para el 
desarrollo de 
la AUP.  
Fortalecimient
o institución al 
proyecto de 
inversión en 
AUP 

Expositor: Lina Lozano, Ingeniera Agrónoma de la Universidad 
Nacional de Colombia, Magíster en Medio Ambiente y Desarrollo 
del Instituto de Estudios Ambientales (IDEA) de la Universidad 
Nacional de Colombia. Experiencia en investigación aplicada 
participativa, procesos de capacitación agroecológica en 
comunidades rurales, trabajo en equipos multidisciplinarios, y 
formulación y ejecución de proyectos productivos, ambientales y 
comunitarios.  

Enlace conferencia: 
https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/videos/terce
ra-sesi%C3%B3n-la-agricultura-urbana-y-periurbana-
agroecol%C3%B3gica-en-bogot%C3%A1/961799317696425/ 

27 de 
julio de 
2021 

5 Fortalecimient
o institucional, 
financiación e 
inversión de la 
agricultura 
urbana y 
periurbana 

Expositor: Rodolfo Suárez, Economista, especializado en 
Gerencia Estratégica de Costos. Experiencia en programas de 
capacitación y formación continua en aspectos técnicos, 
económicos y administrativos. Evaluador económico de 
proyectos de investigación del Ministerio de Agricultura y 
Desarrollo Rural. Trabajo relacionado con la elaboración, 
formulación, evaluación y ejecución de proyectos de inversión en 
convenio con entidades de ámbito nacional e internacional. 

Enlace conferencia: 
https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/videos/terce
ra-sesi%C3%B3n-la-agricultura-urbana-y-periurbana-
agroecol%C3%B3gica-en-bogot%C3%A1/961799317696425 

27 de 
julio de 
2021 

6 La Agricultura 
Urbana de 
Rosario 
(Argentina), 
un desafío 
para el futuro 

Expositor: Antonio Lattuca, Ingeniero Agrónomo de la Facultad de 
Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Rosario, Santa 
Fe, Argentina; Master en Agroecología y Desarrollo Sustentable 
de la Universidad Internacional de Andalucía, Baeza, España.  Es 
uno de los más experimentados y activos miembros de la 
Asociación para la Agricultura Biológico-dinámica de Argentina, 
uno de los coordinadores de la Regional Litoral Sur y docente 
habitual de los Cursos de Formación Biodinámica. Es también co-
responsable, junto a otros referentes de la misma institución, de 

02 de 
agosto 
de 2021 

https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/videos/774231279911332/
https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/videos/774231279911332/
https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/videos/tercera-sesi%C3%B3n-la-agricultura-urbana-y-periurbana-agroecol%C3%B3gica-en-bogot%C3%A1/961799317696425/
https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/videos/tercera-sesi%C3%B3n-la-agricultura-urbana-y-periurbana-agroecol%C3%B3gica-en-bogot%C3%A1/961799317696425/
https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/videos/tercera-sesi%C3%B3n-la-agricultura-urbana-y-periurbana-agroecol%C3%B3gica-en-bogot%C3%A1/961799317696425/
https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/videos/tercera-sesi%C3%B3n-la-agricultura-urbana-y-periurbana-agroecol%C3%B3gica-en-bogot%C3%A1/961799317696425
https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/videos/tercera-sesi%C3%B3n-la-agricultura-urbana-y-periurbana-agroecol%C3%B3gica-en-bogot%C3%A1/961799317696425
https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/videos/tercera-sesi%C3%B3n-la-agricultura-urbana-y-periurbana-agroecol%C3%B3gica-en-bogot%C3%A1/961799317696425
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No Conferencia Expositor Fecha 

la más reciente versión de la Agenda Calendario Biodinámico 
2020 y entusiasta promotor del Astro Reloj: el complemento 
perfecto del Calendario Biodinámico.  

Enlace conferencia: 
https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/videos/la-
agricultura-urbana-en-rosario-argentina-un-desaf%C3%ADo-
para-el-futuro/187512656750780 

7 Agricultura 
Urbana en 
Cuba: 
desarrollo, 
actores y 
desafíos 

Expositora: María Caridad Cruz, Ingeniera agrónoma 
coordinadora del programa de Desarrollo Local Sustentable en la 
Fundación Antonio Núñez Jiménez (FANJ) en La Habana, Cuba.  

Enlace conferencia: 
https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/videos/quint
a-sesi%C3%B3n-la-agricultura-urbana-y-periurbana-
agroecol%C3%B3gica-en-bogot%C3%A1/373990484153804/ 

03 de 
agosto 
2021 

 

 
Figura. Muestra de Piezas de difusión de las conferencias realizadas. 

 
Documentos técnicos sobre Agricultura Urbana y Periurbana Agroecológica para incluir las 
prácticas en la actualización del Plan de Ordenamiento Territorial (POT) y desarrollo de 
intervención territorial para el establecimiento de huertas urbanas y periurbanas. 
 

¶ Documento de diagnóstico y contexto técnico y normativo. 

¶ Documento de instrumento técnico de renovación urbana verde concertado con el JBB que 
incorpora cada uno de los componentes, armonizable con la política pública distrital de espacio 
público, el POT y otras normas urbanísticas.  

https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/videos/la-agricultura-urbana-en-rosario-argentina-un-desaf%C3%ADo-para-el-futuro/187512656750780
https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/videos/la-agricultura-urbana-en-rosario-argentina-un-desaf%C3%ADo-para-el-futuro/187512656750780
https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/videos/la-agricultura-urbana-en-rosario-argentina-un-desaf%C3%ADo-para-el-futuro/187512656750780
https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/videos/quinta-sesi%C3%B3n-la-agricultura-urbana-y-periurbana-agroecol%C3%B3gica-en-bogot%C3%A1/373990484153804/
https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/videos/quinta-sesi%C3%B3n-la-agricultura-urbana-y-periurbana-agroecol%C3%B3gica-en-bogot%C3%A1/373990484153804/
https://www.facebook.com/JardinBotanicoDeBogota/videos/quinta-sesi%C3%B3n-la-agricultura-urbana-y-periurbana-agroecol%C3%B3gica-en-bogot%C3%A1/373990484153804/


 
 
 

 

 
 

Página 134 de 367 
 

¶ Documentos de soporte y estudios necesarios de los instrumentos (normativos y de 
planeación) que desarrollen la estrategia de renovación urbana verde prevista en el artículo 
110 del Plan Distrital de Desarrollo. (remitidos a la SDP para la actualización del POT). 

¶ Documento de lineamientos y especificaciones técnicas y propuesta normativa para diseño 
urbano de agro parques, como estrategia de intervención territorial para el establecimiento de 
huertas comunitarias urbanas, parques agroecológicos y parque-huerta en el espacio público 
y privado. 

 
En el marco del convenio, la universidad Nacional y el Jardín Botánico definieron los agroparques 
urbanos y periurbanos con un enfoque agroecológico como:  
Agroparque: es una huerta que articula encadenamientos productivos, integrando funcionalmente 
la producción agrícola, la transformación de los productos de la huerta, la comercialización o el 
intercambio. La implementación de esta huerta, estará acorde con los usos del suelo permitidos 
en el Plan de Ordenamiento Territorial, y a los permisos requeridos por la autoridad competente 
para la producción, transformación o comercialización de los productos a que diera lugar. Pueden 
ser huertas comunitarias, escolares o institucionales que son implementadas en áreas públicas o 
privadas. 
 
Logro: 

¶ Inclusión de las prácticas de agricultura urbana y periurbana en el actual Plan de Ordenamiento 
Territorial del Decreto 555 de 2021 ñPor el cual se adopta la revisi·n general del Plan de 
Ordenamiento Territorial de Bogot§ D.C.ò. 

 
Reto: 

¶ Realización del documento de Protocolo de Agricultura Urbana y Periurbana formulado de 
forma participativa con las entidades administradoras del espacio público y la comunidad 
interesada en las prácticas. 

 
Meta 6: Formular e implementar 1 programa distrital de agricultura urbana y periurbana en 
el 100% de las actividades definidas para el cuatrienio por el JBB 
 
Formulación del Programa Distrital de Agricultura Urbana y Periurbana Agroecológica PDAUPA 
óóBOGOTĆ ES MI HUERTA 2022 ï 2031ò 
En el ámbito de la formulación del Programa de Agricultura Urbana y Periurbana Agroecológica, 
el Jardín Botánico desarrolla una alianza estratégica con la Organización de Estados 
Iberoamericanos ï OEI, a través de un convenio específico de cooperación No. JBB 007 de 2020, 
con el objeto de: ñaunar esfuerzos t®cnicos, jur²dicos, administrativos y financieros, entre el Jard²n 
Botánico de Bogotá José Celestino Mutis y la Organización de Estados Iberoamericanos - OEI, 
para la formulación participativa del programa Distrital y el fortalecimiento de los procesos de 
participación, comunicación y educación de la agricultura urbana y periurbana en articulación con 
los mercados campesinos.ò. Actualmente, el convenio finaliza el 30 de abril del 2022, e integra 
cuatro componentes programáticos, los cuales se desarrollan y cumplen el objeto del convenio 
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en las diferentes temáticas, y específicamente el componente uno es el referente en el proceso, 
denominado: Formulación Participativa del Programa Distrital de Agricultura Urbana y Periurbana 
Agroecológica de la ciudad de Bogotá, en el que se proyectó  además como contrapartida de la 
OEI en la vigencia del 2021, la realización de capacitaciones certificadas, para la obtención o 
mejora de capacidades mediante herramientas técnicas para abordar proyectos con Metodología 
de Marco Lógico y fortalecer conductas a fines a las prácticas de la agricultura urbana y 
periurbana agroecológica, que incidan positivamente en los hábitos alimenticios entre otros, y que 
impacten en el bienestar físico, mental y social.  
 

 
Figura. Algunas piezas de difusión de la oferta académica. 

   

¶ Curso: Construcción de proyectos de Inversión - Metodología Marco Lógico (Formulación, 
Evaluación y Prospectiva de Proyectos), duración: 60 horas, cupo inicial de inscripciones: 
400 personas, matriculados: 1067 personas y certificadas: 80 personas.  

  

¶ Diplomado: Hábitos y estilos de vida saludables como herramienta preventiva y 
promocional en el cambio de conductas no saludables en la comunidad, duración: 120 
horas, cupo inicial de inscripciones: 200 personas, matriculados: 1364 personas y 
certificadas: 425 personas. 

  
Para la formulación del Programa Distrital de Agricultura Urbana y Periurbana Agroecológica 
PDAUPA se desarrollaron las tres etapas planeadas en la vigencia del año 2021: 
problematización, estratégica y programación, promoviendo la participación de las instituciones y 
de las comunidades interesada, por medio de convocatorias abiertas y cerradas según las 
diferentes modalidades de reuniones virtuales en plataforma y presenciales en las instalaciones 
del Jardín Botánico y en espacios en las localidades con las respectivas restricciones y 
lineamientos de bioseguridad por el COVID-19. 
  
La participación se organizó en tres tipos de espacios en todas las tres etapas, el primero se le 
denominó asambleas territoriales, el segundo espacio mesa de actores distritales y el tercer 
espacio mesa interinstitucional. En estas reuniones se recibieron aportes y expectativas para la 
construcción del PDAUPA. 
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Tabla. Resumen espacios de participación formulación de la PAUPA. 

 
No 

Tipos de espacios de 
participación 

 
Descripción 

1 Asambleas territoriales 

Para el desarrollo y organización de las asambleas territoriales y para 
optimizar tiempos y recursos, se propuso distribuir las diferentes 
localidades de la ciudad en cuatro territorios de acuerdo con las 
cuencas más grandes de la capital, y de esta forma agrupar entre 4 y 
5 localidades por asamblea. 
  
Las asambleas territoriales se conformaron como espacios de 
participación de escala local a partir de cuatro tipos de actores 
principalmente. El primer grupo de actores son las organizaciones de 
base compuesta por representantes de los grupos de agricultoras y 
agricultores urbanos y periurbanos u organizaciones sociales de base 
que trabajan de manera directa en la agricultura urbana y periurbana 
agroecológica AUPA o que pertenezcan a organizaciones 
ambientales o sociales y representantes de huertas implementadas 
en las localidades; el segundo grupo de actores está compuesto por 
las ONGs, organizaciones sociales formales de agricultoras y 
agricultores urbanos y periurbanos, organizaciones sociales y 
ambientales, cabildos indígenas y juntas de acción comunal. El tercer 
grupo de actores está compuesto por una amplia participación de los 
representantes de grupos poblacionales con mayor participación e 
incidencia en la AUPA como: adultos mayores, mujeres y jóvenes. Por 
último, para el cuarto grupo de actores se propuso integrar las 
instituciones de apoyo de escala local tanto de carácter público o 
privadas tales como: las alcaldías locales, instituciones educativas y/o 
universidades que estén vinculadas a la AUPA. Las asambleas 
territoriales estuvieron conformadas de la siguiente forma: 
  

¶ Asamblea Territorial Fucha: integrada por las localidades de: 
San Cristóbal, Los Mártires, Antonio Nariño, Puente Aranda y 
Kennedy. 

¶ Asamblea Territorial Tunjuelo: integrada por las localidades 
de: Usme, Ciudad Bolívar, Tunjuelito, Rafael Uribe Uribe y 
Bosa. 

¶ Asamblea Territorial Salitre: integrada por las localidades de: 
Engativá, Santa Fe, La Candelaria, Teusaquillo y Fontibón. 

¶ Asamblea Territorial Torca: integrada por las localidades de: 
Usaquén, Suba, Barrios Unidos y Chapinero. 
 

 
2 

 
Mesa Distrital de 

Actores de Agricultura 
Urbana y Periurbana 

agroecológica 

 
La Mesa se caracterizó por tener una participación de actores de la 
agricultura urbana y periurbana a escala Distrital y que 
correspondieran fundamentalmente a organizaciones formales, 
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No 

Tipos de espacios de 
participación 

 
Descripción 

entidades públicas y privadas que tuvieran trabajos o experiencias 
relacionadas con la AUPA. 
  
En este espacio de participación se convocaron a universidades, a 
centros de investigación, a entidades de cooperación internacional 
que han trabajado en la AUPA, entidades sin ánimo de lucro, 
organizaciones no gubernamentales de carácter Distrital, Alcaldías 
locales, integrantes de los Comités Locales de Seguridad Alimentaria 
y Nutricional CLSAN, entre otros. 
 

3 

Mesa Interinstitucional 
de Agricultura Urbana 

y Periurbana 
agroecológica 

La Mesa Interinstitucional fue integrada principalmente por las 
entidades Distritales que tienen competencia en el Acuerdo 605 de 
2015, entidades Distritales que tienen ofertas vigentes y acciones 
específicas que se articulan con la Agricultura urbana y Periurbana, 
entre otras.  Esta mesa convoco principalmente a las instituciones que 
hacen parte de la mesa técnica de agricultura urbana y periurbana 
agroecológica de la Comisión Intersectorial para la Protección, la 
Sostenibilidad y la Salud Ambiental del Distrito Capital ï CIPSSA de 
la Secretaría Distrital de Ambiente. 
  
La Mesa técnica, jugó un doble rol en el proceso de participación, en 
primera medida porque aportó elementos para la construcción del 
programa y por otra parte fue el validador de los avances que se 
realizaron en las tres etapas, esto con el objetivo de tener 
aprobaciones parciales dentro de cada proceso participativo. 
 

  
Las tres etapas de la formulación participativa del Programa Distrital de Agricultura Urbana y 
Periurbana Agroecológica fueron las siguientes:  
  
Etapa de problematización: 
 
En esta etapa se socializó un diagnóstico de la agricultura urbana en la ciudad de Bogotá, se 
expuso el acuerdo 605 de 2015, se explicó la metodología de la formulación del Programa y se 
realizó el taller sobre el concepto de Agricultura Urbana y Periurbana Agroecológica, problema 
central, causas y efectos. En esta fase participó un total de 284 personas. En el siguiente enlace 
se encuentran los soportes de las reuniones:  
https://bogotamihuerta.jbb.gov.co/contenido-participa/ 
 
Las reuniones realizadas fueron:  
  

Tabla. Cuatro (4) asambleas integradas principalmente por las comunidades interesadas: 
 

https://bogotamihuerta.jbb.gov.co/contenido-participa/
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No Modalidad Reunión Fecha 

1 Virtual Asamblea Territorial Fucha 18 de mayo 2021 

2 Virtual Asamblea Territorial Tunjuelo 19 de mayo 2021 

3 Virtual Asamblea Territorial Salitre 20 de mayo 2021 

4 Virtual Asamblea Territorial Torca 25 de mayo 2021 

  
Tabla. Cuatro (4) reuniones integradas principalmente por instituciones: 

  

No Modalidad Reunión Fecha 

1 Virtual Mesa Distrital de Actores de Agricultura 
Urbana y Periurbana Agroecológica 

25 de mayo 2021 

2 Virtual 1° reunión. Mesa Interinstitucional de 
Agricultura Urbana y Periurbana 
Agroecológica (Presentación Metodología 
General para la formulación participativa 
del programa) 

27 de mayo 2021 

3 Virtual 2° reunión. Mesa Interinstitucional de 
Agricultura Urbana y Periurbana 
Agroecológica (Taller Problematización) 

03 de junio 2021 

4 Virtual 3° reunión. Mesa Interinstitucional de 
Agricultura Urbana y Periurbana 
Agroecológica (Validación Árbol de 
Problemas) 

10 de junio 2021 

  

 
Imagen. Piezas de difusión Etapa de problematización. 

Etapa estratégica: 
 
En esta etapa se socializaron los resultados de la primera fase de problematización, se realizaron 
los talleres sobre visión estratégica, formulación de objetivos y formulación de componentes 
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estratégicos. En esta fase participó un total de 225 personas. La información de la segunda etapa 
del proceso de formulación se encuentra en el enlace: https://bogotamihuerta.jbb.gov.co/etapa-
estrategica/ 
  
Las reuniones realizadas fueron: 
 
Tabla. Cinco (5) asambleas integradas principalmente por las comunidades interesadas:  

No  Modalidad Reunión  Fecha  

1  Presencial Asamblea Territorial Fucha 23 de julio 2021 

2  Presencial Asamblea Territorial Tunjuelo 26 de julio 2021 

3  Presencial Asamblea Territorial Salitre 27 de julio 2021 

4  Presencial Asamblea Territorial Torca 29 de julio 2021 

  5 Virtual Asamblea General (todas las localidades) 31 de julio 2021 

 
Tabla. Tres (3) reuniones integradas principalmente por instituciones: 

No Modalidad Reunión  Fecha  

1  Mixta 
(presencial y 
virtual) 

Mesa Distrital de Actores de Agricultura Urbana y 
Periurbana Agroecológica 

10 de agosto 2021 

2  Presencial 1° Reunión. Mesa interinstitucional de Agricultura 
Urbana y Periurbana agroecológica 

12 de agosto 2021 

3 Virtual 2° Reunión. Mesa Interinstitucional de agricultura 
urbana y periurbana agroecológica 

19 de agosto 2021 

 
Algunas piezas de difusión para la etapa: 
  

https://bogotamihuerta.jbb.gov.co/etapa-estrategica/
https://bogotamihuerta.jbb.gov.co/etapa-estrategica/


 
 
 

 

 
 

Página 140 de 367 
 

 
Imagen. Piezas de Difusión Etapa estratégica. 

 
Etapa de programación: 
 
En esta Etapa los participantes realizaron propuestas de los componentes y taller de iniciativas o 
proyectos que integrarán el programa. Posteriormente, la información recolectada se sistematizó, 
se depuro y se reorganizó por cada uno de los componentes del programa. En esta fase participó 
un total de 144 personas. Posteriormente se publicará la sistematización de la información en la 
página de:  
https://bogotamihuerta.jbb.gov.co/etapa-estrategica/ 
  
Las reuniones realizadas fueron: 
 
Tabla. Cinco (5) asambleas integradas principalmente con comunidades interesadas: 

 

https://bogotamihuerta.jbb.gov.co/etapa-estrategica/
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 No     Modalidad Reunión Fecha 

1 Presencial Asamblea Territorial Tunjuelo 13 de octubre de 2021 

2 Presencial Asamblea Territorial Salitre  14 de octubre de2021 

3 Presencial Asamblea Territorial Fucha 19 de octubre de 2021 

4 Presencial Asamblea Territorial Torca 20 de octubre de 2021 

5 Virtual Asamblea General Territorial (todas las 
localidades) 

23 de octubre de 2021 

 
Tabla. Dos (2) reuniones integradas generalmente con entidades e instituciones: 

 No Modalidad Reunión     Fecha 

1 Presencial Mesa Distrital de Actores de Agricultura 
Urbana y Periurbana Agroecológica 

15 de octubre de 2021 

2 Presencial Mesa interinstitucional de Agricultura 
Urbana y Periurbana agroecológica 

21 de octubre de 2021 

 
Algunas piezas de difusión para la etapa: 

 
Imagen. Piezas de difusión Etapa de programación. 

 


































































































































































































































































































































































































































































