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1 IDENTIFICACION Y NATURALEZA DE LA ENTIDAD 
 

1.1 Plataforma Estratégica 
 

El Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis, es una entidad de orden distrital fundada 
el 5 de agosto de 1955, posteriormente, por el Acuerdo 39 de 1992 se constituyó como un 
establecimiento de carácter público del sector descentralizado, que de conformidad con el 
Decreto 040 de 1993 define a la Entidad como un establecimiento, que actualmente se 
encuentra adscrito al sector ambiente junto con la Secretaría Distrital de AmbienteïSDA, el 
Instituto Distrital de Gestión de Riesgos y Cambio Climático -IDIGER-, y el Instituto de 
Protección y Bienestar Animal ïIDPYBA.  
 
Su principal función es ser un centro científico y de asesoramiento, dedicado 
primordialmente al cultivo, experimentación y estudio, con fines científicos, culturales, 
didácticos y prácticos, de toda clase de plantas; al apoyo de la ornamentación de la ciudad 
de Bogotá, D.C.; y, a la protección de la flora y la fauna nativas en sus predios o en los 
refugios que se establezcan en áreas cubiertas por bosques naturales. En áreas de 
cumplimiento de lo anterior, define en su planeación estratégica lo siguiente:   
 

Misión 

Investigar y conservar la flora de los ecosistemas altoandinos y de páramo y gestionar las 

coberturas vegetales urbanas, contribuyendo a la generación, aplicación y apropiación 

social del conocimiento para la adaptación al cambio climático, al mejoramiento de la 

calidad de vida y al desarrollo sostenible en el Distrito Capital y la Región. 

Visión 

En el 2038 seremos reconocidos nacional e internacionalmente como un centro de 

investigación de referencia en los ecosistemas altoandinos y de páramo y como destino de 

naturaleza, que contribuye a la transformación del pensamiento ambiental para la 

sostenibilidad del territorio. 

Objetivos Estratégicos 

 Acreditar al JBB - JCM como centro de investigación para la conservación de la flora 
 Enriquecer las colecciones vivas y de referencia del JBB - JCM como estrategia 

primaria de conservación, investigación, educación ambiental y uso sostenible de la 
flora en los diferentes proyectos desarrollados en la ciudad región. 

 Fortalecer el proceso de gestión del conocimiento sobre coberturas vegetales para 
la mitigación y adaptación al cambio climático. 

 Certificar al JBB - JCM en carbono neutro como compromiso frente a la mitigación 
y adaptación al cambio climático. 
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 Impulsar alianzas estratégicas para articular actividades y proyectos colaborativos 
de ciudad en torno a la generación, aplicación y apropiación del conocimiento para 
la conservación de las coberturas vegetales del Distrito Capital. 

 Fortalecer e innovar procesos pedagógicos con enfoque poblacional en diferentes 
escenarios de la ciudad región. 

 Involucrar a los diferentes actores que intervienen en los entornos ambientales en 
la toma de decisiones para la conservación de la naturaleza.  

 Divulgar contenidos científicos, técnicos y educativos que promuevan una 
ciudadanía ambiental comprometida e informada. 

 Diseñar e implementar el plan de mercadeo y marketing del JBB - JCM 
 Certificar al JBB - JCM como área turística sostenible 
 Fortalecer los atributos diferenciadores para la atracción de visitantes y turistas. 
 Planificar la gestión de las coberturas vegetales del Distrito Capital en articulación 

con la región. 
 Incrementar las coberturas vegetales para aumentar la biodiversidad, mejorar la 

conectividad y la prestación de los servicios ecosistémicos en la ciudad región. 
 Mantener y mejorar la calidad de las coberturas vegetales competencia del JBB - 

JCM en la ciudad región. 
 Aumentar los procesos de investigación, innovación y transferencia tecnológica para 

la gestión de las coberturas vegetales de la ciudad región. 
 Gestionar integralmente el riesgo asociado a las coberturas vegetales urbanas que 

sean de competencia del JBB - JCM 
 Certificar al JBB - JCM en normas técnicas de gestión aplicables. 
 Definir la política institucional de sostenibilidad integral del JBB - JCM 
 Alinear el personal, los procesos y la cultura organizacional para fortalecer la 

productividad laboral y el desarrollo humano 
 Fortalecer la infraestructura física acorde a requerimientos estructurales y de 

funcionamiento. 
 Optimizar la cobertura, conectividad e interoperabilidad de las TIC 

 

1.2 Marco Legal Interno 
 

 Decreto 40 de 1993 ñpor el cual se precisa la naturaleza jur²dica, la estructura 
orgánica, las fuentes de financiación y las funciones del Jardín Botánico "José 
Celestino Mutis".  

 Acuerdo 2 de 2007 ñpor el cual se ajusta la Estructura organizacional del Jard²n 
Bot§nico Jos® Celestino Mutisò. 

 Acuerdo 2 de 2006 "por el cual se modifica la estructura organizacional del Jardín 
Botánico José Celestino Mutis, como consecuencia de lo dispuesto por el Decreto 
Ley 785 de 2005"  

 Acuerdo 11 de 2001 ñpor el cual se modifica el Acuerdo 001 del 2001 que establece 
la Estructura Orgánica del Jardín Botánico de Bogotá "José Celestino Mutis" y se 
determinan las funciones de sus dependenciasò.  

 Acuerdo 39 DE 1992 ñpor el cual se crea una entidad de derecho p¼blico 
denominado Jardín Botánico Celestino Mutis de Santa Fe de Bogotá, se conceden 
facultades extraordinarias y se dictan otras disposicionesò. 
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2 ESTRUCTURA ORGÁNICA 
 

Para el desarrollo de sus actividades y el cumplimiento de su misión, el Jardín Botánico de 
Bogotá José Celestino Mutis, que en adelante será mencionado como JBB - JCM cuenta 
con una estructura organizacional conformada así:  

  
Ilustración 1 Estructura orgánica del JBB ï JCM 

 

2.1 Secretaria General y de Control Disciplinario 
 

La Secretaría General depende de la Dirección. Sus funciones son: 
 

 Dirigir, controlar y evaluar los procesos administrativos y financieros para la debida 
gestión interna del Jardín Botánico. 

 Asesorar a la Dirección en la formulación de políticas, planes, programas y 
proyectos del Jardín Botánico y velar por la aplicación y ejecución de estos. 

 Asesorar a la Dirección en la celebración de convenios interadministrativos y de 
cooperación interinstitucional. 

 Velar por el cumplimiento de las normas de la Institución y demás disposiciones que 
regulan los procedimientos y trámites administrativos internos. 

 Atender y tramitar las quejas y reclamos que los ciudadanos formulen, en los 
términos ordenados por la Ley 190 de 1995 y las normas que la modifiquen o 
adicionen. 



 
 
 

Página 7 de 278 

 

 Responder por la Secretaría Técnica de la Junta Directiva y llevar los registros de 
los actos administrativos de ésta. 

 Adelantar los trámites de autenticación de documentos de la Entidad. 

 

2.1.1 Gestión Financiera y Presupuesto 
 

El presupuesto de ingresos se define a partir de la cuota de aportes de la Administración 

central y del cálculo de los ingresos propios gestionados por la Entidad, en desarrollo de 

sus labores misionales, y avalados por la Secretaría Distrital de Hacienda, SDH. El monto 

total a partir del cual se programa el presupuesto del Jardín Botánico es de 

$58.295.632.000, por medio del Decreto 130 del 30 de mayo de 2020 se realiza un recorte 

presupuestal por valor de $4.917.397.899, a sí mismo el Decreto 201 del 10 de septiembre 

de 2020 adiciona el presupuesto por un valor de $ 3.120.204.345 dichas modificaciones 

dan como resultado una apropiación final de $ 56.498.438.446 a 31 de diciembre de 2020. 

 

 

Fuente: Bog Data 

 

 

Total ingresos Transferencias
admón central

Recursos de
capital

Ingresos
corrientes

56.498,44 

47.590,67 

4.907,77 
1.000,00 

Jardín Botánico José Celestino Mutis
Ingresos a 31 de diciembre de 2020
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Gastos de Funcionamiento e Inversión 2020 

Funcionamiento 

 

Para la vigencia 2020 los gastos estimados de funcionamiento corresponden a 

$8.153.094.000, los cuales tuvieron un recorte de $ 229.767.299 terminando con una 

apropiación de $7.923.326.701.  

 

Durante el mes de diciembre de 2020, se presentaron modificaciones al interior de los 

gastos de funcionamiento de conformidad con la Resolución 444 del 15 de diciembre de 

2020, Resolución 452 del 16 de diciembre de 2020 y Resolución 492 del 30 de diciembre 

de 2020, dichos Actos Administrativos, ajustan los valores internos de los gastos de 

funcionamiento, reduciendo los Gastos de Personal a $5.276.119.614, aumentando los 

gastos de Adquisición de Bienes y Servicios a $2.645.767.087 y disminuyendo el valor de 

los gastos diversos a $1.440.000.  

 

Fuente: Bog Data 

 

 

7.923,33
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Ejecución de Gastos Funcionamiento 
31 de diciembre de 2020
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Inversión 

La inversión del Jardín Botánico hasta el 31 de diciembre de 2020 se realizó a través de la 

ejecuci·n de cinco proyectos del Plan de desarrollo ñBogot§ Mejor Para Todosò y siete 

proyectos del plan de desarrollo ñUn Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotá del 

Siglo XXIò, los cuales son clasificados as²: 

Plan de desarrollo ñBogot§ Mejor Para Todosò 

Fuente: Bog Data 

Código Proyecto 

de inversión 

Proyecto de inversión 

1121 Investigación para la conservación de los ecosistemas y la flora de Bogotá 

D. C. y la región 

1119 Planificación y gestión del paisaje sobre la malla verde urbana 

1124 Educación y participación en una Bogotá para todos 

1139 Comunicación educativa, una herramienta para promover la cultura 

ambiental en Bogotá desde el Jardín Botánico José Celestino Mutis 

315 Fortalecimiento Institucional por un Jardín Botánico mejor para todos 

 

1.608,78 

4.169,62 

1.762,93 

481,60 

5.140,29 

1.608,78 

4.125,72 

1.746,03 

465,37 

5.101,72 

1121 1119 1124 1139 315

Ejecución de gastos de inversión por proyecto
31 de diciembre de 2020 (En millones de pesos)

Disponible Apropiación
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Plan de desarrollo ñUn Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogot§ del Siglo 

XXIò 

Fuente: Bog Data 

Código Proyecto 
de inversión 

Proyecto de inversión 

7666 Fortalecimiento de la educación y la participación para la promoción de la 
cultura ambiental en el Jardín Botánico de Bogotá 

7681 Fortalecimiento de la agricultura urbana y periurbana en las localidades 
urbanas de Bogotá 

7651 Conservación de la diversidad florística de Colombia en el Tropicario del 
Jardín Botánico Bogotá 

7677 Mejoramiento, planificación y gestión de las coberturas vegetales del 
Distrito Capital y la ciudad región, para reverdecer a Bogotá 

7667 Fortalecimiento para la gestión de la información ambiental, la 
comunicación y el mercadeo del Jardín Botánico de Bogotá 

7679 Investigación para la conservación de los ecosistemas y la flora de la 
Región y Bogotá 

7683 Fortalecimiento de las capacidades organizacionales, físicas y tecnológicas 
en el Jardín Botánico José Celestino Mutis Bogotá 

 

Durante la vigencia 2020 de conformidad con el Decreto 130 del 30 de mayo de 2020 se 

hace un recorte presupuestal por valor de $ 4.687.630.600 en los gastos de inversión 

dejando la apropiación anteriormente mencionada en $ 45.454.907.400, por otra parte, el 

Decreto 201 del 10 de septiembre de 2020, aumenta dicha apropiación en $ 3.120.204.345 

lo cual resulta en una apropiación definitiva de $ 48.575.111.745. A 31 de diciembre de 

2020 se han ejecutado compromisos por valor de $ 43.988.696.650 lo cual representa un 
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90,56 % y giros por valor de $ 21.110.696.151 representando el 43,46% sobre la 

apropiación definitiva.  

Reservas Presupuestales constituidas para la vigencia 2020. 
 
El Jardín Botánico para la vigencia 2020 constituyó una reserva presupuestal por valor de 
$10.820.052.932, la cual para el cuarto trimestre de 2020 se liberaron $270.554.553 
dejando como reserva definitiva un valor de $10.549.498.379, de los cuales se ha girado 
un total de $9.292.157.261, correspondientes al 88,08% de ejecución de reservas 
presupuestales. El saldo no ejecutado por valor de $1.257.341.118 se constituyó como 
pasivos exigibles para la vigencia 2021. 
 

 
          Fuente: Bog Data 
 
 

Código Proyecto 
de inversión 

Proyecto de inversión 

1121 Investigación para la conservación de los ecosistemas y la flora de Bogotá 
D. C. y la región 

1119 Planificación y gestión del paisaje sobre la malla verde urbana 

1124 Educación y participación en una Bogotá para todos 

1139 Comunicación educativa, una herramienta para promover la cultura 
ambiental en Bogotá desde el Jardín Botánico José Celestino Mutis 

0315 Fortalecimiento Institucional por un Jardín Botánico mejor para todos 
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PAGOS CON CORTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 (Enero a diciembre de 2020) Cifras en 
pesos 

Tipo de Recurso Cantidad de Pagos Valor 

Pagos Recursos Distrito 7.433 $29.247.741.880 

Pagos Recursos Propios 1.044 $2.826.269.502 

TOTAL 8.477 $32.074.011.382 

Fuente: Tesorería General ï Secretaría General y de Control Disciplinario 
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2020 

 
Logros: 

 Realización de pruebas para el desarrollo de la planilla de nómina de contratistas para 
pago del JBB. 

 Finalización de pruebas para el desarrollo de la consulta de pagos a través de la 
página web institucional para contratistas y proveedores que se giren con recursos 
propios. Se otorgó viabilidad para que el área de sistemas coloque la funcionalidad 
en producción. 

 Entrada en producción del archivo plano requerido para realizar los pagos a través de 
la plataforma SAP-BogData de la Secretaría de Hacienda Distrital.  

 Realización de los pagos de personal de planta y proveedores de manera virtual. 
 Reprogramación del PAC del mes de diciembre de 2020 y programación para la 

vigencia 2021, reportado a la Secretaría de Hacienda Distrital. 
 Realización de pruebas para la implementación de pagos a través de archivos planos 

en los portales de Bancolombia y Banco de Occidente.   

Central de cuentas 

De acuerdo con el diagnóstico realizado del proceso de pagos de la entidad, se ha 

establecido por parte de la secretaria General y Control Disciplinario, la oportunidad de 

mejorar el proceso mediante la implementación y adopción del proceso y procedimientos 

de Central de cuentas, el cual establece la actualización del proceso de pagos y la creación 

de un aplicativo de gestión y control del proceso. 

Así mismo contempla la creación de una unidad funcional financiera de Central de Cuentas, 

la cual se encargará de administrar y gestionar ante las diferentes áreas la información 

necesaria para garantizar el flujo de información del proceso de central de cuentas y 

coadyuvar en el proceso de pagos, para garantizar la agilidad y eficiencia en el proceso de 

pagos de contratistas. 

Igualmente se contempla la adopción en el proceso de central de cuentas de dos periodos 

de corte al mes para el proceso de gestión de giro, lo cual permite la organización de 

tiempos de las áreas de contabilidad, presupuesto y tesorería para los procesos de 

validación, liquidación de retenciones, causaciones contables, y análisis de información 

financiera generada en cada periodo. 
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A la fecha se está realizando el ajuste al procedimiento de pagos mediante la adopción del 

procedimiento de central de cuentas, documento que se está realizando de acuerdo al flujo 

de información del aplicativo de planilla única de pagos, igualmente se han realizado 

pruebas del aplicativo para garantizar su funcionalidad, realizando ajustes de acuerdo con 

la información generada y las solicitudes realizadas por Contabilidad, Tesorería y 

Supervisores de contratos.  

Para la implementación del procedimiento de central de cuentas se hace necesario 

coordinar con la oficina asesora Jurídica y con la oficina de planeación, los procedimientos 

para la identificación única de objetos contractuales en el plan anual de adquisiciones, para 

subsanar los inconvenientes en la asociación de contratos en el SECOP II y el 

procedimiento de carga de informes de actividades de contratistas y proveedores, para lo 

cual se establecerá conjuntamente el procedimiento para garantizar que la información 

generada en los procesos contractuales de la entidad quede registrada de acuerdo a la 

ejecución contractual, y se pueda realizar seguimiento de los mismo en el aplicativo de 

planilla única de pagos. 

El procedimiento de central de cuentas se divide en tres etapas, una primera etapa de 

planeación contractual que realizan los supervisores y/o apoyo a la supervisión en el cual 

se establece el flujo financiero o plan de pagos de los contratos, una segunda etapa de 

ejecución contractual en la cual los contratistas registran y elaboran los documentos 

requeridos para el proceso de pagos, y una tercera etapa de gestión de pagos, en la cual 

los supervisores de contratos realizan la certificado de pago, y las áreas de contabilidad y 

tesorería realizan los procedimientos de liquidación de retenciones y pago y de validación 

de orden de pago, para posteriormente generar el archivo plano de órdenes de pago para 

realizar en el registro en el sistema OPGET SICAPITAL de las órdenes de pago e Interfaz 

con el sistema contable. 
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SUSCRIPCIÓN CONTRATO 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS

ASIGNACIÓN SUPERVISIÓN Y 
APOYO A SUPERVISIÓN

REGISTRO INFORMACIÓN 
CONTRACTUAL, NOVEDADES Y 
VALIDACIÓN DE PLANEACIÓN

Registro obligaciones contractuales

Generar cuenta de cobro o registro 
Información factura

Generar declaración Juramentada 
Depuración base de calculo para 

retención

Registro y elaboración informe de 
actividades

Registro certificado de pago y 
entrega cuenta para proceso 

de pago.

Efectuar proceso de 
supervisión y aprobación de 

informe de actividades

Generación orden de pago

Validación y liquidación de 
Retenciones, Deducciones y 

pago

Aprobación de pagos 
(Dirección y Secretaria general)

Validación Orden de pago 

Devolución cuenta

Cumplimiento de requisitos para pago

Interfax Causación Contable 

SUPERVISOR Y/O APOYO A 
SUPERVISIÓN

CONTRATISTAS

CONTABILIDAD

TESORERIA

PROCEDIMIENTO DE 
PLANEACIÓN 

CONTRACTUAL

PROCEDIMIENTO DE 
EJECUCIÓN 

CONTRACTUAL

PROCEDIMIENTO DE 
GESTIÓN DE PAGO

SECRETARIA GENERAL Y DE CONTROL INTERNO  DISCIPLINARIO
 GESTIÓN FINANCIERA
CENTRAL DE CUENTAS

FLUJOGRAMA 
PROCEDIMIENTO DE CENTRAL DE CUENTAS

Realizar acta de entrega a 
Supervisor del contrato

Devolución informe 

Aprobación Informe

CENTRAL DE CUENTAS

Verificación de soportes de 
cuenta 

Aprobación cuenta

Devolución cuenta

PRESUPUESTO

MANTENER ACTUALIZADA LA 
INFORMACIÓN PRESUPUESTAL

OFICINA JURIDICA (SECOP II)
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La funcionalidad del aplicativo se encuentra actualmente un 98%, quedando por definir la 

plataforma mediante la cual entrará en operación, para lo cual se solicitará apoyo al área 

de sistemas para determinar qué plataforma garantiza su funcionamiento.  

A continuación, se informa el cumplimiento de las obligaciones tributarias y el estado de 

avance implementación de los módulos del aplicativo de Si Capital aplicables a la gestión 

financiera. 

 Durante la vigencia 2020, se llevaron a cabo las actividades establecidas en el 
procedimiento contable, bajo el marco normativo para entidades de gobierno, aplicando 
las normas de reconocimiento, medición, revelación y presentación de hechos 
económicos, así como las Políticas y Prácticas Contables de la entidad, adoptadas 
mediante Resolución 060 de 2018, se han reconocido contablemente cada uno de los 
hechos económicos ocurridos en la entidad como: reembolsos de caja menor, ingresos 
y salidas de elementos de Almacén, costos de producción del vivero La Florida, 
ejecución de convenios, gastos de nómina y sus respectivas provisiones, registro de 
ingresos y gastos por trasferencias de la SHD, que correspondientes a la ejecución de 
las actividades realizadas por las diferentes áreas de la Entidad. 

 Con el fin de garantizar la calidad de la información contable, se han realizado las 
conciliaciones de información con las áreas o fuentes de información como son: 
conciliaciones bancarias mensuales de enero a diciembre de 2020, las conciliaciones 
de la cuenta CUD, contingente judicial de acuerdo con la información jurídica que 
reposa en el aplicativo Siproj, conciliación de caja menor, nómina y conciliaciones de 
propiedad planta y equipo. 

 Se elaboraron y presentaron las declaraciones tributarias de Retención en la fuente 
(12), IVA (6), RETEICA (6), Impuesto del COVID19 (3), Estampillas de Procultura (12), 
Adulto Mayor (12), Universidad Distrital (12) y U. pedagógica (10) y Contribución de 
obra (8)   

 Así mismo se realizó la presentación de la información exógena Nacional y Distrital de 
acuerdo con los plazos establecidos por la Dirección Nacional de Impuestos y Aduanas 
y la Dirección Distrital de Impuestos. Como parte de las obligaciones tributarias que 
tiene el Jardín Botánico se han expedido 1165 certificados de retenciones solicitados 
por los contratistas. 

 Trimestralmente, en cada una de las vigencias se validó y reportó en forma virtual a 
través de los validadores de la Contaduría General de la Nación (CGN) y la Secretaría 
Distrital de Hacienda (SDH), los estados financieros trimestrales de acuerdo con los 
plazos estipulados, estando pendiente el último trimestre octubre-diciembre de 2020, 
el cual tiene plazo hasta el 14 de febrero de 2021.  

 Se atendieron los requerimientos hechos por la oficina de Control Interno Contable y la 
Contraloría de Bogotá, concernientes al tema contable. 

 Se ha brindado el apoyo para el pago de las obligaciones adquiridas por la entidad con 
sus proveedores y contratistas, con la revisión y causación de 9.674 Órdenes de Pago 
y sus soportes durante la vigencia 2020.  

 Se realizaron 2 sesiones ordinarias del Comité Técnico de Sostenibilidad Contable para 
la revisión de saldos para depuración contable, y la socialización de los 
documentos: Políticas Contables del JBB actualizadas a la luz de la Resolución 425 de 
diciembre de 2019 de la CGN, Manual Operativo Contable y Plan de Sostenibilidad 
Contable. 
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 En aras de realizar el reconocimiento contable oportuno de las transacciones 
económicas, desde el área contable han realizado gestiones administrativas de 
seguimiento a los requerimientos de información.  

 Se brindó el apoyo requerido por las áreas de gestión, en materia tributaria y financiera 
en los procesos precontractuales. 

 El área contable también brindó apoyo a la Oficina Asesora Jurídica en la proyección 
de indicadores financieros a los distintos procesos (Menores cuantía, Licitaciones, 
Concurso de méritos y subastas inversas). También se realizaron las evaluaciones 
financieras a los proveedores que se presentaron a cada proceso, así como sus 
respectivas evaluaciones económicas, así mismo se dio respuesta a los requerimientos 
financieros para los procesos contractuales adelantados y se realizó acompañamiento 
a las audiencias de asignación de riesgos, se participó en las audiencias de 
adjudicación de estos, así como en las diligencias para asignación de procesos 
(concursos de méritos, menores cuantías). Se realizó la revisión de las ofertas 
económicas ajustadas para la firma y adjudicación de los distintos procesos. En cuanto 
a los procesos de liquidación se han revisado 58 actas de liquidación, para su 
formalización 

 Se logró la autorización de la Facturación Electrónica otorgada por la DIAN, así como 
acceder al aplicativo gratuito ofrecido por esta misma entidad, el cual nos ha permitido 
facturar electrónicamente y cumplir con la normatividad vigente. 

 Se participó en varias sesiones en la revisión y prueba del borrador de la planilla única 
de pagos. 

 El aplicativo contable actual del Jardín Botánico es el sistema de información contable 
(LIMAY) se encuentra en ejecución con la normatividad vigencia (nuevo 
marco normativo contable), estando en producción desde enero de 2015 y se 
encuentra 100% en funcionamiento, este módulo se integra con almacén, tesorería y 
recursos humanos con las especificaciones y requerimientos en su momento. 

Seguimiento Presupuestal y Financiero a Convenios 

Se identificó y se liquidó los rendimientos financieros de cada uno de los convenios con 

corte a diciembre 31 de 2020, con el fin de realizar la consignación respectiva a la Tesorería 

Distrital, de igual forma con la actualización de saldos incluido capital más intereses se 

manejarán los recursos en cuentas bancarias que correspondan a cada uno de los 

convenios o contratos interadministrativos. 

Estados Financieros 

 Mensualmente se han emitido los Estados Financieros de la Entidad, los cuales han sido 

elaborados conforme al Marco Normativo para Entidades de Gobierno, (Normas Para el 

Reconocimiento, Medición, Revelación y Presentación de los Hechos Económicos de las 

Entidades de Gobierno), los saldos reflejados en ellos fueron verificados y tomados 

fielmente de los libros de contabilidad, por lo que la información revelada refleja en forma 

razonable la situación financiera del Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis.  
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Para el presente informe se adjunta el Estado de Situación Financiera y Estado de 

Resultados a 30 de noviembre de 2020 de forma comparativa con el año inmediatamente 

anterior. 

Los estados financieros se han publicado en debida forma, mensualmente en la página del 

Jardín Botánico José Celestino Mutis en el link 

http://www.jbb.gov.co/index.php/informacion-presupuestal/estados-financieros.  

Actualmente nos encontramos aplicando el Instructivo No. 001 del 4 de diciembre de 2020, 

de la Contaduría General de la Nación para el cierre contable a 31de diciembre de 2020, 

que según la Resolución No. 706 de 2016 CGN Artículo 16, el plazo para validar la 

informaci·n es al 15 de febrero de 2021 y en el Par§grafo 3Á. ñAdicionado por el art. 4. 

Resolución 193 de 2020ò El juego completo de estados financieros que incluyen las notas 

que las entidades presentan a la Contaduría General de la Nación en archivo PDF con corte 

al cierre de la vigencia, deberán ser presentados a más tardar el día 28 de febrero del año 

siguiente al del período contable a reportar. 

2.1.2 Gestión de Talento Humano 
 

A continuación, se relaciona el estado de la Planta de Personal de la Entidad: 

Personal vinculado a la entidad 
 JARDIN BOTÁNICO DE BOGOTÁ JOSE CELESTINO MUTIS 
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Observaciones 

Directivo              

Director General Entidad 
Descentralizada 

1 09 8.846.332 1          

Secretario General Entidad 
Descentralizada 

1 08 7.888.930 1          

Subdirector Técnico 3 07 7.042.273 3          

Jefe de Oficina 2 05 5.763.134 1 1         

Asesor              

Jefe de Oficina Asesora 2 05 5.763.134 2          

Profesional              

Profesional Especializado 4 27 4.551.721  4         

Profesional Universitario 4 18 3.681.166  3     1   

La vacante es 
definitiva y 
corresponde al 
empleo de la 
Oficina de 
Planeación 

Almacenista general 1 18 3.681.166 1          

Tesorero General 1 18 3.681.166 1          

http://www.jbb.gov.co/index.php/informacion-presupuestal/estados-financieros
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Personal vinculado a la entidad 
 JARDIN BOTÁNICO DE BOGOTÁ JOSE CELESTINO MUTIS 

Nivel 

T
o

ta
l 

C
a

rg
o

s
 

G
ra

d
o

 

A
s

ig
n

a
c

ió
n

 

b
á

s
ic

a
 

L
N

R
 

P
F

 

C
A

 

P
 

S
 

P
T

 

V
a

c
a

n
te

s
 

T
O

 

C
 

Observaciones 

Profesional Universitario 4 11 3.206.908   2    2   

Una de las 
vacantes es 
temporal ya que 
su titular está en 
comisión 
ejerciendo empleo 
de libre 
nombramiento y 
remoción como 
Subdirectora 
Científica 
La otra vacante es 
definitiva 
corresponde a 
empleo de 
Gestión 
Documental 

Técnico              

Técnico Operativo 1 20 2.952.156   1        

Técnico 2 17 2.765.799   2        

Técnico 1 06 2.065.058   1        

Asistencial              

Auxiliar Administrativo 2 27 2.670.094   2        

Secretario Ejecutivo 1 27 2.670.094   1        

Auxiliar Administrativo 3 24 2.542.290   2 1      

Los 2 empleos de 
carrera están 
siendo 
desempeñados en 
encargo mientras 
se provee las 
Vacantes 
definitivas en 
Almacén y 
Biblioteca 

Secretario 5 22 2.470.680   4    1   

Uno de los 
empleos de 
carrera se 
encuentra en 
periodo de 
prueba. 
La vacante es 
temporal ya que 
su titular se 
encuentra en 
encargo en el 
empleo de 
secretaria 
ejecutiva. 
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Personal vinculado a la entidad 
 JARDIN BOTÁNICO DE BOGOTÁ JOSE CELESTINO MUTIS 
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Observaciones 

Auxiliar Administrativo 2 20 2.350.218   2       

Estos empleos se 
encuentran en 
encargo con 
personal de 
carrera 
administrativa. 
Los titulares se 
encuentran en 
encargo en el 
empleo de auxiliar 
administrativo 
grado 24. 

Conductor 1 13 1.866.316    1      

El titular se 
encentra en 
encargo en el 
empleo de auxiliar 
administrativo 
grado 20, taquilla 

Operario 16 10 1.709.148   11 3   2   

Una de las 
vacantes es 
temporal ya que 
su titular se 
encentra en 
encargo en el 
empleo de auxiliar 
administrativo 
grado 20, 
correspondencia 
El otro empleo es 
vacante definitiva 
ya que su titular 
quedo 
desvinculado a 
partir del 31-12-
2020 por 
habérsele 
reconocido 
pensión de vejez. 

Total 57   10 1 35 5 0 0 6 0   

Fuente: Oficina Talento Humano con corte a 31-12-2021 

Libre nombramiento y remoción: LNR, Carrera Administrativa: CA, Provisional: P, Supernumerarios: S, 
Planta Temporal: PT, Trabajadores Oficiales: TO, Contratistas: C. 

 

Temas de impacto gestionados con corte a 31 de diciembre de 2020. 
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 Actualizar el Manual de Funciones y de competencias laborales, el cual quedo 
formalizado a través de la Resolución 240 del 18 de septiembre de 2020. Así mismo el 
referido plan se socializo a todos los servidores públicos y se remitió copia individual 
del mismo a cada uno de ellos. 

 Actualizar la Oferta Pública de Empleos de Carrera Administrativa a través de la página 
de la CNSC, en relación con el Manual de Funciones y de competencias laborales 
ajustado en el mes de septiembre de 2020, y quedaron reportadas las vacantes de la 
planta de personal para iniciar procesos de concurso por méritos, de los cuales dos 
empleos se ofertarán en ascenso y cinco a través de concurso abierto, a través del 
Acuerdo 402 del 30-12-2020 expedido por la CNSC. 

 Otorgar comisión para ejercer empleo de Libre Nombramiento y Remoción a una 
servidora pública en el cargo Subdirector Técnico Código 068 Grado 07. 

 Disponer de las listas de elegibles para proveer en periodo de prueba 2 empleos 
vacantes correspondientes al empleo Secretario Código 440 Grado 22. 

 Se efectuaron Estudios técnicos, para proveer en encargo 2 empleos de Auxiliar 
Administrativo código 407 grado 20 y 2 empleos de Auxiliar Administrativo código 
407grado 24. 

 Se efectuaron Nombramientos Provisionales en los empleos de Conductor Código 480 
Grado 13 y Operario Código 487 Grado 10. 

 Se ajustó parametrización en factores de liquidación de aportes de parafiscales con 
base en la normatividad vigente.  

 Ejecución de las actividades previstas en los planes estratégicos, plan de previsión, 
plan de vacantes, plan institucional de capacitación, plan de bienestar y estímulos y 
plan de seguridad y salud en el trabajo para la vigencia 2020, en las cuales se presentó 
participación de todos los colaboradores de la entidad. Al cierre de la vigencia se 
ejecutaron 29 capacitaciones programadas y se ejecutaron y garantizaron 21 
actividades previstas en el cronograma del plan de bienestar. 

 Presentar informes y requerimientos varios recibidos de entes internos y externos. 
 Se solicitó al DASCD viabilidad técnica para adoptar la escala salarial del nivel central, 

pendiente la respuesta al cierre de la vigencia.   
 Se avanzó en la propuesta de una Planta Temporal, de la cual se solicitará viabilidad 

técnica para la creación de 35 empleos, una vez se de viabilidad para la aprobación de 
la escala salarial del nivel central.  

 
Programa Talento No Palanca 
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Estadísticas 

 

En cumplimiento de la Directiva No. 001 de 24 de enero de 2020 de la Alcaldía Mayor de 

Bogotá, la cual establece las directrices para la implementación del Banco de Hojas de Vida 

de Bogotá D.C. para la vinculación de personal mediante contratos de prestación de 

servicios profesionales y de apoyo a la gestión en entidades y organismos Distritales, el 

Jardín Botánico de Bogotá adelanta las siguientes a 31 de diciembre de 2020: 

 303 procesos convocados en cumplimiento del procedimiento establecido. 
 317 contratos formalizados que pasaron por el programa de la Administración 

Distrital Talento No Palanca, buscando promover la concurrencia plural y abierta de 
la ciudadanía a la administración pública distrital, corte diciembre de 2020. 

 1586 hojas de vida consultadas en el banco de hojas de vida Bogotá D.C., programa 
Talento No Palanca. 

 783 candidatos que manifestaron interés. 
 783 candidatos análisis hoja de vida. 
 753 candidatos prueba psicotécnica 
 743 candidatos entrevista. 
 Formatos diligenciados del procedimiento establecido.  

 

F.1 Origen de necesidad. 303 
formatos diligenciados. 
F.2 verificación de perfil. 303 
formatos diligenciados. 
F.3 Ofrecimiento Candidatos. 303 
formatos diligenciados. 

F.4 Análisis hoja de vida. 783 
formatos diligenciados (por 
candidato manifiestan interés) 
F.5 Citación entrevista. 303 
formatos diligenciados.  

No. 

PROCESOS
DEPENDENCIA

CONTRATO 

FIRMADO

HOJAS DE VIDA 

CONSULTADAS

HOJAS DE VIDA 

ANALIZADAS

PRUEBA 

PSICOTECNICA

 ENTREVISTA DESIERTO

3 Direccion General 3 9 3 3 3

18 Oficina Asesora de Planeacion 16 70 41 37 37

16 Oficina Asesora Jurídica 21 62 44 35 35 1

3 Oficina de Control Interno 3 12 7 7 7

35
Secretaría General y Control

Disciplinario
33 143 63 63 63 3

37 Subdirección Científica 17 169 58 54 50 9

95 Subdirección Técnica Operativa 125 674 321 308 308 12

96
Subdirección Educativa y

Cultural
99 447 246 246 240 7

317 1586 783 753 743 32

TOTAL PROCESOS DICIEMBRE 2020

Fuente: Oficina Asesora Jurídica-TNP corte diciembre de 2020

Nota: La diferencia presentada entre numero de procesos y contratos firmados se genera por la  necesidad de talento humano mayor a uno requerida por proceso.

JARDIN BOTANICO DE BOGOTA
GTH ï GESTIčN DEL TALENTO HUMANO -PROCEDIMIENTO GTH-PR 18-Busqueda de talento humano para vinculaci·n 

mediante contrato prestación de servicios.

FORMATO REPORTE DE PROCESOS

TOTALES 

303
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F.6 Formato de Entrevista. 743 
formatos diligenciados (por 
candidato) 
F.7 Citación prueba psicotécnica. 
303 formatos diligenciados. (753 
pruebas psicotécnicas realizadas). 

F.8 Estado proceso. 303 formatos 
diligenciados. 
F.9 Informe final. 303 formatos 
diligenciados. 

 56 respuestas a peticiones de entidades y ciudadanos relacionados con talento no 
palanca. 

 

Logros del Programa 

 Cumplir con más del 10% del total de la contratación de personal natural de la 
entidad, para un total de 317 personas contratadas a diciembre de 2020 a través del 
programa Talento No Palanca. 

 Implementar la Directiva No. 001 de 24 de enero de 2020 de la Alcaldía Mayor de 
Bogotá, la cual establece las directrices para la implementación del Banco de Hojas 
de Vida de Bogotá D.C. para la vinculación de personal mediante contratos de 
prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión en entidades y 
organismos Distritales. 

 Elaborar procedimiento GTH- PR18 Búsqueda de talento humano para vinculación 
mediante contrato prestación de servicios en el Jardín Botánico de Bogotá. 

 Elaborar e implementar 9 formatos, como parte integral del procedimiento 
establecido. 
 

F.1 Origen de necesidad. 
F.2 verificación de perfil.  
F.3 Ofrecimiento Candidatos. 
F.4 Análisis hoja de vida. 
F.5 Citación entrevista. 

F.6 Formato de Entrevista. 
F.7 Citación prueba psicotécnica. 
F.8 Estado proceso. 
F.9 Informe final. 

 
 Crear formulario de Google, test de habilidades sociales y test aspectos interés para 

desempeño laboral (CMT). Adicionalmente aplicación de la prueba Machover para un total 
de 3 pruebas psicotécnicas virtuales. 

 Crear instrumento que permite analizar las competencias comportamentales comunes del 
servidor público, a partir de las pruebas de desempeño laboral, fortaleciendo los perfiles 
y los procesos de aprendizaje del talento humano al servicio de la entidad. 

 Presentar informes y reportes según requerimiento interno y entidades distritales. 

Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo 

En el marco del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo en el periodo 

comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2020, de acuerdo con lo establecido en 

el Decreto 1072 de 2015 y la Resolución 0312 de 2019, se llevaron a cabo las siguientes acciones 

tendientes a garantizar la seguridad y salud en el trabajo de todos los colaboradores y dar 

cumplimiento a la normatividad vigente aplicable. 

Plan de Trabajo y de Capacitación del SG-SST 
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 Realización de las actividades de revisión legal, tales como la actualización de la 
matriz de requisitos legales en seguridad y salud en el trabajo según la normativa 
vigente, la actualización de la política de Seguridad y Salud en el Trabajo, la 
actualización de la matriz de identificación, evaluación y valoración de riesgos.  

 Durante el mes de noviembre se realizó la autoevaluación de estándares mínimos del 
Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo, obteniendo un grado de 
cumplimiento en la implementación del 91.5%. 

 Durante el tercer semestre de la vigencia se desarrolló por parte de la Oficina de 
Control Interno la auditoria al Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo- 
SG-SST, de acuerdo con lo establecido en la resolución 0312 de 2019. 

 Se llevó a cabo la rendición de cuentas y la revisión por la Dirección del Sistema de 
Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo, donde se dieron a conocer los avances y 
la implementación del sistema de Gestión de la Entidad, dando cumplimento al 
Decreto 1072 de 2015. 

 Se elaboraron y llevaron a cabo los programas de vigilancia epidemiológica en Riesgo 
Psicosocial, Riesgo Biomecánico y Protección contra caídas y las diferentes 
actividades en atención y prevención de los factores mencionados de acuerdo con la 
situación de aislamiento y emergencia sanitaria que ha tenido el País. 

 Se realizó apoyo a las actividades relacionadas con el Comité de Convivencia Laboral 
y el Comité de Seguridad Vial.  

 Se desarrollaron ciento treinta y cinco (135) capacitaciones en el marco del Plan de 
capacitación Seguridad y Salud en el Trabajo correspondientes a cincuenta y nueve 
(59) presenciales y setenta y seis (76) virtuales en temas relacionados con riesgo 
biomecánico, riesgo psicosocial, riesgo químico, riesgo biológico, riesgo público, 
riesgo de seguridad vial, riesgo mecánico y emergencias. Cabe aclarar que se 
realizaron actividades adicionales al cronograma programado del plan de 
capacitación. 

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST) 

 
 Se realizaron durante la vigencia las doce (12) reuniones del Comité Paritario de 

Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST), realizando las capacitaciones requeridas 
entre las que se encuentran:  

ü Investigaciones de accidentes de trabajo 
ü Responsabilidades y funciones del Comité 
ü Planeación de auditoria 
ü Inspecciones de seguridad 
ü Curso de las 50 horas del SG-SST 
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 Se presentaron veinte (20) accidentes de trabajo, a los cuales se les realizó el respectivo 
reporte e investigación junto con el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo 
(COPASST). De igual manera se reportaron dos (2) enfermedades laborales calificadas 
por la Junta Nacional de Calificación. 

 Se realizaron inspecciones dentro de las instalaciones de la Entidad, las actividades de 
campo, el Vivero la Florida y el Tropicario garantizando la seguridad de los trabajadores y 
contratistas y el cumplimiento de los protocolos de Bioseguridad, así como el uso de 
elementos de protección personal. 

Seguridad y Salud en el Trabajo (COVID 19) 

 Se creó el Comité Covid en el marco de la pandemia ocasionado por el Coronavirus (Covid 
-19) mediante la Resolución 108 de 2020, con el fin de realizar el seguimiento a todas las 
actividades relacionadas con la prevención del contagio del virus.  

 Se elaboraron y divulgaron tanto de manera presencial como virtual los nueve (9) 
protocolos de bioseguridad en el marco de la Resolución 666 de 2020, y se adoptaron en 
el Jardín Botánico de Bogotá mediante la Resolución 116 de 2020 los cuales se están 
aplicando actualmente en la Entidad. Posteriormente se realizó la Resolución 145 de 2020 
de Cerco Epidemiológico.  

 Se desarrolló e implementó el formulario de condiciones de salud y comorbilidades, con 
el fin de realizar el seguimiento y cuidado a los colaboradores con mayor riesgo de 
contagio. De la misma manera, se desarrolló e implementó el formulario de condiciones 
de salud diario con el fin de llevar a cabo el control y seguimiento por parte de Seguridad 
y Salud en el Trabajo, de la sintomatología de colaboradores, visitantes y proveedores de 
la Entidad y el respectivo cerco epidemiológico.  

 El Jardín Botánico de Bogotá, con el fin de dar cumplimiento a los protocolos de 
Bioseguridad, realizó la adquisición y distribución a todos los colaboradores, de los 
elementos de protección personal para Covid, tales como tapabocas, caretas, guantes, 
entre otros.  

 Adicionalmente, se identificaron la necesidad de ubicación de lavamanos, soportes para 
gel, y la dotación de productos de limpieza y desinfección tales como jabón, toallas de 
papel, alcohol, gel, entre otros.  

 Durante el mes de junio se realizó una autoevaluación con el apoyo de la ARL, de la 
implementación de los protocolos de bioseguridad frente a la pandemia del Coronavirus 
(Covid- 19) en la Entidad. Dados los resultados del informe se aplicó el plan de 
mejoramiento a fin de garantizar el cumplimiento normativo en el marco de la emergencia 
por la pandemia. 

 En el mes de octubre se realizó el simulacro distrital de autoprotección en las tres (3) 
sedes del Jardín Botánico de Bogotá, donde se reforzó el autocuidado y cumplimiento de 
los protocolos de Bioseguridad.  
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 En el mes de noviembre se realizó como parte de la Estrategia PRASS (Prueba, Rastreo, 
Aislamiento Selectivo y Sostenible) una campaña de detección temprana de Covid a todos 
los colaboradores y proveedores de la Entidad, dando como resultado 33 casos de Covid 
positivo, los cuales fueron aislados junto con sus contactos estrechos.  

 A 31 de diciembre se presentaron un total de setenta (70) personas con Covid positivo, 
de las cuales todas se encuentran recuperadas. 

 Todas las actividades y protocolos de bioseguridad han sido divulgadas desde la oficina 
de comunicaciones de la Entidad. 
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2.1.3 Gestión de Almacén e Inventarios 
 

En cumplimiento con el Manual de Funciones y Competencias Laborales, la normatividad 

establecida por el Manual de Procedimientos Administrativos y Contables para manejo y control 

de los bienes en las Entidades de Gobierno Distritales, se informa las actividades realizadas 

desde el área de almacén: 
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El área de Almacén, entre el 1 de enero hasta el 31 de diciembre de 2020 se adelantaron las 

siguientes actividades:  

Inventarios Físicos Mensuales a Bienes en Stock de Almacén 

Durante el año 2020 mensualmente se realizaron los inventarios físicos a los bienes de consumo 

y devolutivos en stock de almacén, lo cual se valida con los saldos registrados en el módulo de 

inventarios de SI CAPITAL, para garantizar su control y seguimiento, adicional a ello 

semanalmente se realizan monitoreos. 

Informe Mensual de Agroinsumos y sus Vencimientos 
 

Con el propósito de brindar información oportuna sobre las existencias y vencimientos, al cierre 
de cada mes, se reportó memorando a la Subdirección Técnica Operativa con la información 
solicitada por quienes controlan la compra y consumo de dichos bienes y adicionalmente para 
optimizar los espacios disponibles de almacenamiento.  
 
Registro de Novedades en Modulo SAE y SAI para Cierres Contables y Reporte a 
Compañía de Seguros: 

 
Cierres Contables Modulo Inventario Almacén 
 

De manera permanente se gestiona el registro y control de las novedades de ingresos, salidas y 
traslados en el módulo de inventarios y soportado con los respectivos documentos exigidos en 
cada caso a nivel interno y legal, lo cual se reporta semanal y mensualmente al proceso contable.  
 
Reporte Mensual de Ingresos y Salidas de Bienes para la Gestión de Póliza De Seguros 

 
Al cierre de cada mes se reportó, al profesional de apoyo en Secretaria General y Control 
Disciplinario, el detalle de las novedades de seguros, de ingresos y salidas por baja de bienes 
que se hayan registrado y reportado al almacén. 
 

Orden y Aseo, Espacios Físicos Asignados al Almacén 
 

Se realizó de manera permanente la organización y aseo de los dos espacios físicos asignados 
para el manejo, custodia y control de los bienes que requieren almacenamiento bajo las 
condiciones y recursos disponibles asignados. 
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Fruto del proceso de gestión de almacén se logró establecer un espacio adicional para el 
almacenamiento y custodia de bienes, adecuándolo a las necesidades de la entidad. (AULA 
CHOWA) 
 
Gestión en Traslado de Bienes por Cambio de Responsabilidad 

Se hace campaña permanente en las diferentes áreas, para que los funcionarios y contratistas 
revisen y actualicen los bienes que tienen a cargo, tramitando y radicando en almacén el formato 
de ñTraslado de bienes por cambio de responsabilidadò, para garantizar la actualizaci·n oportuna 
de quien tiene en custodia y uso los bienes, lo cual se refleja en la cantidad de documentos 
registrados. 
 

Por otra parte, el área de almacén cuenta con dos módulos para el registro de todas sus 

transacciones que son: SAE- Módulo Administrativo de Elementos y SAI - Módulo Administrativo 

de Inventarios, en los cuales se registra las operaciones de ingreso, salidas, traslados, 

depreciaciones y bajas que se relacionan con los bienes de entidad, estos módulos cuentan con 

interface con los módulos de terceros, contratación y contabilidad. 

Los módulos responden a las necesidades de la Entidad Pública, en ellos se registra los bienes, 

la modalidad de adquisición, el proveedor, los precios e impuestos, cantidades, responsables, 

área de ubicación. 

A continuación, se presentan las cifras de los movimientos realizados desde el área de Almacén 

en el periodo 2020: 

 

Actividad No. 

Elaboración de propuesta para el trámite de paz y salvos de 
acuerdo con la Resolución N° 78 del 24 de marzo de 2020. 
Paz y salvos de contratistas tramitados. 

1.256 
 
 

Reporte mensual de vencimientos de agro insumos a la 
Subdirección Técnica. 

12 
 

Presentación ante comité MIPG de los bienes inservibles 
reintegrados al almacén del 1-Dic-2019 al 31-ago-2020 para 
gestionar aprobación de baja y destinación final. 

1 
 

Se gestionó un proceso de bajas para disponer 444 bienes 
inservibles, obsoletos. 

1 

Se realizó la capacitación virtual para el manejo de bienes.  1 

Registro de traslados de bienes. 463 (3391 bienes) 
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Actividad No. 

Ingresos legalizados debidamente con soportes. 
183(1391 

elementos) 

Salidas, elementos entregados y registrados. 
772(4286 

elementos) 

Indicadores de gestión reportados 12 

Plan operativo anual. 1 

Requerimientos de información atendidos. 3.170 

Depreciación mensual. 12 
Fuente: Elaboración Propia 

2.1.4 Servicios Generales 
 
Se implementó la Coordinación de Servicios Generales, que tiene como objetivo planear y 
coordinar las actividades relativas a servicios generales y físicos, mantenimiento de vehículos, de 
equipos, aseo y de seguridad, de la infraestructura de la entidad, lo que ha conllevado a un 
manejo integral, eficiente y eficaz de estas actividades, para el oportuno y adecuado 
funcionamiento del Jardín Botánico. 
 
A pesar de los efectos e impacto de la pandemia, se realizó con oportunidad y eficiencia, 
la prestación de los servicios integrales de aseo y cafetería, así como el de vigilancia en las 
instalaciones del Jardín Botánico (incluidas la Candelaria y Vivero), con lo cual, se logró generar 
altos estándares de salubridad, seguridad y   bienestar a los funcionarios y visitantes de la 
entidad.  
 
Se elaboró y aprob· el ñMANUAL PARA LA OPERATIVIDAD DEL PARQUE AUTOMOTOR DE 

PROPIEDAD DEL JARDĉN BOTĆNICOò, como herramienta normativa para para el uso y control 

del parque automotor e igualmente se establecieron los mecanismos de operación para que 

sirvan como norma y orientación con respecto al manejo, la administración, y verificación de los 

servicios de mantenimiento preventivo y correctivo, que se proporcione al parque vehicular. 

Gestión de Mantenimiento 
 

En la formulación del Plan de Mantenimiento con actividades enfocadas únicamente al 
mantenimiento preventivo y correctivo necesario para el funcionamiento de la planta física se 
suscribió contrato de Ferretería.   

 
Durante la vigencia 2020 y según cronograma de mantenimiento preventivo recurrente del JBB 
se han adelantado las siguientes actividades teniendo en cuenta categorías y actividades:  
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 Mantenimiento de Red Eléctrica: se encuentra pendiente el cambio de bombillos y reflectores 

los cuales llegaron en el mes de diciembre del año 2020; por último, a causa del jardín 
navideño se realizó la revisión de extensiones, reflectores y redes de exteriores.  

 Mantenimiento de paredes y acabados y Revisión general de estado de conservación de las 
paredes (interiores y exteriores) de la edificación: se han realizado actividades a solicitud de 
usuarios del jardín por mesa de ayuda. 

 Mantenimiento de placas de concreto peatonales y caminos: Se realizaron caminos en aula 
multifuncional, instalación y cambio de placas en caminos; por último, no se cuenta con 
materiales y personal para mejorar espacios. 

 Mantenimiento de pintura oficinas, acabados, Desgaste normal por uso, Posible aparición y 
desarrollo de grietas y fisuras, Erosión anormal o pérdida del mortero aparición de humedades 
y manchas diversas: debido a que el contrato para adquirir elementos de ferretería se 
encuentra en trámite; se encuentra pendiente la compra de materiales de pintura; se han 
presentado  atrasos en la ejecución de las actividades programadas por cuarentena decretada 
debido  a la  emergencia sanitaria a causa del COVID- 19. 

 Limpieza de muros con hidrolavadora, resane de muros: Por solicitud de usuarios se realizó 
lavada de muros área administrativa ï técnica. 

 Mantenimiento Equipos de 8 Aires acondicionados, motobombas, 3 plantas eléctricas, 1 
TANQUE Red seca, 1 Mantenimiento Red contraincendios: En el mes de septiembre y 
noviembre se realizó la actividad de  mantenimiento  de equipos de aire acondicionado; a lo 
largo  de la vigencia 2020 se realizó el mantenimiento preventivo de plantas eléctricas; se 
requieren recursos para realizar mantenimiento correctivo de motobombas; se asignaron 
recursos hasta el 24 septiembre del año 2020, por lo tanto, el contrato del  mantenimiento de 

la red contra incendio se ejecutará en la vigencia 2021.  
 

2.1.5 Control Interno Disciplinario 
 

Al año 2020 existen 109 procesos, los cuales se encuentran en la etapa de investigación 

disciplinaria, indagación preliminar, pruebas en descargos, pliego de cargos, descargos, reparto, 

en estudio, evaluación de queja y desglose de expediente, lo expedientes están en estado en 

trámite, archivado y remitido por competencia, cabe señalar que los expedientes se encuentran 

en términos de acuerdo con la ley 734 de 2002, a continuación, se muestra a detalle los procesos: 

 N° EXP. AÑO EXP. ETAPA ESTADO DEL EXPEDIENTE 

1 15 2018 INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRÁMITE 

2 11 2018 
INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRÁMITE 
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 N° EXP. AÑO EXP. ETAPA ESTADO DEL EXPEDIENTE 

3 8 2018 
INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRÁMITE 

4 4 2018 INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRÁMITE 

5 4 2018 
INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE 

6 5 2018 INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE 

7 7 2018 
INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE 

8 8 2018 INVESTIGACION DISCIPLINARIA ARCHIVADO 

9 9 2018 
INVESTIGACION DISCIPLINARIA ARCHIVADO 

10 10 2018 INVESTIGACION DISCIPLINARIA ARCHIVADO 

11 11 2018 INVESTIGACION DISCIPLINARIA ARCHIVADO 

12 13 2018 
INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE 

13 14 2018 INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE 

14 15 2018 
INVESTIGACION DISCIPLINARIA ARCHIVADO 

15 16 2018 PRUEBAS EN DESCARGOS EN TRAMITE 

16 18 2018 PLIEGO DE CARGOS EN TRAMITE 

17 20 2018 INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE 

18 22 2018 INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE 

19 24 2018 PRUEBAS EN DESCARGOS EN TRAMITE 

20 28 2018 
INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE 

21 31 2018 
INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE 

22 33 2018 INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE 

23 34 2018 
INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE 

24 1 2019 INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE  

25 2 2019 INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE 
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 N° EXP. AÑO EXP. ETAPA ESTADO DEL EXPEDIENTE 

26 7 2019 INVESTIGACIÓN DISCIPLINARIA EN TRAMITE  

27 8 2019 
INVESTIGACIÓN DISCIPLINARIA EN TRAMITE  

28 11 2019 
INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE 

29 13 2019 INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE  

30 14 2019 
INDAGACION PRELIMINAR  EN TRAMITE  

31 15 2019 INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE  

32 16 2019 
INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE  

33 17 2019 
INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE  

34 18 2019 
INVETIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE  

35 20 2019 
INVESTIGACIÓN DISCIPLINARIA EN TRAMITE  

36 21 2019 INVESTIGACIÓN DISCIPLINARIA ARCHIVADO 

37 22 2019 
INDAGACION PRELIMINAR  EN TRAMITE  

38 24 2019 INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE 

39 25 2019 
INVESTIGACIÓN DISCIPLINARIA EN TRAMITE  

40 26 2019 
DESCARGOS EN TRAMITE  

41 27 2019 DESCARGOS EN TRAMITE  

42 28 2019 
INVESTIGACIÓN DISCIPLINARIA EN TRAMITE  

43 29 2019 INVESTIGACIÓN DISCIPLINARIA EN TRAMITE  

44 30 2019 
INVESTIGACIÓN DISCIPLINARIA EN TRAMITE  

45 31 2019 INVESTIGACION DISCIPLINARIA ARCHIVADO 

46 32 2019 
INVESTIGACIÓN DISCIPLINARIA EN TRAMITE  

47 33 2019 INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE 
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 N° EXP. AÑO EXP. ETAPA ESTADO DEL EXPEDIENTE 

48 36 2019 
INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE 

49 37 2019 INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE  

50 39 2019 INDAGACION PRELIMINAR  EN TRAMITE  

51 40 2019 
INDAGACION PRELIMINAR  EN TRAMITE  

52 41 2019 
INDAGACION PRELIMINAR  EN TRAMITE  

53 42 2019 INDAGACION PRELIMINAR  EN TRAMITE  

54 43 2019 
INDAGACION PRELIMINAR  EN TRAMITE  

55 44 2019 INDAGACION PRELIMINAR  EN TRAMITE  

56 45 2019 
INVESTIGACIÓN DISCIPLINARIA EN TRAMITE  

57 46 2019 
INVESTIGACIÓN DISCIPLINARIA EN TRAMITE  

58 47 2019 INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE  

59 50 2019 
INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE  

60 51 2019 INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE  

61 52 2019 
INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE  

62 53 2019 INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE 

63 54 2019 
INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE  

64 55 2019 
INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE 

65 56 2019 
INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE 

66 57 2019 INVETIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE 

67 59 2019 
INDAGACION PRELIMINAR ARCHIVADO 

68 60 2019 
INDAGACION PRELIMINAR ARCHIVADO 

69 61 2019 INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE 
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 N° EXP. AÑO EXP. ETAPA ESTADO DEL EXPEDIENTE 

70 63 2019 
INDAGACION PRELIMINAR ARCHIVADO 

71 64 2019 INDAGACION PRELIMINAR  EN TRAMITE  

72 65 2019 
INDAGACION PRELIMINAR  ARCHIVADO 

73 66 2019 INDAGACION PRELIMINAR  EN TRAMITE  

74 67 2019 INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE  

75 68 2019 INDAGACION PRELIMINAR  EN TRAMITE  

76 69 2019 
INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE 

77 70 2019 
INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE 

78 71 2019 INVETIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE  

79 72 2019 
INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE  

80 73 2019 INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE 

81 74 2019 
INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE 

82 75 2019 
INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE  

83 76 2019 
INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE  

84 77 2019 
INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE  

85 78 2019 INDAGACION PRELIMINAR  EN TRAMITE  

86 79 2019 
INDAGACION PRELIMINAR  EN TRAMITE  

87 80 2019 INDAGACION PRELIMINAR  ARCHIVADO 

88 1 2020 INDAGACION PRELIMINAR EN TRAMITE 

89 2 2020 
INDAGACION PRELIMINAR EN TRAMITE 

90 3 2020 INDAGACION PRELIMINAR EN TRAMITE 

91 4 2020 INDAGACION PRELIMINAR EN TRAMITE 

92 5 2020 
EVALUACION DE LA QUEJA ARCHIVADO 
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 N° EXP. AÑO EXP. ETAPA ESTADO DEL EXPEDIENTE 

93 6 2020 
DESGLOSE EXP 2019-22 EN TRAMITE 

94 7 2020 INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE 

95 8 2020 
INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE 

96 9 2020 DESGLOSE EXP 2019-22 EN TRAMITE 

97 10 2020 
INVESTIGACION DISCIPLINARIA EN TRAMITE 

98 11 2020 N/A ARCHIVADO 

99 12 2020 REPARTO EN TRAMITE 

100 13 2020 INDAGACION PRELIMINAR EN TRAMITE 

101 14 2020 INDAGACION PRELIMINAR EN TRAMITE 

102 15 2020 
EN ESTUDIO EN TRAMITE 

103 16 2020 EN ESTUDIO EN TRAMITE 

104 17 2020 
EVALUACION DE LA QUEJA 

REMITIDO POR 
COMPETENCIA 

105 18 2020 INDAGACION PRELIMINAR EN TRAMITE 

106 19 2020 REPARTO EN TRAMITE 

107 20 2020 
REPARTO EN TRAMITE 

108 21 2020 REPARTO EN TRAMITE 

109 22 2020 
REPARTO EN TRAMITE 

Fuente: Elaboración Propia 

Logros Alcanzados:  

 Se creó el correo electrónico institucional para la oficina de Control Disciplinario. 
 Se realizó el cargue completo de la información disciplinaria en el Sistema de Información 

Disciplinaria - SID. 
 Con ocasión al levantamiento de la suspensión de términos decretada en materia 

disciplinaria la cual inició a partir del 31 de agosto de 2020 se procedió a expedir todos y 
cada uno de los actos proyectados en meses anteriores sobre los expedientes, generando 
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un avance significativo, de tal manera que a corte de 31 de diciembre de 2020 los 
expedientes se encuentran en términos de acuerdo con la ley. 

2.1.6 Gestión de PQRS 
 

GESTIÓN DE PETICIONES CIUDADANAS 

 

 

Gráfico 1.  Total solicitudes con atención inmediata  
Fuente: Formato de registro atenci·n usuarios y reporte de PQRSD sistema ñBogot§ te escuchaò 

 

En la atención de requerimientos ciudadanos el Jardín Botánico José Celestino Mutis cuenta con 

diferentes medios accesibles a la ciudanía y son los siguientes: El medio físico o presencial en la 

oficina de Atención al Ciudadano, se brinda orientación, se da respuesta en la inmediatez a 

solicitudes respecto a los productos y servicios que ofrece la Entidad entre otras consultas,  se 

reciben y registran en el sistema ñBogot§ te escuchaò  las peticiones verbales que son de tr§mite 

interno y/o de traslado. Se cuenta también con un Buzón de Sugerencias y la ventanilla de 

correspondencia.  

Los medios virtuales conformados por: correos electrónicos, redes sociales, la Web con7 el canal 

propio para la recepción de Solicitudes de Acceso a la Información, el Sistema Distrital para la 

Gesti·n de Peticiones Ciudadanas ñBogot§ te escuchaò. 
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El Jardín Botánico también cuenta con el canal telefónico el conmutador, el cual es, 4377060 y 

su extensión 1012 exclusivamente para la atención de quejas y reclamos. 

En el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020 el Jardín Botánico recibió 

en atención y servicio a la ciudadanía 7.065 solicitudes de las cuales se atendieron en la 

inmediatez 2.306 y 4.624 recibidas y registradas en el sistema ñBogot§ te escuchaò para trámite 

interno. 

 

PQRSD RECIBIDAS POR MES DE ENERO A DICIEMBRE DE 2020 

 

 

Gráfico 2.  Total de PQRSD recibidas por canal 

Fuente: Consolidado de reportes mensuales ñBogot§ te escuchaò- Fecha 31/12/2020 

 

En la presentación de peticiones ciudadanas se observa en el gráfico 2, que en el primer trimestre 

de la vigencia 2020 el mayor número de peticiones se recibió en el mes de febrero con 484 
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requerimientos correspondiente al 10% del total de solicitudes.  El mes de junio fue el más 

representativo en el segundo trimestre del año con 301 requerimientos con un 7% de 

participación. En el tercer trimestre de la vigencia se observa en el gráfico, que en el mes de 

agosto la Entidad recibió 517 PQRSD con una participación del 11% y en el cuarto trimestre el 

mes de diciembre fue el más representativo con 597 requerimientos ciudadanos y representa el 

13% de un total de 4.624 PQRSD. 

 

PQRSD RECIBIDAS POR CANAL E INGRESADAS EN EL SISTEMA ñBOGOTĆ TE 

ESCUCHAò 

 

 

Gráfico 3.  Total de PQRSD recibidas por canal 

Fuente: Consolidado de reportes mensuales ñBogot§ te escuchaò- Fecha 31/12/2020 

 

En la recepci·n de PQRSD con registro en el sistema ñBogot§ te escuchaò podemos evidenciar 

que el canal E-Mail es el más representativo con 3.434 requerimientos, corresponde al 74,26%; 

seguido del canal Web con 520 solicitudes, correspondiente al 11,25%.  En el tercer lugar de 

participación se ubicó el canal telefónico con 298 solicitudes, corresponde al 6,44%.  El canal 

Escrito con 161 petición, con el 3,48%.  De las peticiones recibidas por medio del canal Presencial 

se registró en el sistema para trámite interno 94 requerimientos con un 2.03% de participación.  

A través de las Redes Sociales se recibieron 73 solicitudes para registro en el sistema con una 
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representación del 1.58% y a través del Buzón de Sugerencias se recibieron 44 peticiones, 

corresponde al 0,95%. 

 

PQRSD POR TIPO O MODALIDAD 

En el gráfico 4., se observa que la modalidad de petición más recurrente en el periodo analizado 

fueron las Solicitudes de Acceso a la Información con una representación del 44,16%, seguida 

de la modalidad Derechos de Petición de Interés Particular con el 24,85% y los Derechos de 

Petición de Interés General con un 23,21% de participación.  En menor cantidad se recibieron 

requerimientos con la modalidad de Consulta, Reclamo, Sugerencia, Queja, Felicitación, Solicitud 

de Copia y Denuncias por posibles de actos de corrupción y suman en conjunto el 7,79% del total 

de requerimientos ciudadanos recibidos y registrados en el sistema ñBogot§ te escuchaò. 

 

 

Gráfico 4.  Total de PQRSD recibidas por tipología 
Fuente: Consolidado de reportes mensuales ñBogot§ te escuchaò- Fecha 31/12/2020 

 

TOTAL PQRSD FINALIZADAS POR DEPENDENCIA Y/O GRUPO DE APOYO 
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Al cierre de la vigencia las dependencias y/o grupos de apoyo habían gestionado 3.939 PQRSD 

de 4.624 peticiones ingresadas en el 2020, las restantes quedaron en trámite dentro de los 

términos de ley.  En la gestión de peticiones podemos observar que los siguientes Grupos de 

Apoyo de la oficina de Arborización Urbana a saber: Coberturas Vegetales con 830 PQRSD 

correspondiente al 20,79% y el Grupo de Apoyo Arbolado Adulto con 561 requerimientos 

correspondiente al 14.05%, fueron los grupos más representativos en la gestión de peticiones 

finalizadas al 31 de diciembre de la vigencia.  El Grupo de Apoyo Agricultura Urbana de la 

Subdirección Técnica Operativa finalizó en el periodo 454 requerimientos correspondientes al 

11,37% y en cuarto lugar se ubicó el Grupo de Apoyo Espacios Visitas de la Subdirección 

Educativa y Cultural con 408 solicitudes corresponde al 10,22%. 

DEPENDENCIA CANTIDAD % 

DIRECCIÓN 36 0,90% 

SECRETARÍA GENERAL Y DE CONTROL 
DISCIPLINARIO 

285 7,14% 

OFICINA ASESORA JURÍDICA 107 2,68% 

OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 28 0,70% 

OFICINA DE CONTROL INTERNO 3 0,08% 

SUBDIRECCIÓN CIENTÍFICA 112 2,81% 

SUBDIRECCIÓN TÉCNICA OPERATIVA 223 5,59% 

AGRICULTURA URBANA 454 11,38% 

OFICINA DE ARBORIZACIÓN URBANA 90 2,26% 

ARBOLADO ADULTO 561 14,06% 

COBERTURAS VEGETALES  830 20,80% 

SISTEMA DEL ARBOLADO SIGAU 121 3,03% 

SUBDIRECCIÓN EDUCATIVA Y CULTURAL  42 1,05% 

ADMINISTRACIÓN EDUCATIVA 194 4,86% 

AGENDA CULTURAL 183 4,59% 

DEFENSOR DEL CIUDADANO 15 0,38% 

EDUCACIÓN AMBIENTAL 158 3,96% 

EDUCACIÓN CUENCAS 19 0,48% 

ESPACIOS VISITAS 408 10,23% 

OFICINA DE ATENCIÓN AL CIUDADANO  121 3,03% 

TOTAL DE PQRSD FINALIZADAS 3990 100% 

Tabla 1. Gestión de PQRSD por dependencia y/o grupo de apoyo 

Fuente: Consolidado de reportes mensuales ñBogot§ te escuchaò- Fecha 31/12/2020 
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INDICADOR DE GESTIčN DE PQRSD DEL SISTEMA ñBOGOTĆ TE ESCUCHAò 

INDICADOR GESTIÓN DE PQRSD CANTIDAD % 

GESTIÓN EXTEMPORÁNEA 64 1,60% 

GESTIÓN OPORTUNA 3929 98,40% 

TOTAL GENERAL 3993 100,00% 

Tabla 2. Tipo de gestión 

Fuente: Consolidado de reportes mensuales ñBogot§ te escuchaò- Fecha 22/10/2020 
 

Del total de PQRSD finalizadas en el sistema ñBogot§ te escuchaò con corte 31 de diciembre de 

2020, se gestionaron el 1,60% de manera extempor§nea y el 98.40ò dentro de los t®rminos de 

ley. 

TRASLADO DE PQRSD POR COMPETENCIA 

ENTIDAD QUE RECIBE CANTIDAD % 

SECRETARÍA DISTRITAL DE AMBIENTE 571 58,44% 

UAESP 230 23,54% 

CODENSA 83 8,50% 

ACUEDUCTO ς EAB 20 2,05% 

SECRETARÍA DISTRITAL DE GOBIERNO 15 1,54% 

DEFENSORÍA DEL ESPACIO PÚBLICO 9 0,92% 

SECRETARÍA DISTRITAL DE INTEGRACIÓN SOCIAL 8 0,82% 

SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD 4 0,41% 

SECRETARÍA GENERAL 4 0,41% 

IDPYBA 3 0,31% 

IDU 3 0,31% 

POLICÍA METROPOLITANA 3 0,31% 

SECRETARÍA DISTRITAL DEL HÁBITAT 3 0,31% 

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL CUERPO OFICIAL BOMBEROS 
BOGOTÁ 

3 0,31% 

VEEDURÍA DISTRITAL 3 0,31% 

IDRD 2 0,20% 

SUBRED NORTE 2 0,20% 
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ENTIDAD QUE RECIBE CANTIDAD % 

CATASTRO 1 0,10% 

CONCEJO DE BOGOTÁ 1 0,10% 

IDARTES - INSTITUTO DE LAS ARTES 1 0,10% 

IDIGER 1 0,10% 

IDPAC 1 0,10% 

IPES 1 0,10% 

PERSONERÍA DE BOGOTA 1 0,10% 

SECRETARÍA DISTRITAL DE CULTURA 1 0,10% 

SECRETARÍA DISTRITAL DE PLANEACIÓN 1 0,10% 

SECRETARÍA DISTRITAL DE SEGURIDAD 1 0,10% 

UMV - UNIDAD DE MANTENIMIENTO VIAL 1 0,10% 

TOTAL GENERAL 977 100,00% 
Fuente: Elaboración propia 

En el periodo analizado el Jardín Botánico de Bogotá recibió y trasladó por competencia un total 

de 977 PQRSD.  La Secretaría Distrital de Ambiente con el mayor número de requerimientos 

recibidos por traslado con el 58,44%; seguido de la Unidad Administrativa Especial de Servicios 

Públicos (UAESP) con una representación del 23,54%. Las demás entidades distritales con una 

representación en conjunto del 18,02%%. 

2.2 Oficina Asesora de Planeación 
 

Plan de Adecuación y Sostenibilidad MIPG 

Durante el periodo de enero a diciembre de 2020, se desarrollaron quince (15) sesiones del 

Comité Institucional de Gestión y Desempeño, instancia encargada de orientar, articular, y 

ejecutar las acciones y estrategias para la correcta operación y sostenibilidad de las siete (7) 

dimensiones y diecisiete (17) políticas que conforman el Modelo Integrado de Planeación y 

Gestión. A continuación, se presentan los temas gestionados por el Comité Institucional: 

Así mismo, desde la Oficina Asesora de Planeación en el ejercicio de sus competencias y 

funciones, se realizó el acompañamiento para la formulación de actividades asociadas al 

cumplimiento de las dimensiones y políticas del Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG, 

a cargo de cada uno de los líderes de política, obteniendo el plan de adecuación y sostenibilidad 

MIPG para la vigencia 2020, el anterior plan, fue  ajustado a versión 2 durante el mes de marzo, 

debido a un cambio que en los líderes de la Política de Participación Ciudadana. 
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Durante el ejercicio de armonización, se dio cierre al plan de adecuación y sostenibilidad V.2 con 

corte al mes de mayo, cerrando con un avance anual del 79.32%.  Para el segundo semestre de 

la vigencia, se consideró apropiado hacer una nueva formulación de actividades que apuntaran 

a la sostenibilidad del Plan MIPG, definiendo actividades para para dar continuidad y 

fortalecimiento al Modelo Integrado de Planeación y Gestión-MIPG, atendiendo las directrices del 

Departamento Administrativo de la Función Pública. 

El plan fue presentado y aprobado en el segundo semestre décima sesión del Comité Institucional 

de Gestión y Desempeño, el Plan de Sostenibilidad MIPG con corte a 31 de diciembre de 2020,  

presentó un avance del 98%. 

La Oficina Asesora de Planeación, emitió lineamientos y la propuesta metodológica para la 

actualización del componente estratégico de la entidad, se adelantaron ejercicios de asesoría y 

mesas de trabajo con las dependencias a fin de actualizar la identificación para de contexto 

interno y externo de cada una de las dependencias de la entidad, bajo la herramienta DOFA 

(Debilidades, Oportunidades, Fortalezas, Amenazas).  

 

Indicadores de Gestión  

Durante el segundo semestre de 2020, la Oficina Asesora de Planeación realizó el 

acompañamiento y asesoría en la formulación de indicadores de gestión para la armonización 

con las metas y objetivos trazados en el Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024 ñUn nuevo 

Contrato Social y Ambiental para el Siglo XXIò. 

A su vez, se actualizaron las herramientas asociadas a los indicadores de gestión, con el 

propósito de establecer lineamientos para la construcción y seguimiento, a saber: Procedimiento 

DYP.PR.04. Gestión de indicadores, DYP.PR.04. I.01 Instructivo formulación y/o actualización de 

indicadores y DYP.PR.04.01 Hoja de vida del indicador.  

Igualmente se realizó la socialización de los lineamientos implementados para la construcción y/o 

actualización de indicadores de gestión en marco de la armonización con el nuevo Plan Distrital 

de Desarrollo.  

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2020, se incorporó un (1) nuevo indicador de gestión al 

proceso JUR-Jurídico, lo anterior se debe a que el proceso JUR-Jurídico identificó la necesidad 

de incluir el indicador de prevención y daño antijurídico. Igualmente, el proceso de GTH-Gestión 

del Talento Humano incorporó (3) indicadores para su respectiva medición a saber: índice de 

mortalidad, índice de prevalencia e índice de incidencia, por lo cual los indicadores de gestión del 

JBB-JCM, pasaron de 70 a 74 en el IV Trimestre de 2020. A continuación, se muestran los 
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indicadores de gestión con su respectiva periodicidad vigentes para el IV Trimestre 2020: 

 

Proceso 
PERIODICIDAD 

Anual Semestral Trimestral Mensual Total 

APL Aplicación del Conocimiento    12 12 

APR Apropiación del Conocimiento  1 2 1 4 

CDI Control Disciplinario    1 1 

DOC Gestión Documental   1 3 4 

DYP Direccionamiento y Planeación  2 2 1 5 

ECM Evaluación, Control Mejora  1 1  2 

FCR Recursos Financieros    1 1 

FIS Recursos Físicos   1 3 4 

GCO Comunicaciones   1 1 2 

GCT Gestión Contractual   1  1 

GEN Generación del Conocimiento    16 16 

GTH Gestión del Talento Humano 3 1 5 3 12 

JUR Jurídica 2 2   4 

SDI Seguridad Información  1 1  2 

TEC Tecnología  1  3 4 

Total 5 9 15 45 74 

Fuente: Matriz de indicadores de gestión JBB-JCM 

MONITOREO Y SEGUIMIENTO INDICADORES EJECUCION ACUMULADA 31 DE 

DICIEMBRE DE 2020 

Teniendo en cuenta la batería de indicadores definida para el segundo trimestre de 2020, a 

continuación, se presenta la distribución en los rangos de tolerancia para el cierre de la vigencia 

de 2020: 

 

PROCESO 
RANGOS DE TOLERANCIA  

Total 

Sobresaliente Satisfactorio Deficiente 

 

DYP Direccionamiento y 
Planeación 

4 1  5 

GCO Comunicaciones 2   2 

GEN Generación del Conocimiento 16   16 

APL Aplicación del Conocimiento 11 1  12 

APR apropiación del Conocimiento 4   4 

GTH Gestión del Talento Humano 4  1 5 
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PROCESO 
RANGOS DE TOLERANCIA  

Total 

Sobresaliente Satisfactorio Deficiente 

 

FIS Recursos físicos 2 2  4 

GCT Gestión Contractual 1   1 

JUR Jurídica 2 2  4 

TEC Tecnología 4   4 

DOC Gestión Documental 2  2 4 

ECM Evaluación, Control Mejora 1 1  2 

FCR Recursos Financieros 1   1 

CDI Control Disciplinario 1   1 

SDI Seguridad Información 2   2 

Total 57 7 3 67 

% 85% 10% 5%  

Fuente: Matriz de indicadores de gestión JBB-JCM 

Respecto a los indicadores del proceso GTH-Gestión del Talento Humano, (7) indicadores se 

excluyen de la medición acumulada dada la característica del indicador, por cuanto son 

indicadores normativos (Índice de lesiones incapacitantes, índice de severidad, índice de 

frecuencia, índice de mortalidad, índice de prevalencia, índice de incidencia, índice de 

ausentismo), los cuales vienen con fórmulas especiales de control y diseño propios de la ARL.  

El rango de tolerancia muestra un semáforo que brinda señales de alerta sobre el cumplimiento 
del indicador: 

¶ Sobresaliente, cuando el resultado del indicador (meta) se está cumpliendo conforme a lo 
establecido y puede mantenerse de la manera en que se están ejecutando las actividades. 
¶ Satisfactorio, Aunque está en camino a cumplir con la meta establecida deben empezarse 

a aunar esfuerzos para el cumplimiento del indicador. 
¶ Deficiente, cuando la meta del indicador no se cumple y el proceso debe tomar acciones 

adicionales para el cumplimiento del indicador. 
 
De acuerdo con el comportamiento de indicadores de gestión evidenciado en la tabla anterior, 
correspondiente al cierre de la vigencia 2020, se evidenció: 
 
El 85% de la batería de indicadores presentó cierre acumulado en rango sobresaliente, que 
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corresponde a (57) indicadores de gestión. 
 
El 10% de la batería de indicadores presentó cierre acumulado en rango satisfactorio, que 
corresponde a (7) indicadores de gestión. 
 
El 5% de la batería de indicadores presento cierre acumulado en rango deficiente, que 
corresponde a (3) indicadores de gestión. 
 

INDICADORES CON EJECUCION ACUMULADA DEFICIENTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2020 

DEPENDENCIA 
NOMBRE DEL 
INDICADOR 

DESCRIPCIÓN Y ANÁLISIS 

Gestión del Talento Humano 
Cumplimiento del 
Plan de Bienestar 

En el año 2020 se avanzó en un 64% de las 
actividades de Bienestar entre las que se 
destacan, el auxilio funerario, el auxilio 
educativo entre otros. Así mismo se 
realizaron algunas actividades por gestión 
tales como la celebración del día de la 
mujer, el día de la familia, preparación para 
el retiro. Se realizaron adicionalmente 
algunas actividades por medio de 
Seguridad y Salud en el trabajo enfocadas 
a bienestar tales como alimentación 
saludable, comunicación efectiva y 
síndrome de Burnout.  Finalmente se 
adjudicó el 23 de diciembre el Contrato con 
la Caja de compensación, con el fin de 
realizar otras de las actividades 
programadas. 

Gestión Documental 
Transferencias 
documentales 

El rango de gestión del avance acumulado 
a 31 de diciembre de 2020 se ubicó en un 
20%, Las actividades de Gestión 
Documental en un alto porcentaje se deben 
realizar en su esencia de manera 
presencial, puesto que exige la 
manipulación de expedientes y unidades de 
conservación en físico. El alistamiento y la 
organización del acervo documental 
siempre se tendrán que realizar de manera 
presencial.   Con base a lo anterior este 
indicador señala un 20% de ejecución dado 
que a raíz de la Pandemia suscitada por el 
COVID 19, las entidades se acogieron a la 
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DEPENDENCIA 
NOMBRE DEL 
INDICADOR 

DESCRIPCIÓN Y ANÁLISIS 

estrategia de la virtualidad en el marco de la 
emergencia sanitaria, por supuesto el 
Jardín Botánico no fue la excepción. Así las 
cosas, y en el entendido que los 
responsables de la gestión de los archivos 
no podían adelantar de manera presencial 
las actividades de organización, 
alistamiento y entrega de estos, el plan de 
trasferencias documentales aun cuando se 
elaboró, se aprobó y se difundió, no fue 
posible ejecutarlo en su totalidad.  

Gestión Documental 
Gestión, trámites y 
cierre de 
comunicaciones 

El porcentaje acumulado a 31 de diciembre 
de 2020, de esta indicador corresponde a 
un 56%, y se ubicó en este rango a razón 
de que el aplicativo Cordis empleado para 
la gestión y el trámite de las 
comunicaciones oficiales carece de 
funcionalidades que alerten respecto a 
posibles vencimientos, restrinja acciones o 
alerte de la ausencia de archivos que faltan 
por cargar en el propio sistema, mitigando 
así omisiones o fallas que en el marco de 
su día puedan cometer las personas 
encargadas de su administración debido a 
las múltiples tareas que deben 
gestionar.   Otra de las causas de este 
resultado es la falta de capacitación al 
nuevo personal, debido a la rotación propia 
de los procesos de empalme e inicios de 
una nueva administración.   

Fuente: Elaboración Propia 

Mapa de Riesgos 

Riesgos de Gestión   

 
La Oficina Asesora de Planeación realizó el monitoreo y seguimiento a riesgos de gestión para 

los periodos del primero y segundo cuatrimestre de 2020, para lo cual el estado de la matriz de 

riesgos de gestión no presento cambios en cuanto al número de riesgos y controles que ya se 

encontraban identificados, por lo anterior actualmente se cuenta con (36) riesgos de gestión y 

(69) controles que se presentan a continuación: 
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PROCESO RIESGOS CONTROLES 

ENE-ABR 2020 MAYO - AGO 2020 
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DYP - Dirección y Planeación 7 14 8 6 12 2 

GCO ï Comunicaciones 2 7 6 1 3 4 

GEN - Generación del Conocimiento 2 3 1 2 3 0 

APL - Aplicación del Conocimiento 3 3 3 0 0 3 

APR - Apropiación del Conocimiento 2 9 2 7 4 5 

GTH - Gestión de Talento Humano 1 2 1 1 1 1 

FCR - Gestión de Recursos 
Financieros 

5 8 3 5 6 2 

FIS - Gestión de Recursos Físicos 1 1 1 0 1 0 

DOC - Gestión Documental 1 2 0 2 2 0 

CDI - Control Interno Disciplinario 2 2 0 2 0 2 

ECM - Evaluación Control y Mejora 2 4 4 0 4 0 

GCT - Gestión Contractual 3 5 5 0 4 1 

JUR ï Jurídico 1 2 2 0 2 0 

TEC - Gestión de la Tecnología  4 7 0 7 7 0 

TOTAL 36 69 36 33 49 20 

 

Para el tercer cuatrimestre de 2020, se realizó la transición y actualización del Mapa de Riesgos 

de Gestión V10 al Mapa de Riesgos de Gestión V11, en aras de subsanar las deficiencias 

encontradas y la formulación relacionada con probabilidad e impacto, por lo anterior actualmente 

en la versión 11, se cuenta con (31) riesgos de gestión y (51) controles, que se encuentran 

distribuidos por proceso como se muestra a continuación: 
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RIESGOS DE GESTIÓN DEL JBB-JCM  

PROCESO 
Total Riesgos 

V10 
Total Riesgos V11 

Cambios en 
la Cantidad 
de Riesgos 

DYP - Direccionamiento y Planeación 7 7  

GCO ï Comunicaciones 2 2  

GEN - Generación del 
Conocimiento 

2 2  

APL - Aplicación del Conocimiento 3 3  

APR - Apropiación del 
Conocimiento 

2 1 -1 

GTH - Gestión de Talento Humano 1 1  

FCR - Gestión de Recursos 
Financieros 

5 5  

FIS - Gestión de Recursos Físicos 1 1  

DOC - Gestión Documental 1 1  

CDI - Control Interno Disciplinario 2 1 -1 

ECM - Evaluación Control y 
Mejora 

2 2  

GCT - Gestión   Contractual 3 3  

JUR ï Jurídico 1 1  

TEC - Gestión de la Tecnología 4 1 -3 

TOTAL 36 31  

 

CONTROLES ASOCIADOS 

PROCESO 
Total 

Controles V10 

TOTAL 
CONTROLES 

V11 

Cambios en 
la Cantidad 

de 
Controles 

DYP - Direccionamiento y   
Planeación 

14 14  

GCO ï Comunicaciones 7 3 -4 

GEN - Generación del Conocimiento 3 3  

APL - Aplicación del Conocimiento 3 3  

APR - Apropiación del Conocimiento 9 2 -7 
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CONTROLES ASOCIADOS 

PROCESO 
Total 

Controles V10 

TOTAL 
CONTROLES 

V11 

Cambios en 
la Cantidad 

de 
Controles 

GTH - Gestión de Talento Humano 2 2  

FCR - Gestión de Recursos 
Financieros 

8 8  

FIS - Gestión de Recursos Físicos 1 1  

DOC - Gestión Documental 2 2  

CDI - Control Interno Disciplinario 2 1 -1 

ECM - Evaluación Control y Mejora 4 4  

GCT - Gestión Contractual 5 5  

JUR ï Jurídico 2 2  

TEC - Gestión de la Tecnología 7 1 -6 

TOTAL 69 51  

 

Los cambios presentados, obedecen al ejercicio de identificación de riesgos y diseño de 

controles, adelantado por los procesos y bajo el acompañamiento de la Oficina Asesora de 

Planeación, teniendo en cuenta los lineamientos de la Política de Operación para la 

Administración del Riesgo de la Entidad adoptada bajo la Resolución Interna N° 238 del 18 de 

septiembre 2020. 

Por lo anterior, se eliminaron un total de (5) riesgos que no cumplían con los parámetros 

establecidos para ser catalogados como riesgos de gestión, correspondientes a riesgos de TEC-

Gestión de la Tecnología, CDI-Control Interno Disciplinario y al proceso Apropiación del 

Conocimiento. 

Respecto a los controles, se eliminaron (18) derivados de los riesgos eliminados y/o que no 

cumplían por los parámetros establecidos para ser catalogados como controles según lo 

establecido en la Política de Operación para la Administración y Operación del Riesgo. 

Con corte a 31 diciembre de 2020, el JBB-JCM cuenta con 31 riesgos, de los cuales se generaron 

51 controles, de estos 51 controles el 100% fueron calificados con rango fuerte, evidenciando 

mejora en el correcto diseño de controles. 
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Se evidenció la aplicación de un correcto análisis de causa raíz, el cual soporta en la tendencia a 

la mejora de los controles, incrementando el número de fuertes pasando de un 71% en el 

segundo cuatrimestre al 100% en el tercer cuatrimestre. 

La Oficina Asesora de Planeación, en aras de emitir lineamientos que permiten una mejor y 

eficiente identificación, análisis, gestión y evaluación de los riesgos, adelantó las siguientes 

acciones que se relacionan a continuación:  

 Actualización de la Política de Operación para la Administración del Riesgo V2, donde se 
establecen los lineamientos para la administración y operación del riesgo en el JBB-JCM.  

 Resolución 238 del 18 de septiembre de 2020, por medio de la cual se adopta la Política 
de Operación para la Administración del riesgo en la entidad. 

 Diseño de una herramienta ofimática en formato Excel (formato Mapa de Riesgos 
DYP.PR.07. F.01) en el cual se consolidan las matrices de riesgos de gestión, corrupción 
y seguridad digital permitiendo el seguimiento por parte de las líneas de defensa. 

 Retroalimentación a los procesos en cuanto a las debilidades encontradas en los reportes 
de riesgos de gestión. 

 Sensibilización y acompañamiento a cada uno de los procesos en la construcción y/o 
actualización análisis de contexto Interno, externo y de proceso (Matriz DOFA), como 
insumo para la identificación de riesgos y diseño de controles. 

 Sensibilización sobre administración de riesgos, política de riesgos y operatividad de la 
herramienta de riesgos a los enlaces de cada proceso. 

 

Actualización mapa de riesgos de corrupción V.4. 

Durante el mes de noviembre se realizó el acompañamiento a los procesos a través de mesas 

técnicas con cada uno de ellos, haciendo la validación metodológica del diseño de los riesgos y 

controles de corrupción, incorporando los lineamientos establecidos en la Guía metodológica de 

Riesgos y Controles en las Entidades Públicas V.4 del Departamento Administrativo de la Función 

Pública. Al 31 de diciembre de 2020, la entidad cuenta con (20) riesgos de corrupción por 

procesos, para los cuales se tienen diseñados (24) controles como se muestra a continuación: 

Mapa de Riesgos Corrupción V.3 
Mapa de Riesgos de 

Corrupción V.4 Cambios 
realizados en 

V.3 a V.4 CODIGO PROCESO 
Numero 

de 
Riesgos 

Número 
de 

Controles 

Numero 
de 

Riesgos 

Número 
de 

Controles 

DYP Direccionamiento y 
Planeación 

1 3 1 1 Se eliminan (2) 
controles. 



 
 
 

Página 52 de 278 

 

Mapa de Riesgos Corrupción V.3 
Mapa de Riesgos de 

Corrupción V.4 Cambios 
realizados en 

V.3 a V.4 CODIGO PROCESO 
Numero 

de 
Riesgos 

Número 
de 

Controles 

Numero 
de 

Riesgos 

Número 
de 

Controles 

GCO Comunicaciones 1 2 1 1 Se elimina (1) 
control. 

GEN Generación del 
Conocimiento 

1 3 1 2 Se elimina (1) 
control. 

APL Aplicación del 
Conocimiento 

4 5 5 6 Inclusión de (1) 
riesgo y adición 
de (1) control. 

APR Apropiación del 
Conocimiento 

1 2 1 1 Se elimina (1) 
control. 

GTH Gestión del Talento 
Humano 

1 1 1 1 No aplica 

FCR Gestión de 
Recursos 

Financieros 

1 2 1 2 No aplica 

FIS Gestión de 
Recursos Físicos 

1 1 1 1 No aplica 

DOC Gestión Documental 1 1 1 1 No aplica 

CDI Control Disciplinario 
Interno 

1 1 1 1 No aplica 

ECM Evaluación, Control, 
Mejora 

1 1 1 1 No aplica 

GCT Gestión Contractual 4 4 3 3 Se elimina (1) 
riesgo y (1) 

control. 

JUR Jurídica 1 1 1 1 No aplica 

SDI Seguridad de la 
Información 

1 1 1 2 Se adiciona (1) 
control. 

TOTAL 20 28 20 24  

Fuente: Elaboración Propia- Mapa de Riesgos de Corrupción V.3-V.4 
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Como se observa en la anterior tabla, surgió la necesidad de eliminar controles que no atacaban 

la causa raíz del riesgo, adicionar y robustecer controles que mitiguen la materialización del 

riesgo; como resultado de la asesoría y acompañamiento que se realiza desde la segunda línea 

de defensa pasamos de tener (28) a (24) controles.  

1. Resultados Evaluación Ejecución de Controles. 
 

Desde la segunda línea de defensa ejercida por la Oficina Asesora de Planeación, se realizó la 

evaluación de controles por cada uno de los procesos para el periodo comprendido del 01 de 

septiembre al 31 de diciembre de 2020, haciendo la claridad que para los meses de septiembre 

y octubre se evaluaron los controles y riesgos incorporados en la V.3 del Mapa de Riesgos de 

Corrupción, para los meses de noviembre y diciembre se evaluó sobre los nuevos riesgos y 

controles actualizados en la V.4 del Mapa de Riesgos de Corrupción, como se establece en la 

Guía para la Administración del Riesgo y el Diseño de Controles en Entidades Públicas V.4, 

emitida por el Departamento Administrativo de la Función Pública. 

El resultado de la evaluación de ejecución de controles por proceso fue el siguiente: 

PROCESO 
No. 

RIESGOS 
No. 

CONTROLES 
EJECUCIÓN 

FUERTE 
EJECUCIÓN 
MODERADA 

EJECUCIÓN 
DÉBIL 

Aplicación del Conocimiento 5 6 2 4 0 

Apropiación del 
Conocimiento 

1 1 1 0 0 

Generación del Conocimiento 1 2 2 0 0 

Comunicaciones 1 1 1 0 0 

Gestión de Recursos 
Financieros 

1 2 1 1 0 

Gestión de Recursos Físicos 1 1 0 1 0 

Gestión Documental 1 1 1 0 0 

Gestión Talento Humano 1 1 No se 
ejecuto 

No se 
ejecuto 

No se 
ejecuto 

Control Disciplinario Interno 1 1 0 1 0 

Gestión Contractual 3 3 3 0 0 

Jurídica 1 1 1 0 0 

Direccionamiento y 
Planeación 

1 1 No se 
ejecuto 

No se 
ejecuto 

No se 
ejecuto 

Evaluación, Control y Mejora 1 1 1 0 0 

Seguridad de la Información 1 2 0 2 0 

Totales 20 24 13 9 0 
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Fuente: Datos tomados Evaluación Matriz de Riesgos de Corrupción V.3 y V.4 con corte 31 de diciembre de 2020. 

 El 37.5% de los controles se ejecutan algunas veces por el responsable. 

 El 54% de los controles se ejecutan de manera consistente por el responsable. 

 

El 8.5% de los controles no fueron ejecutados para este cuatrimestre, para el proceso de Gestión 

Humana no se presentó el evento del riesgo lo que representaba no ejecutar el control, con 

relación al proceso de Direccionamiento y Planeación no se evaluó la ejecución del control 

debido a la frecuencia establecida. 

 

Plan Estratégico 2020 

Posterior, a lo anteriormente mencionado, para la 

formulación de la planeación estratégica se propuso 

una encuesta al interior de la entidad, de esta forma 

involucrar a los funcionarios y contratistas a 

participar en la elaboración del nuevo Plan 

Estratégico mediante encuesta virtual 

ñConstruyendo juntos el Plan Estrat®gico 2020-

2024ò, en la cual se consignaron preguntas 

orientadoras que aportarían en la construcción de la 

misión y visión de la entidad, como resultado de la 

encuesta se obtuvo la participación de 300 

colaboradores. 

 

Ilustración 2: Infografía Invitación diligenciamiento de encuesta planeación estratégica 
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Así mismo, en el marco del Comité Directivo, se desarrollaron (3) tres talleres para la formulación 

y aprobación de:  misión, visión, estrategias y objetivos estratégicos, alineados con los programas 

y metas proyectos del nuevo Plan de Desarrollo ñUn nuevo contrato Social y Ambiental para la 

Bogot§ del siglo XXIò. 

 

Ilustración 3. Comité Directivo-planeación estratégica 

Para el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestión, la Oficina Asesora de Planeación realizó 

la actualización de la documentación y las herramientas de gestión, teniendo como resultado la 

aprobación y adopción de: política de operación para la administración de riesgos, herramienta 

matriz de riesgos, procedimiento e instructivo de indicadores de gestión. Lo anterior, para facilitar 

a los colaboradores el diligenciamiento, reportes asociados, así como la visualización e 

interpretación de resultados obtenidos de los mismos, para toma de decisiones por la alta 

dirección.  

Desde la Oficina Asesora de Planeación, se han desarrollado socializaciones, talleres y el 

respectivo acompañamiento tanto para el proceso de adopción de las nuevas herramientas, como 

para los ejercicios de formulación de cada una de ellas. 

Plan Operativo Anual (POA) 

En el primer semestre de la vigencia 2020, la entidad contaba con (275) actividades  programadas 

para la vigencia 2020, de las cuales logró cumplimiento de (175), logrando un avance del 63,64%. 

Lo anterior se explica en gran medida por el cumplimiento total de las actividades programadas 

por la Oficina Asesora Jurídica y las Subdirecciones (Educativa, Técnica y Científica), cuya 

programación, en su mayoría, culminaba con el cierre de semestre. En cuanto a las dependencias 
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que desarrollan procesos estratégicos, de apoyo y de evaluación, gran parte de las actividades 

continúan con su programación para el siguiente semestre hasta culminar la vigencia. 

 

Fuente: Matriz consolidada POA 2020 

Con los anteriores resultados, se da cierre a las actividades programadas con el fin de dar 

cumplimiento a las metas de los proyectos de inversión asociados al Plan de Desarrollo ñBogot§ 

Mejor para Todosò y en aras de dar inicio formal al proceso de armonizaci·n con el Plan de 

Desarrollo ñUn nuevo contrato social y ambiental para la Bogot§ del siglo XXIò y su alineaci·n con 

el nuevo Plan Estratégico de la entidad, se aprobó la actualización del formato del POA en su 

versión 3, el cual contiene modificaciones principalmente en la presentación de la información y 

organización de esta. 

Con relación al tercer trimestre de la vigencia 2020, durante el mes de septiembre se realizó una 
socialización con las áreas a fin de brindar las directrices para el envío de la información y la 
articulaci·n de las actividades con el Plan de Desarrollo ñUn nuevo contrato social y ambiental 
para la Bogot§ del siglo XXIò. 
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Se desarrollaron mesas de trabajo con cada dependencia para asesorar a los profesionales en 
la organización y ponderación de las actividades, con el propósito de hacer seguimiento y 
monitoreo al cumplimiento de las actividades programadas. 

Finalmente, una vez realizada la armonización del POA con el nuevo Plan Distrital de Desarrollo, 
para el segundo semestre de la vigencia 2020, a corte 31 de diciembre una vez evaluado el Plan 
Operativo Anual - POA según lo establecido en la Resolución 097 de 2018, (modificada por la 
Resoluci·n Interna NÁ 304 de 2020) en su ñArt²culo 7. Evaluaci·n. La oficina de Control Interno 
de la Entidad realizará de manera Semestral la evaluación al cumplimiento del POA, respecto a 
los avances reportados por cada una de las áreas, la entidad obtuvo un 82,15% de ejecución 
del POA para el segundo semestre 2020, como se muestra a continuación: 

Fuente: Matriz consolidada POA 2020 

Nota: Los reportes de POA consolidados a la vigencia 2020, se encuentran publicados en el botón 

de transparencia de la página web de la entidad. http://jbb.gov.co/index.php/planeacion-y-

decisiones-politicas/politicas-y-lineamientos-sectoriales-e-institucionales.  

Plan Anticorrupción y Atención al Ciudadano (PAAC) 

El Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano hace parte del Modelo Integrado de Planeación 

y Gestión, que se aplica a las entidades y organismos del orden nacional, territorial y 

http://jbb.gov.co/index.php/planeacion-y-decisiones-politicas/politicas-y-lineamientos-sectoriales-e-institucionales
http://jbb.gov.co/index.php/planeacion-y-decisiones-politicas/politicas-y-lineamientos-sectoriales-e-institucionales


 
 
 

Página 58 de 278 

 

departamental. Está contemplado dentro de la política de desarrollo administrativo de 

transparencia, participación y servicio al ciudadano1. 

Durante el mes de enero se adelantó un ejercicio de convocatoria dirigida a los diferentes grupos 

de valor del JBB, el propósito de esta convocatoria era exhortar a la comunidad a que hiciera en 

el espacio sus mejores aportes frente al Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano de la 

entidad.  

Se instalaron las siete mesas de trabajo, por cada componente, actividad que contó con el apoyo 

logístico de varias personas de las áreas misionales, en cada mesa de trabajo se desarrolló uno 

de los siete componentes a saber: 1. Gestión de riesgos de corrupción, 2. Racionalización de 

tramites, 3. Rendición de cuentas, 4. Atención al ciudadano, 5. Transparencia y acceso a la 

información, 6. Iniciativas adicionales ï Gestión de la Integridad y 7. Participación Ciudadana. 

Durante lo corrido de la vigencia, surgió la necesidad de realizar el versionamiento del PAAC así, 

en el mes de abril se emitió y socializó la V.2, en el mes de julio se presentó para aprobación y 

socialización de la V.3, en el mes de octubre se socializa y aprueba la V.4 por parte del Comité 

de MIPG, estos ajustes se hacen con la debida justificación de las dependencias responsables y 

se hacen públicos por página web en el botón de transparencia: 

http://jbb.gov.co/documentos/planeacion/2020/julio/PAAC_2020_V.4.xlsx. 

La Oficina Asesora de Planeación, realiza monitoreo mensual a las actividades incorporadas por 

componente en el PAAC, además consolida y reporta cuatrimestralmente a la Oficina de Control 

Interno para la evaluación y seguimiento que le corresponde, con corte a 31 de diciembre el 

cumplimiento de las actividades planteadas en la matriz del PAAC V4 2020, se muestra a 

continuación: 
 

Estado de avance y/o cumplimiento del Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano 2020. 

COMPONENTE Ejecución a 30 de 

abril 2020 V.2 

Ejecución a 30 

de agosto 2020 

V.3 

Ejecución a 

31 de 

diciembre de 

2020 V.4 

1 Gestión del riesgo de corrupción 59% 66% 97% 

2 Racionalización de trámites 13% 13% 80% 

3 Rendición de cuentas 37% 50% 100% 

 
1 Estrategias para el Plan Anticorrupción y Atención al Ciudadano. V.2 2015 
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Estado de avance y/o cumplimiento del Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano 2020. 

COMPONENTE Ejecución a 30 de 

abril 2020 V.2 

Ejecución a 30 

de agosto 2020 

V.3 

Ejecución a 

31 de 

diciembre de 

2020 V.4 

4 Mecanismos para mejorar la atención al 

ciudadano 

5% 20% 78% 

5 Mecanismos para la Transparencia y 

Acceso a la Información 

19% 46% 89% 

6 Iniciativas adicionales 30% 34% 95% 

7 Plan de participación ciudadana 1% 60% 97% 

 Total PAAC   91% 
Fuente: PAAC 

En la anterior tabla se puede observar el comportamiento del PAAC en la vigencia 2020, cerrando 

con un cumplimiento del 91%. 

Rendición de Cuentas 

Dentro del Componente 3: Rendición de Cuentas, incorporado en el Plan Anticorrupción y 

Atención al Ciudadano, bajo el liderazgo de la Oficina Asesora de Planeación se conformó el 

equipo de rendición de cuentas de la Entidad, encargado de construir y liderar la Estrategia de 

Rendición de Cuentas, la cual fue presentada para aprobación en Comité de MIPG del mes de 

Mayo y socializada al interior de la Entidad y se encuentra publicada en el botón de transparencia 

de la página web:   

http://jbb.gov.co/documentos/planeacion/2020/junio/Estrategia_Rendicion_de_Cuentas_JBB_20

20.pdf. 

 

Mencionado lo anterior, en el documento de Estrategia de Rendición de Cuentas, se estableció 

los espacios de diálogo propuestos durante la vigencia  a la fecha se han realizado los (2) 

http://jbb.gov.co/documentos/planeacion/2020/junio/Estrategia_Rendicion_de_Cuentas_JBB_2020.pdf
http://jbb.gov.co/documentos/planeacion/2020/junio/Estrategia_Rendicion_de_Cuentas_JBB_2020.pdf


 
 
 

Página 60 de 278 

 

espacios propuestos para los meses de Julio y Septiembre, cumpliendo las etapas establecidas 

en el Manual Único de Rendición de Cuentas del DAFP, posterior a realizar los espacios de 

dialogo la Oficina de Planeación realiza seguimiento a las respuestas de las diferentes 

inquietudes que surgen en estos eventos, finalmente, se publican en la página web los informes 

de resultados frente a los espacios realizados. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Los espacios de dialogo ciudadano se han realizado debido a la contingencia decretada a nivel 

nacional COVID-19, de manera virtual a través plataformas virtuales como TEAMS y Facebook 

Live, garantizando la participación ciudadana en el marco de la Rendición de Cuentas. El primer 

espacio de diálogo ciudadano realizado en el mes de julio conto con la participación de (66) 

ciudadanos, el segundo espacio de diálogo ciudadano tuvo participación de (43) ciudadanos, 

estos datos son tomados contra lista de asistencia, sin embargo, en los dos espacios alcanzaron 

a estar conectados aproximadamente (70) ciudadanos que hacen parte de nuestros grupos de 

valor. 
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Finalmente, se garantizó la interlocución de los ciudadanos vía chat, atendiendo sus inquietudes 

y respuestas en el espacio en directo por cada uno de los directivos, las inquietudes que no se 

atendían en los espacios, surtían el trámite dentro de los términos, remitiendo las respuestas vía 

correo electrónico, plataforma ñBogot§ te Escuchaò y pagina web, bot·n de transparencia: 

http://jbb.gov.co/index.php/gestion/informes-de-evaluacion-y-auditoria#2020-. 

Durante el mes de diciembre se realizó la audiencia pública evento principal en el marco de la 

rendición de cuentas, El espacio principal de rendición de cuentas fue realizado el pasado 14 de 

diciembre de 2020, de manera virtual a través de Facebook Live y la plataforma Teams entre las 

9 am y las 12 del medio día, contó con una asistencia de (111) personas conectadas, de las 

cuales (67) realizaron registro de asistencia a través de un formulario en línea, compartido vía 

chat, se profundizó sobre cada tema del informe socializado y publicado anteriormente, adicional 

a ello se abrió un espacio de preguntas ciudadanas recepcionadas a través del aplicativo de 

TEAMS y Facebook Live. La mayoría de las preguntas e inquietudes fueron resueltas durante el 

espacio en vivo por la Directora y todo su equipo, las que no fueron atendidas por cuestión de 

tiempo fueron publicadas en página web a través del siguiente link: 

http://jbb.gov.co/index.php/gestion/informes-de-evaluacion-y-auditoria#2020-, además de 

surtirse el tr§mite a trav®s de la plataformaò Bogot§ te escuchaò. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://jbb.gov.co/index.php/gestion/informes-de-evaluacion-y-auditoria#2020-
http://jbb.gov.co/index.php/gestion/informes-de-evaluacion-y-auditoria#2020-
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Con el propósito de aplicar el elemento de incentivos, del cual nos habla la etapa de 

responsabilidad en el Manual Único de Rendición de Cuentas V.2 del Departamento 

Administrativo de la Función Pública, se procedió a la entrega de incentivos no monetarios, con 

el fin de dar un reconocimiento especial a personas que se destacan en el trabajo ambiental por 

Bogotá a través de la participación y/o vinculación en los distintos proyectos del   Jardín Botánico 

de Bogotá José Celestino Mutis.  

Bajo la denominaci·n ñReconocimiento Mutis en Honor al Profesor Francisco S§nchez 2020 ï 

Gestión Ambiental por Bogot§ò. Este reconocimiento se estableci· a trav®s de la RESOLUCIčN 

NÚMERO 418 DE 2020 ñPor la cual se exalta el trabajo y participaci·n ambiental con el óReconocimiento 
Mutis, en honor al profesor Francisco Sánchez 2020 ï Gesti·n Ambiental por Bogot§ô como elemento de 

la rendici·n de cuentas del Jard²n Bot§nico Jos® Celestino Mutis para la vigencia 2020ò  

Durante la audiencia pública, los nominados al reconocimiento recibieron una mención de honor 

y a quienes se les otorgó el reconocimiento especial se les entregó una mención de honor 

especial, acompa¶ada de la entrega del libro ñLas orqu²deas del Jard²n Bot§nico Jos® Celestino 

Mutisò. Posterior a la Audiencia P¼blica se procedi· a trav®s de cada una de las subdirecciones 

a coordinar la entrega de los libros a cada uno de los homenajeados, por cada categoría y 

subcategoría, manteniendo todas las medidas de bioseguridad que se deben tener en cuenta por 

la emergencia sanitaria actual COVID-19. 

Transparencia 

Dentro del Plan Anticorrupción y Atención al Ciudadano, se incorpora el Componente 5: 

Transparencia y Acceso a la Información, cuenta con (31) actividades formuladas, presentando 

para el primer cuatrimestre un porcentaje de avance del 19%, para el segundo cuatrimestre 

incremento su porcentaje en un 46%, el tercer cuatrimestre cerro con un cumplimiento del 89%a 

través de las actividades establecidas en el plan anteriormente mencionado se garantiza la 

mejora continua en la implementaci·n de la Ley 1712 de 2014 ñTransparencia y Acceso a la 

Informaci·nò. 

De otro lado, desde la Oficina Asesora de Planeación se han venido realizando actividades 

dirigidas a funcionarios y contratistas en temas de transparencia y acceso a la información, 

permitiendo fortalecer la normatividad asociada y responsabilidades de las entidades frente a 

esta Ley, como capacitaciones, talleres, videos. 
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Durante la vigencia 2020 se realizó el monitoreo mensual de la Ley 1712 de 2014 y se generaron 
observaciones y alertamientos a las diferentes dependencias para su cumplimiento, usando como 
herramienta de control la Matriz de Cumplimiento de la Ley 1712 de 2014, Decreto 103 de 2015 
y Resolución MinTIC 3564 de 2015, creada por la Procuraduría General de la Nación. 
 
En el mes de noviembre se realizó una actividad que permitiera conocer a través de una encuesta 
el conocimiento de los servidores y/o contratistas por dependencias respecto al alcance y 
responsabilidades de los servidores públicos en materia de transparencia, con los siguientes 
resultados: 
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Finalmente, durante los meses de noviembre y diciembre desde la Oficina Asesora de Planeación 
se realizó un pilotaje de diligenciamiento del formulario de medición del Índice de Transparencia 
por Bogotá ITB con todas las dependencias, a través de socialización y retroalimentación de esta 
herramienta preparando a la Entidad para tomar las acciones necesarias en pro de obtener 
mejores resultados en la medición de la próxima vigencia.  
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2.3 Oficina Asesora Jurídica  
 
Gestión Contractual 

CONTRATACIÓN 
VIGENCIA 2020 

Proceso de 
Contratación 

Tipo de Contrato No. 
Contratos 

Valor Inicial 
Contratos 

Licitación pública 

CONTRATO DE OBRA 7 $ 9.098.721.203 
CONTRATO DE PRESTACIÓN 

DE SERVICIOS 
2 $ 1.734.881.099 

Total Licitación pública 9 $ 10.833.602.302 

 

 
Selección Abreviada 

Menor Cuantía 

COMPRAVENTA 2 $ 284.034.153 
CONTRATO DE OBRA 2 $ 435.868.997 

CONTRATO DE PRESTACIÓN 
DE SERVICIOS 

5 $ 565.705.181 

CONTRATO DE SEGUROS 1 $ 219.996.093 

SUMINISTRO 1 $ 113.809.589 
Total Selección Abreviada Menor Cuantía 11 $ 1.619.414.013 

 
Selección Abreviada 

Subasta Inversa 

COMPRAVENTA 7 $ 1.048.975.417 

CONTRATO DE PRESTACIÓN 
DE 

SERVICIOS 

1 $ 68.246.520 

CONTRATO DE TRANSPORTE 1 $ 750.030.367 

SUMINISTRO 5 $ 718.421.497 

Total Selección Abreviada Subasta Inversa 14 $ 2.585.673.801 

Concurso de Méritos 
CONSULTORIA 2 $ 319.300.000 

INTERVENTORÍA 8 $ 1.467.616.922 
Total Concurso de Méritos 10 $ 1.786.916.922 

 

 

Mínima Cuantía 

COMPRAVENTA 13 $ 188.051.368 

CONSULTORIA 2 $ 25.527.686 

CONTRATO DE PRESTACIÓN 
DE SERVICIOS 10 $ 138.292.778 

SUMINISTRO 9 $ 182.303.527 

Total Mínima Cuantía 34 $ 534.175.359 

 

Selección Abreviada 
acuerdo marco de 

precios 

COMPRAVENTA 27 $ 913.519.678 
CONTRATO DE PRESTACIÓN 

DE SERVICIOS 1 $ 229.121.077 

ORDEN DE COMPRA 1 $ 23.306.150 

SUMINISTRO 5 $ 29.278.267 

Total Selección Abreviada acuerdo marco de precios 34 $ 1.195.225.172 

 

 

COMPRAVENTA 2 $ 31.918.943 

CONTRATO DE PRESTACIÓN 
DE 

10 $ 666.777.654 
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CONTRATACIÓN 
VIGENCIA 2020 

Proceso de 
Contratación 

Tipo de Contrato No. 
Contratos 

Valor Inicial 
Contratos 

 

 

 

Contratación Directa 

SERVICIOS 

CONTRATO DE PRESTACIÓN 
DE SERVICIOS PN 

874 $ 15.288.108.516 

CONTRATO  

INTERADMINISTRATIVO 

4 $ 1.079.278.345 

CONVENIO 
INTERADMINISTRATIVO 

4 $ 316.632.000 

MEMORANDO DE  

ENTENDIMIENTO 

2 $ - 

COMODATO 1 $ - 

CONVENIO MARCO 4 $ - 
CONVENIO ESPECÍFICO DE 

COOPERACIÓN 
1 $ 660.000.000 

Total Contratación Directa 902 $ 18.042.715.458 

Total General 1014 $ 36.597.723.028 

 

Logros e Impactos de la Oficina Asesora Jurídica 

 Acompañamiento Jurídico al 100 % de los procesos realizados en la presente vigencia, 
desde la estructuración de los mismos hasta el cierre que verifique su correcta 
ejecución. 

 En el periodo de enero a diciembre del 2020 se realizaron 1014 contratos entre 
procesos de selección y contratación directa. 

 Reforzamiento del equipo de profesionales de apoyo a la gestión de la Oficina Asesora 
Jurídica, que ha aportado al cumplimiento de las metas contractuales, ofreciendo a 
nuestros clientes internos un equipo multidisciplinario, comprometido y disponible a 
atender las inquietudes y a servir de soporte para la realización de los procesos 
contractuales. 

 Actualización de formatos de listado de verificación documental, Acta de inicio, Estudios 
previos de prestación de servicios profesionales, de apoyo a la gestión, Licitación 
pública, Subasta inversa, Menor cuantía, Concurso de Méritos, Mínima Cuantía y 
Tienda Virtual del Estado Colombiano, acorde con el mejoramiento continuo del proceso 
de Gestión Contractual. 

 A diciembre de 2020 se logró la contratación de 874 personas que brindan sus servicios 
profesionales o de apoyo en las diferentes Dependencias del Jardín Botánico, con lo 
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cual la Entidad coadyuva a la disminución en los tiempos de respuesta hacia las 
consultas de los ciudadanos y al cumplimiento de las metas propuestas en el actual Plan 
de Gobierno. 

 Del total de la contratación directa - Persona Natural 

 El 36% ha realizado el Proceso de TALENTO NO PALANCA y han sido vinculados. 
 El 92% de la contratación se realizó en época de emergencia sanitaria gracias al plan 

de Contingencia elaborado por la Oficina Asesora Jurídica mediante el uso de 
herramientas tecnológicas. 

 Se adelantaron 74 procesos de selección, en los cuales participaron 654 oferentes lo 
cual ha garantizado la pluralidad de oferentes. 

 Se incluyó en las minutas de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión 
clausula referente a la realización del curso virtual de Lenguaje Claro del Departamento 
Nacional de Planeación con el objetivo de mejorar la atención a los ciudadanos. 

 Capacitación a funcionarios y colaboradores de la Entidad en supervisión contractual, 
elaboración de Estudios previos y manejo de la plataforma SECOP, para optimizar los 
tiempos de los procesos de contratación. 

 Se han adjudicado importantes procesos de selección, que garantizan el correcto 
funcionamiento de la Entidad y el cumplimiento de su misionalidad, tales como Manejo 
Silvicultural del Arbolado Urbano, Vigilancia y Seguridad Integral, Plantación y 
Mantenimiento de Árboles en Espacio Público Lote 1,2,3 y 4, Reforzamiento estructural, 
entre otros. 

 

2.4 Oficina de Control Interno 
 

Informes de Entes de Control que vigilan a la Entidad 

Dentro de los Entes de Control que vigilan la gestión y accionar de la Entidad, podemos citar: 

A nivel externo: 

 Contraloría General de la República 
 Contraloría Distrital 
 Procuraduría General de la Nación 
 Personería de Bogotá 
 Veeduría Distrital  
 Contaduría General de la Nación 

 

A nivel interno: 

 Oficina de Control Interno (gestión) 
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 Control Interno Disciplinario (está a cargo de Secretaria General ï tiene a cargo los 
asuntos disciplinarios). 

 

Durante el periodo enero a diciembre de 2020, la Contraloría de Bogotá D.C., realizó la Auditoria 

de Regularidad a la vigencia 2019, Código 66, PAD 2020, en la cual se evaluaron los principios 

de economía, eficiencia y eficacia con que se administraron los recursos; los resultados de los 

planes, programas y proyectos; la gestión contractual; la calidad y la eficiencia del control fiscal 

interno; el cumplimiento al plan de mejoramiento; la gestión financiera a 31 de diciembre de 2019. 

Con fundamento en lo anterior, la Contraloría de Bogotá D.C. concluyó que la cuenta 
correspondiente a la vigencia 2019, auditada se FENECE. 

ACCIONES DE MEJORAMIENTO DE LA ENTIDAD 

En el marco de las actividades de seguimiento que realiza la Oficina de Control Interno y que 

contribuyen con el mejoramiento continuo de los procesos en la Entidad, se encuentran, la 

atención a los entes de control y el seguimiento a los planes de mejoramiento, evidenciando que 

actualmente el Jardín Botánico tiene las siguientes acciones de mejoramiento: 

Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloría de Bogotá:  

En relación con este plan de mejoramiento, es pertinente indicar que, con corte a 31 de diciembre 

de 2019, este plan tenía un total de 89 acciones, de las cuales 88 se encontraban con fecha de 

terminación a diciembre de 2019, sobre estas como resultado de la evaluación realizada por la 

Contraloría de Bogotá y según resultado presentado en el Informe Final de Auditoria de 

Regularidad Código 66, se cerraron 85 acciones, 1 inefectiva, y 2 incumplidas.  

Adicionalmente, durante el primer trimestre de 2020, se formuló el plan de mejoramiento con 19 

acciones como resultado de las siguientes auditorias cuyo informe se recibió en diciembre de 

2019:  

 Informe Final de Auditoria de Desempe¶o ñEvaluaci·n de la Gesti·n y Resultados en 

el marco del Proyecto de Inversión 1119 ï Planificación y Gestión del Paisaje sobre la 

Malla Verde Urbanaò, en relaci·n con la Plantaci·n y Mantenimiento del Arbolado 

Joven producto de la Compensación por Tala en la Ciudad durante las vigencias 2016-

2018ò. C·digo de Auditoria 37.  

 Informe Final de Visita de Control Fiscal. Código Visita 503.  
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Así mismo, como resultado del Informe de Auditoria de Regularidad vigencia 2019 Código 66 

PAD 2020 presentado por el Ente de Control en el mes de septiembre de 2020, se formuló un 

nuevo plan de mejoramiento con 38 acciones. 

 

Teniendo en cuenta lo anterior, el Jardín Botánico José Celestino Mutis, actualmente cuenta con 

un plan de mejoramiento suscrito con la Contraloría de Bogotá y conformado de la siguiente 

forma: 

PAD 
CODIGO 

AUDITORIA 
CANTIDAD ACCIONES VIGENTES 

2018 63 1 

2019 21 2 

37 17 

503 2 

2020 66 38 

TOTAL 60 

               Fuente: Oficina Control Interno 

 

Estado general del plan de mejoramiento por dependencia, es el siguiente: 

DEPENDENCIA 
ABIERTAS 
VIGENTES 

2020* 

CON 
EJECUCIÓN 
DEL   100% 

TOTAL 
ACCIONES 

POR 
EJECUTAR 

DENTRO DEL 
TERMINO 

OF. JURIDICA 8 1 7 

OF. PLANEACION 2 1 1 

SEC. GENERAL 19 10 9 

SUB. TECNICA 25 21 4 

SUB. CIENTÍFICA 5 3 2 

SUB. EDUCATIVA 1 0 1 
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TOTAL 60 36 24 

              Fuente: Oficina Control Interno 

*SE EXCLUYERON PARA EL PRESENTE REPORTE LAS ACCIONES CERRADAS PRESENTADAS EN EL 

INFORME FINAL DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL COD.66. MEDIANTE IE3329 (28-09-2020) SE INFORMO 

SU CIERRE. 

 

Contraloría General de la República:  

La entidad cuenta con un Plan de Mejoramiento suscrito con la CGR, producto de la Actuación 

Técnica AT197-2019, respecto de los recursos asignados a través del Sistema General de 

Regalías ï SGR. Proyecto BPIN 135 de 2015 - Nodos de Biodiversidad.   

Este plan cuenta con un total de tres (3) acciones las cuales, con corte al 31 de diciembre de 

2020, presentan cumplimiento conforme las acciones establecidas, así:  

 

Fuente: Plan de Mejoramiento JBB Contraloría General de la República con corte al 31 de diciembre de 2020.  

La Oficina de Control Interno realizó seguimientos trimestrales a estas acciones de mejora con 

corte a marzo, junio, septiembre y diciembre de 2020, labor que fue desarrollada por un 

profesional de la OCI y conto con la supervisión del Jefe de la Oficina de Control Interno, producto 

de esta tarea se realizó la exposición de seguimientos en algunos de los Comités Institucionales 

de Coordinación de Control Interno. 

Plan de Mejoramiento con Veeduría Distrital:  

CÓDIGO 

HALLAZGO
ACCIÓN DE MEJORA ACTIVIDADES / DESCRIPCIÓN ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES / 

CANTIDADES 

UNIDAD DE 

MEDIDA

ACTIVIDADES / 

AVANCE FÍSICO 

DE EJECUCIÓN

6

Se debe realizar un correcto

seguimiento a los contratos de

interventoría con una debida

metodología, que permita la

identificación y análisis para la toma

de decisiones de carácter técnico

económico.

Realizar seguimiento y control a interventorías de

obras civiles con herramientas tecnológicas y

personal idóneo, que permitan la identificación

oportuna de mayores cantidades, ítems no

previstos o variaciones en presupuesto, costos,

tiempos y especificaciones técnicas.

Reporte mensual de seguimiento a

obras civiles

10 10

6

Se deberá realizar la solicitud de

acompañamiento por medio de

convenios o contratos con entidades

especializados, en aquellos casos que

el Jardín Botánico requiera desarrollar

obras civiles de gran magnitud o

impacto. 

Solicitar y establecer acompañamientos

especializados a las entidades distritales

nacionales o particulares expertos en temas de

obras civiles para que a través de convenios o

contratos

Número de contratos y/o convenios de

acompañamiento y asesoría de obra

civil implementados respecto del

número total de contratos que

requieran licencias o permisos de

construcción de gran envergadura y

presupuesto superior a mil millones de

pesos.

100% 100%

6

Realizar una identificación física del

hallazgo enunciado, implementando

las acciones de reclamación

requeridas para subsanar el mismo.

Realizar un informe que de cuenta del estado de

la obra, con relación al hallazgo enunciado e

identifique las acciones correctivas que deben

implementarse, dando traslado a constructor,

interventor y aseguradora.

Informe

1 1
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No se tienen acciones vigentes con la Veeduría Distrital.  

Plan de Mejoramiento por Procesos:  

Mediante memorando 2020IE4702 del 23 de diciembre de 2020 se reportó el seguimiento 

efectuado con corte al 30 de noviembre de 2020 por parte de la Oficina de Control Interno. 

 

Así mismo, durante el mes de diciembre de 2020 se incluyeron nuevas acciones reportadas por 

los procesos, así las cosas, el plan de mejoramiento por procesos a diciembre 31 de 2020 está 

compuesto por las siguientes acciones:  

PROCESO 
Total acciones Objeto de 

Seguimiento a 30 de 
noviembre de 2020 

Total acciones abiertas a 
diciembre de 2020 

(Incluye acciones nuevas 
a esta fecha) 

GEN - Generación del Conocimiento 0 9 

APL - Aplicación del Conocimiento 8 8 

APR - Apropiación del Conocimiento 7 2 

CDI - Control Interno Disciplinario 6 5 

GCT - Gestión Contractual 2 2 

DOC - Gestión Documental  28 16 

DYP - Dirección y Planeación 2 4 

TEC - Gestión de la Tecnología 3 1 

FCR - Gestión de Recursos Financieros 9 7 

FIS - Gestión de Recursos Físicos 17 7 

GCO - Comunicaciones 0 1 

GTH - Gestión de Talento Humano 9 7 

TOTAL GENERAL  91 69 

Fuente: Oficina de Control Interno 

2.5  Subdirección Técnica Operativa 
 
La Subdirección Técnica Operativa en coordinación con la Oficina de Arborización, dirigen sus 
acciones a la planificación integral del desarrollo ambiental del distrito. A partir del paisajismo 
contempla la sostenibilidad de las intervenciones, y la generación de proyectos de alto impacto 
visual que beneficien a un mayor número de ciudadanos, por lo cual se han priorizado 
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intervenciones en obras civiles, de movilidad y conectividad de la ciudad, donde el JBB - JCM 
puede intervenir como referente de la arborización y la jardinería urbana, con líneas de trabajo 
como:  
 

 Arbolado joven  

 Manejo de arbolado antiguo  

 Jardinería  

 Programa de acompañamiento a privados e institucionales  

 Producción de material vegetal  

 Colecciones Vivas  

 Agricultura Urbana  

 Energías renovables  

 Sistema de Información para la Gestión del Arbolado Urbano ïSIGAU-  

 

2.6 Subdirección Científica 
 

La Subdirección Científica del JBB - JCM tiene como misión generar conocimiento de los 
ecosistemas, la flora de Bogotá D.C. y la región, para la conservación y su sostenibilidad, 
mediante la investigación científica. El ámbito territorial de estas investigaciones comprende: 

 Fortalecimiento y acreditación de estímulos 
 Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos  
 Restauración Ecológica  
 Flora de Bogotá  
 Colecciones Vivas  
 Especies y Propagación  
 Interacciones y Cobertura 

 

2.7 Subdirección Educativa y Cultural 
 

La Subdirección Educativa y Cultural se propone contribuir a armonizar las relaciones entre el 
ser humano y la naturaleza. Para ello, promueve la apropiación social del conocimiento ambiental 
mediante actividades de educación que incluyen una amplia oferta de cursos, semilleros de 
investigación, talleres, asesorías a instituciones educativas, recorridos de interpretación y 
seminarios. Adicional a ello, cuenta con una agenda académica y cultural que desarrolla eventos 
temáticos y presentaciones artísticas.  
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El área educativa desarrolla su labor orientada a un cambio cultural, que permita construir una 
ciudad sostenible, equitativa y resiliente, a través de las estrategias de educación, participación, 
comunicación y divulgación, cuyos propósitos son gestionar procesos de participación ciudadana 
en el territorio y socializar y divulgar el conocimiento. 

 

 

 

3 PLAN DE DESARROLLO 2016-2020 
 

Para cumplir con sus funciones y en el marco del Plan de Desarrollo ñBogot§ Mejor para Todosò 

el Jardín Botánico José Celestino Mutis en el periodo 2016-2020 ejecutó los recursos de inversión 

a trav®s de (5) proyecto de inversi·nò estos proyectos se detallan a continuaci·n: 

 

COD 
NOMBRE 

PROYECTO 

2016 2017 2018 2019 2020 

PROG EJEC PROG EJEC PROG EJEC PROG EJEC PROG EJEC 

315 Fortalecimiento 
institucional 
por un Jardín 
Botánico mejor 
para todos 

12.356 12.106 6.988 6.323 15.694 13.045 19.070 17.927 5.140 5.102 

1119 Planificación y 
gestión del 
paisaje sobre 
la malla verde 
urbana 

8.296 8.135 11.915 11.452 17.450 16.286 23.212 22.257 4.170 4.126 

1121 Investigación 
para la 
conservación 
de los 
ecosistemas y 
la flora de 
Bogotá D. C. y 
la región 

2.510 2.490 5.308 4.495 5.843 5.432 7.678 7.413 1.609 1.609 

1124 Educación y 
participación 
en una Bogotá 
para todos 

1.630 1.543 2.720 2.613 4.340 3.631 5.556 5.067 1.763 1.746 
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COD 
NOMBRE 

PROYECTO 

2016 2017 2018 2019 2020 

PROG EJEC PROG EJEC PROG EJEC PROG EJEC PROG EJEC 

1139 Comunicación 
educativa, una 
herramienta 
para promover 
la cultura 
ambiental en 
Bogotá desde 
el Jardín 
Botánico José 
Celestino Mutis 

1.160 1.078 1.025 984 1.463 1.423 2.032 2.026 482 465 

TOTAL 25.953 25.351 27.956 25.867 44.790 39.816 57.548 54.691 13.163 13.048 

Fuente: Segplan 

4 PLAN DE DESARROLLO 2020-2024 ñNUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA 
LA BOGOTA DEL SIGLO XXI 

 
4.1 Proyecto 7677 ñMejoramiento, Planificación y Gestión de las Coberturas Vegetales 

del Distrito Capital y la Ciudad Regi·n, para reverdecer a Bogot§ò 
 

4.1.1 Objetivo General 
 

Mejorar y aumentar la conectividad, la biodiversidad, las funciones y servicios ambientales y 

sociales de las coberturas vegetales e infraestructuras verdes del Distrito Capital y la ciudad 

región. 

 
4.1.2 Objetivos Específicos 
 

 Planificar eficientemente la gestión de las coberturas vegetales e infraestructura verde del 
Distrito Capital en articulación con la región.  

 Aumentar los procesos de innovación, generación de conocimiento y transferencia 
tecnológica para la gestión de las coberturas vegetales e infraestructura verde del Distrito 
Capital en articulación con la región. 

 Identificar las principales problemáticas asociadas a las coberturas vegetales del D.C. 
 Incrementar la participación incidente de la ciudadanía en la gestión de las coberturas 

vegetales e infraestructura verde de la ciudad capital. 
 Optimizar la gestión del riesgo asociado a las coberturas vegetales urbanas, competencia 

del Jardín Botánico José Celestino Mutis. 
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 Incrementar en cantidad y mejorar la calidad de las coberturas vegetales capitalinas 
competencia del Jardín Botánico José Celestino Mutis, para la prestación de bienes y 
servicios ecosistémicos y disfrute de la ciudadanía. 

4.1.3 Descripción de Logros Físicos y Presupuestal por Meta 
 

META 
MAG 

PROG 
MAG 
EJEC 

% 
REC 

PROG 
REC 
EJEC 

% 

Actualizar y optimizar 100 por ciento Del 
sistema de información para la gestión del 
arbolado urbano SIGAU de las actividades 
a cargo del Jardín Botánico de Bogotá. 

100% 100% 100% 595 595 100% 

Actualizar 100 por ciento de los 
documentos técnicos de soporte de los 
instrumentos de planeación para la 
adecuada gestión de las coberturas 
vegetales del Distrito Capital. 

0,1 0,1 100% 1.296 1.296 100% 

Aumentar 100 por ciento los procesos de 
innovación, generación de conocimiento y 
transferencia tecnológica para la adecuada 
gestión, planificación y mejoramiento de las 
coberturas vegetales del D.C. 

0,1 0,1 100% 77 77 100% 

Vincular 20,000 personas a procesos de 
participación incidente en la gestión de las 
coberturas vegetales e infraestructura 
verde de la ciudad capital. 

2777 2777 100% 17 17 100% 

Plantar 80,000 árboles en el espacio 
urbano 

8000 7285 110% 5.918 4.914 83% 

Mantener 400,000 árboles en condiciones 
adecuadas para su desarrollo 

326640 326640 100% 7.863 6.337 81% 

Mantener 140,000 metros cuadrados de 
jardines en el espacio público, incluidos los 
5.000 m2 plantados. 

135000 135000 100% 328 319 97% 

Plantar y Mantener 211,000 individuos 
vegetales con criterios de recuperación 
ecológica en zona rural 

4442 4442 100% 203 203 100% 

Plantar y Mantener 14,000 individuos 
vegetales en desarrollo de la 
implementación del Programa de 
Restauración Ambiental del PMA de la 
Reserva Thomas Van der Hammen 

10550 10550 100% 857 857 100% 

Formular e implementar 100 por ciento de 
la Estrategia de manejo de las coberturas 
vegetales asociadas a sitios icónicos, 
históricos, patrimoniales o culturales. 

0,1 0,1 100% 38 38 100% 
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META 
MAG 

PROG 
MAG 
EJEC 

% 
REC 

PROG 
REC 
EJEC 

% 

Producir 70,000 individuos vegetales para 
atender la demanda de los procesos de 
mejoramiento de las coberturas vegetales 
del Distrito adelantados por el Jardín 
Botánico de Bogotá. 

22640 22640 100% 422 370 88% 

Mantener 100 por ciento de las colecciones 
vivas del Jardín Botánico José Celestino 
Mutis 

100% 100% 100% 503 432 86% 

TOTAL 18.117 15.455  

 

4.1.4 Impacto a la gestión  
 

Meta 1. Actualizar y optimizar 100% Del sistema de información para la gestión del arbolado 

urbano SIGAU de las actividades a cargo del Jardín Botánico de Bogotá. 

Logros 2020: En el marco del plan de desarrollo,  se implementará un control y seguimiento que 

garantice la actualización del 100% de las actividades de tala, replantes y plantaciones nuevas 

realizadas durante la ejecución del PDD Un nuevo Contrato social y ambiental para la Bogotá del 

Siglo XXI, por lo anterior para este periodo se actualizó la siguiente información: Durante el 

periodo de Septiembre se adelantaron actividades en el SIGAU con la siguiente información:  

Plantación:,  Replantes, actividades fitosanitarias  y Tala:  

A continuación, se presenta los datos totales para cada una de las actividades que se reportan al 

Sistema de Información para la Gestión del Arbolado Urbano - SIGAU 

Registro de actividades de mantenimiento en SIGAU: Se registró 460.729 actividades como 

producto de Plateos. A continuación, se relaciona por localidad el número de árboles registrados 

al Sistema, así: 

Tabla No. 1 Plateos (F41) 

Localidad Plateos 

Usaquén (01) 21.489 

Chapinero (02) 10.679 

Santa Fe (03) 2.042 

San Cristóbal (04) 25.604 

Usme (05) 9.408 
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Localidad Plateos 

Tunjuelito (06) 8.445 

Bosa (07) 32.461 

Kennedy (08) 35.238 

Fontibón (09) 22.804 

Engativá (10) 55.120 

Suba (11) 110.603 

Barrios Unidos (12) 21.572 

Teusaquillo (13) 34.618 

Los Mártires (14) 2.106 

Antonio Nariño (15) 3.597 

Puente Aranda (16) 16.131 

Candelaria (17) 15.152 

Ciudad Bolívar (19) 33.660 

Total general 460.729 

Fuente: Sistema de Información para la Gestión del Arbolado Urbano - SIGAU 

Fitosanidad (F78) 

En las actividades de fitosanidad del arbolado, ejecutadas por los ingenieros de campo del Jardín 

Botánico, se tiene un total de 79.396, de la siguiente manera por Localidad: 

Tabla No 2 . Actividades Fitosanitarias por localidad 

Localidad Fitosanidad 

Usaquén (01) 9.342 

Chapinero (02) 1.275 

Santa Fe (03) 582 

San Cristóbal (04) 1.124 

Tunjuelito (06) 11.055 

Bosa (07) 11.038 

Kennedy (08) 6.115 

Fontibón (09) 2.572 

Engativá (10) 1.674 

Suba (11) 13.713 

Barrios Unidos (12) 2.478 
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Localidad Fitosanidad 

Teusaquillo (13) 9.182 

Los Mártires (14) 1.056 

Antonio Nariño (15) 876 

Puente Aranda (16) 3.096 

Candelaria (17) 846 

Rafael Uribe (18) 2.480 

Ciudad Bolívar (19) 892 

Total general 79.396 

Fuente: Sistema de Información para la Gestión del Arbolado Urbano - SIGAU 

Fertilización y/o sustrato (F42) 

 

Se registró 163.087 actividades como producto de Fertilización y/o sustrato. A continuación, se 

relaciona por localidad el número de árboles registrados al Sistema, así: 

Tabla. No 3 Actividades de fertilización y/o sustrato 

Localidad Fertilización  

Usaquén (01) 6.072 

Chapinero (02) 940 

Santa Fe (03) 477 

San Cristóbal (04) 11.124 

Usme (05) 1.302 

Tunjuelito (06) 440 

Bosa (07) 15.060 

Kennedy (08) 20.019 

Fontibón (09) 11.896 

Engativá (10) 36.774 

Suba (11) 16.929 

Barrios Unidos (12) 11.121 

Teusaquillo (13) 13.689 

Los Mártires (14) 418 

Antonio Nariño (15) 213 
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Puente Aranda (16) 7.253 

Rafael Uribe (18) 3.016 

Ciudad Bolívar (19) 6.344 

Total general 163.087 

Fuente: Sistema de Información para la Gestión del Arbolado Urbano - SIGAU 

Podas (F82) 

Se registraron 80.158 actividades como producto de Podas. A continuación, se relaciona por 

localidad el número de árboles registrados al Sistema, así: 

Tabla. No 4 Actividades de poda 

Localidad Podas 

Usaquén (01) 2.606 

Chapinero (02) 1.237 

Santa Fe (03) 155 

San Cristóbal (04) 1.463 

Usme (05) 1.504 

Tunjuelito (06) 2.223 

Bosa (07) 2.833 

Kennedy (08) 5.356 

Fontibón (09) 5.276 

Engativá (10) 24.348 

Suba (11) 14.850 

Barrios Unidos (12) 1.442 

Teusaquillo (13) 1.816 

Los Mártires (14) 166 

Antonio Nariño (15) 632 

Puente Aranda (16) 1.112 

Rafael Uribe (18) 7.493 

Ciudad Bolívar (19) 5.646 

Total general 80.158 

Fuente: Sistema de Información para la Gestión del Arbolado Urbano - SIGAU 

Riego (F40) 
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Se registró 110.517 actividades como producto de riego. A continuación, se relaciona por 

localidad el número de árboles registrados al Sistema, así: 

Tabla. No 5  Actividades de riego 

Localidad Riego 

Usaquén (01) 3.420 

Chapinero (02) 3.600 

Santa Fe (03) 437 

San Cristóbal (04) 566 

Usme (05) 997 

Tunjuelito (06) 2.054 

Bosa (07) 9.055 

Kennedy (08) 19.404 

Fontibón (09) 7.154 

Engativá (10) 20.976 

Suba (11) 13.687 

Barrios Unidos (12) 37 

Teusaquillo (13) 6.619 

Puente Aranda (16) 3.503 

Rafael Uribe (18) 8.322 

Ciudad Bolívar (19) 10.686 

Total general 110.517 

Fuente: Sistema de Información para la Gestión del Arbolado Urbano - SIGAU 

Plantación (F5 F24) 

Se registró 10.040 actividades como producto de Plantación. A continuación, se relaciona por 

localidad el número de árboles registrados al Sistema hasta este periodo, así: 

Tabla No 6. Actividades de plantación 

Localidad Plantación 

1. Usaquén 1113 

2. Chapinero 305 

3. Santa Fe 129 

4. San Cristóbal 125 



 
 
 

Página 81 de 278 

 

Localidad Plantación 

5. Usme 1369 

6. Tunjuelito 126 

7. Bosa 426 

8. Kennedy 2201 

9. Fontibón 636 

10. Engativá 721 

11. Suba 1115 

12. Barrios Unidos 400 

13. Teusaquillo 531 

14. Mártires 162 

16. Puente Aranda 103 

17. Candelaria 3 

18. Rafael Uribe Uribe 184 

19. Ciudad Bolívar 391 

Total general 10.040 

Fuente: Sistema de Información para la Gestión del Arbolado Urbano - SIGAU 

Talas (F8_F21) 

Se registró 1.941 actividades como producto de Talas. A continuación, se relaciona por localidad 

el número de árboles registrados al Sistema, así: 

Tabla No 7. Actividades de talas 

Localidad Talas 

Usaquén (01) 260 

Chapinero (02) 107 

Santa Fe (03) 67 

San Cristóbal (04) 91 

Usme (05) 22 

Tunjuelito (06) 18 

Bosa (07) 59 

Kennedy (08) 129 

Fontibón (09) 100 

Engativá (10) 242 
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Localidad Talas 

Suba (11) 418 

Barrios Unidos (12) 99 

Teusaquillo (13) 94 

Los Mártires (14) 28 

Antonio Nariño (15) 27 

Puente Aranda (16) 52 

Candelaria (17) 9 

Rafael Uribe (18) 58 

Ciudad Bolívar (19) 61 

Total general 1.941 

Fuente: Sistema de Información para la Gestión del Arbolado Urbano - SIGAU 

 

A la fecha del presente informe, se encuentran registrados en el SIGAU 1.319.196 registros de 

árboles activos en el perímetro urbano de la ciudad.  

Tabla No 8. Arbolado total diciembre 31 de 2020 

No. Localidad Cantidad* 

1 Usaquén        120.279  

2 Chapinero          56.433  

3 Santa Fe          59.803  

4 San Cristóbal          65.813  

5 Usme          94.166  

6 Tunjuelito          34.967  

7 Bosa          36.045  

8 Kennedy        129.241  

9 Fontibón          58.449  

10 Engativá        100.467  

11 Suba        290.845  

12 Barrios Unidos          36.275  

13 Teusaquillo          61.087  

14 Los Mártires            7.103  

15 Antonio Nariño          11.523  

16 Puente Aranda          42.191  

17 La Candelaria            7.791  

18 Rafael Uribe          55.276  
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No. Localidad Cantidad* 

19 Ciudad Bolívar          51.442  

Total 1.319.196 

Fuente: Sistema de Información para la Gestión del Arbolado Urbano - SIGAU 

*No se incluye dentro del reporte la especie Buganvilia 

 

Meta 2. Actualizar 100% de los documentos técnicos de soporte de los instrumentos de 

planeación para la adecuada gestión de las coberturas vegetales del Distrito Capital. 

Logros 2020: Actualización Plan Distrital de Silvicultura zonas Verdes y Jardinería: Este 

documento tiene un avance del 100% donde se tienen los indicadores y análisis de información 

relacionada con la estructura, distribución, estado físico y sanitario del arbolado, al igual que la 

jardinería, se encuentra en proceso de revisión por parte del equipo de la Subdirección Técnica 

Operativa. Y Actualización Planes locales de Arborización: corresponden a 19 documentos (uno 

por cada localidad área urbana) de los cuales se encuentran en proceso de actualización de las 

11 primeras localidades, y cada uno se encuentra en un 95% de elaboración lo que equivale al 

55% del total. 

Actualización Plan Distrital de Silvicultura zonas Verdes y Jardinería 

Este documento tiene un avance del 100% donde se tienen los indicadores y análisis de 

información relacionada con la estructura, distribución, estado físico y sanitario del arbolado, al 

igual que la jardinería, se encuentra en proceso de revisión por parte del equipo de la 

Subdirección Técnica Operativa. 

Actualización Planes locales de Arborización 

Corresponden a 19 documentos (uno por cada localidad área urbana) de los cuales se encuentran 

en proceso de actualización de las 11 primeras localidades, y cada uno se encuentra en un 95% 

de elaboración lo que equivale al 55% del total. 

ACTUALIZACIÓN SOFTWARE 

Se efectúo la actualización de licencias de Arcgis y está en proceso de Compra de Argis Server 

con el fin de realizar un mejoramiento en el visor web e implementar nuevos objetos geográficos 

como huertas de agricultura urbana, Jardinería y Restauración Ecológica. 

Adiciónalmente se suscribió el contrato No. 345 de 2020 con la empresa EASYNET SAS cuyo 

objeto es ñIncorporar nuevos requerimientos funcionales en la solución móvil SIGAU y la creación 

y ajuste de web serviceò, estas nuevas funcionalidades permiten realizar actualizaciones 

dasométricas, físicas y sanitarias al arbolado antiguo y actualizar arbolado en espacios privados 
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y de uso institucional, además se generarán los desarrollos necesarios para la interoperabilidad 

de los sistemas SIA y SIGAU en primera medida para ajustar los 3 web service realizados por la 

SDA y segundo la incorporación de 3 web service adiciónales. 

MODERNIZACIÓN APLICACIONES  

Se efectuó la contratación de 3 profesionales los cuales modernizaran la aplicación e integraran 

nuevos objetos geográficos los cuales tienen los siguientes objetos contractuales: 

 JBB-465-2020: Prestar servicios profesionales especializados en las actividades del ciclo 

de vida del desarrollo del software, incluidos el proceso de análisis, codificación, 

implementación, pruebas, documentación, mantenimiento, evolución e interoperabilidad 

de la bodega de datos, incluido el aseguramiento de la calidad de los datos. 

 JBB-441-2020: Prestar servicios profesionales especializados para apoyar las actividades 

del ciclo de vida del desarrollo del software, incluidos el proceso de análisis, codificación, 

implementación, pruebas, documentación, mantenimiento, evolución e interoperabilidad 

del sistema de información geográfica SIG y los visores geográficos, así como para la 

administración de plataforma tecnológica ESRI-ARCGIS. 

 

 JBB-304-2020: Prestar sus servicios profesionales en las actividades del ciclo de vida del 

desarrollo del software, incluidos el proceso de análisis, codificación, implementación, 

pruebas, documentación, mantenimiento y evolución de la base de datos corporativa 

geográfica institucional DBG del jardín Botánico José Celestino Mutis - JBB. 

 JBB-710-2020 CONTRATO INTERADMINISTRATIVO: Se firmó el contrato 

interadministrativo con la UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE CATASTRO 

DISTRITAL cuyo objeto es ñPrestar servicios f²sicos, t®cnicos, tecnol·gicos con el fin de 

actualizar la información geográfica y posicional del sistema de información para la gestión 

del arbolado urbano - SIGAU- del censo del arbolado y del monitoreo de zonas verdes del 

área urbana de Bogotá a partir de tecnologías de la información geográfica ïTIG. 

Meta: 3. Aumentar 100% los procesos de innovación, generación de conocimiento y 

transferencia tecnológica para la adecuada gestión, planificación y mejoramiento de las 

coberturas vegetales del D.C. 

Logros 2020: A 31 de diciembre , se avanzó en el 10%, Con la definición de las temáticas de 

estudio aplicado a la gestión de coberturas vegetales urbanas de Bogotá y su plan de trabajo, se 

cumplen los requisitos para crear y formalizar un nuevo Grupo de Investigación ante 
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MINCIENCIAS adscrito al Distrito Capital, conformando el germen del primer equipo científico 

especializado en estas temáticas de gran importancia, y también aportando a la acreditación 

institucional del Jardín Botánico de Bogotá como un centro de investigación reconocido ante el 

Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación. 

CIENCIA EN COBERTURAS VEGETALES URBANAS 

Se realizó una lectura sobre las temáticas de mayor relevancia en cuanto la más recientes 

publicaciones técnico-científicas, las políticas actuales y las entidades existentes más relevantes, 

para construir un marco conceptual que ofrezca un contexto actualizado para las investigaciones 

aplicadas. De esta forma las investigaciones se alinearán con las normativas nacionales, con las 

tendencias internacionales y con el ecosistema científico que han tenido avances frente a los 

retos identificados para la Subdirección. También se han descrito ciertos conceptos que hasta la 

fecha han sido ajenos o lejanos a las ciencias forestales que maneja la Subdirección tales como 

la Vigilancia Tecnológica, la Inteligencia de Negocios (ciencia de datos), entre otros, que han sido 

definidos en el documento de Estado del Arte generado con todo el contenido anteriormente 

descrito.  

Esto permitió dar mayor comprensión a los miembros de la Subdirección en, por ejemplo, 

entender qué es investigación aplicada a diferencia de la investigación básica, dentro de las 

definiciones que define el Ministerio Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación 

(MINCIENCIAS) resumida en la siguiente figura, donde el nuevo grupo de investigación tenderá 

más hacia el desarrollo tecnológico en búsqueda de soluciones y mayor innovación: 

Figura No 1 Cadena de Valor de la innovación 
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PLAN DE INVESTIGACIÓN APLICADA STO 

Dando continuación a la situación actual de la Subdirección frente a las tendencias actuales en 

temáticas de Coberturas Vegetales Urbanas, se encontró la brecha de conocimientos y 

tecnologías, y sobre todo permitió identificar un banco potencial de proyectos de investigación 

para las actividades tradiciónales de la Subdirección Técnica Operativa, buscando la generación 

de conocimientos, la transferencia tecnológica y la innovación. Tanto las observaciones de 

diagnóstico y estado del arte fueron presentadas al Subdirector en reunión directiva el día 13 de 

noviembre, donde se le propuso cinco líneas de investigación y al final se acordaron impulsar 

tres. En el Comité General de la Subdirección del día 23 de noviembre se le presentó ante todos 

los miembros citados los hallazgos y conclusiones obtenidas con los ajustes indicados del 

Subdirector.  

Luego se conformó la batería de proyectos que conformarán las investigaciones de cada una de 

las tres líneas, con lo cual permitió la construcción del Plan de Investigaciones y el presupuesto 

para costear las actividades del primer año 2021. Este ejercicio de planificación preliminar fue 

entregado al Subdirector y al equipo administrativo para su análisis, discusión, ajuste y 

aprobación para la vigencia 2021. No obstante, es necesario mencionar que el Plan de 

Investigaciones para el periodo administrativo 2021-2024 es un plan dinámico que puede tomar 

ligeras desviaciones de lo contemplado originalmente, porque a medida que se avance en el 

descubrimiento o en los resultados de datos experimentales, se pueden tomar algunas decisiones 

sobre algunas investigaciones sobre su rumbo.  
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En la tabla No 9 se resume el Plan de Investigaciones Aplicadas con las temáticas, las preguntas 

de investigación a resolver y los posibles proyectos para iniciar en el año 2021: 

Tabla No 9 Plan de Investigación Línea de generación de conocimiento

 

Fuente: Coordinador Línea de Investigación  

Este nuevo frente de trabajo tendrá una acción transversal a las operaciones tradicionales de la 

Subdirección Técnica, colocando una nueva sintonía de trabajo articulado en búsqueda de lograr 

EJE TEMÁTICO PREGUNTAS DE INVESTIGACIÓN 2020-2024PROYECTOS PARA INICIAR EN EL AÑO 2021

Estructuración detallada de la investigación sobre causas de muerte 

forestal en Bogotá.

Investigaciones en 

ciencia de datos con el 

SIGAU en 

modelamientos 

predictivos y planeación 

inteligente para la toma 

de decisiones y el 

monitoreo sobre las 

coberturas vegetales de 

Bogotá región capital.

Investigaciones y 

tecnologías para la 

optimización de 

operaciones sobre el 

manejo de la 

infraestructura verde de 

la ciudad, la salud de las 

plantas y la conectividad 

ecológica del Distrito 

Capital.

Diseños y 

experimentación de 

prototipos, modelos y 

pilotos para soluciones 

aplicadas a la vegetación 

de Bogotá, la mejora del 

material vegetal y la 

gestión de biomasas 

para desarrollos en 

Bioeconomía. 

¿Qué inferencias y conocimientos se pueden obtener de la base de datos 

del SIGAU a partir de aplicaciones geoestadísticas y modelamientos 

matemáticos de utilidad para las decisiones sobre la gestión y 

conservación de las coberturas vegetales de la ciudad? ¿Cuáles mejoras 

tecnológicas requiere el SIGAU para estar a la vanguardia en el monitoreo 

y planeación de la infraestructura verde del Distrito Capital?

¿Cuáles instrumentos económicos-ambientales son factibles para aportar 

recursos frente a la afectación de la vegetación urbana por la 

contaminación aérea y la necesidad de mitigar islas de calor causadas 

por las cubiertas duras (hormigón) en espacio público de la ciudad?

¿Cuál debe ser el criterio y el protocolo para la evaluación y gestión del 

riesgo de los árboles urbanos más abundantes de Bogotá? ¿Cuáles son 

las tecnologías avanzadas de apoyo a las operaciones de campo para la 

examinación de la salud de los árboles en la toma de decisiones sobre 

talas e intervenciones de mitigación?

¿De qué se están muriendo los árboles en Bogotá? ¿Cuáles son las 

estrategias para superar limitantes fitosanitarias en las coberturas 

vegetales urbanas del Distrito Capital? ¿Cómo evitar la afectación de 

ciertos insectos plaga y enfermedades infecciosas especialistas en el 

arbolado urbano? 

¿Cuáles son las especies nativas forestales para impulsar 

estratégicamente y planificar su propagación? ¿La productividad y la 

calidad del material vegetal mejoran con la incorporación de 

biotecnologías agroecológicas en el Vivero? 

¿Cuál es el modelo de gestión para mejorar el desempeño energético del 

nuevo Tropicario a través del aprovechamiento de las fuentes renovables 

de energía de la Subdirección Técnica?

¿Puede usarse el material plástico reciclado en el diseño de 

contenedores para la infraestructura verde pública y aportar a la 

reactivación económica post-Covid de Bogotá?

Estudio de prefactibilidad para establecer la demanda de energía del 

Tropicario y el potencial energético generado por el área de 

aprovechamiento de residuos orgánicos y energías renovables del 

Estructuración del diseño experimental para evaluar alternativas 

fitosanitarias frente a: Sangalopsis spp (Lepidoptera), Monalonion 

spp (Hemiptera), la Gomosis y otros casos. 

Análisis de vigilancia tecnológica sobre los equipos y diseñadores 

existentes diseñados para apoyar la examinación de árboles en 

Análisis de casos reales de riesgo y fallas de árboles comunes de 

Bogotá para diseñar la investigación a mayor escala hacia el 

desarrollo de un protocolo de evaluación y gestión del riesgo del 

arbolado urbano distrital.

Diseño y ensayo de primeros prototipos de contenedores especiales 

hechos de plástico recuperado para sembrar plantas en áreas duras 

del espacio público de Bogotá. 

Evaluación del nivel de traslocación hacia florescencias de los 

insecticidas aplicados por endoterapia a árboles urbanos en Bogotá.  

Evaluación de la aplicación de micorrizas nativas o comerciales y la 

utilización del residuo tratado del biorreactor sobre la nutrición y 

Estudio sobre el comportamiento de especies botánicas nativas 

utilizadas en arborización y potenciales en usos de jardinería, 

investigando aspectos de propagación, crecimiento y respuesta al 

Evaluación en campo de soluciones para contrarrestar tensionantes 

como las heladas y la herbivoría por Curíes sobre plantaciones del 

Bosque Las Mercedes. 

¿Cómo evitar el descenso del rendimiento y supervivencia de las plantas 

sembradas en áreas de recuperación ecológica causado por factores 

tensionantes climáticos y biológicos? 

Evaluación en campo de métodos de valoración monetaria de árboles 

urbanos para determinar las fórmulas adecuadas para Bogotá.

Análisis geoestadísticos y modelaciones matemáticas con datos del 

SIGAU actual para extraer conocimiento de las coberturas vegetales 

de Bogotá y determinar las necesidades inmediatas de actualización 

de datos y modernización del sistema. 

Análisis de ingeniería sobre la infraestructura tecnológica actual del 

SIGAU en términos de hardware, software, capacidad integrativa, 

interoperabilidad, experiencia del usuario y otros aspectos requeridos 

para definir las intervenciones requeridas de mejora.

Apoyo a la investigación interinstitucional SDA sobre remoción material 

particulado por árboles urbanos y efectos de la contaminación aérea 

en la salud forestal.
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mayor conocimiento e innovación para posicionar a la entidad en el manejo y mejoramiento de 

las coberturas vegetales. 

Por otra parte, también se sostuvieron entrevistas con actores del ecosistema científico 

concerniente a las temáticas de investigación, incluyendo entidades fuera del país, logrando su 

interés y disposición en colaborar en alianza para el avance de estas metas.  

De esta manera también se generó una expectativa hacia afuera de la Subdirección, donde 

esperan que esta iniciativa permita liderar el avance de la ciencia en la gestión de las coberturas 

vegetales urbanas de Bogotá, para ser referente para otras ciudades y municipio de Colombia 

que comparten características geográficas similares y quieren mejorar también sus coberturas. 

Meta: 4. Vincular 20.000 personas a procesos de participación incidente en la gestión de 

las coberturas vegetales e infraestructura verde de la ciudad capital. 

Logros 2020: A 31 de Diciembre, se realizaron procesos de información ciudadana en la gestión 

coberturas vegetales   a un total de 2.777 personas, para este mes se vincularon 537 personas 

de las diferentes localidades de la ciudad , y la socialización de proyectos de plantación por parte 

del equipo social interno y de cuadrillas externas de plantación y manejo silvicultura de  la 

Subdirección Técnica Operativa.  

El presente informe de gestión social referente al avance de la meta de vinculación de personas 

a los procesos de la Subdirección Técnica Operativa para las líneas de arbolado adulto, joven y 

recuperación ecológica de la Subdirección Técnica Operativa, y el cual se orienta a suministrar 

la información general por línea de las actividades de participación social  e información 

ciudadana en donde se han vinculado personas de las áreas de influencia directa de la ciudad en 

las cuales se realizó intervención de las coberturas vegetales, a través de procesos manejo del 

riesgo, MIPE, tratamientos integrales, plantación, mantenimiento del arbolado, jardinería y 

recuperación ecológica, comunicando actividades y acciones derivadas de las mismas.   

Para el desarrollo de esta meta se realizó contacto con diferentes actores sociales, líderes 

comunitarios y/o ambientales en cada una de las visitas de gestión social realizadas en los sitios 

referenciados de ubicación de los árboles a intervenir, de acuerdo al concepto técnico emitido por 

la autoridad ambiental (Secretaria Distrital de Ambiente), corredores para intervención de Manejo 

Integrado de Plagas y Enfermedades (MIPE), plantaciones, mantenimientos del arbolado joven y 

procesos pedagógicos de recuperación ecológica 

  

En el desarrollo de las actividades de gestión social dentro de los proyectos de coberturas 

vegetales se han desarrollado y adelantado los siguientes procesos:  
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 Información ciudadana a Juntas de Acción Comunal y líderes comunitarios y organizaciones 

ambientales.   

 Información a comunidad cercana al lugar de ejecución.  

 Participación en mesas ambientales y comunitarias. 

 Recorridos con la comunidad e identificación en campo de individuos arbóreos a intervenir. 

 Presentación de proyectos de plantación a la comunidad y concertación de algunos 

espacios viables para sustitución como especies, esto teniendo en cuenta los lineamientos 

técnicos del manual de silvicultura Urbano. 

 Realización de jornadas integrales de intervención de las coberturas vegetales con la 

participación de la comunidad, organizaciones comunitarias y diferentes entidades del 

Distrito. 

 Participación en las Comisiones Ambientales Locales, Juntas Administradoras Locales 

cuando se requiere alguna información puntual sobre la intervención del arbolado. 

 Procesos pedagógicos de recuperación ecológica con la comunidad y organizaciones 

cercanas donde se adelantan estos procesos.  

Teniendo en cuenta que la información y participación ciudadana es una de las actividades 

fundamentales en el desarrollo de los proyectos, desde el componente de gestión social de la 

oficina de arborización y la Subdirección Técnica Operativa. se han vinculado personas a los 

procesos, en cada una de las líneas de restauración ecológica, arbolado joven y adulto. 

Figura  No 2. Actividades por localidad con participación ciudadana 

 

Fuente: Enlace Social STO 
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De acuerdo a la gráfica se observa que es la localidad de Usaquén y Suba son las que presentan 

mayor cantidad de actividades y jornadas con proceso de información ciudadana, participación y 

procesos pedagógicos con un 14 %, seguido por la localidad de Engativá con 12 %, con respecto 

a las localidades con menor actividades con información ciudadana Santa fe, Mártires y 

Candelaria con 1% respectivamente. 

Es importante mencionar que, durante el proceso de información ciudadana de los conceptos 

técnicos, la comunidad solicita la sustitución y remplazo de acuerdo a lo intervenido, por tal razón, 

estas solicitudes se remiten al área técnica de la línea de arbolado joven para que se contacten 

con los ciudadanos y se realice proceso de sustitución teniendo en cuenta la viabilidad de 

espacios en la zona para realizar plantación. 

Impactos a la Gestión   

La ciudadanía Bogotana se beneficia de las actividades de mejoramiento de las coberturas 

vegetales al vincularse en las actividades de la línea de arbolado joven, adulto y recuperación 

ecológica  de la subdirección Técnica Operativa por medio de procesos de información 

ciudadana, participación en jornadas de plantación, MIPE y procesos pedagógicos. A 

continuación se relaciona un gráfico de personas cuales se han vinculado con participación 

ciudadana por localidad. 

Figura No 3. Personas vinculadas por localidad con participación ciudadana 
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No DE PERSONAS VINCULADAS POR LOCALIDAD

Antonio Nariño Barrios Unidos Candelaria Chapinero Mártires

Rafael Uribe San Cristóbal Sur Santa fe Teusaquillo Usaquén

Bosa Ciudad  Bolívar Engativá Fontibón Kennedy

Puente Aranda Tunjuelito Usme Suba
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Fuente: Enlace Social STO 

Como se observa en la  gráfica la localidad de Kennedy es la que presenta mayor cantidad 

de personas vinculadas a los procesos de información ciudadana, participación y procesos 

pedagógicos con un 13 %, seguido por la localidad de Suba y Usaquén con 12 %, con 

respecto a las localidades con menor vinculación son Santa fe, Mártires y Candelaria con  1% 

respectivamente. 

Piezas Generales de Divulgación  

En visitas realizadas durante el proceso de información ciudadana, se entregan avisos 

informativos a la comunidad organizaciones, administraciones, consejos de edificios y conjuntos 

residenciales, Juntas de Acción Comunal, solicitantes y demás, a los cuales no se logró contactar 

al momento de realizarse la visita por parte de los profesionales sociales, en estos  se describen 

aspectos generales a desarrollar en el arbolado, contrato, concepto técnico, tratamiento a realizar, 

datos de proyecto de plantación o mantenimientos y datos de contacto en donde se pueden 

comunicar ante cualquier inquietud.  

Asistencia a instancias de participación 

Tabla No 10 instancia de participación 

No Fecha CAL/JAL 

1 16/08/2020 JAL San Cristóbal 

2 17/08/2020 JAL San Chapinero 

3 24/09/2020 CAL Kennedy 

4 26/09/2020 CAL Teusaquillo 

5 15/10/2020 CAL Fontibón 

6 19/11/2020 Consejo Local de Gestión del Riesgo y Cambio Climático Engativá 

7 10/12/2020 CAL Candelaria 

8 5/12/2020 JAL Teusaquillo 

9 16/12/2020 JAL Fontibón 
Fuente: Enlace Social STO 

Durante el período de agosto a Diciembre de 2020, desde el área de enlace social se han 

participado sesiones de las Juntas Administradoras Locales-JAL en las localidades de San 

Cristóbal, Chapinero, Teusaquillo, y Fontibón y en la CAL de Kennedy, Teusaquillo, Fontibón y 

Candelaria, como en el Consejo Local de Gestión del Riesgo y Cambio Climático en la localidad 

de  Engativá. En las primeras instancias de democracia representativa se ha informado a los 

ediles y edilesas de las actividades del Jardín Botánico en las localidades y en la sesión de la 

Comisiones Ambientales Locales de se ha informado acerca de intervenciones en el arbolado 
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urbano, plantaciones y mantenimientos y actividades integrales desarrolladas por el Jardín 

Botánico de Bogotá, espacios primordiales de participación teniendo en cuenta que estos 

escenarios donde se articulan las acciones ambientales institucionales a nivel distrital. 

Figura No 4 Actividad de plantación Cantón Sur 

 

Plantación de Artillería No 13, Teusaquillo, agosto de 2020 

 

En las actividades de plantación se vienen vinculando personas fomentando la apropiación 

ciudadana por y pertenencia el cuidado del arbolado urbano de la ciudad en las diferentes 

localidades de la cuidad, a continuación se relacionan algunos proyectos de plantación donde se 

ha contado con la participación de la comunidad.   

Tabla No 11 proyectos de plantación con participación ciudadana 

No Proyecto Localidad 

1 Parque los Azafranes IDRD-Villa Luz Engativá 

2 Plantación Cantón Sur Tunjuelito 

3 UMHES Nuevo Muzu E.S.E Tunjuelito 

4 Plantación Hospital Tunal E.SE Tunjuelito 

5 Parque San Pablo II sector Bosa 

6 Plantación Av. Comuneros La Candelaria 

7 Fuente Dorado Fontibón 

8 Proyecto Triangulo -Bilbao Suba 

9 Parque Colón Puente Aranda 

10 Parque Ángeles Puente Aranda 

11 Plantación Av. Comuneros La Candelaria 

12 Fuente Dorado Fontibón 

13 Proyecto Triangulo -Bilbao Suba 

14 Parque Colón Puente Aranda 
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15 Parque Ángeles Puente Aranda 
Fuente: Enlace Social STO 

 

Además, es importante mencionar que se han atendido solicitudes ciudadanas entre las cuales 

se destaca la motivación de la ciudadanía Bogotana por participar de actividades o jornadas de 

plantaciones, otras solicitudes ciudadanas donde piden proyectos de plantación en las distintas 

localidades de Bogotá. 

Figura No 5 Mejoramiento de zona ambiental, parque comunitario en Suba 

 

Plantación Parque El Triángulo, Bilbao 

Suba, septiembre de 2020 

 

Se destaca el trabajo de la comunidad del Sector de Bilbao en Suba quienes han adecuado la 

zona para la llegada de los árboles del Jardín Botánico, quitando un punto crítico de acumulación 

de residuos sólidos y de escombros en la zona y se ve el cambio transcendental en la misma. 

Esto se logró con participación ciudadana. 

Figura  No 6 Actividad de plantación Villa Luz 
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Plantación villa Luz, Localidad de Engativá. Septiembre de 2020 

En el Desarrollo de las actividades con participación de la línea de arbolado joven y adulto, un 

componente clave es el derecho a la información de la ciudadanía sobre los procedimientos 

técnicos e intervenciones que se adelantan con el arbolado urbano. Se escuchan las inquietudes 

ciudadanas y se brindan las aclaraciones pertinentes. 

Figura No 7 Proceso de información ciudadana manejo del riesgo 
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Proceso de información ciudadana en las localidades de San Cristóbal, 

Kennedy y Usme octubre 2020 

 

Proceso de información ciudadana que se realizó en la localidad de San Cristóbal, Kennedy y 

Usme, en el cual se pudo aclarar preguntas e inquietudes por parte de la comunidad para la 

intervención de actividades de manejo silvicultural del riesgo, además en lugares en donde no se 

logró contactar comunidad se dejó información a través de volantes en casas y administraciones 

con todos los datos de la información del arbolado como de contacto. 

Figura No 8 Jornadas integrales 

 

        

 

        
Realización de jornada integral Reverdeciendo el Corazón 
de Teusaquillo, articulación STO-SEC y SC  9-10/10/2020 

Realización de jornada integral Reverdeciendo el 
Corazón de Teusaquillo, articulación STO-SEC y 
SC  9-10/10/2020  
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Realización de jornada integral Bosque de San Carlos 
localidad de Rafael Uribe, articulación STO-SEC y SC  
6/11/2020 

Realización de jornada integral Bosque de San 
Carlos localidad de Rafael Uribe, articulación STO-
SEC y SC  6/11/2020 

 

Se realizaron jornadas integrales en articulación la Subdirección Técnica Operativa, Subdirección 

Educativa y Cultural y Subdirección Científica en la localidad de Teusaquillo Park Way, Calle 45 

los días 09 y 10 de octubre, Parque Bosque de San Carlos en la localidad de Rafael Uribe el 06 

de Noviembre 2020, en donde se realizaron actividades operativas de mantenimiento del 

arbolado joven y adulto, jardinería, MIPE, replantes, asistencia técnica y fortalecimiento de 

huertas urbanas. 

Estas actividades se realizaron algunas en conjunto con la comunidad fortaleciendo los procesos 

de la red de cuidadores existentes y las jornadas de replantando confianza que a adelanta la 

Subdirección Educativa, igualmente con la Subdirección científica se trabajó en la apropiación del 

conocimiento y en la identificación de las diversas interacciones biológicas y ecológicas que se 

presentan en estos espacios. 

Figura No 9 Registro fotográfico de proyectos con participación ciudadana 

   
 

 

Participación en reunión de la CAL de la localidad de 

Teusaquillo información sobre intervenciones del arbolado 

en la localidad. 

Participación en reunión de la CAL de la localidad de 

Teusaquillo información sobre intervenciones del 

arbolado en la localidad. 
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Jornada de atención MIPE Calle 85 y recorrido con la 

comunidad y personería Distrital. 

Jornada de atención MIPE Calle 85 y recorrido con la 

comunidad y personería Distrital. 

 

 

Participación en la mesa técnica de Gran Chico ï Virrey 

información sobre intervención del arbolado y 

presentación de diseños paisajísticos  

Participación en la mesa técnica de Gran Chico ï Virrey 

información sobre intervención del arbolado y 

presentación de diseños paisajísticos 
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Diálogo social con la comunidad del Parque Iberia localida 

de Suba intervención del arbolado y programación de 

jornada integral.  

Proceso de información ciudadana de los conceptos 

tecnicos  notificados por la SDA paramanejo del riesgo. 

    
 

       
        

Diálogo social con la comunidad de Salitre Oriental 

localida de Teusaquillo intervención del arbolado y 

programación de jornada integral. 

Recorrido de verificación de arboles en conjunto con la 

comunidad de salitre oriental localidad de Teusaquillo. 

 

        

Actividad de informacipon ciuddanaa plantación Parque 
Los Angeles, convenio Alcadia Puente Aranda Septiembre 
de 2020 

Trazado platación a privados, Conjuto Residencial 
Ecalipto Parques de Bogotá, Sepiembre de 2020. 
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Participación en la mesa técnica de Gran Chico ï Virrey 
07/12/2020 

Participación en la mesa técnica de Gran Chico ï Virrey 
07/12/2020 

 

 

Participación en reunión de la CAL de la localidad de 
Candelaria información sobre intervenciones del arbolado 
en la localidad.10/12/2020 

Participación en reunión de la CAL de la localidad de 
Candelaria información sobre intervenciones del arbolado 
en la localidad.10/12/2020 

 

                

 
Reunión con comunidad de Usaquén información de 
proyecto de plantación UM- 051 Barrio Santa Ana 
14/12/2020  

Reunión con comunidad de Usaquén información de 
proyecto de plantación UM- 051 Barrio Santa Ana 
14/12/2020 
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Presentación de diseños paisajísticos proyecto de 
plantación Parque Bosque de San Carlos  a la comunidad 
y el comité Pro defensa del parque como líderes 
ambientales. 

Presentación de diseños paisajísticos proyecto de 
plantación Parque Bosque de San Carlos  a la comunidad 
y el comité Pro defensa del parque como líderes 
ambientales. 

     

 

 
Participación en reunión de la JAL de la localidad de 
Fontibón información sobre intervenciones del arbolado en 
la localidad barrio Modelia. 16/12/2020 

Participación en reunión de la JAL de la localidad de 
Fontibón información sobre intervenciones del arbolado 
en la localidad barrio Modelia. 16/12/2020 
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Jornada de atención MIPE Calle 85 y recorrido con la 
comunidad y personería Distrital, recuperación de los 
falsos pimientos. 03/12/2020 

Jornada de atención MIPE Calle 85 y recorrido con la 
comunidad y personería Distrital, recuperación de los 
falsos pimientos. 03/12/2020 

 

Meta: 5. Plantar 80.000 árboles en el espacio urbano 

Logros 2020:  Con corte a 31 de diciembre de 2020, en el marco del Plan de Desarrollo Un 

Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI, la Subdirección Técnica 

Operativa - Oficina de Arborización Urbana realizó la plantación de 7.285 árboles en las 

diferentes localidades de la Ciudad de Bogotá a través de la ejecución de convenios o alianzas 

con otras entidades públicas, por acciones directas con participación de espacios privados e 

institucionales y por intervención directa por parte de firmas externas en procesos de contratación 

adjudicados por licitación pública por parte de la Entidad. 

Esta plantación se distribuye de la siguiente manera de acuerdo con la gestión de 

implementación: 4.487 árboles por intervención directa, 2.747 árboles por Acuerdo 435 de 2010 

y 51 árboles en el marco de convenios interadministrativos. 
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Figura No 10 Plantación de árboles vigencia 2020 -II 

 

                            Fuente: Equipo coberturas vegetales 

La distribución de la plantación de arbolado ejecutada se presenta a continuación, de la cual se 

destaca la intervención en las 19 localidades con área urbana, con una mayor intervención en las 

localidades de Kennedy 1.681 (23% del total), Usme 977 (13% del total), Suba 845 (12% del total) 

y Usaquén 824 (11% del total). 

Tabla No 12  Distribución por localidad 

 

Localidad  No. 
Árboles 

1. Usaquén 824 

2. Chapinero 301 

3. Santa Fe 99 

4. San Cristóbal 125 

5. Usme 977 

6. Tunjuelito 111 

7. Bosa 109 

8. Kennedy 1.681 

9. Fontibón 391 

10. Engativá 510 

11. Suba 845 

12. Barrios Unidos 383 
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Localidad  No. 
Árboles 

13. Teusaquillo 354 

14. Los Mártires 3 

16. Puente Aranda  5 

17. Candelaria 3 

18. Rafael Uribe 173 

19. Ciudad Bolívar 391 

TOTAL 7.285 

 

En total se plantaron 7.285 individuos vegetales correspondientes a 91 especies vegetales, de 

las cuales a continuación se presenta el listado de las 25 más representativas, que equivalen al 

81.9% del total plantado. 

Tabla No 13 Especies plantadas 

No Especie Cantidad 
% 

Representatividad 

1 Holly liso 662 9,1% 

2 Chicala Amarillo 608 8,3% 

3 Guayacán de Manizales  561 7,7% 

4 Calistemo llorón 488 6,7% 

5 Jazmín de la China 392 5,4% 

6 Liquidámbar 300 4,1% 

7 Eugenia 293 4,0% 

8 Falso Pimiento 249 3,4% 

9 Roble 249 3,4% 

10 Eucalipto pomarroso 234 3,2% 

11 Palma Payanesa 188 2,6% 

12 Cayeno 187 2,6% 

13 Poligala 174 2,4% 

14 Pino Romerón 165 2,3% 

15 Yarumo 164 2,3% 

16 Roble Australiano 123 1,7% 

17 Mangle de tierra fría 111 1,5% 

18 Alcaparro pichuelo 110 1,5% 

19 Cerezo 106 1,5% 

20 Cedro 100 1,4% 

21 Alcaparro enano 97 1,4% 
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No Especie Cantidad 
% 

Representatividad 

22 Árbol de Hierro 94 1,4% 

23 Carbonero 94 1,4% 

24 Chicalá Rosado 88 1,4% 

25 Nogal 85 1,4% 

Subtotal 5.922 81,9% 

 

El restante 18.1%, equivalente a 1.363 árboles se encuentra distribuido en 66 especies, entre las 

que se encuentran: Arrayán, Caucho Tequendama, Sietecueros, Abutilón, Lavanda, Mano de 

Oso, Rhaphiolepis, Milflores, Beackea, Hayuelo, Pajarito, Palma de Cera, Aliso, Fucsia, 

Metrosidero, Jazmín del Cabo, Palma Alejandra, Sangregado, Cariseco, Sauce llorón, Dividivi, 

Palma Fénix, Raque, Fucsia arbórea, Magnolio, Cajeto, Duraznillo, Árbol de Fuego, Arrayan 

Luma, Arbol de la reina, entre otras. 

La ejecución total de la plantación involucró el desarrollo de 208 proyectos en el espacio urbano 

de la ciudad, que comprendieron el espacio público, privados e institucional. 

La tabla siguiente presenta los 10 proyectos más representativos a nivel de cantidad de individuos 

vegetales plantados, los cuales involucraron 3.291 árboles (45.2% del total plantado) 

correspondieron a: 

Tabla No 14 Proyectos representativos 

No. Proyecto 
No. 

Arboles 
% Gestión 

1 
Cantón Sur - Esc. Artillería - Ejército Nacional de 
Colombia  

846 11,6 Directa 

2 Cantón Norte - Ejército Nacional de Colombia  529 7,3 Directa 

3 Parques Localidad Kennedy  512 7,0 Directa 

4 
Aguas de Bogotá ïKennedy 250 3,4 Acuerdo 

435 

5 BU-047 Mindeportes 231 3,2 Directa 

6 
Parque Vecina Ciudadela Colsubsidio - 
JuanAmarillo 

209 2,9 Directa 

7 Hacienda El escritorio 194 2,7 Directa 

8 
Bicarriles Av. Tintal 193 2,6 Acuerdo 

435 

9 
Intersección vial Deprimido Calle 94 186 2,6 Acuerdo 

435 
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10 
Urbanización las Vegas  141 1,9 Acuerdo 

435 

Totales 3.291 45,2 
 

Figura No 11. Plantación de árboles  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Logros 2020: El Jardín Botánico de Bogotá presenta como principal logro el desarrollo de 

alianzas estratégicas con instituciones que cuentan con área potenciales para la plantación de 

árboles. Estas alianzas se gestan con el fin de avanzar en el cumplimiento de la meta con la que 

está comprometido el Jardín de contar con 8.000 árboles jóvenes plantados en el área urbana 

para la vigencia 2020, y 80.000 antes de 2024, en el marco del propósito del Plan de Desarrollo 

Distrital de reverdecer a Bogotá. 
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A partir de esta estrategia se plantaron más de 1.700 árboles, en el segundo semestre de 2020, 

con la participación de Ejercito Nacional, Universidades, Conjuntos residenciales, Instituciones 

como Dirección de Investigación Criminal e INTERPOL, UMHES Hospital Tunal E.S.E, quienes 

adiciónalmente a la vinculación a las jornadas de plantación, se hacen cargo de las actividades 

de mantenimiento con acompañamiento técnico del Jardín Botánico. 

a. Ejército Nacional de Colombia ï Cantón Sur (Escuela de Artillería) - Usme 

Figura No 12 Diagnóstico Junio de 2020 

 

Trazado y verificación de ahoyado e insumos (17/06/2020) 

     

Meta: 6 Mantener 400.000 árboles en condiciones adecuadas para su desarrollo 

Logros 2020: Con corte al 31 de Diciembre , en el marco del Plan de Desarrollo Un nuevo 

Contrato Social y Ambiental para la Bogotá del siglo XXI, la Subdirección técnica Operativa- 

Oficina de Arborización Urbana realizó el mantenimiento de 326.640 árboles en la ciudad de 

Bogotá, el mantenimiento se distribuye de la siguiente manera de acuerdo a su gestión: 
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Mantenimiento de 198.664 árboles jóvenes, Manejo fitosanitario de 126.201 árboles, manejo 

integral  de 290 árboles y manejo silvicultural para el control del riesgo de 1485 árboles. 

 

Tabla. No 15 Arboles jóvenes mantenidos por localidad 

Localidad Árboles 

1. Usaquén 12.279 

2. Chapinero 2.271 

3. Santa Fe 801 

4. San Cristóbal  3.804 

5. Usme 3.314 

6. Tunjuelito 3.597 

7. Bosa 17.701 

8. Kennedy 30.917 

9. Fontibón 16.863 

10. Engativá 38.371 

11. Suba 25.542 

12. Barrios Unidos 9.789 

13. Teusaquillo 12.112 

14. Los Mártires 848 

15. Antonio Nariño 588 

16. Puente Aranda 3.360 

17. La Candelaria 3 

18. Rafael Uribe 3.590 

19. Ciudad Bolívar 12.913 

Total 198.664 

Fuente. Subdirección Técnica Operativa-Oficina de Arborización 

 

Las actividades ejecutadas a nivel de arbolado joven involucraron acciones como plateo (250.522 

actividades), poda (100.361 actividades), fertilización orgánica (72.639 actividades), fertilización 

química (14.614 actividades), fertilización foliar (28.942 actividades), riego (86.073 actividades), 

retutorado (815 actividades), adición de coberturas (11.084 actividades), adición de sustrato 

(13.788 actividades), Actividades SIGAU (82) y otras actividades (28.419), para un total de 

611.339 actividades de mantenimiento que involucraron las 169 especies que conforman los 

198.664 individuos arbóreos y arbustivos en competencia de la Oficina de Arborización Urbana. 
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Tabla No 16 . Árboles antiguos mantenidos por localidad 

Localidad 
No. Arboles con 

Mipe 
Manejo 
Integral 

Manejo del 
riesgo 

Total árboles 
mantenidos 

Usaquén 7.644 20 156 7820 

Chapinero 659 47 90 796 

Santa Fe 6.221   62 6.283 

San Cristóbal 1.548   68 1.616 

Usme 3.914   18 3.932 

Tunjuelito 5.069 9 12 5.090 

Bosa 6.294 1 43 6.338 

Kennedy 11.622 28 110 11.760 

Fontibón 3919 3 77 3999 

Engativá 11.603 45 192 11.840 

Suba 24.708 25 321 25.054 

Barrios Unidos 3678 101 79 3858 

Teusaquillo 20.144 3 60 20.207 

Los Mártires 465 1 25 491 

Antonio Nariño 1.358 1 24 1.383 

Puente Aranda 6.739 3 42 6.784 

La Candelaria 1.348   5 1.353 

Rafael Uribe 1.678 2 53 1.733 

Ciudad Bolívar 7.590 1 48 7.639 

Inversión 
Distrital 

NA NA NA NA 

Total 126.201 290 1.485  127.976  

Fuente. Subdirección Técnica Operativa-Oficina de Arborización 
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Como se observa en la tabla las localidades con mayor intervención son Suba y Teusaquillo, así 

como, el 99% de las actividades de mantenimiento en arbolado adulto corresponde al manejo 

Integral de plagas y enfermedades, que garantizarán el estado de las coberturas vegetales 

urbanas  

 

Tabla. No 17  Total arboles mantenidos por localidad 

Localidad 
Total árboles 
mantenidos 

Usaquén 20.099 

Chapinero 3.067 

Santa Fe 7.084 

San Cristóbal 5.420 

Usme 7.246 

Tunjuelito 8.687 

Bosa 24.039 

Kennedy 42.677 

Fontibón 20.862 

Engativá 50.211 

Suba 50.596 

Barrios Unidos 13.647 

Teusaquillo 32.319 

Los Mártires 1.339 

Antonio Nariño 1.972 

Puente Aranda 10.144 

La Candelaria 1.356 

Rafael Uribe 5.323 

Ciudad Bolívar 20.252 

Total 326.640 

Fuente. Subdirección Técnica Operativa-Oficina de Arborización 

Se realizó el mantenimiento a 326.640 árboles en el segundo semestre de la vigencia 2020, 

dando cumplimiento con el 99,6% de la meta propuesta, siendo el resultado del compromiso de 

los equipos técnicos a través del recurso humano, que realizó con gran esfuerzo las actividades, 

a pesar de las condiciones dadas por la emergencia sanitaria por la pandemia del COVID-19 
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Figura No 13. Actividades de mantenimiento de arboles 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Meta: 7. Mantener 140.000 metros cuadrados de jardines en el espacio público, incluidos 

los 5.000 m2 plantados 

Con corte al 31 de diciembre, en el marco del Plan de Desarrollo un Nuevo Contrato Social y en 

vista de la formulación del proyecto de inversión No 7677, la Subdirección Técnica Operativa - 
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Línea de Jardinería realizó el mantenimiento de 135.000 m2 de jardines en las 19 localidades de 

la ciudad que presentan área urbana y el nivel central, incluyendo en este proceso la totalidad de 

los proyectos de jardinería en competencia de la Entidad. 

 

 

Tabla No 18 . M2 de jardines mantenidos por localidad 

Localidad M2 % 

1. Usaquén 6.222 4,6% 

2. Chapinero 11.466 8,5% 

3. Santa Fe 2.025 1,5% 

4. San Cristóbal 1.478 1,1% 

5. Usme 57 0,0% 

6. Tunjuelito 1.431 1,1% 

7. Bosa 4.989 3,7% 

8. Kennedy 14.086 10,4% 

9. Fontibón 8.047 6,0% 

10. Engativá 1.230 0,9% 

11. Suba 15.418 11,4% 

12. Barrios Unidos 12.206 9,0% 

13. Teusaquillo 15.295 11,3% 

14. Mártires 12.211 9,0% 

15. Antonio Nariño 538 0,4% 

16. Puente Aranda 3.575 2,6% 

17. Candelaria 1.002 0,7% 

18. Rafael Uribe 1.041 0,8% 

19. Ciudad Bolívar 1.392 1,0% 

Inversión Distrital 21.291 15,8% 

Total 135.000 100% 

Fuente. Subdirección Técnica Operativa-Oficina de Arborización 

Entre las actividades de mantenimiento básico desarrolladas se encuentran: mantenimiento 

integral del suelo y poda de 578.543,79 m2, riego de 135.907,96 m2, fertilización de 390.567,70 

m2, replante de 1.782 m2, adición de sustrato a 28.386,16 m2 y corte de césped de 400 m2. 
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Figura No 14 Actividades de mantenimiento de jardinería 

 

 

Logros 2020: Pese a las diferentes contingencias dadas por la Pandemia COVID 19, las cuales 

tuvieron incidencia directa sobre la movilidad en el espacio público y la restricción por períodos 

de tiempo para el ingreso en algunos sectores de la ciudad, las acciones operativas desarrolladas 

por personal profesional y operativo de la línea de jardinería, permitió realizar el mantenimiento 

al total de las áreas ajardinadas en competencia de la Entidad, y de esta forma generar acciones 

que mitigaran las diferentes problemáticas generadas por los períodos de no intervención. 

En especial para la jardinería la existencia de períodos de no intervención repercute directamente 

en la reducción de ciclos de mantenimiento a ejecutar, y consecuentemente en que en estos 

tiempos de inactividad se presente un desarrollo desmesurado de arvenses que compiten 

directamente sobre las plantas ornamentales a nivel de nutrientes y luz, y que en algunos casos 

(para las jardineras con especies de coberturas y bajo porte) se pierdan las zonas ajardinadas, 
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no obstante las labores operativas enfocadas principalmente a controlar este avance de arvenses 

y a mejorar el estado nutricional de este componente mediante la implementación de 

fertilizaciones edáficas y foliares, no permitió pérdidas significativas de material vegetal 

 

 

 

Figura 16 Mantenimiento de jardinería 

  

Meta: 9. Plantar y mantener 211.000 individuos vegetales con criterios de recuperación 

ecológica en zona rural 

Logros 2020: Plantación: Con corte a 31 de diciembre de 2020, se plantaron 4.442 árboles de 

especies nativas dentro del proceso de recuperación ecológica localizado en los predios de la 

UAESP ubicados en la vereda Mochuelo Bajo, Localidad de Ciudad Bolívar, en el marco del 

convenio con la Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos - UAESP. Los individuos 

fueron plantados en los polígonos 2, 5, 6 y 7 de la siguiente forma y la localización de los predios 

se muestra en la Tabla No 19 : 

Tabla 19 Distribución de individuos por especie plantados en cada polígono.  
Predios Mochuelo ï UAESP. 

NOMBRE COMUN 5 6 7 2 TOTAL 

Alcaparro 11       11 

Alcaparro Enano     30   30 

Arboloco   12 43 12 67 

Arrayan 165 31 58 228 482 
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NOMBRE COMUN 5 6 7 2 TOTAL 

Cedro   19 58 97 174 

Cerezo 24 48 41 1 114 

Chicalá 29       29 

Chicala Amarillo     60 6 66 

Chicala Rosado   8 54   62 

Chilco 113 11     124 

Chiripique 133 11 117 427 688 

Coloradito 20     1 21 

Corono   42   316 358 

Espino Garbanzo 87 18 29   134 

Garrocho 1 135 101 11 248 

Guayacan de Manizales    67     67 

Gurrubo 149 8 50 187 394 

Hayuelo 116 13 11 8 148 

Jarilla     82 137 219 

Laurel de Cera     26   26 

Mangle de Tierra Fría   17 44 75 136 

Mortiño     74 120 194 

Pino Romeron 24 42 61 2 129 

Raque 35 180 109 3 327 

Roble   1 108 23 132 

Siete Cueros    54   8 62 

TOTAL 907 717 1156 1662 4442 

 

Figura 15. Mapa de localización. Predios Mochuelo ï UAESP. 
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La plantación fue efectuada con criterios de recuperación ecológica, siguiendo la composición 

florística del ecosistema de referencia. A pesar de las condiciones físicas adversas (Clima, suelo 

y pendiente) se llevaron a cabo las actividades de preparación de terreno, plantación y tutorado, 

así como actividades anexas como el cargue y descargue de material vegetal, insumos, 

herramientas, sustrato y agua. 

En adición, se contó con el apoyo del Comando de Ingenieros del Ejército Nacional, con la 

presencia de soldados que soportaron la ejecución de actividades en campo, desde la 

preparación de terreno, cargue y descargue de insumos hasta la plantación. Lo anterior, fue base 

para el soporte de la formulación del convenio interadministrativo que se encuentra en trámite 

con el Ejército Nacional. 

Paralelamente a las actividades de plantación, se encuentra en ejecución la georreferenciación 

de cada árbol plantado en el SIGAU, teniendo como referencia el ortofotomosaico tomado en la 

zona por parte de Geospatial. 

De acuerdo con el seguimiento efectuado en el mes de enero de 2021, la plantación en esta zona 

se encuentra en muy buenas condiciones, lo cual indica que se está iniciando la base para 

procesos de recuperación de conectividad ecológica en este ambiente disturbado por procesos 

de minería y fragmentación y promoviendo la protección de puntos de nacimiento de agua 

cercanos al área de intervención.  

Con respecto al componente social, se realizó acercamiento a la comunidad adulta, joven y adulta 

mayor con el fin de socializar, sensibilizar y capacitar a la población en torno a la recuperación 

ecológica. Se realizaron  4 talleres participativos sobre  sensibilización y conciencia territorial; se 

revisaron conceptos básicos de recuperación, restauración y rehabilitación ecológica y 
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reconocimiento de los 13 pasos hacia la recuperación que se proponen desde la ecología de la 

restauración; Se realizó un taller de conocimientos y sentidos territoriales de las plantas desde la 

etnobotánica y un recorrido de campo con taller de fotointerpretación con el objetivo de identificar 

las transformaciones del paisaje, y las condiciones ecosistémicas que se han recuperado desde 

las acciones de plantación que ha ejecutado la comunidad y las instituciones. Participaron cerca 

de 30 personas en el proceso y algunos de ellos participaron de varios talleres. 

Tabla 20. Participación social ï Talleres Mochuelo. 

 

Participantes por taller 
Fecha Taller Nº  Participantes 

20 
sep 

Taller 1. Sensibilización y conciencia del territorio ¿por qué 
hacemos recuperación ecológica en mochuelo bajo? 

12 

26 
sep 

Taller 2. ¿Cómo hacemos recuperación ecológica en mochuelo 
bajo?. El abc de la recuperación ecológica. 

12 

10 oct Taller 3. Etnobotánica: conocimientos y sentidos territoriales de 
nuestras plantas. 

7 

9 oct Taller 4. Recorrido y fotointerpretación. 16 
 

 

 

Finalmente, se encuentra en gestión la suscripción de un nuevo Convenio Interadministrativo con 

la UAESP para dar continuidad al proceso de recuperación, en donde se realizarán actividades 

de seguimiento y mantenimiento a lo plantado e intervención de nuevos predios. 

 

Figura No 16 Registro fotográfico ï Plantación zona rural 2020 

Participantes por  edad 

Rango de edad Nº de 
participantes 

Menores de 17      4 

Entre 18 y 26         6 

Entre 27 y 59         11 

Mayores de 60     9 
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Antes ï diagnóstico Preparación de terreno 

 

 

Plantación ï Apoyo Ejército Nacional. Plantación 

  

Seguimiento plantación Seguimiento plantación 
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Mantenimiento: Con corte a 31 de diciembre de 2020, se ejecutaron actividades de 
mantenimiento sobre los árboles plantados dentro del proceso de restauración ecológica en el 
marco del convenio con la UAESP, en predios ubicados en la vereda Mochuelo Bajo, Localidad 
de Ciudad Bolívar. Dentro de esto, se lograron varios ciclos de riego sobre los individuos 
plantados, dando en total 10.256 actividades de riego, lo cual ha asegurado la sobrevivencia del 
material vegetal. 
 
 
Registro fotográfico ï Mantenimiento zona rural 2020 

  

Mantenimiento ï Riego Mantenimiento - Riego 

 

 

Mantenimiento ï Riego Mantenimiento - Riego 
 

Además y teniendo en cuenta las intervenciones previas ejecutadas por la Subdirección Científica 

en la zona se realizaron actividades de mantenimiento específicamente plateo sobre 4.751 

árboles previamente plantados. Estas actividades no se reportan en la meta pues es 

mantenimiento sobre árboles previos. 
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Registro fotográfico ï Mantenimiento adicional zona rural 2020 

 

 

Mantenimiento ï Plateo Mantenimiento - Plateo 

 

Adicionalmente en zona urbana y con respecto a logros en el componente social, En el barrio 

México de la localidad de Ciudad Bolívar, se acompañó desde los componentes ecológico, social 

y pedagógico, un proceso socio ambiental de jóvenes, docentes y algunos vecinos interesados 

en la recuperación de un meandro del río Tunjuelo localizado en el valle medio aluvial a la altura 

del barrio México. El acompañamiento buscó aportar al fortalecimiento de acciones hacia la 

recuperación ecológica desde la comprensión de las dinámicas socio ambientales locales, el 

ecosistema de referencia y conceptos básicos de recuperación ecológica. Se revisaron los pasos 

de la ecología de la restauración, los limitantes y tensionantes, y la identificación de necesidades 

y posibilidades de recuperación ecológica con la identificación y caracterización de especies de 

plantas, árboles y arbustos posibles para este espacio de interés. Se realizaron 5 encuentros 

participativos incluidos un recorrido por el proyecto Parque Ecológico Cerro Seco. En el proceso 

participaron un total de 24 personas, la mayoría participo en 2 o 3 de los talleres realizados. 

Tabla 21. Participación social ï Barrio México. 

 

Participantes por taller 

Fecha   Taller Nº  participantes 

31 oct Taller 1. Reconocimiento de intereses hacia un proyecto 
común 

15 

20 nov Taller 2. Conceptos y caracterización de ecosistemas de 
referencia y rasgos funcionales. 

9 

27 nov Taller 3. Recorrido- Cerro Seco. 6 
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4 dic Taller 4. Identificación de especies potenciales y de 
tensionantes y limitantes. 

11 

11 dic Taller 5. Especies potenciales, y zonificación. 10 

 

 

 

Meta: 10. Plantar y mantener 14.000 individuos vegetales en desarrollo de la 

implementación del Programa de Restauración Ambiental del PMA de la Reserva Thomas 

Van der Hammen 

 

a) Plantación: Con corte a 31 de diciembre de 2020, se plantaron 10.550 árboles de especies 
nativas dentro del proceso de restauración ecológica localizado en el predio Las Mercedes 
localizado en la Reserva Forestal Thomas van Der Hammen, Localidad de Suba, que se 
encuentra bajo Contrato Interadministrativo de comodato IDU 1188 de 2020 celebrado entre el 
Instituto de Desarrollo Urbano- IDU y el Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis. Los 
individuos fueron plantados en los polígonos 1, 3, 7 y 8 de la siguiente forma y la localización de 
los polígonos se muestra en la Figura 21 

Participantes edad 

Rango de edad Nº de 
participantes 

Menores de 17      8 

Entre 18 y 26         8 

Entre 27 y 59         8 



 
 
 

Página 121 de 278 

 

Tabla 21. Distribución de individuos por especie plantados en cada polígono.  

Predio Las Mercedes. 
 

NOMBRE COMUN PMI01 PMI03 PMI07 PMI08 TOTAL 

Alcaparro Enano 54   76 381 511 

Aliso 185   113 409 707 

Amargoso 130   116 72 318 

Arboloco  191       191 

Arrayan 158   131 556 845 

Blanquillo       85 85 

Cajeto 100   40 421 561 

Cedrillo 35       35 

Cedro 104   80 229 413 

Cerventano 183   137 394 714 

Cestrum 36       36 

Cestrunm     122 110 232 

Chilco 43       43 

Chiripique 15   35 395 445 

Ciro 22       22 

Cordoncillo 89   93   182 

Corono 113   122 124 359 

Cucharo 30       30 

Duranzillo 137   87 1 225 

Espino Garbanzo 82       82 

Espinozo Garbanzo     14   14 

Gaque 2   58 210 270 

Garrocho 157 24 113 431 725 

Hayuelo   34   15 49 

Laurel de cera 97 30 119 280 526 

Mangle 77 16     93 

Mano de Oso 195   140 315 650 

Mermelada  15       15 

Moquillo 64       64 

Mortiño   65     65 

Nogal 30       30 

Palo Blanco 152   68 22 242 

Raque 171   151 547 869 

Sangregado 58   16   74 

Tibar 20   143 165 328 

Tinto 90       90 
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NOMBRE COMUN PMI01 PMI03 PMI07 PMI08 TOTAL 

Tomatillo       49 49 

Trompeto 9       9 

Yarumo     80 180 260 

Yarumo blanco     50 42 92 

TOTAL 2844 169 2104 5433 10550 

 

 

 

 

 

Figura 17. Mapa de localización. Polígonos Las Mercedes. 

 

La plantación fue efectuada con criterios de recuperación ecológica, siguiendo la composición 

florística del ecosistema de referencia y los antecedentes de las actividades ejecutadas por la 

Subdirección Científica. Dentro de estas actividades se llevó a cabo la preparación de terreno, 

ahoyado, llenado, plantación y tutorado, así como actividades anexas como el cargue y 

descargue de material vegetal, insumos, herramientas, sustrato y agua. 
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En el mes de noviembre de 2020 se realizó alianza con la Embajada de Dinamarca, con el fin de 

rendir homenaje a niños de dicha embajada que participaron en un proyecto ambiental. En esta 

alianza, se realizó la plantación de 505 individuos en el polígono PMI01, con el respaldo y 

acompañamiento de la Alcaldía Mayor.  

Paralelamente se logró la adecuación de senderos de ingreso controlando el pasto kikuyo 

contemplado como uno de los mayores tensionantes del área. Así mismo se adecuó el contorno 

del mapa de Colombia que corresponde al ñBosque de paz y reconciliaci·nò y se encuentra 

inmerso en el polígono PMI04.  

Posteriormente a las actividades de plantación se inició la georreferenciación de cada árbol 

plantado y cargue en el SIGAU, teniendo como referencia también el ortofotomosaico tomado en 

la zona por Geospatial. 

 

Figura 18 Registro fotográfico ï Plantación RFTVDH 2020 

  

Antes - diagnóstico Preparación de terreno 
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Plantación ï Embajada Dinamarca. Plantación 

 

 

Seguimiento plantación Seguimiento plantación 

b) Mantenimiento: Con corte a 31 de diciembre de 2020, se ejecutaron actividades de 

mantenimiento sobre los árboles plantados dentro del proceso de restauración ecológica 

localizado en el predio Las Mercedes, localizado en la Reserva Forestal Thomas van Der 

Hammen, Localidad de Suba. Dentro de esto, se lograron varios ciclos de riego sobre los 

individuos plantados, dando en total 7.340 actividades de riego, lo cual ha asegurado la 

sobrevivencia del material vegetal. 

Figura 18 Registro fotográfico ï Mantenimiento RFTVDH 2020 
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Mantenimiento - Riego Mantenimiento - Riego 

 

 

Mantenimiento - Riego Mantenimiento - Riego 
 

Además y teniendo en cuenta las intervenciones previas ejecutadas por la Subdirección Científica 

en la zona se realizaron actividades de mantenimiento específicamente plateo sobre 1.387 

árboles previamente plantados. Estas actividades no se reportan en la meta porque corresponde 

a mantenimiento sobre árboles previos. 

 

 

Figura No 19 Registro fotográfico ï Mantenimiento adiciónal RFTVDH 2020 
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Mantenimiento - Plateo Mantenimiento - Plateo 

 

Con respecto al componente social se realizó un primer acercamiento con las organizaciones y 

la comunidad interesada, el proceso de intervención actual del Jardín Botánico en el predio Las 

Mercedes de la Reserva Thomas van der Hammen, en el Marco del Plan de Desarrollo 2020-

2014 ñUn nuevo contrato social ya ambiental para la Bogot§ del Siglo XXIò y del comodato 

establecido en el presente año entre el IDU y el Jardín Botánico de Bogotá, (Contrato 

Interadministrativo de comodato IDU 1188 de 2020 celebrado entre el Instituto de Desarrollo 

Urbano- IDU y el Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis) generando compromisos que 

debe dar continuidad el contratista.  

Meta: 11. . Formular e implementar 100% de la estrategia de manejo de las coberturas 

vegetales asociados a sitios históricos, patrimoniales o culturales 

El porcentaje establecido para el primer semestre de la meta, ejecutado durante los últimos 6 

meses del año 2020, se proyectó en la formulación del plan de trabajo, cronograma de 

implementación y la búsqueda de aliados estratégicos que permitieran fortalecer el conocimiento 

en los aspectos históricos, culturales e icónicos de las coberturas vegetales en entornos urbanos 

y rurales. 

A continuación se describen las principales actividades elaboradas durante cada uno de los 

meses del segundo semestre de 2020: 

Reuniones con el Ministerio de Cultura en la reglamentación de los Paisajes Culturales 

establecidos en el Decreto No. 2358 de 2019 y específicamente para el proyecto piloto de la 

Quinta de Bolívar. 
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Elaboración primera estructura del plan de trabajo para Formular e implementar la estrategia de 

manejo de las coberturas vegetales asociadas a sitios icónicos, históricos, patrimoniales o 

culturales"   

Visita a los jardines de la Quinta de Bolívar para identificación de los árboles patrimoniales y de 

interés público dentro del acompañamiento presentado por el JBB a la reglamentación del 

Decreto Nacional 2358 de 2019 ñPor el cual se modifica y adici·na el Decreto 1080 de 2015ò, 

Decreto Único Reglamentario del Sector Cultura, en lo relacionado con el Patrimonio Cultural 

Material e Inmaterial de los Paisajes Culturales definidos en el Artículo 2.4.3.1. 

Observaciones del Jardín Botánico de Bogotá  al Ministerio de Cultura para la propuesta de 

revisión y ajuste sobre el contexto de la caracterización biótica en jardines patrimoniales. 

Presentación al Ministerio de Cultura sobre la propuesta de convenio Estrategia de manejo de las 

coberturas vegetales asociadas a sitios icónicos. 

Socialización al IDPC y la Sociedad Colombiana de Arquitectos Paisajistas del Plan de Trabajo 

Estrategia de manejo de las coberturas vegetales asociadas a sitios icónicos.    

Elaboración Primer Borrador Minuta Convenio Marco de Cooperación Celebrado entre el 

Ministerio de Cultura y el Jardín Botánico de Bogotá   

Visita por los grupos de arbolado adulto, MIPE y jardinería a la Quinta de Bolívar para establecer 

el plan de trabajo a realizar con el fin de presentar la caracterización de los árboles patrimoniales, 

estudiar la propuesta de incorporación de nuevos árboles para su exaltación y elaboración de la 

zonificación de las coberturas vegetales por el J Jardín Botánico de Bogotá  dentro de la 

reglamentación del Dec. 2358 de 2019 por el Ministerio. de Cultura. 

Respuesta IDPC a solicitud de concepto frente al ñPlan de Trabajo Estrategia de manejo de las 

coberturas vegetales asociadas a sitios ic·nicos, hist·ricos, patrimoniales o culturalesò. 

Firma Convenio Marco de Cooperación entre el Ministerio de Cultura y el Jardín Botánico de 

Bogotá   

Elaboración del Plan de Acción Plurianual de la meta para la vigencia 2021 de la Estrategia de 

manejo de las coberturas vegetales asociadas a sitios icónicos, históricos, patrimoniales o 

culturalesò. 

Entrega productos de diagnóstico a la Quinta de Bolívar relacionados con árboles patrimoniales, 

de interés público, candidatos para patrimoniales, propuesta identificación de fauna asociada e 

informe de manejo de coberturas y diseños de jardinería. 
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Figura No 20       Figura No 21 

 

Fotografía de 1920 Quinta de Bolívar. Ministerio de Cultura, 2020.   
Propuesta Manejo Coberturas Vegetales Quinta de Bolívar. JBBJCM, 2020. 

Logros relevantes  

 Firma Convenio Marco de Cooperación No. 011 de 2020 entre el Ministerio de Cultura y 
el JBBJCM cuyo objeto es ñAunar esfuerzos técnicos, jurídicos y administrativos, entre el 
Ministerio de Cultura y el Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis, para el 
fortalecimiento de los procesos de formulación e implementación de instrumentos y 
estrategias para la protección del patrimonio cultural relacionado con los paisajes 
culturales y sitios (icónicos, históricos, patrimoniales o culturales) que involucren 
patrimonio cultural y natural en Bogotá D.C.ò. 
 

 Elaboración de la propuesta de manejo de las coberturas vegetales de los jardines de la 
Quinta de Bolívar para evaluación del Ministerio de Cultura relacionados con árboles 
patrimoniales, de interés público, candidatos para patrimoniales, propuesta para la 
identificación de fauna asociada e informe de manejo de coberturas y diseños de jardinería 
como ejercicio piloto para la declaratoria de los paisajes culturales en el país. 

 Estructuración del plan de trabajo y conformación de alianzas estratégicas para la 
formulación del Manejo de las Coberturas Vegetales Asociadas a Sitios Icónicos, 
Históricos, Patrimoniales o Culturales, con este insumo posteriormente el JBBJCM podrá 
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implementar el manejo, socialización y sostenibilidad de las coberturas vegetales en los 
diferentes paisajes identificados y exaltados. 

Meta: 12. Producir 70.000 individuos vegetales para atender la demanda de los procesos 

de mejoramiento de las coberturas vegetales del Distrito adelantados por el Jardín 

Botánico de Bogotá 

Logros 2020: A diciembre de 2020   se produjeron 22.640 individuo vegetales, 4.082 destinado 

a la línea de arborización, 14.922 individuos destinados para la línea de Jardinería y 3.636 de la 

línea de restauración.  

En cuanto al material vegetal trasplantado de bandejas, camas madres y germinadores a 

contenedores (bolsa tipo vivero) de diferente tamaño los cuales pasan a ser nuevas órdenes de 

producción en el sistema de información FACTORY, se encuentran en proceso de crecimiento y 

desarrollo un total de 55.576 unidades en el trascurso de los meses de enero a diciembre de 

2020, distribuidos en las líneas de acción como muestra la siguiente tabla: 

Tabla No. 22 Material trasplantado 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MES 
LÍNEA DE ACCIÓN 

Total 
Arborización Jardinería Restauración 

Enero 162 1.516 1.758 3.436 

Febrero 4.234 548 2.090 6.872 

Marzo 30  795 825 

Abril 480  301 781 

Mayo   260 260 

Junio 25 593 2.251 2.869 

Julio 666 9.148 3.602 13.416 

Agosto 896 1.413 503 2.812 

Septiembre 780 7.005 130 7.915 

Octubre 610 2.817 2.870 6.297 

Noviembre 1.708 1.979 1.611 5.298 

Diciembre 1.975 1.499 1.321 4.795 

Total 11.566 26.518 17.492 55.576 
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Producción de material vegetal En los espacios de propagación y producción de material 

vegetal del Jardín Botánico de Bogotá (JBB) vivero La Florida y Túnel de Propagación, se produce 

el material vegetal requerido para los proyectos de las líneas de intervención de arborización 

urbana, jardinería urbana, restauración ecológica y los proyectos adelantados por la Subdirección 

Educativa y cultural de acuerdo a lo establecido en los planes de propagación y producción de 

material vegetal. 

Para la producción de material vegetal en el vivero La Florida y el Túnel de propagación se 

realizan actividades de recolección en los árboles padres, identificados como semilleros, 

ubicados en el Jardín Botánico, zonas de espacio público o zonas rurales del Distrito Capital. 

Posteriormente se realiza el tratamiento de la semilla que varía según la especie, luego sigue la 

etapa de germinación, trasplante, riego, fertilización, control de plagas y enfermedades, 

resiembra, deshierbe, entre otras labores, necesarias para el mantenimiento del material vegetal. 

En la siguiente tabla se resumen las actividades por etapas. 

ETAPAS ACTIVIDADES 

1. Germinación 1.1 Recolección y tratamiento de semillas 

1.2 Preparación de bandejas para germinación 

2. Trasplante 2.1 Preparación de sustrato 

2.2 Llenado de bolsas y ubicación en eras 

2.3 Trasplante a bolsa 

3. Mantenimiento 3.1 Fertilización y control de plagas y enfermedades 

3.2 Resiembra 

3.3 Deshierbe  

3.4 Riego 

3.5 Podas de formación 

4. Entrega producto 4.1 Despacho de material para proyectos 

 

Figura No 22 Actividades de mantenimiento y producción de material vegetal en el 

Vivero la Florida y Túnel de propagación. 

 



 
 
 

Página 131 de 278 

 

  

 

 

Meta: 12. Mantener 100% por ciento de las colecciones vivas del Jardín Botánico de 

Bogotá 

Logros 2020: Gracias al apoyo obtenido mediante el nuevo plan de desarrollo, al amplio interés 

de los directivos por las colecciones Vivas del Jardín Botánico de Bogotá y al compromiso del 

personal de la subdirección Técnica Operativa y en especial al equipo de Colecciones Vivas, 

durante el 01 de junio al 30 de septiembre de 2020, se garantizó la ejecución de todos los ciclos 

de mantenimiento programados en las Colecciones Vivas, y el buen estado de las áreas y demás 

componentes que los soportan. Lo anterior, buscando siempre el correcto desarrollo de los 

individuos vegetales (arbóreos, arbustivos y herbáceos), la preservación del patrimonio genético 

como banco de germoplasma de conservación ex situ de la flora de bosque andino y páramo, la 

sostenibilidad ambiental del territorio, el bienestar físico y mental del ciudadano, entre otras.  

En este contexto, se ejecutaron las labores según ciclo de mantenimiento básico definido para 

colección, abarcando actividades de plateo, deshierbe, riego, rebordeo, fertilización, manejo 

sanitario, producción y aplicación de compost, siembra de árboles,  siembra de jardines, 

replantes, manejo silvicultural (poda, tala, bloqueo, traslado), barrido de material vegetal, limpieza 

de caminos, recolección de residuos orgánicos, operación de maquinaria menor y pesada, entre 

otras, las cuales han permitido garantizar el cumplimiento de la meta y consolidar a la entidad  

como centro de investigación y de desarrollo científico, pese a los inconvenientes asociados a la 

declaratoria de emergencia sanitaria expedida por el Ministerio de Salud y Protección Social y las 

Medidas Preventivas de Contención en Salud emitidas por el Gobierno Nacional, con el fin de 

contrarrestar las consecuencias negativas que acarrea la actual pandemia Covid 19.  

Cabe mencionar que con el desarrollo de las actividades se busca el mejoramiento continuo de 

la entidad, fortaleciendo las condiciones técnicas y estéticas de cada Colección Viva, lo cual es 

posible gracias al trabajo del personal, conformado actualmente por un equipo operativo de 10 

servidores públicos operarios, 33 operarios por prestación de servicios, un profesional 
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coordinador, un supervisor técnico, una profesional técnica experta en temas de aprovechamiento 

de residuos y energías renovables, y un apoyo administrativo; y a la adquisición de elementos e 

insumos esenciales para el desarrollo de los mantenimientos, como el suministro de ferretería, 

material vegetal, hidrocarburos, elementos de protección personal, agroinsumos, maquinaria y 

equipos, etc.     

 

 

 

Imágenes. Actividades de mantenimiento Colecciones Vivas 

 

         

Fuente. Coordinación mantenimiento de las colecciones vivas 

A continuación, se relacionan los logros más relevantes materializados en datos aproximados de 

mantenimiento llevados a cabo durante el periodo del presente informe: 

 Poda a 53.937 m2 de jardines 

 Deshierbe a 68.876 m2 de jardines 

 Limpieza a 437.260 metros lineales de senderos 

 Riego de 91.997 m2 de jardines 

 Riego de 18.905 árboles jóvenes 

 Remoción de suelo en 80.865 m2  

 Mantenimiento de zonas verdes 390.916 m2 

 Barrido de 505.536 m2 de material vegetal 

 Siembra de 1.631 m2 de jardín 

 Rebordeo en 9.916 metros lineales de jardineras 
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 385 plateos de árboles. 

 Siembra de 758 árboles. 

 Poda de 21 árboles 

 18 jornadas de mantenimiento preventivo a la maquinaría 

 Recolección diaria de basuras en puntos ecológicos y áreas de disposición de residuos 

vegetales producto del mantenimiento de las colecciones vivas.  

 Manejo fitosanitario en las colecciones vivas, dando prioridad a la colección de rosas, 

herbal medicinal, jardín agroecológico, bosque mora Osejo y todas las especies de caucho 

sabanero de la entidad.  

 

En el área de aprovechamiento de residuos orgánicos y energías renovables se ejecutaron 

las siguientes actividades: 

 Recepción y disposición de 386 m3 de residuos vegetales provenientes del mantenimiento 
de las colecciones vivas de la entidad. 

 Conformación, monitoreo, volteo y riego de las pilas 20 a 27.  
 277,65 m3 de abono cosechado. 
 Empaque de abono orgánico: 4.631 bultos (20 kg) 
 Generación de 5.548,1 kW de energía eléctrica mediante paneles solares fotovoltaicos. 
 Cargue del sistema de biodigestión en seco con 50,51 toneladas de residuos de plaza y 

estiércol de vaca debidamente incorporadas. 
 Se efectuó el descargue del sistema de biodigestión, construcción de rampas y 

mantenimiento del sistema de calentamiento de lixiviados, bajo el marco del Convenio 
003-2020 

 Aseo general. 
 Limpieza externa de los sistemas de gasificación y sistema de biodigestión en seco. 
 Limpieza del tanque del lixiviados   
 Mantenimiento de los prototipos de compostaje 
 Mantenimiento del vermicompostaje 
 Puesta a punto del sistema de biodigestión en seco. 
 Sincronización del tablero de control del sistema de biodigestión. 
 Instalación del punto de anclaje del sistema de biodigestión. 
 Pruebas de fugas del sistema de biodigestión 

 

Adicionalmente se ejecutaron 3.430 horas de otras actividades relacionadas al mantenimiento de 

las colecciones vivas, tales como el cargue y descargue de insumos, actividades del taller de la 

Subdirección Técnica Operativa, apoyo operativo a las demás subdirecciones, elaboración de 

chipeado, recolección de basura en puntos ecológicos y zonas de disposición de residuos 
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vegetales producto del mantenimiento, llenado de lonas con tierra y compost, apoyo logístico en 

el jardín nocturno, se contempla el manejo fitosanitario, etc.  

Implementación de señalética de identificación de individuos arbóreos 

Dada la necesidad de identificar los individuos vegetales de las Colecciones Vivas, se retomó en 

el segundo semestre del año, las labores de mantenimiento, adecuación e instalación de señales 

informativas o placas de identificación en los individuos arbóreos; proceso que ha sido posible 

gracias al personal operativo del taller de la STO y al apoyo de los profesionales de la línea de 

colecciones vivas de la Subdirección Científica. Durante el periodo del presente informe se 

instalaron 491 placas con base a suelo y resorte de identificación de especies. 

Imágenes. Adecuación e instalación señalética Colecciones Vivas 

        

Fuente. Coordinación mantenimiento de las colecciones vivas 

Adecuación Externa y Consolidación de Material vegetal del Tropicario 

 

Dada la finalización de gran parte de las obras civiles que se están implementando en la 

construcción del tropicario, desde las líneas de colecciones vivas de la STO y SC se ha venido 

realizando la recuperación de las áreas externas a la construcción, junto al desarrollo y 

conformación de las jardineras, con el fin de embellecer el lugar previamente a su apertura. 

Adiciónalmente, se continúa trabajado en la siembra y consolidación del material vegetal 

seleccionado para las colecciones de CEPAC, plantas útiles, ambiente seco y selva húmeda. 

Imágenes. Actividades de siembra y adecuación de espacios Tropicario  
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Fuente. Coordinación mantenimiento de las colecciones vivas 

 

Manejo Silvicultural 

 

Se realizaron dos jornadas mensuales de retiro de hojas de palma en el corredor de palmas, 

entorno al lago principal y palmeto, debido al desprendimiento de hojas por madures de la 

especie, los vientos y lluvias presentadas. Por otro lado, se realizó la tala de cinco individuos 

arbóreos (un balso, una guama, un caucho y dos guayacanes) en el bosque andino y el 

sistemático de criptógamas, por presentar pudrición radicular y peligro de volcamiento y 

destoconado de raíz en el arboretum. 

Imágenes. Manejo Silvicultural Colecciones Vivas 

       

Fuente. Coordinación mantenimiento de las colecciones vivas 

Mingas:  
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 Jardines perimetrales externos: se llevó a cabo una minga de mantenimiento integral 
en los jardines y arboles externos perimetrales, la cual duro una semana debido al 
deterioro del material vegetal.  

 Paramo: 8 mingas de poda y deshierbe en el páramo de 3 y 2 días de durabilidad cada 
una. La actividad se pretende continuar en la siguiente vigencia con el fin de abarcar toda 
la colección viva. 

 Sistemático de Criptógamas: se realizó la limpieza de la cascada y lago de la colección. 
La labor duro dos semanas ya que fue necesario secar el lago, retirar los lodos con baldes, 
limpieza con hidrolavadora y bombear agua para llenar nuevamente el lago.   

 Jardín Agroecológico: se llevó a cabo una minga de siembra de material vegetal 
(hortalizas) en el jardín agroecológico (huerta), la misma duro tres días dada la cantidad 
de material vegetal con la que se contaba y la necesidad de sembrarlo en el menor tiempo 
posible.  

 Jardines aula ambiental y domo educativa: se llevó a cabo una minga de 
mantenimiento integral en los jardines y arboles entorno al lago, aula ambiental y áreas 
administrativas de educativa, la cual duro cuatro días con propósito de la junta directiva 
que se llevó a cabo el 02 de octubre del 2020. 

 Llenado de lonas con sustratos: Una minga semanal desde la primera semana de 
octubre y hasta la segunda del mes de diciembre, en apoyo al proyecto de agricultura 
urbana para realizar el llenado de lonas con tierra y compost.  

 

Jardín de noche 

 

En el marco de las festividades decembrinas, las directivas de la entidad tomaron la decisión de 

generar acceso al público a las colecciones vivas en horario nocturno; motivo por el cual, fue 

necesario brindar apoyo operativo para garantizar la recolección de basuras y residuos, prender 

y apagar fuentes, estar atentos ante una posible emergencia que involucre especies arbóreas y 

actividades de índole logístico como el armado de carpas, traslado de insumos, montaje del 

pesebre, etc. actividades que permitieron que el evento se desarrollada y culminara 

satisfactoriamente.  

Imágenes. Apoyo logístico para el evento Jardín de noche 
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Fuente. JBB 

El Jardín Botánico José Celestino Mutis tiende a la protección y conservación de las especies 

vegetales (con énfasis en la flora del Distrito Capital y de ecosistemas altoandinos y de páramo), 

mediante procesos investigativos, desarrollos científicos, métodos educativos y actividades 

técnico-operativas.  Motivo por el cual, el cumplimiento de la meta genera un impacto positivo en 

todos los habitantes de la ciudad de Bogotá, ya que la entidad se ha venido insertando de manera 

real y efectiva en la ciudadanía, y garantizar que el 100% de sus colecciones vivas estén 

adecuadamente mantenidas, permite potencializar su rol en el mejoramiento de la calidad de vida 

de los bogotanos, ya que se promueve con cada una de las 34 colecciones la conservación de 

los recursos naturales y la interacción del hombre en entornos biodiversos.  

4.2 Proyecto 7681 ñFortalecimiento de la agricultura urbana y periurbana en las 
localidades urbanas de Bogot§ò:  

 

4.2.1 Objetivo General 
 

Fortalecer la agricultura urbana y periurbana como practica que potencia la producción de 

alimentos, la gestión ambiental, el uso sostenible de los recursos naturales y la construcción del 

tejido social. 

4.2.2 Objetivos Específicos 
 

 Aumentar la productividad y rendimientos de los cultivos en las huertas urbana y 
periurbanas. 

 Formular e implementar el programa distrital de agricultura urbana y periurbana. 
 Fortalecer los procesos de organización social para el fomento de la agricultura urbana y 

periurbana 
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4.2.3 Descripción de Logros Físicos y Presupuestal por Meta 
 

META 

MA
G 

PR
OG 

MA
G 
EJ
EC 

% 
REC 
PRO

G 

REC 
EJE

C 
% 

Fortalecer 20,000 huertas urbanas y periurbanas con el suministro de 
semillas, insumos y/o herramientas básicas, incluyendo la creación de 
bancos comunitarios de semillas para el mejoramiento productivo 

2.00
0 

2.0
00 

1
0
0
% 

708 664 
94
% 

Asistir 40,000 personas  técnicamente y/o con transferencia tecnológica 
para la producción en huertas urbanas y periurbanas 6.07

8 
6.0
78 

1
0
0
% 

734 703 
96
% 

Capacitar 20,000 personas  en técnicas y tecnologías agroecológicas 
para la producción en huertas urbanas y periurbanas y promoción del 
consumo de alimentos sanos e inocuos 

3.71
8 

3.7
18 

1
0
0
% 

660 612 
93
% 

Elaborar 1 lineamiento y especificaciones técnicas para el diseño de 
agroparques como estrategia de intervención territorial para el 
establecimiento de huertas comunitarias urbanas y periurbanas 

1 1 

1
0
0
% 

58 58 
100
% 

Desarrollar 40 paquetes tecnológicos para el manejo y aprovechamiento 
innovador y sustentable de especies alimenticias aptas para la 
producción en agricultura urbana y periurbana 

2 2 

1
0
0
% 

98 98 
100
% 

Formular e implementar 1 programa distrital de agricultura urbana y 
periurbana en el 100% de las actividades definidas para el cuatrenio 
dentro de la competencia del Jardin Botánico 

0,1 0,1 

1
0
0
% 

150 150 
100
% 

Conformar e implementar 1 espacio formal de coordinación 
interinstitucional para la promoción de la agricultura urbana y 
perirurbana. 

0,05 
0,0
5 

1
0
0
% 

17 17 
100
% 

Realizar 4 informes de seguimiento, evaluación y control a la 
formulación e implementación del Programa Distrital de agricultura 
urbana y periurbana 

0,1 0,1 

1
0
0
% 

43 43 
100
% 

Conformar 19 redes locales y una Red Distrital de agricultores urbanos 
y periurbanos, como espacios organizativos de gestión comunitaria e 
intercambio de saberes y experiencias 

1,9 1,9 

1
0
0
% 

470 470 
100
% 

Diseñar e implementar 1 estrategia de promoción y comercialización de 
productos de la agricultura urbana y periurbana articulada a  mercados 
campesinos 

1 1 

1
0
0
% 

114 114 
100
% 

Producir 8 publicaciones para la promoción y fortalecimiento de la 
agricultura urbana y periurbana 

1 1 
1
0

150 150 
100
% 
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META 

MA
G 

PR
OG 

MA
G 
EJ
EC 

% 
REC 
PRO

G 

REC 
EJE

C 
% 

0
% 

Crear y consolidar 5 rutas agroecológicas en torno a huertas 
autosostenibles de la ciudad-región 

0,5 0,5 

1
0
0
% 

98 96 
97
% 

TOTAL 3.300 3.175   

Fuente: SEGPLAN 

4.2.4 Impacto a la gestión  
 

Como elemento orientador del proyecto de inversión No 7681, se entiende que la agricultura 

urbana y periurbana como practica que potencia la producción de alimentos, la gestión ambiental, 

el uso sostenible de los recursos naturales y la construcción del tejido social se fortalece a través 

de una intervención integral que parte desde la formulación de instrumentos de Planeación que 

lleven las acciones del Distrito más allá de los planes de desarrollo y que permitan alcanzar 

objetivos de desarrollo de la agricultura urbana y periurbana que se conviertan en logros de 

ciudad. 

 

Con el desarrollo del Programa Distrital de Agricultura Urbana y Periurbana se buscará incidir en 

el desarrollo de instrumentos de planificación y ordenamiento territorial que permitan ampliar la 

disponibilidad de espacios para la siembra y desarrollen instrumentos de espacios públicos que 

alternen usos como el desarrollo de parque huerta o agroparques. 

Es importante precisar que, para la ejecución del proyecto, se dividió la Ciudad en 9 Territorios 

de intervención, así: 
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Figura No 1 Propuesta de organización de territorios para implementación del programa de Agricultura Urbana y 

Periurbana. 

Meta No 1 Fortalecer 20,000 huertas urbanas y periurbanas con el suministro de semillas, 

insumos y/o herramientas básicas, incluyendo la creación de bancos comunitarios de 

semillas para el mejoramiento productivo. 

 

Con corte a 31 de Diciembre, en el marco del proyecto de inversión 7681, la Subdirección Técnica 

Operativa ha fortalecido 2.000 huertas urbanas y perirubanas, mediante la entrega de kit de 

insumos para la producción agrícola, estos kit se han distribuidos en las diferentes localidades.  

 

 

Figura No 2 Fortalecimiento de huertas urbanas y periurbanas  

 

TERRITORIOS 
1 CERROS NORTE 
2 CERROS SUR 
3 USME 
4 SUBA 
5 CENTRO 
6 TUNJUELO 
7 RÍO BOGOTÁ 
CENTRO 
8 RÍO BOGOTÁ SUR 
9 CIUDAD BOLÍVAR. 
















































































































































































































































































