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1 IDENTIFICACION Y NATURALEZA DE LA ENTIDAD  
 

1.1 Plataforma Estratégica  
 
El Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis, es una entidad de orden distrital fundada el 5 
de agosto de 1955, posteriormente, por el Acuerdo 39 de 1992 se constituyó como un 
establecimiento de carácter público del sector descentralizado, que de conformidad con el 
Decreto 040 de 1993 define a la Entidad como un establecimiento, que actualmente se encuentra 
adscrito al sector ambiente junto con la Secretaría Distrital de AmbienteïSDA, el Instituto Distrital 
de Gestión de Riesgos y Cambio Climático -IDIGER-, y el Instituto de Protección y Bienestar 
Animal ïIDPYBA.  
 
Su principal función es ser un centro científico y de asesoramiento, dedicado primordialmente al 
cultivo, experimentación y estudio, con fines científicos, culturales, didácticos y prácticos, de toda 
clase de plantas; al apoyo de la ornamentación de la ciudad de Bogotá, D.C.; y, a la protección 
de la flora y la fauna nativas en sus predios o en los refugios que se establezcan en áreas 
cubiertas por bosques naturales. En áreas de cumplimiento de lo anterior, define en su planeación 
estratégica lo siguiente:   

Misión 

Investigar y conservar la flora de los ecosistemas altoandinos y de páramo y gestionar las 
coberturas vegetales urbanas, contribuyendo a la generación, aplicación y apropiación social del 
conocimiento para la adaptación al cambio climático, al mejoramiento de la calidad de vida y al 
desarrollo sostenible en el Distrito Capital y la Región. 

Visión 

En el 2038 seremos reconocidos nacional e internacionalmente como un centro de investigación 
de referencia en los ecosistemas altoandinos y de páramo y como destino de naturaleza, que 
contribuye a la transformación del pensamiento ambiental para la sostenibilidad del territorio. 

Objetivos Estratégicos 

 Acreditar al JBB - JCM como centro de investigación para la conservación de la flora 

 Enriquecer las colecciones vivas y de referencia del JBB - JCM como estrategia primaria 
de conservación, investigación, educación ambiental y uso sostenible de la flora en los 
diferentes proyectos desarrollados en la ciudad región. 

 Fortalecer el proceso de gestión del conocimiento sobre coberturas vegetales para la 
mitigación y adaptación al cambio climático. 

 Certificar al JBB - JCM en carbono neutro como compromiso frente a la mitigación y 
adaptación al cambio climático. 
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 Impulsar alianzas estratégicas para articular actividades y proyectos colaborativos de 
ciudad en torno a la generación, aplicación y apropiación del conocimiento para la 
conservación de las coberturas vegetales del Distrito Capital. 

 Fortalecer e innovar procesos pedagógicos con enfoque poblacional en diferentes 
escenarios de la ciudad región. 

 Involucrar a los diferentes actores que intervienen en los entornos ambientales en la toma 
de decisiones para la conservación de la naturaleza.  

 Divulgar contenidos científicos, técnicos y educativos que promuevan una ciudadanía 
ambiental comprometida e informada. 

 Diseñar e implementar el plan de mercadeo y marketing del JBB - JCM 

 Certificar al JBB - JCM como área turística sostenible 

 Fortalecer los atributos diferenciadores para la atracción de visitantes y turistas. 

 Planificar la gestión de las coberturas vegetales del Distrito Capital en articulación con la 
región. 

 Incrementar las coberturas vegetales para aumentar la biodiversidad, mejorar la 
conectividad y la prestación de los servicios ecosistémicos en la ciudad región. 

 Mantener y mejorar la calidad de las coberturas vegetales competencia del JBB - JCM en 
la ciudad región. 

 Aumentar los procesos de investigación, innovación y transferencia tecnológica para la 
gestión de las coberturas vegetales de la ciudad región. 

 Gestionar integralmente el riesgo asociado a las coberturas vegetales urbanas que sean 
de competencia del JBB - JCM 

 Certificar al JBB - JCM en normas técnicas de gestión aplicables. 

 Definir la política institucional de sostenibilidad integral del JBB - JCM 

 Alinear el personal, los procesos y la cultura organizacional para fortalecer la productividad 
laboral y el desarrollo humano 

 Fortalecer la infraestructura física acorde a requerimientos estructurales y de 
funcionamiento. 

 Optimizar la cobertura, conectividad e interoperabilidad de las TIC 

1.2 Marco Legal Interno  
 

 Decreto 40 de 1993 ñpor el cual se precisa la naturaleza jur²dica, la estructura org§nica, 
las fuentes de financiación y las funciones del Jardín Botánico de Bogotá "José Celestino 
Mutis".  

 Acuerdo 2 de 2007 ñpor el cual se ajusta la Estructura organizacional del Jard²n Bot§nico 
de Bogotá Jos® Celestino Mutisò. 
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 Acuerdo 2 de 2006 "por el cual se modifica la estructura organizacional del Jardín Botánico 
de Bogotá José Celestino Mutis, como consecuencia de lo dispuesto por el Decreto Ley 
785 de 2005"  

 Acuerdo 11 de 2001 ñpor el cual se modifica el Acuerdo 001 del 2001 que establece la 
Estructura Orgánica del Jardín Botánico de Bogotá "José Celestino Mutis" y se determinan 
las funciones de sus dependenciasò.  

 Acuerdo 39 DE 1992 ñpor el cual se crea una entidad de derecho p¼blico denominado 
Jardín Botánico  ñJosé Celestino Mutisò de Santa Fe de Bogotá, se conceden facultades 
extraordinarias y se dictan otras disposicionesò. 

 

2 ESTRUCTURA ORGÁNICA  
 
Para el desarrollo de sus actividades y el cumplimiento de su misión, el Jardín Botánico de 
Bogotá José Celestino Mutis, que en adelante será mencionado como JBB - JCM cuenta con 
una estructura organizacional conformada así:  
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Imagen 1. Estructura orgánica del JBB ï JCM 

 

2.1 Secretaria General y de Control Disciplinario  
 
La Secretaría General depende de la Dirección. Sus funciones son: 
 

 Dirigir, controlar y evaluar los procesos administrativos y financieros para la debida gestión 
interna del Jardín Botánico. 

 Asesorar a la Dirección en la formulación de políticas, planes, programas y proyectos del 
Jardín Botánico y velar por la aplicación y ejecución de estos. 

 Asesorar a la Dirección en la celebración de convenios interadministrativos y de 
cooperación interinstitucional. 

 Velar por el cumplimiento de las normas de la Institución y demás disposiciones que 
regulan los procedimientos y trámites administrativos internos. 
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 Atender y tramitar las quejas y reclamos que los ciudadanos formulen, en los términos 
ordenados por la Ley 190 de 1995 y las normas que la modifiquen o adicionen. 

 Responder por la Secretaría Técnica de la Junta Directiva y llevar los registros de los actos 
administrativos de ésta. 

 Adelantar los trámites de autenticación de documentos de la Entidad. 
 

2.1.1 Gestión Financiera y Presupuesto 
  

2.1.1.1 Ejecución Presupuestal  
 

2.1.1.1.1 Ingresos 

 
El presupuesto de ingresos se define a partir de la cuota de aportes de la Administración Central 
y del cálculo de los ingresos propios gestionados por la Entidad en desarrollo de sus labores 
misionales y avalados por la Secretaría Distrital de Hacienda - SDH.  
 
El monto total a partir del cual se programa el presupuesto del Jardín Botánico de Bogotá ñJosé 
Celestino Mutisò es de $61.260.997.000, por medio del Decreto 160 del 30 de abril de 2021 se 
realiza un recorte presupuestal por valor de $ 6.779.000.000, dicha modificación da como 
resultado una apropiación final de $54.481.997.000 a 30 de junio de 2021. 
 

 
Gráfica 1: Ingreso JBB de 1 de enero a 30 de junio de 2021 

Fuente: Proceso Recursos Financieros ï Presupuesto 
 

Total Ingresos Trasferencias de la
Administración

Central

Recursos de Capital Ingresos Corrientes

$ 54.482,00 
$ 50.490,93 

$ 2.991,07 $ 1.000,00 

Jardín Botánico José Celestino Mutis
Ingresos a 30 de junio de 2021
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2.1.1.1.2 Ejecución de Gastos 

 

2.1.1.1.2.1  Gastos de Funcionamiento 
 

Para el primer semestre de la vigencia 2021 los gastos estimados de funcionamiento 
corresponden a $8.079.997.000, los cuales tuvieron un recorte de $200.000.000 terminando con 
una apropiación de $ 7.879.997.000.  
 
Durante el mes de marzo de 2021, se presentaron modificaciones al interior de los gastos de 
funcionamiento de conformidad con la Resolución 56 del 12 de marzo de 2021 y la Resolución 
57 del 12 de marzo de 2021, dichos Actos Administrativos ajustan los valores internos de los 
gastos de funcionamiento, aumentado los Gastos de Personal a $ 5.951.704.098, disminuyendo 
los gastos de Adquisición de Bienes y Servicios a $ 1.911.420.442 y aumentando el valor de los 
gastos diversos a $16.872.460. 
 

 
Gráfica 2: Ejecución de Gastos de Funcionamiento JBB de 1 de enero a 30 de junio de 2021 

Fuente: Proceso Recursos Financieros ï Presupuesto 
 

2.1.1.1.2.2  Gasto de Inversión  
 
Los gastos de inversión del Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis para la vigencia 2021 
se realizan a través de la ejecuci·n de siete proyectos del Plan de desarrollo ñUn Nuevo Contrato 
Social y Ambiental para la Bogot§ del Siglo XXIò, los cuales son clasificados as²: 
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Gráfica 3: Ejecución de Gastos de Inversión JBB de 1 de enero a 30 de junio de 2021 
Fuente: Proceso Recursos Financieros ï Presupuesto 

 

Durante el primer semestre de la vigencia 2021 de conformidad con el Decreto 160 del 30 de abril 
de 2021 se hace un recorte presupuestal por valor de $6.579.000.000 en los gastos de inversión, 
pasando de un valor de $53.181.000.000 a $46.602.000.000.  
 

Teniendo en cuenta lo anterior, a 30 de junio de 2021 se han ejecutado compromisos por valor 
de $21.889.196.776 lo cual representa un 46,97% y se han realizado giros por valor de 
$5.988.406.473 representando el 27,36%.  

 

Código Proyecto 
de inversión 

Proyecto de inversión 

7666 Fortalecimiento de la educación y la participación para la promoción de la cultura 
ambiental en el Jardín Botánico de Bogotá ñJos® Celestino Mutisò 

7681 Fortalecimiento de la agricultura urbana y periurbana en las localidades urbanas 
de Bogotá 

7651 Conservación de la diversidad florística de Colombia en el Tropicario del Jardín 
Botánico Bogotá ñJos® Celestino Mutisò 

7677 Mejoramiento, planificación y gestión de las coberturas vegetales del Distrito 
Capital y la ciudad región, para reverdecer a Bogotá 

7667 Fortalecimiento para la gestión de la información ambiental, la comunicación y el 
mercadeo del Jardín Botánico de Bogotá ñJos® Celestino Mutisò 

7679 Investigación para la conservación de los ecosistemas y la flora de la Región y 
Bogotá 

7683 Fortalecimiento de las capacidades organizacionales, físicas y tecnológicas en el 
Jardín Botánico de Bogotá ñJos® Celestino Mutisò 

Tabla 1: Proyectos de Inversión JBB (PDD 2020-2024) 
Fuente: Proceso Recursos Financieros ï Presupuesto 
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2.1.1.1.2.3  Reservas Presupuestales constituidas para la vigencia 2021 
 

El Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis, para la vigencia 2021 constituyó una reserva 
presupuestal por valor de $23.726.986.513, la cual para el primer semestre de 2021 se ha 
ejecutado de la siguiente manera: 

 

 Se han liberado $101.055.793 dejando como reserva definitiva un valor de                                        
$23.625.930.720. 

 Se ha girado un total de $14.805.101.361, correspondientes al 62,66% de ejecución de 
reservas presupuestales. 

 
Gráfica 4: Ejecución de Reservas JBB de 1 de enero a 30 de junio de 2021 

Fuente: Proceso Recursos Financieros ï Presupuesto 
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Código Proyecto de inversión Proyecto de inversión 

1119 Planificación y gestión del paisaje sobre la malla verde urbana 

1124 Educación y participación en una Bogotá para todos 

315 Fortalecimiento Institucional por un Jardín Botánico mejor para todos 

7666 Fortalecimiento de la educación y la participación para la promoción 
de la cultura ambiental en el Jardín Botánico de Bogotá ñJos® 
Celestino Mutisò 

7681 Fortalecimiento de la agricultura urbana y periurbana en las 
localidades urbanas de Bogotá 

7651 Conservación de la diversidad florística de Colombia en el Tropicario 
del Jardín Botánico Bogotá ñJos® Celestino Mutisò 

7677 Mejoramiento, planificación y gestión de las coberturas vegetales del 
Distrito Capital y la ciudad región, para reverdecer a Bogotá 

7667 Fortalecimiento para la gestión de la información ambiental, la 
comunicación y el mercadeo del Jardín Botánico de Bogotá ñJos® 
Celestino Mutisò 

7679 Investigación para la conservación de los ecosistemas y la flora de la 
Región y Bogotá 

7683 Fortalecimiento de las capacidades organizacionales, físicas y 
tecnológicas en el Jardín Botánico de Bogotá ñJos® Celestino Mutisò 

Tabla 2: Proyectos de Inversión JBB (PDD 2020-2024) 
Fuente: Proceso Recursos Financieros ï Presupuesto 

 

2.1.1.2 Estados Financieros 

 
Mensualmente se han emitido los Estados Financieros de la Entidad, los cuales han sido 
elaborados conforme al Marco Normativo para Entidades de Gobierno, (Normas Para el 
Reconocimiento, Medición, Revelación y Presentación de los Hechos Económicos de las 
Entidades de Gobierno), los saldos reflejados en ellos fueron verificados y tomados fielmente de 
los libros de contabilidad, por lo que la información revelada refleja en forma razonable la situación 
financiera del Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis.  

 
Los estados financieros se han publicado en debida forma, mensualmente en la página del Jardín 
Botánico de Bogotá José Celestino Mutis en el link http://www.jbb.gov.co/index.php/informacion-
presupuestal/estados-financieros.  
 

2.1.2 Gestión de Talento Humano 
 
El Acuerdo 03 del 04 de marzo de 2019 expedido por la Junta Directiva del Jardín Botánico de 
Bogotá José Celestino Mutis, establece una planta de personal aprobada de 57 cargos, de los 
cuales 11 cargos son de Libre Nombramiento y Remoción y 46 cargos de carrera administrativa.  

http://www.jbb.gov.co/index.php/informacion-presupuestal/estados-financieros
http://www.jbb.gov.co/index.php/informacion-presupuestal/estados-financieros
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A continuación, se relaciona el estado de la Planta de Personal de la Entidad: 

 

PLANTA DE PERSONAL JARDÍN BOTÁNICO DE BOGOTÁ JOSE CELESTINO MUTIS 
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Observaciones 

Directivo              

Director General 
Entidad 

Descentralizada 
1 09 9.032.105 1          

Secretario General 
Entidad 

Descentralizada 
1 08 8.054.598 1          

Subdirector 
Técnico 

3 07 7.190.161 3          

Jefe de Oficina 2 05 5.884.160 1 1         

Asesor              

Jefe de Oficina 
Asesora 

2 05 5.884.160 2          

Profesional              

Profesional 
Especializado 

4 27 4.706.480   4        

Profesional 
Universitario 

4 18 3.806.326   3 1       

Almacenista 
general 

1 18 3.806.326 1          

Tesorero General 1 18 3.806.326 1          

Profesional 
Universitario 

4 11 3.315.943   2    2   

Una de las 
vacantes es 
temporal ya que 
su titular está en 
comisión 
ejerciendo 
empleo de libre 
nombramiento y 
remoción como 
Subdirectora 
Científica 
La otra vacante 
es definitiva 
corresponde a 
empleo de 
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PLANTA DE PERSONAL JARDÍN BOTÁNICO DE BOGOTÁ JOSE CELESTINO MUTIS 
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Observaciones 

Gestión 
Documental. 

Técnico              

Técnico Operativo 1 20 2.990.759   1        

Técnico 2 17 2.859.837   1    1   

Vacante 
temporal. Titular 
en encargo del 
empleo 
profesional grado 
18, mientras 
surte el titular 
surte el periodo 
de prueba en 
otra entidad. 

Técnico 1 06 2.135.270   1        

Asistencial              

Auxiliar 
Administrativo 

2 27 2.760.878   2        

Secretario 
Ejecutivo 

1 27 2.760.878   1        

Auxiliar 
Administrativo 

3 24 2.628.728   2 1      

Los 2 empleos 
de carrera están 
siendo 
desempeñados 
en encargo 
mientras se 
provee las 
Vacantes 
definitivas en 
Almacén y 
Biblioteca. 

Secretario 5 22 2.554.684   4 1      

Uno de los 
empleos de 
carrera se 
encuentra en 
periodo de 
prueba. 
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PLANTA DE PERSONAL JARDÍN BOTÁNICO DE BOGOTÁ JOSE CELESTINO MUTIS 
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Observaciones 

El nombramiento 
provisional está 
ocupando el 
empleo de la 
funcionaria que 
se encuentra en 
encargo en el 
empleo de 
secretaria 
ejecutiva. 

Auxiliar 
Administrativo 

2 20 2.430.126   2       

Estos empleos 
se encuentran en 
encargo con 
personal de 
carrera 
administrativa. 
Los titulares se 
encuentran en 
encargo en el 
empleo de 
auxiliar 
administrativo 
grado 24. 

Conductor 1 13 1.929.771    1      

El titular se 
encentra en 
encargo en el 
empleo de 
auxiliar 
administrativo 
grado 20, 
taquilla. 

Operario 16 10 1.767.260   10 5   1   

Uno de los 
provisionales 
está ocupando el 
cargo del titular 
que se encentra 
en encargo en el 
empleo de 
auxiliar 
administrativo 
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PLANTA DE PERSONAL JARDÍN BOTÁNICO DE BOGOTÁ JOSE CELESTINO MUTIS 
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Observaciones 

grado 20, 
correspondencia. 
El titular de la 
vacante definitiva 
quedo 
desvinculado a 
partir del 31-12-
2020 por 
habérsele 
reconocido 
pensión de vejez. 

Total 57   10 1 33 9 0 0 4 0   

Fuente: Oficina Talento Humano con corte a 30 de junio de 2021 

Libre nombramiento y remoción: LNR, Periodo Fijo: PF, Carrera Administrativa: CA, Provisional: P, 
Supernumerarios: S, Planta Temporal: PT, Trabajadores Oficiales: TO, Contratistas: C. 

 

2.1.2.1 Programa Talento No Palanca ï TNP 
 
El Plan de Desarrollo Económico, Social, Ambiental y de Obras Públicas del Distrito Capital 2020-
2024 ñUn Nuevo Contrato Social Y Ambiental para la Bogot§ del Siglo XXIò, dando cumplimiento 
a los mandatos frente a la adopción de prácticas administrativas que se sustentan en una 
gobernabilidad incluyente transparente y objetiva que permita la pluralidad en el acceso a la 
administración, ha previsto la implementación del Banco de Hojas de Vida de Bogotá D.C. para 
la vinculación de personal mediante contratos de prestación de servicios profesionales y de apoyo 
a la gestión en entidades y organismos distritales, a través del aplicativo Talento No Palanca. 
 
El programa propone fortalecer y promover una cultura institucional de transparencia, probidad y 
ética de lo público, trabajando con talento humano idóneo y comprometido con el cuidado de lo 
público, vinculado por mérito al servicio del ciudadano y el desarrollo de ciudad. 
 
A continuación, y en cumplimiento de la normatividad vigente que regula la implementación del 
programa en el Jardín Botánico de Bogotá ñJos® Celestino Mutisò, se presentan las estadísticas 
y los avances más representativos a corte 30 de junio de 2021. 
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Estadísticas 
 

 
Imagen 2: Programa Talento No Palanca 

Fuente: Proceso Gestión de Talento Humano ï Programa Talento No Palanca 

 

 Convocar 61 procesos de búsqueda de talento humano requerido a través de contratos 
de prestación de servicios en cumplimiento del procedimiento establecido. En algunos de 
los procesos se realizó la selección de varios candidatos para cubrir la necesidad 
requerida por la dependencia.  

 107 contratos formalizados que pasaron por el programa de la Administración Distrital 
Talento No Palanca, buscando promover la concurrencia plural y abierta de la ciudadanía 
a la administración pública distrital, corte junio de 2021. 

 614 hojas de vida consultadas en el banco de hojas de vida Bogotá D.C., programa 
Talento No Palanca. 

 392 candidatos que manifestaron interés. 
 392 candidatos análisis hoja de vida. 
 392 candidatos prueba psicotécnica 
 359 candidatos entrevista. 
 Se diligenciaron los formatos establecidos en el procedimiento GTH-PR 18 como parte 

integral del procedimiento, contribuyendo con la adecuada identificación y definición de la 
necesidad de talento humano requerida en los procesos convocados. F.1 Origen de 
necesidad; F.2 verificación de perfil; F.3 Ofrecimiento Candidatos; F.4 Análisis hoja de 
vida; F.5 Citación entrevista; F.6 Formato de Entrevista; F.7 Citación prueba psicotécnica; 
F.8 Estado proceso; F.9 Informe final.  

 225 perfiles vinculados en la vigencia 2020 a través de TNP y continúan vinculados 
contractualmente con la entidad como contratistas de prestación de servicios 
profesionales y/o de apoyo a la gestión, de concordancia con el buen desempeño de las 
obligaciones. 

 Se reportó al Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital -DASCD- a través del 
Sistema de Información Distrital del Empleo y la Administración Pública- SIDEAP-, la 
utilización banco de hojas de vida D.C, Talento No Palanca del DASCD, informando el 

No. 

PROCESOS
DEPENDENCIA

CONTRATO 

FIRMADO

HOJAS DE VIDA 

CONSULTADAS

HOJAS DE VIDA 

ANALIZADAS

PRUEBA 

PSICOTECNICA

 ENTREVISTA DESIERTO

3 Oficina Asesora de Planeacion 2 13 8 8 7

5 Oficina Asesora Jurídica 5 21 10 10 8

3 Oficina de Control Interno 1 23 10 10 7 1

10
Secretaría General y Control

Disciplinario
8 41 21 21 19 1

27 Subdirección Técnica Operativa 80 438 299 299 274 3

13
Subdirección Educativa y

Cultural
11 78 44 44 44 2

107 614 392 392 359 7

TOTAL PROCESOS JUNIO 2021

Fuente: Oficina Asesora Jurídica-TNP corte junio de 2021

Nota: La diferencia presentada entre numero de procesos y contratos firmados se genera por la  necesidad de talento humano mayor a uno requerida por proceso.

JARDIN BOTANICO DE BOGOTA
GTH ï GESTIčN DEL TALENTO HUMANO -PROCEDIMIENTO GTH-PR 18-Busqueda de talento humano para vinculaci·n 

mediante contrato prestación de servicios.

FORMATO REPORTE DE PROCESOS

TOTALES 

61
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número de hojas de vida consultadas, número de personas entrevistadas y número de 
personas contratadas.  

 Se respondieron 30 respuestas por el sistema de Bogotá te escucha SDQS y 
correspondencia externa a peticiones de entidades y ciudadanos relacionados con talento 
no palanca. 

 Se adoptó la Circular Conjunta 002 de 2021 de la Alcaldía Mayor de Bogotá D.C., y 
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, la cual establece las directrices 
sobre el funcionamiento del Banco de Hojas de Vida de Bogot§ D.C. ñTalento No Palancaò 
vigencia 2021.  

 Se ajustó el procedimiento GTH- PR18 Búsqueda de talento humano para vinculación 
mediante contrato prestación de servicios en el Jardín Botánico de Bogotá ñJos® Celestino 
Mutisò, en las actividades propuestas e incluir formatos F.8 Estado de Proceso y F.9 
Informe Final.  

 Se generó segunda fase en desarrollo WEB del proceso de selección de personal Talento 
No Palanca, a partir de las pruebas de desempeño laboral (pruebas psicotécnicas) con 
las competencias comportamentales a los servidores públicos establecidas en el Decreto 
815 de 2018, fortaleciendo los perfiles y los procesos de aprendizaje del talento humano 
al servicio de la entidad, se encuentra en producción e implementación. 

 

2.1.2.2 Administración de Personal. 
 
La Ley 909 de 2004 ñPor la cual se expiden normas que regulan el empleo público, la carrera 
administrativa, gerencia pública y se dictan otras disposicionesò, tiene por objeto la regulaci·n del 
sistema de empleo público y el establecimiento de los principios básicos que deben regular el 
ejercicio de la gerencia pública. 
 
Quienes prestan servicios personales remunerados, con vinculación legal y reglamentaria, en los 
organismos y entidades de la administración pública, conforman la función pública. En desarrollo 
de sus funciones y en el cumplimiento de sus diferentes cometidos, la función pública asegurará 
la atención y satisfacción de los intereses generales de la comunidad. 
 
Es así, que dentro de la relación legal y reglamentaria de los servidores públicos del Jardín 
Botánico de Bogotá ñJos® Celestino Mutisò encontramos las siguientes, con corte a 30 de junio 
de 2021: 
 

 Se formularon el plan estratégico de Talento Humano, Plan de Previsión de Recursos 
Humanos, Plan de Vacantes, Plan Institucional de Capacitación, Plan de Bienestar e 
Incentivos y Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo para la vigencia 2021-2023 en 
cumplimiento de las directrices establecidas en el Decreto 612 de 2018 y los lineamientos 
de planeación de recursos humanos del Departamento Administrativo de la Función 
Pública.  

 Se adoptaron los planes institucionales de talento humano anteriormente descritos, 
mediante Resolución 015 de 29 de enero de 2021 los Planes Institucionales de Talento 
Humano, en comité de MIPG realizado el 29 de enero de 2021. 
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 Se elaboraron los estudios técnicos preferentes para proveer las vacantes temporales o 
definitivas, garantizando el derecho preferente al encargo de los servidores públicos de 
carrera administrativa, sin embargo, al no cumplir requisitos procede nombramiento 
provisional. Los estudios corresponden a los empleos: Profesional Universitario código 
219 grado 18 Oficina de Arborización; Profesional Universitario código 219 grado 18 de la 
Oficina Asesora de Planeación; Secretario código 440 grado 22 Subdirección Educativa y 
Cultural; Técnico código 314 grado 17 Subdirección Técnica Operativa (en revisión)  

 Se revisaron las vacantes para establecer si los servidores públicos cumplen con 
requisitos para el desempeño del empleo, sin embargo, procede nombramiento 
provisional. Los empleos son los siguientes: Operario código 487 grado 10 de la 
Subdirección Técnica Operativa; Profesional Universitario código 219 grado 11 de la 
Subdirección Científica; Profesional Universitario código 219 grado 11 de la Secretaría 
General y de Control Disciplinario-Gestión Documental. Están en revisión de la alta 
dirección. 

 Se elaboraron actos administrativos de nombramiento provisional del empleo Operario 
código 487 grado 10 de la Subdirección Técnica Operativa, 2 vacantes; Profesional 
Universitario código 219 grado 18 de la Oficina Asesora de Planeación; Secretario código 
440 grado 22 Subdirección Educativa y Cultural.  

 Se elaboró acto administrativo de encargo del empleo Profesional Universitario código 
219 grado 18 Oficina de Arborización. 

 Se incorporó a la planta de personal de la entidad, según nombramiento del Alcalde Mayor 
de Bogotá el empleo Jefe Oficina de Control Interno código 006 grado 05, teniendo en 
cuenta que este empleo es de periodo fijo y no aplica estudio técnico interno en el JBB.  

 Se gestionó ante la Subcomisión para la Inclusión Social, Laboral y Productiva de las 
Personas con Discapacidad de la Secretaría Distrital de Gobierno, la provisión provisional 
del empleo Profesional Universitario código 219 grado 11 de la Secretaría General y de 
Control Disciplinario- Gestión Documental al no cumplir los servidores públicos de carrera 
los requisitos para el desempeño del empleo. 

 Se ajustó el procedimiento GTH.PR.04 Liquidación de Beneficio a los empleados, 
buscando dar respuesta al plan de mejoramiento de la Contraloría de Bogotá.  

 Se diseñó formato seguimiento incapacidades y formato de novedades de nómina.  
o Se ajustó desprendibles de pago en cuanto al detalle de los devengos y deducidos. 

 Se creó link para generar reporte del desprendible en línea, está en prueba para entrar en 
producción.  

 Se ejecutaron las actividades previstas en plan institucional de capacitación y plan de 
bienestar para el I semestre de 2021, en las cuales se presentó participación de los 
servidores públicos y colaboradores de la entidad. Durante el primer semestre de 2021 se 
ejecutaron 28 actividades previstas según cronograma.  

 Se logró la aprobación de la Junta Directiva del incremento salarial del incremento salarial 
para la vigencia fiscal 2021, para los empleados públicos de la entidad mediante el 
Acuerdo No. 001 del 26 de mayo de 2021. 

 Se desarrollaron actividades propias para designación de los integrantes de la Comisión 
de Personal, el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo y el Comité de 
Convivencia Laboral del Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis para el periodo 
2021 al 2023. 
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2.1.2.3 Plan de Bienestar 
 
Se ejecutaron las actividades previstas en plan de bienestar para el I semestre de 2021, las cuales 
se desarrollaron priorizando las actividades y programas que tengan mayor impacto en los 
servidores públicos del Jardín Botánico de Bogotá ñJos® Celestino Mutisò y a su vez innoven 
escenarios y proyectos en pro del desarrollo del bienestar social, ambiental, emocional y laboral 
del individuo y la Entidad.  
 

 Bienestar en Salud: Resolución 40 de 2021 se ordena pago para cubrir apoyo para plan 
voluntario de salud a los servidores públicos de la entidad. 

Resolución 47 de 2021 para cubrir pago de apoyo póliza exequial a servidores públicos de la 
entidad. 
Se realizó el simposio internacional de Vitamina N. 
Lanzamiento programa Fortalecimiento Emocional. Sesión 1: curso estrés laboral individual. 
Sesión 2: curso nivel organizacional. 
Lanzamiento programa estilos de vida saludable. 

 
 Bienestar personal: Conmemoración día de la mujer. 

 
Curso de Educación Financiera. -Davivienda 
Conferencia virtual como alcanzar tus metas- Davivienda 
Semana del derecho a la asociación sindical, charla de dialogo social y trabajo 
digno y decente. 
Celebración día de la Secretaría. 

 
 Bienestar físico: Inscripción y participación en los juegos deportivos interinstitucionales 

del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital. 
 Bienestar Cultural: Lanzamiento del programa talento para la cultura  

 

2.1.2.4 Gestión de Seguridad y salud en el trabajo  
 
En el marco del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo en el periodo 
comprendido entre el 01 de enero al 30 de junio de 2021, de acuerdo con lo establecido en el 
Decreto 1072 de 2015 y la Resolución 0312 de 2019, se llevaron a cabo las siguientes acciones 
tendientes a garantizar la seguridad y salud en el trabajo de todos los colaboradores y dar 
cumplimiento a la normatividad vigente aplicable: 
 

2.1.2.4.1 Plan de Trabajo y de capacitación SG-SST  
 
En el mes de enero de 2021, mediante la Resolución 015 de 2021, se adoptaron los Planes 
Institucionales y Estratégicos de Talento Humano donde están inmerso: el Plan de Seguridad y 
Salud en el Trabajo y los cronogramas del plan de trabajo y de capacitación de Seguridad y Salud 
en el Trabajo para la nueva vigencia 2021, teniendo en cuenta la matriz de identificación de 
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peligros, evaluación y valoración de riesgos, los accidentes de trabajo y las enfermedades 
laborales, inspecciones de seguridad.  

 
Se realizaron las actividades de revisión legal, tales como la actualización de la matriz de 
requisitos legales en seguridad y salud en el trabajo según la normativa vigente, la actualización 
de la matriz de identificación de peligros, evaluación y valoración de riesgos, el profesiograma y 
el procedimiento GTH.PR.13 Elaboración, aprobación, ejecución y seguimiento del Sistema de 
Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo ï SG-SST.  

 
Se elaboraron y se iniciaron los programas de vigilancia epidemiológica en Riesgo Psicosocial, 
Riesgo Biomecánico, Protección contra caídas y estilos de vida saludables junto con las 
diferentes actividades en atención y prevención de los factores mencionados.  

 
Se iniciaron los cursos en prevención de lesiones osteomusculares higiene postural y manejo de 
cargas con una capacitación en miembros superiores y el curso de Fortalecimiento emocional, de 
las cuales se dictaron dos sesiones ambas con alrededor de 20 participantes cada sesión. Por 
otra parte se dictaron diez y ocho (18) capacitaciones programadas en diferentes temas 
enfocadas a la prevención de los de riesgos mecánico, eléctrico, químico, trabajo seguro en 
alturas de los colaboradores de la Entidad.   

 
Se realizaron sensibilizaciones dentro de la Entidad, relacionadas con el Plan de Emergencias 
en la que participaron los colaboradores de oficina y colecciones vivas y se invitó a hacer parte 
de la Brigada de Emergencia.  

 
Se adelantó junto con la Secretaría Distrital de movilidad la realización del Plan Estratégico de 
Seguridad Vial -PESV, con el apoyo de las diferentes áreas que intervienen en el mismo. 
Adicionalmente los conductores se inscribieron e iniciaron el curso de Seguridad Vial hacia el 
manejo defensivo.  

 
Se realizaron inspecciones en las oficinas la Entidad, el Vivero la Florida, el Tropicario, las obras 
de infraestructura y la casa de la Candelaria, garantizando la seguridad de los trabajadores y 
contratistas y el cumplimiento de los protocolos de Bioseguridad, así como el uso de elementos 
de protección personal. 
 
Se adelantaron reuniones junto con delegados del Ministerio del Trabajo del área de riesgos con 
el fin de realizar un convenio inter-administrativo relacionado con Seguridad y Salud en el Trabajo 
en temas como Trabajo en Alturas entre otros. 
 

2.1.2.4.2 COPASST  
 
Durante el primer semestre, se realizó el empalme del Comité COPASST entrante junto con junto 
con el Comité saliente.   

 
Se presentaron diez (10) accidentes de trabajo, a los cuales se les realizó el respectivo reporte e 
investigación junto con el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST).  
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2.1.2.4.3 Seguridad y Salud en el Trabajo (COVID 19)  
 
Se realizaron cinco (5) reuniones del Comité COVID en el marco de la pandemia ocasionado por 
el Coronavirus, con el fin de realizar el seguimiento a todas las actividades relacionadas con la 
prevención del contagio del virus.  
 
Se realizaron las modificaciones a los protocolos de bioseguridad en el marco de la Resolución 
No. 223 del 25 de febrero de 2021, mediante la cual se modificó la Resolución 666 de 2020 en el 
sentido de sustituir su anexo técnico y la Resolución 392 del 25 de marzo.  
 
Se actualizó la información de los contagios en la Plataforma del sistema Distrital de Alertas 
Tempranas del SIDEAP, solicitado por el Departamento Administrativo del Servicio Civil y se 
envió solicitud a los colaboradores sobre vacunación de acuerdo con la circular 10 del 2021. Se 
realizó dos (2) capacitaciones sobre vacunación a los colaboradores de la Entidad.  
 
A treinta de junio se presentaron un total de noventa y tres (93) personas con Covid positivo, de 
las cuales todas se encuentran recuperadas. En todos los casos, se han aislado a los contactos 
estrechos y se ha realizado los seguimientos durante todo el periodo de aislamiento los cuales 
ascendieron a 290 durante el primer semestre.  
 
Se realizaron las compras y adecuaciones de los elementos necesarios para atender la 
contingencia generada en el marco de la pandemia Covid-19, de acuerdo con los protocolos de 
bioseguridad adoptados en la Entidad. 
 
Con apoyo de la Oficina de Comunicaciones se realizó la divulgación y promoción de las medidas 
de bioseguridad para la disminución del riesgo de contagio por Covid ï 19. De la misma manera 
se ha realizado una campaña de sensibilización y divulgación de las etapas de vacunación en el 
Distrito. 
 

2.1.3 Gestión de Almacén e Inventarios 
 
En cumplimiento con el Manual de Funciones y Competencias Laborales, la normatividad 
establecida por el Manual de Procedimientos Administrativos y Contables para manejo y control 
de los bienes en las Entidades de Gobierno Distritales, se informa las actividades realizadas 
desde el área de almacén en el primer semestre del año 2021. 

 

2.1.3.1 Inventarios físicos mensuales a bienes en stock de almacén 
 
Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero 2021 a 30 junio 2021 se realizaron 
mensualmente inventarios físicos a los bienes de consumo y devolutivos en stock de almacén, 
los cuales son consolidados con los saldos registrados en el módulo de inventarios de SI 
CAPITAL, de esta forma estamos garantizando su control y seguimiento, adicional a ello 
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semanalmente se realizan monitoreos selectivos. Las notas contables se realizan una vez al año 
para el balance general de fin de año. 
 

2.1.3.2 Informe mensual de Agroinsumos y sus Vencimientos 
 
Con el propósito de brindar información oportuna sobre las existencias y vencimientos, al cierre 
de cada mes, se reportó memorando a la Subdirección Técnica Operativa con la información 
solicitada por quienes controlan la compra y consumo de dichos bienes y adicionalmente para 
optimizar los espacios disponibles de almacenamiento.  
 

2.1.3.3 Registro de novedades en módulo SAE y SAI para cierres contables y 
reporte a compañía de seguros 

 

2.1.3.3.1 Cierres contables Módulo Inventario Almacén 
 
En el periodo comprendido entre el 1 de enero a 31 de diciembre de 2021 se atendieron 1945 
solicitudes, a las cuales se gestionó el registro y control de las novedades de 76 ingresos, 769 
salidas y 200 traslados en el módulo de inventarios y soportado con los respectivos documentos 
exigidos en cada caso a nivel interno y legal, lo cual se reporta semanal y mensualmente al 
proceso contable. 
 

2.1.3.3.2 Reporte mensual de ingresos y salidas de bienes para gestión póliza de 
seguros 

 
Una vez se realiza el cierre mensual, se reportó a la profesional de apoyo en Secretaria General 
y Control Disciplinario encargada de los seguros, el detalle de 846 novedades, de las cuales 76 
pertenecen a los ingresos y 769 a las salidas por baja de bienes que se hayan registrado y 
reportado al almacén, lo anterior, con el fin que estas sean reportadas a la aseguradora bien sea 
para ser incluidos en las  pólizas o sean retiradas de las mismas, y/o demás  procedimientos que 
considere pertinentes a la profesional de apoyo en Secretaria General y Control Disciplinario, 
encargada de los seguros. 
 

2.1.3.3.3 Custodia por reforzamiento estructural 
 
El Almacén prestó colaboración y apoyo en los trasteos en las áreas que están siendo 
intervenidas por reforzamiento estructural. Se logró habilitar espacios adicionales (2 
contenedores), sitios donde se custodian bienes de la Dirección, la Secretaría General y la Oficina 
Asesora de Planeación. Debido a las obras que se están ejecutando respecto al reforzamiento 
se recibieron 203 elementos de inventario el cual contiene sillas, computadores, muebles de 
madera, repisas, archivadores, mesas e impresoras, lo anterior se encuentra en un archivo con 
número de placa y referencias específicas para efectos de consulta. 
 

2.1.3.3.4 Gestión en traslado de bienes por cambio de responsabilidad 
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Se hace campaña permanente de manera presencial en los recorridos que hacen diariamente los 
profesionales de almacén a las diferentes dependencias de la entidad, para que los funcionarios 
y contratistas revisen y actualicen los bienes que tienen a cargo, tramitando y radicando en 
almac®n el formato de ñTraslado de bienes por cambio de responsabilidadò, para garantizar la 
actualización oportuna de quien tiene en custodia y uso los bienes, lo cual se refleja en la cantidad 
de documentos registrados. 
 
Por otra parte, el área de Almacén cuenta con dos módulos para el registro de todas sus 
transacciones que son: SAE módulo administrativo de elementos y SAI módulo administrativo de 
inventarios, en los cuales se registran las operaciones de ingreso, salidas, traslados 
depreciaciones, y bajas que tienen que ver los bienes de entidad, tiene interface con los módulos 
de terceros, contratación y contabilidad. 
 
Los módulos responden a las necesidades de la Entidad Pública, en ellos se registran los bienes, 
la modalidad de adquisición, el proveedor, los precios e impuestos, cantidades, responsables, 
área de ubicación. 
 
A continuación, se presentan las cifras de los movimientos realizados desde el área de Almacén 
en el primer semestre año 2021: 
 

Actividad No. 

Paz y salvos de contratistas tramitados virtualmente de 
acuerdo con la Resolución 78 N. º del 24 de marzo de 2020. 

675 

Reporte mensual de vencimientos de agro insumos a la 
Subdirección Técnica 

6 
 

Actualmente estamos recibiendo bienes en estado obsoleto, 
inservible, dañados, para preparar la baja 2021. 

113 

Se realizó la capacitación virtual para el manejo de bienes. 2 

Registro de traslados de bienes 200 (1265 bienes) 

Ingresos legalizados debidamente con soportes 76 (1378 elementos) 

Salidas, elementos entregados y registrados 769 (3570 elementos) 

Indicadores de gestión reportados 6 

Plan operativo anual 2 

Requerimientos de información atendidos 3.170 

Depreciación mensual. 6 

Tabla 3: Movimientos realizados desde el área de almacén 
Fuente: Recursos Físicos ï Almacén 

 

2.1.4 Control Interno Disciplinario 
 
Al año 2021 con corte a 30 de junio, existen 88 procesos, los cuales se encuentran en la etapa 
de apertura de investigación disciplinaria, cierre de investigación disciplinaria, descargos, 
desglose del expediente, evaluación de la queja, indagación preliminar, investigación disciplinaria 
y pruebas en descargos. Cabe señalar que los expedientes se encuentran en términos de 
acuerdo con la Ley 734 de 2002, a continuación se muestra a detalle los procesos: 
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ESTADO  DEL 
EXPEDIENTE 

EXP. 
AÑO 
EXP. 

ETAPA ULTIMO AUTO 

1 EN TRAMITE 13 2018 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

CIERRE DE 
INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

2 EN TRAMITE 14 2018 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

AUTO CIERRE DE 
INVESTIGACIÓN 
DISCIPLINARIA 

3 EN TRAMITE 16 2018 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

PLIEGO DE CARGOS 

4 EN TRAMITE 18 2018 DESCARGOS AUTO PLIEGO DE 
CARGOS 

5 EN TRAMITE 20 2018 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

DECRETA NULIDAD POR 
NOTIFICACION 

6 EN TRAMITE 22 2018 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

CIERRE DE 
INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

7 EN TRAMITE 24 2018 PRUEBAS EN 
DESCARGOS 

AUTO NIEGA PRUEBAS- 
AUTO NIEGA NULIDAD 

8 EN TRAMITE 28 2018 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

CIERRE DE 
INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

9 EN TRAMITE 33 2018 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

AUTO DE VINCULACION 
DE PRUEBAS 

10 EN TRAMITE 34 2018 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

AUTO DE CIERRE DE 
INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

11 EN TRAMITE 1 2019 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

CIERRE DE 
INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

12 EN TRAMITE 2 2019 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

CIERRE DE 
INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

13 EN TRAMITE 7 2019 INVESTIGACIÓN 
DISCIPLINARIA 

CONDUCTA 
CONCLUYENTE Y FIJA 
FECHA VERSION LIBRE 

14 EN TRAMITE 8 2019 INVESTIGACIÓN 
DISCIPLINARIA 

PLIEGO DE CARGOS Y 
ARCHIVO 

15 EN TRAMITE 11 2019 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

16 EN TRAMITE 13 2019 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

17 EN TRAMITE 14 2019 APERTURA DE 
INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 
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ESTADO  DEL 
EXPEDIENTE 

EXP. 
AÑO 
EXP. 

ETAPA ULTIMO AUTO 

18 EN TRAMITE 15 2019 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

19 EN TRAMITE 16 2019 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

AUTO CORRECCION 

20 EN TRAMITE 17 2019 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

AUTO PRUEBAS 

21 EN TRAMITE 18 2019 INVETIGACION 
DISCIPLINARIA 

AUTO CORRECCION 

22 EN TRAMITE 20 2019 INVESTIGACIÓN 
DISCIPLINARIA 

CIERRE DE 
INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

23 EN TRAMITE 22 2019 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

APERTURA DE 
INVESTIGACIÓN 
DISCIPLINARIA 

24 EN TRAMITE 24 2019 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

CIERRE DE 
INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

25 EN TRAMITE 26 2019 DESCARGOS TRASLADO PARA 
ALEGAR 

26 EN TRAMITE 27 2019 DESCARGOS TRASLADO PARA 
ALEGAR 

27 EN TRAMITE 28 2019 INVESTIGACIÓN 
DISCIPLINARIA 

AMPLIACION DE 
TERMINO DE 

INBVESTIGACION Y 
VINCULACION 

28 EN TRAMITE 29 2019 INVESTIGACIÓN 
DISCIPLINARIA 

AUTO DECRETA 
NULIDAD 

29 EN TRAMITE 30 2019 INVESTIGACIÓN 
DISCIPLINARIA 

AUTO DECRETA 
NULIDAD 

30 EN TRAMITE 33 2019 CIERRE DE 
INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

PLIEGO DE CARGOS 

31 EN TRAMITE 36 2019 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

CIERRE DE 
INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

32 EN TRAMITE 37 2019 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

CIERRE DE 
INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

33 EN TRAMITE 39 2019 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

APERTURA DE 
INVESTIGACIÓN 
DISCIPLINARIA 

34 EN TRAMITE 40 2019 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

APERTURA DE 
INVESTIGACIÓN 
DISCIPLINARIA 
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ESTADO  DEL 
EXPEDIENTE 

EXP. 
AÑO 
EXP. 

ETAPA ULTIMO AUTO 

35 EN TRAMITE 41 2019 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

36 EN TRAMITE 42 2019 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

37 EN TRAMITE 43 2019 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

38 EN TRAMITE 44 2019 INDAGACION 
PRELIMINAR 

INDAGACION 
PRELIMINAR 

39 EN TRAMITE 45 2019 INVESTIGACIÓN 
DISCIPLINARIA 

CIERRE DE 
INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

40 EN TRAMITE 46 2019 CIERRE DE 
INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

PLIEGO DE CARGOS 

41 EN TRAMITE 47 2019 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

AUTO DE APERTURA DE 
INVESTIGACIÓN 

42 EN TRAMITE 50 2019 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

APERTURA DE 
INVESTIGACIÓN 
DISCIPLINARIA 

43 EN TRAMITE 51 2019 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

APERTURA DE 
INVESTIGACIÓN 
DISCIPLINARIA 

44 EN TRAMITE 52 2019 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

APERTURA DE 
INVESTIGACIÓN 
DISCIPLINARIA 

45 EN TRAMITE 53 2019 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

46 EN TRAMITE 54 2019 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

APERTURA DE 
INVESTIGACIÓN 
DISCIPLINARIA 

47 EN TRAMITE 55 2019 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

48 EN TRAMITE 56 2019 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

49 EN TRAMITE 57 2019 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

50 EN TRAMITE 61 2019 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

RECONOCE 
PERSONERIA JURIDICA 

A APODERADO 

51 EN TRAMITE 64 2019 INDAGACION 
PRELIMINAR 

AUTO REQUIERE 

52 EN TRAMITE 66 2019 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

ACUMULACION CON EL 
PROCESO 79-2019 
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ESTADO  DEL 
EXPEDIENTE 

EXP. 
AÑO 
EXP. 

ETAPA ULTIMO AUTO 

53 EN TRAMITE 67 2019 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

54 EN TRAMITE 68 2019 INDAGACION 
PRELIMINAR 

PRUEBAS 

55 EN TRAMITE 69 2019 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

56 EN TRAMITE 70 2019 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

ARCHIVO PARCIAL, 
INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

57 EN TRAMITE 71 2019 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

INVETIGACION 
DISCIPLINARIA 

58 EN TRAMITE 72 2019 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

APERTURA DE 
INVESTIGACIÓN 
DISCIPLINARIA 

59 EN TRAMITE 73 2019 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

60 EN TRAMITE 74 2019 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

61 EN TRAMITE 75 2019 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

AUTO INVESTIGACION 
DISCIPLINAIRIA 

62 EN TRAMITE 76 2019 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

APERTURA DE 
INVESTIGACIÓN 
DISCIPLINARIA 

63 EN TRAMITE 77 2019 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

APERTURA DE 
INVESTIGACIÓN 
DISCIPLINARIA 

64 EN TRAMITE 78 2019 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

APERTURA DE 
INVESTIGACIÓN 
DISCIPLINARIA 

65 EN TRAMITE 2 2020 INDAGACION 
PRELIMINAR 

PRUEBAS 

66 EN TRAMITE 3 2020 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

APERTURA DE 
INVESTIGACIÓN 
DISCIPLINARIA 

67 EN TRAMITE 4 2020 INDAGACION 
PRELIMINAR 

PRUEBAS 

68 EN TRAMITE 7 2020 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

69 EN TRAMITE 8 2020 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

70 EN TRAMITE 9 2020 INDAGACION 
PRELIMINAR 

APERTURA DE 
INDAGACION 
PRELIMINAR 
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ESTADO  DEL 
EXPEDIENTE 

EXP. 
AÑO 
EXP. 

ETAPA ULTIMO AUTO 

71 EN TRAMITE 10 2020 INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

72 EN TRAMITE 13 2020 INDAGACION 
PRELIMINAR 

INDAGACION 
PRELIMINAR 

73 EN TRAMITE 14 2020 INDAGACION 
PRELIMINAR 

INDAGACION 
PRELIMINAR 

74 EN TRAMITE 15 2020 INDAGACION 
PRELIMINAR 

INDAGACION 
PRELIMINAR 

75 EN TRAMITE 16 2020 INDAGACION 
PRELIMINAR 

APERTURA DE 
INDAGACION 
PRELIMINAR 

76 REMITIDO POR 
COMPETENCIA 

17 2020 EVALUACION DE LA 
QUEJA 

AUTO REMISORIO POR 
COMPETENCIA 

77 EN TRAMITE 18 2020 INDAGACION 
PRELIMINAR 

INDAGACION 
PRELIMINAR 

78 EN TRAMITE 19 2020 INDAGACION 
PRELIMINAR 

INDAGACION 
PRELIMINAR 

79 EN TRAMITE 21 2020 APERTURA DE 
INVESTIGACION 
DISCIPLINARIA 

APERTURA DE 
INVESTIGACIÓN 
DISCIPLINARIA 

80 EN TRAMITE 22 2020 INDAGACION 
PRELIMINAR 

APERTURA DE 
INDAGACION 
PRELIMINAR 

81 EN TRAMITE 1 2021 INDAGACION 
PRELIMINAR 

APERTURA DE 
INDAGACION 
PRELIMINAR 

82 EN TRAMITE 3 2021 INDAGACION 
PRELIMINAR 

APERTURA DE 
INDAGACION 
PRELIMINAR 

83 EN TRAMITE 7 2021 DESGLOSE DESGLOSE 

84 EN TRAMITE 12 2021 INDAGACION 
PRELIMINAR 

INDAGACION 
PRELIMINAR 

85 EN TRAMITE 13 2021 INDAGACION 
PRELIMINAR 

INDAGACION 
PRELIMINAR 

86 EN TRAMNITE 14 2021 INDAGACION 
PRELININAR 

INDAGACION 
PRELIMINAR 

87 EN TRAMITE 15 2021 INDAGACION 
PRELIMINAR 

INDAGACION 
PRELIMINAR 

88 EN TRAMITE 18 2021 INDAGACION 
PRELIMINAR 

INDAGACION 
PRELIMINAR 

Tabla 4: Estado de Expedientes -30 de junio de 2021 
Fuente: Proceso Control Disciplinario Interno 
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2.1.4.1 Reorganización Control disciplinario Interno  
 
Se elaboró la propuesta de Creación de la Oficina de Control Disciplinario Interno, con el fin de 
darle cumplimiento a lo establecido en el artículo 93 de la Ley 1952 del 28 de enero de 2019. En 
ese sentido se elaboró el estudio técnico que justifica la creación de la Oficina y el empleo Jefe 
de Oficina, el cual se radicó en el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital 
solicitando concepto técnico favorable para su creación. 
 

Nivel 
Cargo 

Propuesto 
Código Grado Cantidad 

Asignación 
Básica 

Prima 
Técnica 

Gastos 
Representación 

Directivo Jefe de Oficina 006 01 1 $ 4.372.414 $ 2.186.207 $ 874.483 

 

2.1.5 Gestión de PQRS 
 

2.1.5.1 Solicitudes recibidas en el periodo 
 
El Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis cuenta con los siguientes medios accesibles 
a la ciudanía:  

 Físico o presencial. En la oficina de Atención al Ciudadano en la inmediatez entre otras 
consultas se brinda orientación y se da respuesta a solicitudes respecto a los productos y 
servicios que ofrece la Entidad. Las peticiones verbales que son de trámite interno y/o de 
traslado se registran en el sistema ñBogot§ te escuchaò. Se cuenta tambi®n con un Buz·n 
de Sugerencias y la ventanilla de correspondencia.  

 Virtual. Contempla correos electrónicos, redes sociales, la Web con un canal propio para 
la recepción de Solicitudes de Acceso a la Información, el Chat, el Sistema Distrital para 
la Gesti·n de Peticiones Ciudadanas ñBogot§ te escuchaò y la Ventanilla Virtual de 
Correspondencia. 

 Telefónico. Abarca el conmutador 4377060 con extensiones por cada una de las áreas 
de la institución, el celular 3204497101 y la extensión 1012 exclusiva para la atención de 
quejas y reclamos.  Estas líneas se encuentran publicadas en el Portal Web de la Entidad. 
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Gráfica 5.  Solicitudes recibidas en el semestre  

Fuente: Formato de registro atenci·n usuarios y reporte de PQRSD sistema ñBogot§ te escuchaò 
 

A través de los mencionados canales el Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis recibió 
en el primer semestre de la vigencia 2021 un total de 8.101 PQRSD, de las cuales 5.579 
solicitudes que equivalen al 69%, se atendieron de manera presencial, telefónica, del Chat y del 
correo electrónico y 2.522 peticiones que corresponden al 31%, se registraron en el Sistema 
Distrital para la Gesti·n de Peticiones Ciudadanas ñBogot§ te escuchaò para tr§mite interno y/o 
traslado por competencia. 
 

2.1.5.2 PQRSD recibidas y registradas mensualmente en el sistema ñBogot§ te escuchaò 
para trámite interno 

 

El mayor número de peticiones ciudadanas presentadas en el primer semestre de la vigencia 
2021, 533 requerimientos ciudadanos que corresponden al 21,13% del total de solicitudes, se 
recibieron en abril (ver Gráfica 6).  En febrero y marzo se recibieron respectivamente 447 
equivalente al 17,72% y 474 solicitudes que equivale al 17,79%; en enero, mayo y junio se 
presentaron requerimientos ciudadanos en un rango entre 320 y 382 PQRSD, siendo el mes de 
junio el más representativo de estos tres meses con el 15,15%.  
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Gráfica 6: Solicitudes registradas en el semestre sistema ñBogot§ te escuchaò 
Fuente: Reportes de PQRSD sistema ñBogot§ te escuchaò 

 

2.1.5.3 PQRSD recibidas por canal sistema registradas en el sistema ñBogot§ te escuchaò 
 
En cuanto a la recepci·n de PQRSD con registro en el sistema ñBogot§ te escuchaò se puede 
evidenciar en la Gráfica 7 que, con 1967 requerimientos que corresponden al 77,99%, el canal E-
Mail es el más representativo, seguido del canal Web con 301 solicitudes que corresponden al 
11,93%.   

En el tercer lugar de participación se ubicó el canal telefónico con 149 solicitudes registradas en 
el sistema para trámite interno, que corresponden al 5,91%.  En el canal Presencial se registraron 
para trámite interno 48 peticiones correspondientes al 1,90%.  A través del Buzón de Sugerencias 
se recibieron 13 peticiones equivalentes al 0,52% y por las Redes Sociales 8 requerimientos que 
correspondieron al 0.32% 

 

Gráfica 7: Solicitudes por canal registradas en el semestre sistema ñBogot§ te escuchaò 
Fuente: reportes de PQRSD sistema ñBogot§ te escuchaò 
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2.1.5.4 Requerimientos por modalidad de petición 
 
En el Gráfico 8, se observa que la modalidad de petición más recurrente en el periodo 
comprendido entre el 1 de enero y 30 de junio del 2021, las Solicitudes de Acceso a la Información 
con una representación del 43,89%, seguida de la modalidad Derechos de Petición de Interés 
Particular con el 28,51% y los Derechos de Petición de Interés General con un 23,13% de 
participación. En menor proporción se recibieron requerimientos con las modalidades de 
Consulta, Reclamo, Queja, Sugerencia, Denuncias por Actos de Corrupción, Solicitudes de Copia 
y Felicitación, las cuales en conjunto representaron el 5,47% del total de requerimientos 
ciudadanos recibidos y registrados en el sistema ñBogot§ te escuchaò. 
 

 

Gráfica 8: Solicitudes por tipo registradas en el semestre sistema ñBogot§ te escuchaò 
Fuente: reportes de PQRSD sistema ñBogot§ te escuchaò 

 

2.1.5.5 Estado de las PQRSD 
 

En el primer semestre de la vigencia 2021 se gestionaron un total de 2240 PQRSD a través del 
Sistema Distrital para la Gestión de Peticiones Ciudadanas ñBogot§ te escuchaò, de las cuales 
1172 que corresponden al 52,32% de las peticiones recibidas y registradas en este período de 
análisis y 1068 que corresponden al 47,68% de los requerimientos que habían quedado en trámite 
desde periodos anteriores. 

INFORMACIÓN DEL ESTADO DE LAS PQRSD 

Modalidad o Tipo de Petición 
Periodo 
actual 

% 
Periodos 
anteriores 

% Total % 

Consulta 23 1,03% 18 0,80% 41 1,83% 

Denuncia por actos de corrupción 2 0,09% 6 0,27% 8 0,36% 

Derecho de petición de interés 
general 

136 6,07% 332 14,82% 468 20,89% 

Derecho de petición de interés 
particular 

233 10,40% 328 14,64% 561 25,04% 
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Felicitación 1 0,04% 1 0,04% 2 0,09% 

Queja 6 0,27% 21 0,94% 27 1,21% 

Reclamo 13 0,58% 29 1,29% 42 1,88% 

Solicitud de acceso a la 
información 

745 33,26% 323 14,42% 1068 47,68% 

Solicitud de copia 1 0,04% 1 0,04% 2 0,09% 

Sugerencia 12 0,54% 9 0,40% 21 0,94% 

Total general 1172 52,32% 1068 47,68% 2240 100,% 

Tabla 5: Gestión de peticiones registradas en el semestre sistema ñBogot§ te escuchaò 
Fuente: Reportes de PQRSD sistema ñBogot§ te escuchaò 

2.1.5.6 Indicador de gestión de las PQRSD finalizadas en el periodo 
 

En el indicador de gestión se evidencia que de 2.240 PQRSD finalizadas, 2234 requerimientos 
que corresponden al 99,73% fueron atendidos dentro de los términos de ley vigente y 6 
requerimientos que corresponden al 0.27% se atendieron de manera extemporánea. Y 2234 
requerimientos que corresponden al 99,73% fueron atendidos dentro de los términos de ley 
vigentes. 
 

GESTIÓN DE PQRSD FINALIZADAS EN EL PERIODO 

GESTIÓN POR MODALIDAD DE PETICIÓN CANTIDAD % 

Gestión extemporánea 6 0,27% 

DERECHO DE PETICIÓN DE INTERÉS PARTICULAR 1 0,04% 

SOLICITUD DE ACCESO A LA INFORMACIÓN 5 0,22% 

Gestión oportuna (DTL) 2234 99,73% 

CONSULTA 41 1,83% 

DENUNCIA POR ACTOS DE CORRUPCIÓN 8 0,36% 

DERECHO DE PETICIÓN DE INTERÉS GENERAL 468 20,89% 

DERECHO DE PETICIÓN DE INTERÉS PARTICULAR 560 25,00% 

Felicitación 2 0,09% 

QUEJA 27 1,21% 

Reclamo 42 1,88% 

SOLICITUD DE ACCESO A LA INFORMACIÓN 1063 47,46% 

SOLICITUD DE COPIA 2 0,09% 

SUGERENCIA 21 0,94% 

Total general 2240 100,00% 

Tabla 6: Gestión de peticiones finalizadas en el semestre sistema ñBogot§ te escuchaò 
Fuente: Reportes de PQRSD sistema ñBogot§ te escuchaò 

 

2.1.6 GESTION FINANCIERA 
 
A continuación, se informa el cumplimiento de las obligaciones tributarias y el estado de avance 
implementación de los módulos de SICAPITAL aplicables a la gestión financiera. 

 



 
 

-Página 38 de 213 
 

Durante el primer semestre de 2021, se llevaron a cabo las actividades establecidas en el 
procedimiento contable, bajo el marco normativo para entidades de gobierno, aplicando las 
normas de reconocimiento, medición, revelación y presentación de hechos económicos, así como 
las Políticas y Prácticas Contables de la entidad, adoptadas mediante Resolución 458 del 17 de 
diciembre del 2020, se han reconocido contablemente cada uno de los hechos 
económicos ocurridos en la entidad como: reembolsos de caja menor, ingresos y salidas de 
elementos de Almacén, costos de producción del vivero La Florida, ejecución de convenios, 
gastos de nómina y sus respectivas provisiones así como el registro de ingresos y gastos por 
trasferencias de la SHD, que corresponde a la ejecución de las actividades realizadas por las 
diferentes áreas de la Entidad. 

 
Con el fin de garantizar la calidad de la información contable, se han realizado las conciliaciones 
de información con las áreas o fuentes de información como son: conciliaciones bancarias 
mensuales de enero a junio de 2021, las conciliaciones de la cuenta CUD, contingente judicial de 
acuerdo con la información jurídica que reposa en el aplicativo Siproj, conciliación de caja menor, 
nómina y conciliaciones de propiedad planta y equipo. 

 
Se elaboraron y presentaron oportunamente las declaraciones tributarias de Retención en la 
fuente (6), IVA (3), RETEICA (3), Estampillas de Procultura (6), Adulto Mayor (6), Universidad 
Distrital (6) y U. pedagógica (6) y Contribución de obra (6)   

 
Así mismo se realizó la presentación de la información exógena Nacional y Distrital (validación 
ICA anual Estampillas semestral y Contribución de obra mensual) de acuerdo con los plazos 
establecidos por la Dirección Nacional de Impuestos y Aduanas y la Dirección Distrital de 
Impuestos. Como parte de las obligaciones tributarias que tiene el Jardín Botánico de Bogotá 
ñJos® Celestino Mutisò, se han expedido 582 certificados de retenciones solicitados por los 
contratistas. 

 
Trimestralmente, en cada una de las vigencias se validó y reportó en forma virtual a través de los 
validadores de la Contaduría General de la Nación (CGN) y la Secretaría Distrital de Hacienda 
(SDH), los estados financieros trimestrales de acuerdo con los plazos estipulados. 
 
Se atendieron los requerimientos hechos por la oficina de Control Interno y la Contraloría de 
Bogotá, concernientes a solicitudes contables de la entidad.  

 
Se ha brindado el apoyo para el pago de las obligaciones adquiridas por la entidad con sus 
proveedores y contratistas, con la revisión y causación de 4363 Órdenes de Pago y sus soportes 
durante el primer semestre de 2021.  

 
Se realizó una sesión ordinaria del Comité Técnico de Sostenibilidad Contable para la revisión de 
saldos para depuración contable, en la que el comité decidió depurar 5 partidas conciliatorias de 
los saldos bancarios. 
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En aras de realizar el reconocimiento contable oportuno de las transacciones económicas, desde 
el área contable han realizado gestiones administrativas de seguimiento a los requerimientos de 
información.  

 
Se brindó el apoyo requerido por las áreas de gestión, en materia tributaria y financiera en los 
procesos precontractuales. 

 
El área contable también brindó apoyo a la Oficina Asesora Jurídica en la proyección de 
indicadores financieros a los distintos procesos (Agroinsumos, Interventoría Silvicultura, Material 
vegetal, Plásticos, Recolección de residuos, Riego, Silvicultura, Tierra, Tutores y Vigilancia) en 
Licitaciones, Concurso de méritos y subastas inversas. También se realizaron las evaluaciones 
financieras a los proveedores que se presentaron a cada proceso, (10) así como sus respectivas 
evaluaciones económicas, así mismo se dio respuesta a los requerimientos financieros (29) para 
los procesos contractuales adelantados, se realizó acompañamiento a las audiencias de 
asignación de riesgos y se participó en las audiencias de adjudicación y eventos de subasta (8).  

 
Se realizó la revisión de las ofertas económicas ajustadas para la firma y adjudicación de los 
distintos procesos. En cuanto a los procesos de liquidación se han revisado 67 actas de 
liquidación, para su formalización. 

 
Se continúa facturando electrónicamente, en el aplicativo gratuito ofrecido por la DIAN, 
cumpliendo así con la normatividad vigente. 

 
Se ha venido apoyando el proceso de implementación de la Central de Cuentas, con la revisión 
de la información allí radicada por cada uno de los contratistas del JBB. 

 
El aplicativo contable actual del Jardín Botánico de Bogotá ñJos® Celestino Mutisò, es el sistema 
de información contable (LIMAY) se encuentra en ejecución con la normatividad vigencia (nuevo 
marco normativo contable), estando en producción desde enero de 2015 y se encuentra 100% 
en funcionamiento, este módulo se integra con almacén, tesorería y recursos humanos con las 
especificaciones y requerimientos en su momento. 

 
Por otro lado, en el periodo comprendido entre el 1 de enero a 30 de junio del 2021 se realizaron 
pagos con recursos del Distrito y recursos Propios de manera oportuna. 

 
A continuación, se muestra la cantidad de pagos y el valor de los mismos dependiente el tipo de 
recurso:  

 
PAGOS CON CORTE AL 30 DE JUNIO DE 2021 

Cifras en Pesos 

Tipo de Recurso Cantidad de Pagos Valor 

Pagos Recursos 
Distrito 

4.215 $20.032.932.001 

Pagos Recursos 
Propios 

148 $2.275.463.898 
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TOTAL 4.363 $22.308.395.899 
Tabla 7: Pagos según tipo de recurso 

Fuente: Proceso Recursos Financieros -Tesorería General 
 

 Realización de los pagos de personal de planta y proveedores de manera virtual. 
 Reprogramación del PAC del mes de febrero-marzo, abril-mayo-junio-julio vigencia 2021, 

reportado a la Secretaría de Hacienda Distrital. 
 Implementación y puesta en marcha del aplicativo de planilla de contratistas en ambiente 

web. 

2.1.6.1 Ejecución Pasivos Exigibles  
 
Se avanzó en la gestión de los  contratos  que se encontraban en estado de  Incumplimiento 
(Arkimak; Bihao sociedad por acciones simplificada, los cuales actualmente se encuentran el 
primero en trámite de resolución para liberación del pasivo y el segundo en trámite de cambio de 
fuente ante Secretaria de Hacienda Distrital para su posterior pago. 
 
De los contratos que tienen estatus de Pasivo exigible, hay 6 contratos en gestión de cambio de 
fuente ante Secretaria de Hacienda Distrital y 41 contratos es de destacar la siguiente gestión: 
 

a. SImabegeguimiento semanal al avance en las gestiones 
b. Seguimiento armonizado con las áreas de Jurídica-equipo Jurídico SG y áreas 

responsables de la Ejecución de los pasivos. 
c. Verificación a cumplimiento de compromisos 

 
La anterior gestión ha permitido que el 100% de avance e identificación de las acciones y 
responsables para ejecutar estos pasivos, así como la armonización de las áreas de la entidad 
para aunar esfuerzos que permitan ejecutar estos pasivos durante la vigencia actual. 
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Imagen 3: Distribución en porcentaje Pasivos Exigibles JBB con corte a 30 de junio 

Fuente: Proceso Recursos Financieros ï Presupuesto 
 
 

ÁREA Saldo Por Ejecutar 

Científica $22.600.787 

Educativa $84.244.132 

Secretaría General - Funcionamiento $8.814.317 

Secretaría General ï Inversión $1.384.2214.730 

Técnica $135.316.720 

Total General $1.635.190.686 

Tabla 8: Distribución en dinero Pasivos Exigibles JBB con corte a 30 de junio 
Fuente: Proceso Recursos Financieros ï Presupuesto 
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2.1.7 Gestión Documental 
 
A continuación, se enuncian las principales gestiones realizadas por el área durante el primer 
semestre del año: 
 

 Se realizó la organización de los archivos de gestión y transferencia de los documentos 
que hayan cumplido el tiempo de retención establecido en la TRD vigente. 

 Se Elaboró el Plan de Transferencias Documentales, previa concertación del cronograma 
de entrega de la documentación con las dependencias, dicho plan fue presentado y 
aprobado por el Comité de Gestión y Desempeño el 27/05/2021 y se encuentra publicado 
en la página web oficial de la entidad. 

 Se cumplió con la entrega de los reportes en el marco del modelo integrado de planeación 
y gestión tales como riesgos de gestión y corrupción, FURAG, Indicadores, Plan de 
sostenibilidad y Plan de Operatividad Anual. 

 Se realizó seguimiento y verificación al Plan de Mejoramiento por Procesos emitido por la 
OCI. 

 Se realizó la convalidación de las Tablas de Retención y las Tablas de Valoración 
Documental por parte del Consejo Distrital de Archivos. 

 Se realizó el levantamiento del Inventario del Acervo Documental custodiado en el 
depósito de la Candelaria. 

2.2 Oficina Asesora de Planeación 
 

2.2.1 Plan de Adecuación y Sostenibilidad MIPG 

Durante 01 de enero de 2020 al 30 de junio de 2021, se garantizó el cumplimiento de las 
actividades para el fortalecimiento y mantenimiento del Modelo Integrado de Planeación y 
Gestión en el JBB-JCM                      descritas en el plan de sostenibilidad MIPG. 

Durante el primer semestre de 2021, se presenta un avance anual acumulado del 44,76%, 
esto corresponde al cumplimiento de las actividades que están asociados a las dimensiones y 
políticas del modelo integrado de planeación y gestión MIPG. 

Igualmente, vale la pena resaltar que el plan de sostenibilidad MIPG correspondiente al plan 
de acción de Meta 1, ha permitido la mejora del índice de desempeño institucional IDI, lo cual 
ha posicionado al Jardín Botánico de Bogotá ñJos® Celestino Mutisò en el puesto 55 entre 
3.379 entidades de orden territorial, pasando de una puntuación de 88,3 en los resultados 
de Formularia Único de Reporte de Avance a la Gestión a vigencia 2019 a una puntuación de 
91,4 en la vigencia 2020. 

 
A continuación, se presenta los temas gestionados por el Comité Institucional de gestión y 
Desempeño durante el primer semestre de la vigencia 2021: 

 

   Socialización y aprobación del Plan de Sostenibilidad MIPG. 

   Socialización y aprobación del Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano 2021. 

   Socialización y aprobación del Plan Estratégico de tecnologías de la Información 
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   Socialización y aprobación del Plan de Seguridad y Privacidad de la Información 

   Socialización y aprobación del Plan Operativo Anual 

   Socialización y aprobación del Plan Estratégico de Talento Humano 

   Socialización y aprobación del Plan Anual de Vacantes 

   Socialización y aprobación del Plan de Previsión de Recursos Humanos 

   Socialización y aprobación del Plan Institucional de capacitaciones  

   Socialización y aprobación del Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales 

   Socialización y aprobación del Plan de Trabajo Anual de seguridad y salud en el Trabajo 

   Socialización y aprobación del Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR 

   Socialización y aprobación Plan de Austeridad 2021 

  Socialización y Aprobación Manual de Gestión 2021 

  Socialización Plan de Auditoria de Calidad Vigencia 2021 

  Socialización, monitoreo y seguimiento riesgos de Corrupción I Cuatrimestre de 2021 

  Socialización, monitoreo y seguimiento riesgos de gestión I Cuatrimestre de 2021 

  Socialización, monitoreo y seguimiento Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano I 
Cuatrimestre de 2021  

  Socialización, monitoreo y seguimiento indicadores de gestión Revisión posibles ajustes 
en el   Plan Anual de Auditoría Interna - PAAI 2021  

  Socialización informe resultado del seguimiento al desempeño de los canales de        
interacción ciudadana  

  Socialización y aprobación estrategia de rendición de cuentas  

  Resultados preliminares visita de evaluación, control y seguimiento SDA  

  Seguimiento compromisos tablero de control Comité MIPG  

 
A su vez, la Oficina Asesora de Planeación realizó el acompañamiento para la formulación de 
actividades asociadas al cumplimiento y sostenibilidad de las dimensiones y políticas MIPG, a 
cargo de cada una de las subdirecciones y oficinas de la entidad, teniendo como resultado el plan 
de adecuación y sostenibilidad MIPG para la vigencia 2021, el cual fue presentado y aprobado 
en la primera sesión del comité Institucional de Gestión y Desempeño, desarrollado el 29 de 
enero del 2021. 
 
Igualmente, la Oficina Asesora de Planeación mediante su equipo de profesionales MIPG, 
brindo el acompañamiento y asesoría en marco de sus funciones de segunda línea de defensa 
establecido en el Modelo Integrado de Planeación y Gestión a los procesos de la Entidad, para 
el fortalecimiento de las acciones encaminadas a la mejora continua de la gestión. 
 
Durante Para el segundo semestre de la vigencia, se realizaron mesas de trabajo con los 
enlaces MIPG de cada una de las subdirecciones y oficinas para la formulación del plan de 
acción, definiendo las actividades para dar continuidad y fortalecimiento al modelo integrado 
de planeación y gestión-MIPG. 
 
Uno de los principales retos de las actividades que permiten el cumplimiento de la presente 
meta es fortalecer y empoderar a los líderes de los procesos y sus equipos de trabajo en cuanto 
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a las dimensiones y políticas del MIPG que por su componente técnico, de acuerdo con sus 
competencias y nivel de responsabilidad. 
 
Con el fortalecimiento y sostenibilidad del MIPG, se busca generar resultados que resuelvan 
las necesidades y problemas de los ciudadanos respecto a la misionalidad del JBB-JCM, con 
integridad y calidad en el servicio para generar valor público. 

 

A su vez se pretende, agilizar, simplificar y flexibilizar los procesos, procedimientos y la 
operación del JBB-JCM que permitan la mejora continua de todos sus productos y servicios, 
logrando del desempeño institucional del JBB-JCM. 

 

Otras acciones adelantadas en marco del Plan de Sostenibilidad MIPG durante el primer 
semestre de 2021 fueron: 
 

 Se fortaleció y empodero a los líderes de los procesos y sus equipos de trabajo en cuanto 

a las dimensiones y políticas del MIPG que por su componente técnico le correspondan, 

de acuerdo a sus competencias y nivel de responsabilidad 

 Se ajustaron los procesos, procedimientos y la operación del JBB-JCM que permita la 

mejora continua de todos sus servicios y procesos misionales 

 Se aprobó e implemento la política de atención al ciudadano. 

 Se actualizo el proceso de gestión documental. 

 Se diseñó el procedimiento de cumplimiento y pago de sentencias y conciliaciones de la 

Entidad. 

 Se formuló la estrategia de rendición de cuentas en la Entidad 

 Se actualizó la documentación asociada al procedimiento de comunicaciones de la 

Entidad. 

Están acciones entre otras, han permitido mejorar el índice del desempeño institucional del 

Jardín Botánico de Bogotá ñJos® Celestino Mutisò, logrando un reconocimiento y 

posicionamiento en temas asociados a la gestión institucional. 

 

2.2.2 Indicadores de Gestión 

Durante el Primer semestre de 2021, la Oficina Asesora de Planeación continua con el 

acompañamiento y asesoría en la formulación y ajuste de Indicadores de Gestión que permitan 

la armonización y cumplimiento con las metas y objetivos trazados en el Plan Distrital de 

Desarrollo 2020-2024 ñUn nuevo Contrato Social y Ambiental para el Siglo XXIò. 

Se inicia el proceso de mejora de las herramientas asociadas a los Indicadores de Gestión, con 

el propósito de actualizar los lineamientos para la construcción y seguimiento, como lo son: el 

Procedimiento de Gestión de indicadores DYP.PR.04., el Instructivo de formulación y/o 

actualización de indicadores DYP.PR.04. I.01 y la Hoja de vida del indicador DYP.PR.04.01. y 
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la Matriz consolidada de indicadores de gestión DYP.PR.04. F.02. los anteriores serán 

entregados y socializados con la entidad en el transcurso del tercer trimestre del presente año. 

 

Durante el primer trimestre de la vigencia 2021, se presentaron los siguientes cambios: 
 

 Se incorporaron tres (3) nuevos indicadores de gestión al proceso Aplicación del 
conocimiento (ñN¼mero de §rboles j·venes mantenidos en la ciudad de Bogot§ò, ñPlantaci·n 
de §rboles en la Reserva Thomas Van der Hammenò y ñPorcentaje de avance en la creaci·n 
y consolidación de rutas agroecológicas en torno a huertas autosostenibles de la ciudad-
regi·nò). 

 Se incorporaron dos (2) indicadores de Gestión del Talento Humano (ñCumplimiento de los 
requisitos mínimos del SG-SST ï Estructuraò y ñPlan de Capacitaci·n en Seguridad y Salud 
en el trabajo-Estructuraò). 

 Se inactivaron dos (2) Indicadores de Gesti·n del Talento Humano (ñTasa de accidentalidadò 
y ñCumplimiento de reuniones de Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo-
COPASSTò). 

 Se inactivo un (1) Indicador de Direccionamiento y Planeaci·n (ñEncuestas de satisfacci·n de 
los clientes internos de la Oficina Asesora de Planeaci·nò). 

 Se inactivaron dos (2) indicadores de Gesti·n de Recursos F²sicos (ñGesti·n para 
autorizaci·n y destinaci·n final bienes inservibles o sin uso en el JBBò y ñSolicitudes de 
mantenimiento cerradas efectivamenteò)  

 
Como resultado del ejercicio se mantiene la cantidad de 74 indicadores de Gestión Activos los 
cuales son representados por periodicidad en el siguiente cuadro: 

 

 
Tabla 11. Indicadores de Gestión por Periocidad 

Fuente: Elaboración propia OAP 

Procesos Anual Semestral Trimestral Mensual Total 
Aplicación del conocimiento 

   
15 15 

Apropiación del Conocimiento 
 

1 2 1 4 

Control Disciplinario Interno 
   

1 1 

Gestión Documental  
  

1 3 4 

Direccionamiento y Planeación 
 

1 2 1 4 

Evaluación, Control y Mejora  
 

1 1 
 

2 

Gestión de Recursos Financieros  
   

1 1 

Gestión de Recursos Físicos 
   

2 2 

Comunicaciones 
  

1 1 2 

Gestión Contractual 
  

1 
 

1 

Generación del Conocimiento  
   

16 16 

Gestión del Talento Humano  5 
 

4 3 12 

Jurídico 1 3 
  

4 

Seguridad de la Información 
 

2 
  

2 

Gestión de la Tecnología  
 

1 
 

3 4 

Total 6 9 12 47 74 
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En el siguiente cuadro se representa la naturaleza del indicador por Proceso: 

Tabla 12. Indicadores de Gestión por Naturaleza  
Fuente: : Elaboración propia OAP 

2.2.2.1 Monitoreo y seguimiento indicadores ejecución primer trimestre 2021 

 
El rango de tolerancia muestra un semáforo que brinda señales de alerta sobre el cumplimiento 
del indicador: 

 

Sobresaliente, Cuando el resultado del indicador (meta) se está cumpliendo conforme a lo 
establecido y puede mantenerse de la manera en que se están ejecutando las actividades. 

Satisfactorio, Aunque está en camino a cumplir con la meta establecida deben empezarse a 
aunar esfuerzos para el cumplimiento del indicador. 

Deficiente, Cuando la meta del indicador no se cumple y el proceso debe tomar acciones 
adicionales para el cumplimiento del indicador. 

 
Teniendo en cuenta la Matriz Consolidada de indicadores a corte de 31 de Marzo de 2021 
dando cierre al primer trimestre, los siguientes son los resultados generales con base a los 
periodos proyectados para cada indicador: 

 
Sobresaliente para (137) periodos. 
Satisfactorio para (2) periodos. 
Deficiente, para (4) periodos. 

PROCESO Eficacia Eficiencia Efectividad Total  

Aplicación del conocimiento 11 4  15 

Apropiación del Conocimiento 1  3 4 

Comunicaciones 1  1 2 

Control Disciplinario Interno   1 1 

Direccionamiento y Planeación 4   4 

Evaluación, Control y Mejora  1  1 2 

Generación del Conocimiento  16   16 

Gestión Contractual 1   1 

Gestión de la Tecnología  4   4 

Gestión de Recursos Financieros   1  1 

Gestión de Recursos Físicos 2   2 

Gestión del Talento Humano  2  10 12 

Gestión Documental  2  2 4 

Jurídico 4   4 

Seguridad de la Información 1  1 2 

Total  50 5 19 74 
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No se realizó programación para (7) periodos. 
No se obtuvo resultado para (3) periodos, no obstante la información fue suministrada 
extemporáneamente. 

 

 
Gráfico 10. Resultado de Indicadores de Gestión ï Segundo Trimestre 

Fuente: : Elaboración propia OAP 
 

Casos de seguimiento: 
 

N°  
Nombre del 
Indicador 

Proceso 
Periodicidad 
del Indicador 

Ene Feb Mar Comentario 

80 

Porcentaje de 
avance en la 
estrategia de 
coberturas 
vegetales para 
arboles 
patrimoniales 

Aplicación del 
conocimiento 

Mensual 80% 50% 40% 

Se cuenta con la Acción Correctiva.  
Causa: Demora en el inicio del proyecto 
durante la nueva vigencia  
Acción Correctiva: Incorporar los 
profesionales especializados dirigidos al 
proyecto y dar inicio al comité técnico del 
convenio MC ï JBB 

85 
Numero de 
huertas 
fortalecidas  

Aplicación del 
conocimiento 

Mensual 101% 0% 57% 

Se cuenta con la Acción Correctiva.  
Causa: Demora en el inicio del proyecto 
durante la nueva vigencia  
Acción Correctiva: Incorporar los 
profesionales especializados dirigidos al 
proyecto y dar inicio al comité técnico del 
convenio MC ï JBB 

Tabla 13. Resultado de Indicadores de Gestión por procesos para el Periodo 
Fuente: : Elaboración propia OAP 

 

 
Para el segundo trimestre se continua con el seguimiento con base a los lineamientos 
establecidos la Metodología establecida por el Departamento Administrativo de la Función 

137

2 4 7 3

SOBRESALIENTE SATISFACTORIO DEFICIENTE SIN PROGRAMACION SIN DATOS
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Pública y en el procedimiento e instructivo, el informe será oficializado y entregado a la tercera 
línea de defensa en el transcurso de la primera semana de agosto para su respectiva evaluación. 
Dentro del Informe se contemplan los Indicadores de periodicidad Mensual, Trimestral y 
Semestral, lo anterior representa un seguimiento a 68 indicadores lo que nos da 162 periodos 
objeto de seguimiento a resultados. 
 

2.2.3 Mapa de Riesgos 
 

2.2.3.1 Riesgos de Gestión 
 

La Oficina Asesora de Planeación realizó el monitoreo y seguimiento correspondiente al primer 
cuatrimestre (enero- abril) del año en curso a los riesgos de gestión de la entidad, identificando 
30 riesgos de gestión distribuidos por nivel de riesgo y por proceso de la siguiente manera:  

 

 
Imagen 4. Riesgos por proceso y nivel de afectación 

Fuente: Matriz Riesgos de Gestión JBB 

Extrema Alta Moderada Baja Total

Direccionamiento y planeación 0 0 5 2 7

Comunicaciones 1 1 2

Aplicación del conocimiento 1 2 3

Apropiación del conocimiento 1 1

Generación del Conocimiento 1 1 2

Gestión del talento humano 1 1

Gestión de recursos financieros 5 5

Gestión de recursos físicos 1 1

Gestión documental 1 1

Control disciplinario interno 0 0

Evaluación, control y mejora 1 1 2

Gestión contractual 3 3

Juridico 1 1

Gestión de la tecnología 1 1

Servicio de atencion y

participación ciudadana
0 0

TOTAL 0 2 16 12 30

PROCESO 
RIESGOS
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Producto del análisis de la matriz, se evidencia que el 53% de los riesgos se encuentran en un 
nivel moderado, donde el proceso de Gestión de recursos financieros tiene el mayor número en 
este nivel con 5 riesgos, mientras que con el 40% se encuentran en el nivel bajo.   
 

2.2.3.1.1 Efectividad de los controles durante el periodo enero-abril de 2021  
 
Como resultado del seguimiento a la implementación de los controles definidos por parte de los 
procesos para el tratamiento del riesgo a corte al 30 de abril, se evidencia la afectación de los 
controles sobre el riesgo inherente desplazándolo a los diferentes niveles de riesgo residual de 
la siguiente manera: 
 

 
 

Imagen 5. Seguimiento a la implementación de los controles 
Fuente: Matriz Riesgos de Gestión JBB 

 
Se observa para el periodo evaluado, que los riesgos definidos por algunos procesos no sufrieron 
alguna afectación por la ejecución de los controles definidos para el su tratamiento, es decir, no 

BAJA MODERADA ALTA EXTREMA BAJA MODERADA ALTA EXTREMA

APL APLICACIÓN DEL CONOCIMIENTO 3 0 0 2 1 3 2 1 0 0

APR APROPIACIÓN DEL CONOCIMIENTO 1 0 0 1 0 2 0 1 0 0

DOC GESTIÓN DOCUMENTAL 1 0 1 0 0 2 1 0 0 0

DYP DIRECCIONAMIENTO Y PLANEACIÓN 7 0 0 3 4 14 5 2 0 0

ECM EVALUACIÓN, CONTROL Y MEJORA 2 0 1 1 0 4 2 0 0 0

FCR GESTIÓN DE RECURSOS FINANCIEROS 5 1 4 0 0 8 1 4 0 0

FIS GESTIÓN DE RECURSOS FÍSICOS 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0

GCO  COMUNICACIONES 2 0 1 0 1 3 1 1 0 0

GCT - GESTIÓN CONTRACTUAL 3 0 0 3 0 5 3 0 0 0

GEN GENERACIÓN DEL CONOCIMIENTO 2 0 0 0 2 3 1 1 0 0

GTH - GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 1 0 0 1 0 2 0 1 0 0

JUR JURÍDICO 1 0 0 0 1 2 0 0 1 0

TEC  GESTIÓN DE LA TECNOLOGÍA 1 0 0 0 1 1 0 1 0 0

TOTAL 30 1 8 11 10 50 17 12 1 0

PROCESO
TOTAL DE 

RIESGOS

ZONA DE RIESGO INHERENTE N° DE 

CONTROLE

S

ZONA DE RIESGO RESIDUAL
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hubo una disminución en ningún cuadrante de impacto o probabilidad asociado al riesgo, lo que 
se traduce en un bajo nivel de efectividad de los mismos para la mitigación del riesgo, con estas 
características se encuentra el proceso de Gestión de Recursos Financieros, que conservo los 
cinco riesgos en un nivel MODERADO una vez implementados los controles, y el proceso Jurídico 
con un riesgos en un nivel  EXTREMO, con la ejecución de controles se trasladaron a una zona 
del riesgos residual ALTA. 
 
Así mismo, se evidencia la efectividad de los controles aplicados a los riesgos de algunos 
procesos, tal es el caso del proceso de Aplicación del Conocimiento que tiene tres riesgos 
residuales ubicado en zona EXTREMA y ALTA y se desplazaron a un nivel de riesgo inherente 
BAJO y MODERADA, el proceso de Apropiación del Conocimiento contaba con un riesgo 
inherente en zona ALTA y producto de la efectividad de los controles se desplazaron a una zona 
de riesgo residual MODERADA, Direccionamiento y Planeación tenían 3 riesgos en un nivel ALTO 
y cuatro en un nivel EXTREMO, los cuales se desplazaron por la afectación de los controles en 
zonas de riesgos MODERADA Y BAJA; Evaluación, Control y Mejora cuenta con dos riesgos en 
la zona ALTA y MODERADA, desplazándose a un nivel BAJO por la afectación los controles, 
entre otros.   
 
En relación con la distribución porcentual de los riesgos en los diferentes niveles de afectación 
tanto en la zona de riesgo inherente como residual, se evidencia:   

 
Imagen 6. Zonas de Riesgo Indicadores de Gestión 

Fuente: Matriz Riesgos de Gestión JBB 

 

3%

27%

37%

33%

ZONA DE RIESGO INHERENTE

BAJA MODERADA ALTA EXTREMA

57%

40%

3%

ZONA DE RIESGO RESIDUAL

BAJA MODERADA ALTA
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Imagen 7. Distribución de riesgos de gestión por zona 

Fuente: Matriz Riesgos de Gestión JBB 
 

La aplicación de controles para el tratamiento de los riesgos, arroja como resultado el aumento 
de los riesgos en la zona baja, pasando de 3% al 57% y los riesgos en el nivel moderado 
amentaron de un 27% al 40%; así mismo, es importante resaltar que en la zona de riesgo residual 
no se cuenta con riesgos con un nivel de exposición extrema   
 
Conclusiones y recomendaciones 

Realizar la revisión y ajuste de la Política de Administración del Riesgo del Jardín Botánico 
de Bogotá ñJos® Celestino Mutisò, tomando como referencia las directrices del Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión- MIPG, la responsabilidad de las líneas de defensa 
definidas en el Modelo Estándar de Control Interno ï MECI, los requerimientos de la Guía 
para la administración del riesgo y el diseño de controles en entidades públicas (V 5)-2020 
del DAFP, el anexo 4. Los lineamientos para la gestión de riesgos de seguridad digital en 
entidades p¼blicasò del Ministerio de tecnolog²as de la informaci·n y las comunicaciones ï 
TICs, y la Guía para la administración del riesgo y el diseño de controles en entidades públicas 
de 2018 (V4) del Departamento Administrativo de la Función Pública -DAFP. 
 
Producto de la evaluación a la idoneidad de los controles definidos para el tratamiento del 
riesgo de gestión, es importante que aquellos procesos donde no se evidenció alguna 
afectación en los riesgos por el impacto del control establecido, se evalúe su efectividad, 
revisando tanto el diseño como la ejecución del control para asegurar que el riesgo no se 
materialice y se garantice el cumplimiento de los objetivos del proceso. Para que el 
tratamiento de los riesgos sea efectivo, es necesario que el responsable del proceso adopte 
determinadas medidas y acciones encaminadas a modificar, reducir o eliminar el riesgo. 
 
Realizar la revisión y ajuste de los mapas de riesgos de gestión de los procesos de la entidad, 
conforme a los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Función 
Pública, como entidad técnica, a través de la Guía para la administración del riesgo y el diseño 
de controles en entidades públicas (V 5)-2020, que establece los ajustes a la metodología 
para la Administración del Riesgo, y se actualizaron y precisaron algunos elementos 
metodológicos para mejorar el ejercicio de identificación y valoración del riesgo. 
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El segundo periodo para evaluar corresponde a los meses de mayo- agosto, en el cual se 
realizará un seguimiento al avance de los ajustes de la política de administración de riesgo y los 
mapas de riesgos de los procesos, conforme a los parámetros y lineamientos establecidos por el 
Departamento Administrativo de la Función Pública, a través de la guía para la administración del 
riesgo y el diseño de controles en entidades públicas (V5)-2020. 
 

2.2.3.2 Riesgos de Corrupción 
 
Para el periodo comprendido entre el 01 de enero al 30 de junio de 2021, el estado de la matriz 
de riesgos de corrupción no presentó cambios en cuanto al número de riesgos y controles ya 
identificados, actualmente la entidad administra (20) riesgos de corrupción con (24) controles 
asociados, los cuales se encuentran distribuidos por procesos así: 

 

 
Imagen 8. Total, de riesgos y controles por proceso 

Fuente: Matriz de riesgos de corrupción v1 2021 
 

Desde la segunda línea de defensa que nos habla el Modelo Integrado de Planeación y Gestión 
MIPG, la Oficina Asesora de Planeación, ha venido realizando seguimiento y monitoreo en la 
administración de riesgos de corrupción evidenciando la aplicación de los controles definidos para 
cada riesgo e identificando posibles debilidades en el comportamiento de los riesgos y la 

PROCESO
TOTAL, DE 

RIESGOS
N° DE CONTROLES

APL APLICACIÓN DEL

CONOCIMIENTO
5 6

APR APROPIACIÓN DEL

CONOCIMIENTO
1 1

GEN GENERACIÓN DEL

CONOCIMIENTO
1 2

GCO  COMUNICACIONES 1 1

SDI SEGURIDAD DE LA

INFORMACIÓN
1 2

DYP DIRECCIONAMIENTO Y

PLANEACIÓN
1 1

DOC GESTIÓN DOCUMENTAL 1 1

FCR GESTIÓN DE RECURSOS

FINANCIEROS
1 2

FIS GESTIÓN DE RECURSOS

FÍSICOS
1 1

GTH - GESTIÓN DEL TALENTO

HUMANO
1 1

GCT - GESTIÓN CONTRACTUAL 3 3

JUR JURÍDICO 1 1

CDI CONTROL DISCIPLINARIO

INTERNO
1 1

ECM EVALUACIÓN, CONTROL Y

MEJORA
1 1

TOTAL 20 24
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ejecución de los controles. Para el desarrollo de este seguimiento la Oficina Asesora de 
Planeación realizó las siguientes actividades: 

 
 Monitoreo bimestral que se encuentra programado en el cronograma de MIPG para esta 

vigencia. 
 Se remitieron alertamientos previos a las fechas de reporte por los procesos   correspondientes 

para los meses de marzo y mayo. 
 Se consolida el repositorio de información con los soportes asociados a la ejecución del 

control, además del seguimiento que reportan los procesos en la Matriz de Riesgos de 
Corrupción. 

 Se realizan las retroalimentaciones y recomendaciones a los procesos, respecto al 
seguimiento y soportes remitidos a la OAP. 

 Durante la primera semana de mayo se remitieron los soportes, matriz de riesgos de 
corrupción con el seguimiento del proceso y monitoreo a cargo de la Oficina Asesora de 
Planeación para el I cuatrimestre, a la Oficina de Control Interno como segunda línea de 
defensa para que realice la evaluación cuatrimestral que establece la Cartilla de Riesgos de 
Corrupción del Departamento Administrativa de la Función Pública. 

Cabe aclarar que a la fecha no se ha materializado ninguno de los riesgos de corrupción 
contemplados en el mapa de la entidad. 
 
Como resultado de la evaluación de los controles respecto a su efectividad, se concluye que de 
los (24) controles asociados a los riesgos el 66% (16) son efectivos están documentados y se 
aplican o ejecutan correctamente, aunque son susceptibles de mejora en diferentes aspectos. Sin 
embargo, se tiene un 44% (6) los cuales se consideran deficientes, pues presentan debilidades 
en los soportes documentales y otros aspectos relacionados con su ejecución. 
 
Finalmente, la Oficina Asesora de Planeación, atendiendo las observaciones orientadas a la 
mejora del diseño de los controles, realizará espacios de trabajo con cada proceso para fortalecer 
el diseño, ejecución y documentación de los controles como segunda línea de defensa, tal como 
lo establece el Modelo Integrado de Planeación y Gestión. 
 

2.2.4 Planes Institucionales 
 

2.2.4.1 Plan Operativo Anual (POA) 
 

Para la vigencia 2021 se realizó un taller de planeación táctica y operativa con el fin de planificar 
las actividades con las cuales se hará seguimiento a los objetivos estratégicos planteados 
finalizando la vigencia anterior, en línea con las metas de los proyectos de inversión del Plan de 
Desarrollo Distrital ñUn nuevo contrato social y ambiental para la Bogotá del siglo XXIò, las 
dimensiones del Modelo Integrado de Planeación y Gestión y los Planes Institucionales, de 
conformidad con los lineamientos de la Resolución 612 de 2018. 
 

Como resultado, se programaron en total 150 actividades, de las cuales el 43% corresponden a 
dependencias misionales y el 57% a las transversales. La distribución por dependencias es la 
siguiente:  
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Tabla 9. Distribución de actividades por dependencia.  

Fuente: Elaboración propia con base en Consolidado Seguimiento Plan Operativo Anual 2021 
 

En cuanto al cumplimiento por dependencias, se destaca la ejecución por parte de las 
subdirecciones misionales. En el caso de la subdirección educativa se obtuvo una participación de 
la ciudadanía mayor a la esperada en los procesos de apropiación del conocimiento, a través de 
actividades de experiencias y reflexiones ñMente y cuerpoò, ñBuen vivirò, "Buenas Prácticas 
Ambientales" y "Buenas Prácticas de vida saludables", en los procesos de formación de 
estudiantes de servicio social ambiental, biodiversidad urbana, fauna bogotana y al programa de 
prácticas y pasantías universitarias PRAUS y PRAES 
 

 
Gráfico 9. Cumplimiento acumulado por dependencia primer semestre 2021  

Fuente: Elaboración propia con base en Consolidado Seguimiento Plan Operativo Anual 2021 

 

Por otra parte, en la subdirección técnica operativa se superaron las expectativas en plantación 
y mantenimiento de individuos vegetales, así como en los programas de agricultura urbana, por 
lo que se espera que a final de próximo semestre se superen las metas inicialmente 
programadas para la vigencia. 

 

Dependencia Número de actividades 

Subdirección Educativa Cultural 17 

Subdirección Técnica Operativa 27 

Subdirección Científica 21 

Oficina Asesora de Planeación 15 

Oficina Asesora Jurídica 8 

Secretaria General y Control Disciplinario 62 

Total Entidad 150 

 

92,96%

97,70%

99,32%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

Oficina Asesora Jurídica

Secretaria General y Control Disciplinario

Oficina Asesora de Planeación

Subdirección Científica

Subdirección Educativa Cultural

Total Entidad

Subdirección Técnica Operativa

Porcentaje de cumplimiento
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Cumplimiento POA acumulado primer semestre
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En cuanto a la subdirección científica, en alineación con el objetivo estratégico trazado por la 
dirección finalizando la vigencia 2020 ñAcreditar al Jard²n Bot§nico de Bogot§ Jos® Celestino 
Mutis como centro de investigaci·n para la conservaci·n de la floraò se han logrado importantes 
avances que obedecen, por una parte, al cumplimiento acumulado año en el cronograma de las 
fases de investigación de proyectos de investigación sobre el potencial ecológico y valoración 
del servicio ecosistémico del almacenamiento y flujo de carbono, conectividad ecológica, flora de 
Bogotá D.C, colecciones de referencia del Jardín Botánico de Bogotá ñJos® Celestino Mutisò, de 
análisis de fenómenos de disturbio y aspectos ecológicos de especies invasoras, entre otros; por 
otra parte, durante el semestre se avanzó las dimensiones planteadas en la estrategia 
interinstitucional para la acreditación del Jardín Botánico de Bogotá ñJos® Celestino Mutisò, como 
son la finalización del proceso de consolidación del cuadro de Mando Integral del proceso de 
generación del conocimiento la consolidación y remisión de informes de seguimiento de los 
convenios de cooperación institucional a cargo de la Subdirección Científica., la consolidación 
del formato de la ficha perfil para el diligenciamiento de la información técnica y financiera de los 
siete (7) proyectos presentados por el JBB con cargo a las asignaciones directas y las 
asignaciones regionales que serán incorporados en el capítulo independiente de inversiones con 
cargo al Sistema General de Regalías. Se continuó con el avance precontractual para el 
establecimiento de alianza realizando los ajustes jurídicos solicitados por la Oficina Asesora 
Jurídica para el Jardín Botánico de Berlín y la Universidad Nacional. 

 

Del mismo modo, las dependencias transversales, como son la Oficina Asesora de Planeación, 
la Oficina Asesora Jurídica y Secretaría General, culminaron el semestre con un rango de 
cumplimiento sobresaliente, de acuerdo con la siguiente tabla de referencia: 
 

Tabla 10. Criterios de calificación en el cumplimiento del Plan Operativo Anual 
 
Dentro de las actividades que se desarrollaron en el primer semestre de la vigencia, desde la 
Oficina Asesora de Planeación se ha avanzado en el rediseño del Modelo de Gestión del 
Conocimiento e Innovación que ha contado con la participación de profesionales de todas las 
dependencias, en línea con las actividades de actualización desarrolladas desde Secretaría 
General como son la actualización del Plan Institucional de Archivos PINAR, la actualización del 
Plan Estratégico de Talento Humano y desde la Oficina Asesora Jurídica la creación de los 
procedimientos Mínima Cuantía, Licitación Pública, Menor Cuantía, Concurso de Méritos, 
Acuerdo Marco, Grandes Superficies y Liquidación de Contratos y Convenios. 
 

 Calificación Rango Inferior 
Rango 
Superior 

Criterios de 
Calificación 

Baja 0,00% 60%  

Media 60,01% 80% 

Buena  80,01% 90% 

Alta 90,01% 100% 
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Teniendo en cuenta lo anterior, en términos generales la Entidad ha cumplido con las actividades 
proyectadas en el primer semestre de la vigencia. 
 

2.2.4.2 Plan Anticorrupción y Atención al Ciudadano 
 
El Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano hace parte del Modelo Integrado de Planeación 
y Gestión, que se aplica a las entidades y organismos del orden nacional, territorial y 
departamental. Está contemplado dentro de la política de desarrollo administrativo de 

transparencia, participación y servicio al ciudadano.1 
 
Durante el mes de enero se adelantó un ejercicio de convocatoria para invitar a la comunidad a 
hacer aportes frente al contenido del Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano de la 
entidad. Se instalaron las siete mesas de trabajo, por cada componente, en cada mesa de trabajo 
se desarrolló uno de los siete componentes a saber: 1. Gestión de riesgos de corrupción, 2. 
Racionalización de tramites, 3. Rendición de cuentas, 4. Atención al ciudadano, 5. Transparencia 
y acceso a la información, 6. Iniciativas adicionales ï Gestión de la Integridad y 7. Participación 
Ciudadana.  
 
Durante el primer semestre, surgió la necesidad de realizar el versionamiento del PAAC para 
mejorar el desarrollo de algunas actividades. En ese sentido, en el mes de junio se emitió y 
socializó la V.2, estos ajustes deben surtir un proceso de aprobación por parte del Comité MIPG 
de la entidad y deben estar debidamente sustentados. Tanto los ajustes como la nueva versión 
de la Matriz PAAC pueden ser consultados en  la página web de la entidad, en el siguiente link: 
https://www.jbb.gov.co/index.php/planeacion-y-decisiones-politicas/politicas-y-lineamientos-
sectoriales-e-institucionales 
 
Por otra parte, la Oficina Asesora de Planeación, realiza monitoreo mensual a las actividades 
para cada componente del PAAC, además consolida y reporta cuatrimestralmente a la Oficina de 
Control Interno para la evaluación y seguimiento que le corresponde, para el I cuatrimestre la 
ejecución de las actividades planteadas en la matriz del PAAC V1 2021, se muestra a 
continuación: 
 

 

1 1 Estrategias para el Plan Anticorrupción y Atención al Ciudadano. V.2 2015 

https://www.jbb.gov.co/index.php/planeacion-y-decisiones-politicas/politicas-y-lineamientos-sectoriales-e-institucionales
https://www.jbb.gov.co/index.php/planeacion-y-decisiones-politicas/politicas-y-lineamientos-sectoriales-e-institucionales
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Imagen 10. Total avance PAAC I Cuatrimestre 2021 

2.2.4.2.1 Rendicion de cuentas 
 
El componente N° 3 de PAAC, es ejecutado por el equipo de rendición de cuentas de la entidad, 
bajo el liderazgo de la Oficina Asesora de Planeación. Para el primer semestre se construyó a 
Estrategia de Rendición de Cuentas 2021, la cual fue presentada para aprobación en Comité de 
MIPG el mes de junio. Este documento encuentra publicado para consulta de la ciudadanía e 
interesados en el botón de transparencia de la página web:  
 
https://www.jbb.gov.co/documentos/planeacion/2021/julio/Estrategia_de_rendicion_de_cuentas_
2021.pdf 

COMPONENTE PAAC

TOTAL, 

ACTIVIDAD

ES

# 

ACTIVIDADES 

CUMPLIDAS 

(100%)

# 

ACTIVIDADES 

EN PROCESO

PORCENTAJE 

PROMEDIO DE 

EJECUCIÓN

# ACCIONES 

CON SOLICITUD 

DE AJUSTE

1. Gestión del Riesgo de 

Corrupción - Mapa de 

Riesgos de corrupción

13 3 10 33% 0

2.  Racionalización de 

Trámites.
4 0 4 0% 0

3. Rendición de cuentas 

ï RdC.
14 0 14 9% 2

4. Mecanismos para 

mejorar la Atención al 

ciudadano

14 3 11 26% 2

5. Mecanismos para la 

Transparencia y Acceso 

a la información.

27 2 25 18% 6

6. Iniciativas 

Adicionales: Plan de 

gestión de la integridad

11 0 11 0% 4

7.Participación 

ciudadana.
5 2 3 40% 1

TOTAL 88 10 78 18% 15

https://www.jbb.gov.co/documentos/planeacion/2021/julio/Estrategia_de_rendicion_de_cuentas_2021.pdf
https://www.jbb.gov.co/documentos/planeacion/2021/julio/Estrategia_de_rendicion_de_cuentas_2021.pdf
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Imagen 11. Portada Documento Estrategia de Rendición 
Fuente: Equipo de Rendición de Cuentas 2021 

 

Dentro de las actividades desarrolladas a la fecha se encuentran:  
 

 El equipo de rendición de cuentas recibe capacitación virtual por parte de la Veeduría Distrital 
sobre el proceso de Rendición de Cuentas, normatividad aplicable, responsabilidades y un 
énfasis especial en la construcción de espacios de diálogo con la ciudadanía en el marco de 
la emergencia sanitaria ocasionada por el COVID 19, entre otros. 
 

 Por otra parte, y con el fin de obtener los valiosos aportes de la ciudadanía, se lanzó un reto 
virtual para conocer tanto los temas de interés como los canales sobre los cuales existen 
preferencias para recibir información. De esta manera, se garantiza la participación de los 
grupos de interés y de valor del Jardín Botánico de Bogotá ñJos® Celestino Mutisò en este 
proceso tan importante. 

 

 
Imagen 12. Convocatoria a la ciudadanía  

Fuente: Equipo de Rendición de Cuentas 2021 

 
 El equipo de rendición de cuentas de la entidad se encuentra en el proceso de planeación 

detallada de espacios de diálogo con la ciudadanía. 
El equipo de rendición de cuentas de la entidad se encuentra en el proceso de planeación 
detallada de espacios de diálogo con la ciudadanía. 
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2.2.4.2.2 Transparencia  
 
Dentro del Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano se encuentra el componente 5: 
Mecanismos para la Transparencia y Acceso a la información, el cual cuenta con (27) actividades 
formuladas, durante el proceso de monitoreo y seguimiento se evidencia una ejecución del 18% 
para el I cuatrimestre de la vigencia. A través de las actividades establecidas en dicho 
componente se garantiza la mejora continua en la implementación de la Ley 1712 de 2014 
ñTransparencia y Acceso a la Informaci·nò. 
 
La Oficina Asesora de Planeación y con el apoyo de la Oficina de Comunicaciones de la entidad, 
lanzó una convocatoria dirigida a funcionarios y contratistas invitándolos a inscribirse al curso del 
Modelo Integrado de Planeación y Gestión ofertado por el Departamento Administrativo de la 
Función Pública (DAFP). Dentro del contenido del curso se desarrolla la Política de Transparencia 
y Acceso a la Información, lo cual fortalecerá las competencias frente a la implementación de 
estos temas en la entidad. 
 

  
Imagen 9. Convocatoria Curso MIPG 

Fuente: OAP-Comunicaciones 

 
Por otra parte, desde la Oficina Asesora de Planeación se ha realizado el monitoreo mensual de 
la Ley 1712 de 2014 y se generaron observaciones y alertamientos a las diferentes dependencias, 
usando como herramienta de control la Matriz de Cumplimiento de la Ley 1712 de 2014, Decreto 
103 de 2015 y Resolución MinTIC 3564 de 2015, creada por la Procuraduría General de la Nación. 
 

2.3 Oficina Asesora Jurídica 
 

Contratación Vigencia 2021 

Proceso de 
Contratación 

Tipo de Contrato No. 
Contratos 

Valor Inicial Contratos 

Licitación 
pública 

CONTRATO DE PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS 

1  $              1.216.254.450  

Total Licitación pública 1  $              1.216.254.450  
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Contratación Vigencia 2021 

Proceso de 
Contratación 

Tipo de Contrato No. 
Contratos 

Valor Inicial Contratos 

Selección 
Abreviada 

Subasta Inversa 

CONTRATO DE SUMINISTRO 2  $                 677.832.426  

Total Selección Abreviada Subasta Inversa 2  $                 677.832.426  

Mínima Cuantía CONTRATO ARRENDAMIENTO DE 
INMUEBLES 

1  $                   14.480.000  

CONTRATO DE PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS 

1  $                     9.350.144  

CONTRATO DE SUMINISTRO 4  $                   96.273.924  

Total Mínima Cuantía 6  $                 120.104.068  

Contratación 
Directa 

CONTRATO ARRENDAMIENTO DE 
INMUEBLES 

1  $                                   -  

CONTRATO COMPRAVENTA 1  $                   46.179.140  

CONVENIO MEMORANDO DE 
ENTENDIMIENTO 

1  $                                   -  

CONTRATO PN PRESTACION DE 
SERVICIOS 

731  $            19.218.336.332  

CONTRATO PRESTACION DE 
SERVICIOS 

1  $                 296.500.000  

Total Contratación Directa 735  $            19.561.015.472  

Selección 
Abreviada 

acuerdo marco 
de precios 

COMPRAVENTA 7  $                   34.879.950  

PRESTACION DE SERVICIOS 1  $                 210.396.025  

Total Selección Abreviada acuerdo marco de precios 8  $                 245.275.975  

Total General 752  $            21.820.482.391  

Tabla 13. Proceso de contratación 
Fuente: Elaboración Propia OAJ 

 
Logros de la gestión Contractual para la vigencia 2021. 
 

 La asertividad en la revisión y validación de los documentos precontractuales, durante 
el primer semestre de 2021, ha permitido a la entidad garantizar la pluralidad y 
concurrencia en los diferentes procesos contractuales, así como la maximización de 
los recursos, dando relevancia y preponderancia al cumplimiento del principio de 
economía en sus órdenes jurídicos y valuativo. 

 Acompañamiento Jurídico al 100 % de los procesos realizados en el periodo, desde 
la estructuración de los mismos hasta el cierre que verifique su correcta ejecución.   

 En el periodo de enero a junio del 2021 se realizaron 752 contratos entre procesos de 
selección y contratación directa.  
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 Se han adjudicado importantes procesos de selección, que garantizan el correcto 
funcionamiento de la Entidad y el cumplimiento de su misionalidad, tales como 
Vigilancia y Seguridad Integral, Suministro de Agroinsumos, de tierra negra, Material 
Vegetal y riego, entre otros. 

 A Junio de 2021 se logró la contratación de 731 personas que brindan sus servicios 
profesionales o de apoyo en las diferentes Dependencias del Jardín Botánico de 
Bogotá ñJos® Celestino Mutisò, con lo cual la Entidad coadyuva a la disminución en los 
tiempos de respuesta hacia las consultas de los ciudadanos y al cumplimiento de las 
metas propuestas en el actual Plan de Gobierno. 

 Del total de la contratación directa - Persona Natural 
 El 14.63% ha realizado el Proceso de TALENTO NO PALANCA y han sido vinculados. 
 Actualización de formatos y creación de procedimientos para los procesos de 

selección Licitación pública, Subasta inversa, Menor cuantía, Concurso de Méritos, 
Mínima Cuantía Grandes Superficies, Acuerdo Marco en Tienda Virtual del Estado 
Colombiano y Liquidación de Contratos y Convenios estableciendo responsables, 
tiempos y movimientos acorde con el mejoramiento continuo del proceso de Gestión 
Contractual.  

 Reforzamiento del equipo de profesionales de apoyo a la gestión de la Oficina Asesora 
Jurídica, que ha aportado al cumplimiento de las metas contractuales, ofreciendo a 
nuestros clientes internos un equipo multidisciplinario, comprometido y disponible a 
atender las inquietudes y a servir de soporte para la realización de los procesos 
contractuales.  

 El 100% de la contratación se realizó en época de emergencia sanitaria gracias al plan 
de Contingencia elaborado por la Oficina Asesora Jurídica mediante el uso de 
herramientas tecnológicas. 

 Se adelantaron 15 procesos de selección, en los cuales participaron 95 oferentes lo 
cual ha garantizado la pluralidad de oferentes.  

 Capacitación a funcionarios y colaboradores de la Entidad en Estudios de Justificación 
técnica, económica y jurídica ETEF, Aspectos Generales de la Supervisión e 
Interventoría, Manejo de la plataforma SECOP e importancia de la publicación 
oportuna en la misma, con la finalidad de atender las necesidades de los 
colaboradores de la Entidad y optimizar los tiempos de los procesos de contratación. 

 

2.4 Oficina de Control Interno 
 

2.4.1 Informes  de Entes de Control que vigilan la Entidad 
 
Dentro de los Entes de Control que vigilan la gestión y accionar de la Entidad, podemos citar: 
A nivel externo: 
 

¶ Contraloría General de la República 

¶ Contraloría Distrital 

¶ Procuraduría General de la Nación 

¶ Personería de Bogotá 

¶ Veeduría Distrital  
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A nivel interno: 

¶ Oficina de Control Interno (gestión) 

¶ Control Interno Disciplinario (está a cargo de Secretaria General ï tiene a cargo los 
asuntos disciplinarios). 

 

Los mecanismos de control que aplican los entes externos e internos corresponden básicamente 
a visitas, seguimientos y/o auditorias que se ven reflejados en los respectivos informes. 

 

2.4.2 CONCEPTO DE LOS INFORMES DE LOS ORGANISMOS QUE CONTROLAN LA 
ENTIDAD. PLAN DE ACCIÓN DE LA ENTIDAD ANTE LA CALIFICACIÓN. 

 
Durante el periodo enero a marzo de 2021, la Contraloría de Bogotá D.C., realizó la Auditoría de 
Desempeño efectuada al JBB Código 49, PAD 2021; tema evaluado: Evaluar los proyectos 
ambientales relacionados con los componentes florístico y geosférico, en la cual se evaluaron los 
principios de economía, eficiencia y eficacia, con que administró los recursos puestos a su 
disposición y los resultados de su gestión, respecto a la evaluación de la gestión fiscal de los 
proyectos ambientales relacionados con los componentes florístico y geosférico en el Jardín 
Botánico de Bogotá ñJos® Celestino Mutisò. 
 
Con fundamento en la anterior auditoria, y acorde a lo registrado en el Informe Final radicado en 
la Entidad mediante oficio ER1122 del 25-03-2021, se evidenció como concepto de gestión sobre 
lo evaluado, lo siguiente: 
 
ñLa Contralor²a de Bogot§ D.C. a trav®s de la Auditor²a de Desempe¶o, concept¼a con 
fundamento en la evaluación realizada, que la gestión fiscal del sujeto de control no cumplió en 
su totalidad con los principios evaluados de econom²a, eficiencia y eficaciaò. 
 
Resultado de esta auditoria se formuló plan de mejoramiento y reporto a la Contraloría de Bogotá 
el día 9 de abril de 2021 a través del aplicativo SIVICOF, plan que se resume a continuación: 
 

No. 
HALLAZGO 

 
HALLAZGO 

 
DESCRIPCIÓN ACCIÓN 

 

3.3.1.1 Hallazgo administrativo con presunta incidencia 
disciplinaria por omitir la publicación de algunos 
informes de supervisión de los contratos 
celebrados para el cumplimiento de las metas 5 
y 7 del Proyecto de inversión 1119, en el Sistema 
Electrónico para la Contratación Pública - 
SECOP II, y de algunos actos jurídicos y 
administrativos derivados de los procesos de 
contratación estatal, CTO-1173-2019, CTO-
1153-2019, CTO-1119-2019 y CTO-1185-2019.  

Ajustar e incluir en instructivo "GCT.INS.01 
Instructivo Publicación Documentos en 
SECOP " los términos y requisitos para que 
los Supervisores remitan los documentos 
para el cargue oportuno en la plataforma 
SECOP. 
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No. 
HALLAZGO 

 
HALLAZGO 

 
DESCRIPCIÓN ACCIÓN 

 

3.3.1.1 Hallazgo administrativo con presunta incidencia 
disciplinaria por omitir la publicación de algunos 
informes de supervisión de los contratos 
celebrados para el cumplimiento de las metas 5 
y 7 del Proyecto de inversión 1119, en el Sistema 
Electrónico para la Contratación Pública - 
SECOP II, y de algunos actos jurídicos y 
administrativos derivados de los procesos de 
contratación estatal, CTO-1173-2019, CTO-
1153-2019, CTO-1119-2019 y CTO-1185-2019.  

Socializar y publicar el instructivo 
"GCT.INS.01 Instructivo Publicación 
Documentos en SECOP" 

3.3.1.1 Hallazgo administrativo con presunta incidencia 
disciplinaria por omitir la publicación de algunos 
informes de supervisión de los contratos 
celebrados para el cumplimiento de las metas 5 
y 7 del Proyecto de inversión 1119, en el Sistema 
Electrónico para la Contratación Pública - 
SECOP II, y de algunos actos jurídicos y 
administrativos derivados de los procesos de 
contratación estatal, CTO-1173-2019, CTO-
1153-2019, CTO-1119-2019 y CTO-1185-2019.  

Implementar un mecanismo electrónico que 
permita realizar la publicación oportuna de 
los documentos requeridos en la plataforma 
SECOP. 

3.3.2.2 Hallazgo administrativo con presunta incidencia 
disciplinaria por falencias en la labor de 
supervisión del Contrato 1173-2019 y del 
Contrato 1011-2019.  

Incluir para próximos contratos de 
suministro, en la obligación especifica la 
necesidad de verificar la copia de licencias 
de tránsito de vehículos, realizar la visita al 
sitio de extracción de tierra  y  revisar los 
análisis de laboratorio previo al inicio de 
actividades y/o solicitud de suministro inicial. 

3.3.2.2 Hallazgo administrativo con presunta incidencia 
disciplinaria por falencias en la labor de 
supervisión del Contrato 1173-2019 y del 
Contrato 1011-2019.  

Notificar mediante comunicación oficial a los 
supervisores y/o apoyos a la supervisión de 
los nuevos contratos que se generen para el 
suministro de tierra y  de recolección de 
residuos,  acerca de las obligaciones 
contractuales y requisitos en la forma de 
pago.  
 

3.3.2.2 Hallazgo administrativo con presunta incidencia 
disciplinaria por falencias en la labor de 
supervisión del Contrato 1173-2019 y del 
Contrato 1011-2019.  

 Realizar un análisis al inicio de nuevos 
contratos, de una  muestra de la tierra por 
parte de la supervisión y/o apoyo a la 
supervisión del contrato de suministro,  con 
el fin de  verificar que los análisis 
presentados al inicio del contrato por parte 
del contratista, coincidan con las 
condiciones  fisicoquímicas  del insumo a 
suministrar 
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No. 
HALLAZGO 

 
HALLAZGO 

 
DESCRIPCIÓN ACCIÓN 

 

3.3.2.2 Hallazgo administrativo con presunta incidencia 
disciplinaria por falencias en la labor de 
supervisión del Contrato 1173-2019 y del 
Contrato 1011-2019.  

Ajustar el formato GCT.F.44 Acta de Inicio 
en donde se incorpore nota de advertencia 
a los supervisores en cuanto a la verificación 
previa de los requisitos específicos y 
generales de perfeccionamiento del 
contrato.  

3.3.2.3 Hallazgo administrativo con presunta incidencia 
disciplinaria por vulnerar el principio de 
planeación en la elaboración de los estudios 
previos del Contrato 1173 de 2019  

Establecer lista de verificación de estudios 
previos y solicitar su adopción en el Sistema 
Integrado de Gestión y publicación en la 
INTRANET a la Oficina Asesora de 
Planeación como documento transversal. 

3.3.2.3 Hallazgo administrativo con presunta incidencia 
disciplinaria por vulnerar el principio de 
planeación en la elaboración de los estudios 
previos del Contrato 1173 de 2019  

Implementar lista de chequeo para la 
revisión de puntos de control en la 
elaboración de estudios previos de 
contratos de suministro una vez aprobado el 
formato por parte de la Oficina Asesora de 
Planeación.  

3.3.2.4 Hallazgo administrativo con presunta incidencia 
disciplinaria por falta de oportunidad en el 
cumplimiento del tiempo de liquidación del 
Contrato de Suministro No. 1119 de 2019 y del 
Contrato de Consultoría No. 1181 de 2019 dentro 
de los términos establecidos para tal fin. 

Elaborar, adoptar y socializar procedimiento 
de liquidación de contratos en donde se 
identifiquen, tiempos y responsables de la 
realización oportuna de las liquidaciones de 
los contratos.  

3.3.2.4 Hallazgo administrativo con presunta incidencia 
disciplinaria por falta de oportunidad en el 
cumplimiento del tiempo de liquidación del 
Contrato de Suministro No. 1119 de 2019 y del 
Contrato de Consultoría No. 1181 de 2019 dentro 
de los términos establecidos para tal fin. 

Realizar una comunicación mensual a los 
supervisores de contratos solicitando llevar 
a cabo la liquidación a su cargo de los 
contratos que van terminando dentro del 
periodo, conforme a lo establecido con la 
normatividad vigente.   

3.3.2.5 Hallazgo administrativo con presunta incidencia 
disciplinaria por falta de ampliación de la vigencia 
del cubrimiento de pólizas de los Contratos 953-
2019 y 1173-2019, y ausencia de soportes para 
verificar la ampliación de las garantías con 
ocasión de la prórroga No. 4 del Contrato atípico 
953-2019. 

Implementar una matriz de seguimiento al 
estado de los contratos corporativos de la 
Subdirección Técnica Operativa en donde 
se evidencie el seguimiento realizado en la 
expedición de pólizas.  

3.3.2.5 Hallazgo administrativo con presunta incidencia 
disciplinaria por falta de ampliación de la vigencia 
del cubrimiento de pólizas de los Contratos 953-
2019 y 1173-2019, y ausencia de soportes para 
verificar la ampliación de las garantías con 
ocasión de la prórroga No. 4 del Contrato atípico 
953-2019. 

Remitir una comunicación alertando que 
luego de perfeccionar o modificar un 
contrato, se debe ampliar y cargar la póliza.  
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No. 
HALLAZGO 

 
HALLAZGO 

 
DESCRIPCIÓN ACCIÓN 

 

3.3.2.5 Hallazgo administrativo con presunta incidencia 
disciplinaria por falta de ampliación de la vigencia 
del cubrimiento de pólizas de los Contratos 953-
2019 y 1173-2019, y ausencia de soportes para 
verificar la ampliación de las garantías con 
ocasión de la prórroga No. 4 del Contrato atípico 
953-2019. 

Documentar en el Manual de Contratación la 
necesidad de generación de pólizas cada 
vez que se perfeccione o se modifique un 
contrato- 

3.3.2.7 Hallazgo administrativo por registro de valores 
unitarios diferentes a los ofertados por el 
contratista en unas ordenes de ingreso al 
almacén del Jardín Botánico de Bogotá. Contrato 
JBB-1210-2019. 

Remitir una solicitud a Secretaria General y  
la Oficina de Sistemas  para la revisión y  
viabilidad de  ajuste del aplicativo frente al 
manejo de decimales en  los ingresos a 
almacén de facturas en contratos de 
suministro. 

Tabla 14. Plan de Mejoramiento 
Fuente: Formulación Plan de Mejoramiento Auditoria Código 49 PAD 2021. 

 

Así mismo, a partir del 31 de mayo de 2021 y hasta el mes de septiembre de 2021 se encuentra 
en proceso de ejecución la Auditoria de Regularidad a la vigencia 2020, Código 58, PAD 2021. 

El último concepto de Fenecimiento de cuenta se encuentra formalizado en la entidad y 
corresponde a la vigencia 2019, informado por la Contraloría de Bogotá en septiembre de 2020. 

2.4.3 ESTADO ACCIONES DE MEJORAMIENTO DE LA ENTIDAD 
 
En el marco de las actividades de seguimiento que realiza la Oficina de Control Interno y que 
contribuyen con el mejoramiento continuo de los procesos en la Entidad, se encuentran la 
atención a los entes de control y el seguimiento a los planes de mejoramiento, donde se evidencia 
que actualmente el Jardín Botánico de Bogotá ñJos® Celestino Mutisò tiene los siguientes planes 
de mejoramiento:  

  

2.4.3.1 Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloría de Bogotá:  
 
En relación con este plan de mejoramiento, con corte a 31 de diciembre de 2020, este plan tenía 
un total de 60 acciones, de las cuales como resultado de la Auditoría de Desempeño efectuada 
al JBB Código 49, PAD 2021, fueron evaluadas 7 por parte del ente de control, quedando 53 
acciones a 31 de marzo de 2021. 
 
Teniendo en cuenta el resultado presentado en el Informe Final de Auditoría de Desempeño 
efectuada Código 49, PAD 2021 se formuló y presento plan de mejoramiento con 15 acciones, 
para un total a junio de 2021 de 68 acciones abiertas, de las cuales 32 se encuentran con fecha 
de terminación a 31-12-2020 y están en proceso de evaluación por parte de la Contraloría de 
Bogotá en el marco de la Auditoria de Regularidad a la vigencia 2020, Código 58, PAD 2021, que 
actualmente desarrollan. 
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Teniendo en cuenta lo anterior, el Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis, a 30 de junio 
de 2021 cuenta con un plan de mejoramiento suscrito con la Contraloría de Bogotá conformado 
de la siguiente forma: 

PAD CODIGO 
AUDITORIA 

CANTIDAD 
ACCIONES 
VIGENTES 

2018 63 1 

2019 
37 13 

503 2 

2020 66 37 

2021 49 15 

TOTAL ACCIONES 68 

Tabla 15. Acciones vigentes por cada Auditoria 
Fuente: Elaboración propia OCI 

 

Estado general del plan de mejoramiento del JBB suscrito con la Contraloría de Bogotá por 
dependencia a 30 de junio de 2021, es el siguiente: 

 

DEPENDENCIA 
TOTAL 

ABIERTAS 
VIGENTES 

CON EJECUCIÓN 
100% 

EN PROCESO DE 
EJECUCIÓN 

OFICINA JURIDICA 16 12 4 

OFICINA DE PLANEACIÓN 1 1 0 

SECRETARIA GENERAL 19 15 4 

SUBDIRECCIÓN TECNICA 24 18 6 

SUBDIRECCIÓN CIENTÍFICA 5 4 1 

SUBDIRECCIÓN 
EDUCATIVA 

1 0 1 

COMPARTIDA: 
SUB.CIENTIFICA- 
SUB.TECNICA 

2 2 0 

TOTAL 68 52 16 
Tabla 16. Estado Plan de Mejoramiento ï Contraloría por dependencia 

Fuente: Elaboración propia OCI. En proceso de revisión y reporte de informe de seguimiento a 30 
Jun-2021 

2.4.3.2 Contraloría General de la República 
 
Actualmente en la matriz de plan de mejoramiento CGR, se observan las siguientes acciones con 
cargo al JBB: 
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ACCIÓN DE MEJORA ACTIVIDADES / DESCRIPCIÓN 

suscripción de plan de mejoramiento en el 
sistema de gestión 

1.-Solicitar y verificar la devolución de los 
descuentos o débitos realizados por concepto de 
Retención en la fuente y el Gravamen a los 
Movimientos Financieros a la cuenta de ahorros No. 
01302420200385698 del Banco BBVA 

suscripción de plan de mejoramiento en el 
sistema de gestión 

2. Realizar seguimiento mensual mediante extractos 
bancarios a los descuentos que no se han 
recaudado 

suscripción de plan de mejoramiento en el 
sistema de gestión 

1. El proceso de reintegro de los rendimientos 
financieros se incorporará en los procedimientos 
financieros de la entidad con el fin de establecer los 
mecanismos para el trámite correspondiente al pago 
oportuno de los mismos. 

suscripción de plan de mejoramiento en el 
sistema de gestión 

1. Garantizar la interventoría del proceso de 
adjudicación: Proceso Número JBB-CM-002-2015 
del contrato para: "Realizar por el sistema de precios 
unitarios fijos sin fórmula de reajuste la construcción 
y adecuación de las infraestructuras para el nuevo 
tropicario del JBB y sus áreas anexas" 
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProces
o.do?numConstancia=15-15-3770330 

suscripción de plan de mejoramiento en el 
sistema de gestión 

2. Supervisar la interventoría técnica, administrativa 
y financiera del contrato para: "Realizar por el 
sistema de precios unitarios fijos sin fórmula de 
reajuste la construcción y adecuación de las 
infraestructuras para el nuevo tropicario del Jardín 
Botánico José Celestino Mutis y sus áreas anexas" 

Informar a la Contraloría que el proyecto 
cuenta desde su aprobación con vigencias 
futuras de ejecución y que la entidad tiene 
prevista la finalización del proyecto para el 
31 de diciembre de 2017. 

Informar a la Contraloría que el proyecto cuenta 
desde su aprobación con vigencias futuras de 
ejecución y que la entidad tiene prevista la 
finalización del proyecto para el 31 de diciembre de 
2017. 

Realizar la actualización constante del 
GESPROY y realizar el envió mensual de 
información mediante la plataforma 
GESPROY. 

Realizar la actualización constante del GESPROY y 
realizar el envió mensual de información mediante la 
plataforma GESPROY 

Informar a la Contraloría que el proyecto 
cuenta con cierres presupuestales 
independientes con periodicidad bianual, 
sustentar con las resoluciones de apertura y 
cierre de los dos bienios correspondientes, 
dando respuesta al hallazgo 2, numeral 2: 
Cierre presupuestal. 

Informe de cierres presupuestales bianuales, incluye 
análisis de diferencias reportadas por la CGR en el 
hallazgo registrado. 

Presentar a la Contraloría un análisis 
detallado de las diferencias encontradas por 
la CGR en el documento final de la auditoría 
AT-199 de 2017, en el hallazgo 2, numeral 3: 
Proyectos aprobados vs Incorporaciones. 

Informe detallado de las diferencias encontradas por 
la CGR en materia de recursos incorporados, valor 
de compromisos y valor de egresos. 



 
 

-Página 68 de 213 
 

Tabla 17. Plan de Mejoramiento CGR 
Fuente: Matriz Plan mejoramiento CGR. según correo aareiza@sdp.gov.co de fecha 8 de julio de 2021 5:47 p. m. 

 
Las acciones abiertas continúan en proceso de revisión. 

 

2.4.3.3 Plan de Mejoramiento con Veeduría Distrital:  
 

No se tienen acciones vigentes con la Veeduría Distrital.  
 

2.4.3.4 Plan de Mejoramiento por Procesos:  
 

Proceso 
Acciones Objeto de 

Seguimiento a 
31/05/2021 

Acciones abiertas después 
del Seguimiento a 

31/05/2021 

GEN - Generación del Conocimiento 9 3 

APL - Aplicación del Conocimiento 12 6 

CDI - Control Interno Disciplinario 3 3 

DOC - Gestión Documental 14 14 

FCR - Gestión de Recursos 
Financieros 

4 4 

FIS - Gestión de Recursos Físicos 5 5 

GTH - Gestión de Talento Humano 7 5 

JUR - Jurídico 1 0 

Total general 55 40 
Tabla 18. Seguimiento a las acciones del Plan de Mejoramiento por procesos 

Fuente: Resultado seguimiento OCI a plan de mejoramiento por procesos a 31 de mayo de 2021. 

  

2.5 Subdirección Técnica Operativa 
 
La Subdirección Técnica Operativa en coordinación con la Oficina de Arborización, dirigen sus 
acciones a la planificación integral del desarrollo ambiental del distrito. A partir del paisajismo 
contempla la sostenibilidad de las intervenciones, y la generación de proyectos de alto impacto 
visual que beneficien a un mayor número de ciudadanos, por lo cual se han priorizado 
intervenciones en obras civiles, de movilidad y conectividad de la ciudad, donde el JBB - JCM 
puede intervenir como referente de la arborización y la jardinería urbana, con líneas de trabajo 
como:  
 

 Arbolado joven  

 Manejo de arbolado antiguo  

 Jardinería  

 Programa de acompañamiento a privados e institucionales  

 Producción de material vegetal  

 Colecciones Vivas  

 Agricultura Urbana  

 Energías renovables  

mailto:aareiza@sdp.gov.co
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 Sistema de Información para la Gestión del Arbolado Urbano ïSIGAU-  
 

2.6 Subdirección Científica 
 
La Subdirección Científica del JBB - JCM tiene como misión generar conocimiento de los 
ecosistemas, la flora de Bogotá D.C. y la región, para la conservación y su sostenibilidad, 
mediante la investigación científica. El ámbito territorial de estas investigaciones comprende: 

 Fortalecimiento y acreditación de estímulos 
 Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos  
 Restauración Ecológica  
 Flora de Bogotá  
 Colecciones Vivas  
 Especies y Propagación  
 Interacciones y Cobertura 

 

2.7 Subdirección Educativa y Cultural  
 

La Subdirección Educativa y Cultural se propone contribuir a armonizar las relaciones entre 
el ser humano y la naturaleza. Para ello, promueve la apropiación social del conocimiento 
ambiental mediante actividades de educación que incluyen una amplia oferta de cursos, 
semilleros de investigación, talleres, asesorías a instituciones educativas, recorridos de 
interpretación y seminarios. Adicional a ello, cuenta con una agenda académica y cultural que 
desarrolla eventos temáticos y presentaciones artísticas.  

El área educativa desarrolla su labor orientada a un cambio cultural, que permita construir una 
ciudad sostenible, equitativa y resiliente, a través de las estrategias de educación, participación, 
comunicación y divulgación, cuyos propósitos son gestionar procesos de participación 
ciudadana en el territorio y socializar y divulgar el conocimiento. 

 

3 PLAN DE DESARROLLO 2020-2024 ñNUEVO CONTRATO SOCIAL Y 
AMBIENTAL PARA LA BOGOTA DEL SIGLO XXI 

 

3.1 PROPčSITO 1 ñHACER UN NUEVO CONTRATO SOCIAL CON IGUALDAD DE 
OPORTUNIDADES PARA LA INCLUSIčN SOCIAL, PRODUCTIVA Y POLĉTICAò  

 

3.1.1 PROGRAMA 22 - TRANSFORMACIÓN CULTURAL PARA LA CONCIENCIA 
AMBIENTAL Y EL CUIDADO DE LA FAUNA DOMÉSTICA 

 

3.1.1.1 PROYECTO 7666 - FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACIÓN Y LA 
PARTICIPACIÓN PARA LA PROMOCIÓN DE LA CULTURA AMBIENTAL EN 
EL JARDÍN BOTÁNICO DE BOGOTÁ 
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3.1.1.1.1 Objetivo general  
 
Fortalecer las estrategias de educación y participación ambiental para la promoción de la cultura 
ambiental en Bogotá 
 

3.1.1.1.2 Objetivos específicos 

 
 Aumentar la vinculación de la ciudadanía en las estrategias educativas, culturales y de 

participación ambiental que adelanta el Jardín Botánico de Bogotá ñJos® Celestino Mutisò. 
 Incorporar de manera integral dentro de las estrategias educativas los grupos étnicos, 

proyectos ambientales y el uso intensivo de herramientas virtuales de aprendizaje y 
comunicación para formación de ciudadanía ambiental y corresponsabilidad 
socioambiental. 

 Vincular a los ciudadanos en los procesos participativos de la entidad, generados por los 
conflictos de alta criticidad 
 

3.1.1.1.3 Descripción de logros físicos por meta 
 

META MAG. 
PROG. 

MAG.  
EJEC. 

% REC.  
PROG. 

REC.  
EJEC. 

% 

Vincular 20.000 personas en la 
implementación del programa de 
naturaleza, salud y cultura 

2.047 1.523 74% $216 $159 73% 

Vincular 392.000 personas en la 
agenda académica y cultural del JBB 

40.216 18.024 45% $226 $217 96% 

Vincular 1.028.000 personas a las 
estrategias de cultura, participación y 
educación ambiental 

195.506 109.288 56% $1.296 $1.261 97% 

Diseñar e implementar 4 estrategias 
de corresponsabilidad socioambiental, 
cultura y ciudadanía con enfoque 
territorial 

1,50 0,9937 66% $266 $132 50% 

Formar 500 dinamizadores 
ambientales 

200 135 68% $85 $38 45% 

Desarrollar 1 estrategia para la 
concertación social 

25% 12% 48% $117 $48 41% 

Realizar 64 jornadas de replantando 
confianza 

12 5 42% $208 $208 100% 

Construir 100 redes de cuidadoras y 
cuidadores ambientales 

30 23 77% $310 $236 76% 

TOTAL  $2.725 $2.300  

(*) Cifras en millones de pesos 
Tabla 19. Ejecución física y Presupuestal por metas proyecto 

Fuente: Reporte SEGPLAN 
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VINCULAR 20.000 PERSONAS EN LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE 
NATURALEZA, SALUD Y CULTURA 
 

 
 
El programa Naturaleza Salud y Cultura presenta la posibilidad de reencontrarse con la naturaleza 
y consigo mismo, a través de mejorar y fortalecer el relacionamiento que tenemos con la 
naturaleza, la realización de actividades periódicas que buscan la generación de nuevos y 
sencillos hábitos en la naturaleza, así como la observación y el disfrute del entorno natural en el 
que se encuentran.  
 
Se ha logrado concientizar a la población beneficiada del potencial terapéutico de la naturaleza, 
la necesidad de creación de rutinas más activas y opciones alimenticias más naturales que 
favorecen el funcionamiento de nuestro cuerpo, así como nuestra capacidad innata de 
homeostasis y de adaptarnos a ambientes naturales, son algunos de los propósitos que el 
programa buscan.  
 
Durante el primer semestre del 2021 se desarrollaron más de 52 actividades de acuerdo con los 
siguientes ejes temáticos: 
 

¶ EXPERIENCIAS MENTE Y CUERPO: Cuidado de uno mismo/ busca equilibrio y 
bienestar emocional a partir de la relación directa y consciente con la naturaleza para 
mejorar su calidad de vida. (yoga al natural, biodanza, streching al natural, TAI-CHI) 

¶ BUENAS PRÁCTICAS AMBIENTALES: Propone la reflexión de conceptos como el uso 
y aprovechamiento de los servicios y bienes ecosistémicos enmarcados en principios de 
sustentabilidad (pintura al natural, sonoterapia, sembrando oxígeno, bosque de 
sensaciones, en bicicleta a escuchar a los pajaritos) 

¶ BUENAS PRACTICAS DE VIDA SALUDABLE: Entendido desde una postura 
latinoamericana en la que se apuesta por la cultura de la vida y una equilibrada relación 
entre ser humano y naturaleza. (vitamina n, caminata 1000 pasos, ejercítate al natural, el 
autocuidado en la naturaleza como practica cultural de mujeres) 

¶ CONVERSATORIOS: Son espacios de conocimiento y construcción que permiten dar a 
conocer temáticas relevantes para la población, todo con herramientas virtuales.  
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A corte de 30 de junio de 2021 se vincularon 1.523 personas en 43 actividades presenciales y 9 
actividades virtuales: 
 

 
Grafico 11. Número de Participantes vs. Actividades Realizadas 
Fuente: Reporte de metas - Subdirección Educativa y Cultural 

Serie 1: N° de participantes 
Serie 2: N° actividades 

 
Como logros destacables se encuentran: 
 

 Vinculación del Jardín Botánico de Bogotá ñJos® Celestino Mutisò, a través del programa 
Naturaleza, Salud y Cultura, al Sistema Distrital de Cuidado en la implementación de 
Manzanas del Cuidado que lidera la Secretaría de la Mujer. Dicha vinculación ha 
incorporado incorporando las variables ambiente y conexión con la naturaleza como 
elementos integrantes del buen vivir, del cuidado y el autocuidado de quienes desarrollan 
actividades directas con poblaciones de especial protección. 
 

 Posicionamiento del programa Naturaleza, Salud y Cultura en otros sectores 
institucionales (Gobierno, Salud, Educación) como referente para la ampliación de 
servicios alternativos o complementarios de reconexión con la naturaleza. 

 
 Mediante las actividades del programa se ha hecho presencia directa en el territorio con 

poblaciones de todas las edades y condiciones -atendiendo a los enfoques diferenciales- 
en la perspectiva de propiciar la reconexión con la naturaleza, especialmente en Fontibón, 
Engativá, Usme, San Cristóbal, Usaquén, Rafael Uribe. 
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VINCULAR 392.000 PERSONAS EN LA AGENDA ACADÉMICA Y CULTURAL DEL JBB 
 

 
 
Se ha desarrollado una amplia y nutrida programación de eventos y actividades académicos, 
educativos y culturales que giran en torno a los siguientes ejes temáticos:  
 
 

 Problemáticas ambientales  
 Relación humana ïNaturaleza  
 Conservación e investigación   
 Divulgación del conocimiento  
 Naturaleza y Salud  
 Temáticas transversales  

 
La Agenda Cultural y académica, ha desarrollado más de 87 actividades en formatos como 
foros, conversatorios, simposios, cursos o exposiciones, muestras, conciertos, festivales, 
tertulias, musicales, arte, teatro, artes plásticas y cine, vinculando a corte de 30 de junio de 
2021 un total de 18.024 personas mediante las plataformas virtuales del Jardín Botánico de 
Bogotá ñJos® Celestino Mutisò.  
 

 
Gráfica 12. Participantes Agenda Cultural y Academia JBB 

Fuente: Reporte de metas - Subdirección Educativa y Cultural 
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Uno de los logros alcanzados en la agenda cultural y académica fue la trascendencia de lo virtual, 
esto permitió llegar al público nacional e internacional, también se logró tener invitados 
internacionales que participan en nuestra agenda académica.  
 
VINCULAR 1.028.000 PERSONAS A LAS ESTRATEGIAS DE CULTURA, PARTICIPACIÓN Y 
EDUCACIÓN AMBIENTAL 
 

 
 
EDUCACIÓN AMBIENTAL 
 
Durante el primer semestre de 2021 se adelantaron acciones y actividades para vincular a la 
ciudadanía a los procesos de formación y apropiación del conocimiento ambiental: 
 
 
 
 

 La línea de formación ha implementado diferentes procesos sobre coberturas vegetales 
con diferentes grupos poblacionales atendiendo a más de 800 personas en ellos, así 
mismo viene diseñando nuevos cursos y estructurando escuelas de formación que 
permitan desarrollar competencias desde el saber, el ser y el hacer para el cuidado de los 
espacios verdes de la ciudad-región. 

 

 La estrategia de interpretación ambiental ha vinculado a la población en general, en cerca 
de 38 conferencistas abordando temas de diferente índole en sintonía con los procesos 
misionales del Jardín Botánico de Bogotá ñJos® Celestino Mutisò. Lo anterior, a través de 
una actividad que ha venido construyendo grupos de interés asociados a la virtualidad 
que se denomina tejiendo palabra, la cual surgió a partir de la contingencia por el covid19 
y se convirtió en parte fundamental de la oferta que se da mes a mes a las personas que 
buscan en el Jardín Botánico de Bogotá ñJos® Celestino Mutisò un complemento en sus 
actividades de educación, ya sea con enfoque educativo formal, no formal e informal, que 
además está ligada a la agenda propuesta de manera mensual. 

 

  

Experiencias ambientales ï Practicas verdes ï Curso ï Tejiendo la palabra   
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 Se han realizado más de 2.100 actividades entre experiencias ambientales presenciales 
y virtuales, tejiendo la palabra y cursos; vinculando así a 40.596 personas, con un 
porcentaje del 59% de mujeres y 41% de hombres.  

 

 
Grafica 13. Actividades de Educación Ambiental 

Fuente: Reporte de metas - Subdirección Educativa y Cultural 

 

 

    

 

 

 

 En cuanto a las escuelas de formación se ha avanzado en la definición de varios aspectos: 
se desarrollarán bajo la modalidad semipresencial, se ha establecido la estructura 
curricular en cuanto a módulo-núcleos estructurantes, ejes (temáticos, estratégicos y 
transversales) en el marco de los ámbitos de aprendizaje para cada una de las escuelas 
a saber: Agricultura urbana agroecológica, arbolado urbano, jardinería urbana y 
restauración ecológica. 
 

      
 
 
 

 Se aceptaron un total de 45 estudiantes para realizar su proceso en el primer semestre, 
siendo 31 mujeres y 14 hombres, 13 estudiantes en edades entre 13 y 17 años, ya que 

Escuelas de formación 

Servicio social y pasantías universitarias  
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están en el colegio Celestín Freinet en convenio con el SENA, y los otros 32 son 
estudiantes de 18 a 26 años. 

 En cuanto a las iniciativas se dio el espacio para que los estudiantes lograran consolidar 
sus ideas y se plasmaran en los resultados de las iniciativas. Así, ellos desarrollaron las 
55 iniciativas ambientales con herramientas comunicativas seleccionadas, siendo las más 
usadas las redes sociales como Instagram y TikToc, en las cuales los estudiantes tienen 
mayor experiencia. A través de este proceso los estudiantes lograron desarrollar un 
pensamiento crítico, con el fortalecimiento en la toma de decisiones, organización y 
planeación de su tiempo y fijar sus objetivos y la formulación de su proyecto en el tiempo 
y logros requeridos.  

 En cuanto a prácticas y pasantías universitarias se concluyeron 23 procesos, para los 
cuales se realizó el seguimiento completo, estos estudiantes participaron en los 
programas de Servicio Social Ambiental, Fortalecimiento de PRAE, Fortalecimiento de 
PRAU, Formación Ambiental, Inclusión social, Tropicario e Interpretación. Actualmente, 
siguen en el proceso 22 estudiantes los cuales siguen realizando su práctica en los 
diferentes programas de Naturaleza, Salud y Cultura, Interpretación, Tropicario, 
Participación y Servicio Social Ambiental.  

 En cuanto a servicio social ambiental los estudiantes que participaron lograron terminar 
sus iniciativas dentro de los ejes temáticos propuestos de Biodiversidad, cambio climático, 
Estructura Ecológica Principal y Coberturas vegetales, logrando identificar la importancia 
de los diferentes ecosistemas, de la biodiversidad de la ciudad y sus amenazas, también 
lograron evidenciar las problemáticas ambientales de la ciudad y a través de diferentes 
herramientas comunicativas promover el conocimiento y conservación de la naturaleza 
especialmente en Bogotá y sus instituciones. 

 
PARTICIPACIÓN  
 

 
 

La estrategia de participación ambiental en 
territorio ha logrado dar respuesta a las 
necesidades de la ciudadanía en cuanto a la 
apropiación y cuidado de las coberturas 
vegetales en las distintas localidades y 
territorios de la ciudad, además de dar apoyo 
y acompañamiento a iniciativas para el 
fortalecimiento de los procesos de 
participación ciudadana mediante acciones y 
procesos de formación ambiental, apoyo a 
iniciativas ambientales, implementación y 
acompañamiento a procesos de 
participación, corresponsabilidad ciudadana 
y diálogo social ambiental y participación en 
instancias locales y distritales de gestión 
ambiental. 
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 Durante el primer semestre del año se adelantaron 740 actividades y jornadas de 
formación en las que participaron grupos barriales, colectivos y organizaciones, 
instituciones educativas, grupos étnicos y comunidad en general. 
 

 El grupo con mayor cobertura corresponde a la población adulta (29 a 59 años) con 4.353 
personas identificadas sobre un total de 10.366 personas de las que se tiene registro de 
su información etaria, correspondiendo al 42% de la población atendida. El segundo grupo 
con mayor atención corresponde al de jóvenes (18 a 28 años) con un 23% de la 
participación en el total. Los niños y adolescentes entre los 0 y los 17 años suman un 23% 
de participación, lo que resulta bajo para una población que tradicionalmente tiene una 
participación mucho mayor, sin embargo, esto se explica por las restricciones en el 
funcionamiento de las instituciones educativas, originadas en las medidas sanitarias por 
causa del COVID 19. 

 
 Se ha evidenciado el rol de liderazgo que juega el Jardín Botánico de Bogotá ñJos® 
Celestino Mutisò, en los proyectos de intervención liderados por la administración, en los 
que las capacidades técnicas y de articulación con las comunidades han permitido 
avances de impacto en temas como la vinculación de la comunidad en el proceso de 
intervención en las huertas del centro, en la localidad de los Mártires, y las 
responsabilidades asumidas en estrategias como patrullando y plan centro. 

 
 El equipo de participación es uno de los principales dinamizadores de la gestión ambiental 

a nivel distrital, teniendo en cuenta su presencia en las 20 localidades y su enfoque de 
articulación de los servicios ofrecidos por el Jardín Botánico de Bogotá ñJos® Celestino 
Mutisò para acompañar y fortalecer las iniciativas ambientales de las comunidades.  

 
 El equipo ha adelantado acciones en las 20 localidades, siendo las de mayor impacto 

Kennedy, Usaquén, Mártires, Ciudad Bolívar y Bosa, logrando atender un total de 53.927 
personas mediante sus diversas estrategias de intervención. 

 

Personas vinculadas periodo enero ï junio de 2021 
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Personas por localidad periodo enero ï junio 2021 

 

Localidades N° de 
personas 

% 

Usaquén 851 1,6% 

Chapinero 265 0,5% 

Santa fe 240 0,5% 

San Cristóbal 424 1,0% 

Usme 396 0,7% 

Tunjuelito 477 0,9% 

Bosa 766 1,4% 

Kennedy 859 1,6% 

Fontibón 485 0,9% 

Engativá 563 1,0% 

Suba 644 1,2% 

Barrios Unidos 508 0,9% 

Teusaquillo 265 0,5% 

Mártires 767 1,4% 

Antonio Nariño 184 0,3% 

Puente Aranda 764 1,4% 

Candelaria 352 0,7% 

Rafael Uribe 359 0,7% 

Ciudad Bolívar 752 1,4% 

Sumapaz 74 0,1% 

Entidad 24 0,0% 

Distrital 43.908 81,1% 

Fuente: Reporte de metas - Subdirección Educativa y Cultural 
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DISEÑAR E IMPLEMENTAR 4 ESTRATEGIAS DE CORRESPONSABILIDAD 
SOCIOAMBIENTAL, CULTURA Y CIUDADANÍA CON ENFOQUE TERRITORIAL 
 

    
  
       
 
 
 
 

Se avanzó en el 24.84% del diseño e 
implementación de las estrategias de 
corresponsabilidad socioambiental, cultura y 
ciudadanía con enfoque territorial a corte de 30 
de junio de 2021 y se adelantaron las siguientes 
acciones: 

 
 

Estrategia de proyectos ambientales universitarios - PRAUS: está enfocada en fortalecer 
iniciativas y procesos que convocan a la comunidad universitaria en torno a la solución y/o 
mitigación de problemas ambientales concretos. Su razón de ser radica en la puesta en marcha 
de procesos interdisciplinarios que pongan al servicio de la comunidad y del ambiente la oferta 
institucional. 
 

 Se han realizado socializaciones de la estrategia abordada por el Jardín Botánico de 
Bogotá ñJos® Celestino Mutisò para los proyectos ambientales universitarios. 

 Se ha realizado el acompañamiento a seis (6) proyectos universitarios ambientales. 
 Se ha avanzado en el fortalecimiento de la comunicación con instituciones de educación 

superior para presentar la estrategia de PRAU e iniciar un trabajo articulado en beneficio 
de los estudiantes. 

 
Estrategia de Etnoeducación: es una estrategia orientada al reconocimiento de la diversidad 
cultural y el diálogo que debe propiciarse entre ellas sobre lo ambiental, generando procesos 
educativos e investigativos que propicien el encuentro, el diálogo y el entendimiento intercultural 
entre distintos actores sociales, a partir del reconocimiento y revitalización de lógicas, principios 
y conocimientos de diferente origen, los cuales tienen gran validez e importancia para leer. 
 

 Se han desarrollado recorridos guiados (experiencias ambientales) con enfoque 
etnocultural, en donde se integran los saberes tradicionales de distintos pueblos y 
comunidades. 

 Se han desarrollado encuentros comunidades-Dialogo de saberes. 
 Se han realizado practicas verdes y tejiendo la palabra con comunidades indígenas  
 Se vincularon personas de la comunidad afrodescendiente en los recorridos guiados. 
 Se desarrolló un ciclo de vacaciones científicas, en las cuales se realizaron 10 jornadas 

virtuales con temas de diversidad propios de los ecosistemas presentes en los parques 
naturales nacionales. 

 En la actividad de pequeños Viajeros se han atendido cerca de 60 niños y niñas entre los 
3 y 6 años quienes han aprendido sobre temas como la importancia de las plantas para 
los insectos, la importancia de los insectos para los suelos, también la importancia de 
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cambiar algunas prácticas ambientales que permitirán ayudar en la protección y cuidado 
de la biodiversidad, entre otros.  

 Se han vinculado en total 2.457 personas mediante la implementación de la estrategia de 
etnoculturalidad, el 60% de ellas mujeres y el 40% restantes hombres.  

 
Estrategia de comunicación educativa: aborda factores orientados a la generación de una 
cultura ambiental, mediante canales físicos y digitales que se destacan por su impacto y 
pertinencia para ser apropiadas en las dinámicas territoriales de la ciudad. 
 

 La estrategia de comunicación educativa ha sido herramienta en el desarrollo de las 
acciones implementadas con la comunidad en general, étnicas, estudiantes y actividades 
virtuales, permitiendo elaborar herramientas comunicativas y pedagógicas para cada tipo 
de población atendida.   

 Se han elaborado videos para divulgación de los programas de Tropicario, Servicio Social 
Ambiental e interpretación. 

 Se han elaborado e implementado herramientas pedagógicas como: Libretos para 
tertulias ambientales de PRAE y SSA, guiones, caja de herramientas, juegos, cartillas, 
campañas comunicativas, entre otras.  

 
Estrategia de E-Learning: modalidad pedagógica en donde el proceso de enseñanza-
aprendizaje se encuentra apoyado en el uso de las tecnologías de información y comunicación. 
 

 Se ha fortalecido el uso de los canales y herramientas virtuales por parte del Jardín 
Botánico de Bogotá ñJos® Celestino Mutisò y se ha evidenciado una respuesta positiva por 
parte de la comunidad que participa activamente en los cursos virtuales ofertados.  

 Se han realizado cursos sobre cambio climático, botánica para no botánicos, 
interpretación ambiental, biodiversidad y jardinería. 

 Se ha avanzado con el diseño de la experiencia ambiental en la modalidad virtual. 
 
FORMAR 500 DINAMIZADORES AMBIENTALES 
 

 
 

Los dinamizadores ambientales, siguiendo los lineamientos de las Políticas Nacional y Distrital 
de Educación Ambiental, constituyen los agentes educativos, desde el rol de facilitadores, 
divulgadores y multiplicadores de los conocimientos y prácticas ambientales, teniendo un papel 
como referentes y líderes en sus entornos y comunidades.  



 
 

-Página 81 de 213 
 

Dentro de los dinamizadores se encuentran docentes, líderes ambientales ciudadanos y 
comunitarios, gestores de políticas públicas y comunicadores, entre otros. Para su fortalecimiento 
conceptual, metodológico y de su rol de liderazgo y gestión ambiental, el equipo del Jardín 
Botánico de Bogotá José Celestino Mutis implementa procesos de formación que incluyen 
metodologías específicas e intencionadas para que sean multiplicadas y beneficien a la población 
que interactúa o se beneficia del ejercicio ambiental del agente educativo.  
 
A corte de 30 de junio de 2021 se formaron 135 dinamizadores ambientales con metodologías 
orientadas al cuidado y la protección de los ecosistemas y las coberturas vegetales tanto de su 
ámbito de trabajo como del territorio de la ciudad. Los dinamizadores estuvieron distribuidos así: 
38 en Suba, 32 en Puente Aranda, 10 en bosa, 19 en Rafael Uribe, 12 en Santafé, 17 Mártires y 
7 personas en formación virtual. 
 
DESARROLLAR 1 ESTRATEGIA PARA LA CONCERTACIÓN SOCIAL 
 

 
 
A corte de 30 de junio de 2021 se logró diseñar 87% de la estrategia de diálogo social ambiental, 
que incluye los enfoques de comunicación social del riesgo asociado al arbolado, jornadas de 
replantando confianza y redes de cuidadoras y cuidadores del entorno ambiental, como procesos 
de corresponsabilidad por parte de la ciudadanía. Con esta estrategia se ha buscado responder 
a las expectativas en torno a una construcción conjunta del territorio desde el cuidado y 
conservación de las coberturas vegetales, fomentando los espacios de diálogo, la información 
ciudadana en los procesos de manejo silvicultural, la formación ambiental a la ciudadanía para 
fortalecer la apropiación social del arbolado, la jardinería, los ecosistemas naturales y las huertas 
urbanas desde una visión integrada de las coberturas vegetales y la elaboración de un protocolo 
de despedida al arbolado que por razones de riesgo requiere ser manejado por parte de la 
institución. 
 
La estrategia de concertación social es referente de la participación y la corresponsabilidad en la 
gestión de las distintas coberturas vegetales presentes en la ciudad, logrando aportar una visión 
holística a la relación entre la institución y las comunidades y a la comprensión de la 
complementariedad entre los distintos tipos de coberturas vegetales, con un rol protagónico e 
incidente de los ciudadanos y con una relación respetuosa sobre la gestión del territorio en la que 
se valora el conocimiento de las comunidades y estas reconocen en el Jardín Botánico de Bogotá 
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José Celestino Mutis un aliado en la construcción de territorios sostenibles, diversos e 
incluyentes, desde el cuidado de la naturaleza. 
 
Como logros destacables se encuentran: 
 

 Identificar las solicitudes y necesidades de la 
ciudadanía, permitiendo de esta manera un 
dialogo en territorio que permite la 
articulación con los temas misionales.  

 Formular los procesos de dialogo y 
concertación social del riesgo y 
corresponsabilidad ciudadana 
ambiental, a través de recorridos, 
talleres, espacios de dialogo, 
dinamizadores ambientales y 
PROCEDAS.  
 

REALIZAR 64 JORNADAS DE 
REPLANTANDO CONFIANZA 
 

   
 
Se ha posicionado la estrategia de 
replantando confianza, convirtiéndose en un 
proceso que facilita la atención a situaciones 
y conflictos ambientales en puntos 
priorizados de la ciudad y que además invita 
y promueve la participación, el diálogo y la 
movilización de recursos institucionales para 
lograr una visión compartida de la 
construcción del territorio y de la gestión 
conjunta de las coberturas vegetales. A la 
gestión del 2020 con las nueve (9) jornadas 
de replantando confianza se le suman las 
cinco (5) jornadas de replantando confianza 
en la ciudad con corte del 30 de junio de 
2021: 

USAQUEN (1) 

FONTIBÓN (1) 

TUNJUELITO (1) 

BARRIOS UNIDOS (1) 

PUENTE ARANDA (1) 
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Como logros destacables se encuentran:  
 

 Adelantar acciones, estrategias y procesos con las personas para generar cambios 
culturales en las dimensiones de los comportamientos, las emociones, las actitudes y las 
prácticas, para posteriormente desarrollar las estrategias de participación ciudadana 
(redes y procesos de replantando confianza) como procesos de fortalecimiento a la 
incidencia con acompañamiento del Jardín Botánico de Bogotá ñJos® Celestino Mutisò. 

 La generación de dialogo con comunidad para gestionar articuladamente la protección de 
las coberturas.  

 
CONSTRUIR 100 REDES DE CUIDADORAS Y CUIDADORES AMBIENTALES 
 

 
 
Se ha logrado la implementación de 23 redes de cuidadores y cuidadoras en todo el territorio de 
Bogotá, para el mantenimiento y protección de las coberturas vegetales y la flora de la ciudad. La 
estrategia ha permitido involucrar a la ciudadanía en los procesos de cuidado y protección de las 
coberturas vegetales de la ciudad, incluyendo el arbolado urbano en espacio público de uso 
público, espacio público administrado, espacio privado, ecosistemas, componentes de la 
estructura ecológica principal, jardines ornamentales, jardines agroecológicos y medicinales y 
otros elementos de la biodiversidad. 
 
Adicionalmente, se ha realizado el seguimiento de las redes conformadas durante la vigencia 
2020, obteniendo así un 97% de permanencia y continuidad de los actores que las conforman en 
cada una de las localidades intervenidas.  
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Fuente: Reporte de metas - Subdirección Educativa y Cultural 

 
Como logros destacables se encuentran: 
 

 Fortalecer los procesos de participación ciudadana ambiental en las localidades de la 
ciudad.  

 Dinamizar la estrategia de cuidado y corresponsabilidad de las coberturas vegetales 
desde la corresponsabilidad ambiental.  

 Promover las iniciativas ciudadanas en la gestión y cuidado de las coberturas vegetales 
desde la misionalidad del Jardín Botánico de Bogotá ñJos® Celestino Mutisò 

 

3.1.1.1.4 Impactos a la Gestión  
 

 Se han promovido acciones y procesos de formación con la ciudadanía para cualificar sus 
conocimientos ambientales sobre las coberturas vegetales y la biodiversidad de la ciudad, 
que se traducen en transformaciones socio ecológicas de los entornos y en la 
recuperación de las relaciones entre el ser humano y la naturaleza. 

 Se  han consolidado experiencias positivas en la conformación de las redes de cuidadoras 
y cuidadores, fortaleciendo la estrategia mediante el acompañamiento a procesos 
ciudadanos y comunitarios interesados en capacitarse y fortalecer sus herramientas de 
gestión de las coberturas vegetales. 

 La implementación de la estrategia de concertación social ha permitido mejorar el interés 
de la ciudadanía en la generación de acciones de cuidado en sus entornos ambientales, 
identificar la importancia de los procesos como estrategias de trabajo con las 
comunidades y fortalecer la construcción de confianza que surge del trabajo articulado 
con la ciudadanía. 
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 El diálogo social ambiental ha logrado recuperar la imagen del Jardín Botánico de Bogotá 
ñJos® Celestino Mutisò, en la ciudad, a partir de la promoción de la participación incidente 
de la ciudadanía, siendo un aspecto valorado por las demás instituciones que buscan al 
Jardín como un referente de gestión de las estrategias sociales y de participación. 
 

3.1.1.1.5 Enfoque de Derechos Humanos  
 

 Los derechos de los niños y niñas asociados a la educación, participación, cultura y 
acceso a la información: La Subdirección Educativa y Cultural adelanta acciones 
enfocadas a esta población. Se destacan las actividades de club de ciencias y vacaciones 
científicas, servicio social, formación ambiental y procesos de participación en territorio. 

 Promover y fomentar el acceso a la cultura de todos los colombianos en igualdad de 
oportunidades: La agenda cultural y académica que lidera la Subdirección Educativa y 
Cultural y el programa de naturaleza, salud y cultura 

 Trato igual sin discriminación: Las actividades de educación y participación ambiental 
desarrolladas por la Subdirección Educativa y Cultural son abiertas a toda la ciudadanía 
sin discriminación. 

 

3.1.1.1.6 Aporte a los Objetivos de desarrollo Sostenible (ODS) 
 
El proyecto de inversión ha alineado sus metas PDD a los objetivos de desarrollo sostenible ï 
meta ñacci·n por el climaò / objetivo ñMejorar la educaci·n, la sensibilizaci·n y la capacidad 
humana e institucional respecto de la mitigación del cambio climático, la adaptación a él, la 
reducci·n de sus efectos y la alerta temprana.ò  A corte de 30 de junio de 2021 se la logrado la 
vinculación de 128.835 personas a los procesos de educación y participación ambiental, 
brindando herramientas pedagógicas teórico-prácticas que faciliten la corresponsabilidad en el 
cuidado y mantenimiento de las coberturas vegetales de la ciudad. 
 
Un aporte importante al cumplimiento del meta ODS antes mencionada, es la formación ambiental 
permanente que adelanta el Jardín Botánico de Bogotá ñJos® Celestino Mutisò, con la 
implementación de cursos en arbolado básico, botánicos por un día, arbolado urbano, 
biodiversidad, jardinería, entre otros. Los cuales han promovido acciones y procesos con la 
ciudadanía para cualificar sus conocimientos ambientales en flora, reconocimiento de especies, 
manejo silvicultural y conocimiento específico sobre el diseño, sistemas de siembra, aportes 
entorno a criterios de sostenibilidad de los espacios y zonas verdes urbanas en el tema de 
jardinería urbana. 
 

3.1.1.1.7 Conclusiones y retos 2021 
 
Los principales retos para el segundo semestre del 2021 son:  
 

 Se continuarán proponiendo y adelantando actividades de impacto en el escenario virtual 
y presencial para llegar a más personas en los procesos de educación ambiental 
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 Se desarrollarán los eventos académicos propuestos; como el III Simposio de enseñanza 
de la botánica y I Congreso internacional de participación y educación ambiental incidente 
de manera conjunta este último con el equipo de participación.  

 Se continuarán las acciones encaminadas a la atención de grupos poblacionales, de 
acuerdo a sus necesidades. 

 Se continuarán los procesos de corresponsabilidad ambiental que se adelantan en las 
redes de cuidadoras y cuidadores. 

 Se avanzará en la implementación de las jornadas de replantando confianza en los puntos 
priorizados. 

 Fortalecer la participación en las redes de agricultores urbanos. 
 Adaptarnos a las condiciones de apertura que corresponden a las medidas tomadas en el 

marco del Covid, fortaleciendo espacios presenciales seguros para los participantes. 
 

3.1.2 PROGRAMA 24 - BOGOTÁ REGIÓN EMPRENDEDORA E INNOVADORA  
3.1.2.1 PROYECTO 76871 ñFORTALECIMIENTO DE LA AGRICULTURA URBANA Y 

PERIURBANA EN LAS LOCALIDADES URBANAS DE BOGOTĆò 
 

3.1.2.1.1 Objetivo general  
 
Fortalecer la agricultura urbana y periurbana como practica que potencia la producción de 
alimentos, la gestión ambiental, el uso sostenible de los recursos naturales y la construcción del 
tejido social. 
 

3.1.2.1.2 Objetivos específicos  
 

 Aumentar la productividad y rendimientos de los cultivos en las huertas urbanas y 
periurbanas. 

 Formular e implementar el programa distrital de agricultura urbana y periurbana. 
 Fortalecer los procesos de organización social para el fomento de la agricultura urbana y 

periurbana. 
 

3.1.2.1.3 Descripción de logros físicos por meta 
 

N
. 

META 

SEGUIMIENTO 2021 

PROGRAMACI
ÓN MG 

EJECUCIÓ
N MG 

% 
PROGRAMACIÓ

N 
PRESUPUESTO 

EJECUCIÓN 
PRESUPUES

TO 
% 

1 

Fortalecer 20.000 huertas 
urbanas y periurbanas con 
el suministro de semillas, 
insumos y/o herramientas 
básicas, incluyendo la 
creación de bancos 
comunitarios de semillas 

3.300 1.173 35,5% $     572,26 $     397,36 69% 
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N
. 

META 

SEGUIMIENTO 2021 

PROGRAMACI
ÓN MG 

EJECUCIÓ
N MG 

% 
PROGRAMACIÓ

N 
PRESUPUESTO 

EJECUCIÓN 
PRESUPUES

TO 
% 

para el mejoramiento 
productivo 

2 

Asistir 40.000 personas 
técnicamente y/o 
transferencias tecnológicas 
para la producción en 
huertas urbanas y 
perirubanas 

6.800 3.913 57,5% $     418,06 $     418,06 
100
% 

3 

Capacitar 20.000 personas 
en técnicas y tecnologías 
agroecológicas para la 
producción en huertas 
urbanas y periurbanas y 
promoción del consumo de 
alimentos sanos e inocuos. 

3.300 2.199 66,6% $     475,34 $     465,99 98% 

4 

Elaborar 1 lineamiento y 
especificaciones técnicas 
para el diseño de 
agroparques como 
estrategia de intervención 
territorial 

1 0,42 41,5% $       10,62 $       10,62 
100
% 

5 

Desarrollar 40 paquetes 
tecnológicos  para el 
manejo y aprovechamiento 
innovador  y sustentable de 
especies alimenticias  aptas 
para la producción en 
agricultura urbana y 
periurbana. 

8 2,688 
33,60

% 
$     141,39 $     141,39 

100
% 

6 

Formular e implementar  1 
programa  distrital de 
agricultura urbana y 
periurbana  en el 100% de 
las actividades definidas 
para el cuatrienio por el JBB 

40% 12,5% 31,3% $       10,62 $        5,31 50% 

7 

Conformar e implementar 1 
espacio  formal de 
coordinación 
interinstitucional para la 
para la promoción de la 
agricultura urbana y 
perirurbana 

35% 19,38% 55,4% $        7,97 $        5,31 67% 

8 

Realizar 4 informes de 
seguimiento, evaluación y 
control a la formulación e 
implementación del 
Programa Distrital de 
agricultura urbana y 
periurbana 

1,0 0,0 0,0% $       10,62 $        5,31 50% 
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N
. 

META 

SEGUIMIENTO 2021 

PROGRAMACI
ÓN MG 

EJECUCIÓ
N MG 

% 
PROGRAMACIÓ

N 
PRESUPUESTO 

EJECUCIÓN 
PRESUPUES

TO 
% 

9 

Conformar 19 redes locales 
y un red distrital de 
agricultores urbanos y 
periurbanos, como 
espacios organizativos de 
gestión comunitaria e 
intercambio de saberes y 
experiencias. 

30% 20,0% 66,7% $     155,60 $     128,32 82% 

1
1 

Diseñar e implementar 1 
estrategia de promoción y 
comercialización de 
productos de la agricultura 
urbana y periurbana 
articulada a mercados 
campesinos 

100% 50,1% 50,1% $       30,48 $       30,48 
100
% 

1
2 

Producir 8 publicaciones 
para la promoción y 
fortalecimiento de la 
agricultura urbana y 
periurbana 

2 - 0,0% $       13,28 $            - 0% 

1
3 

Crear y consolidar 5  rutas 
agroecológicas en torno a 
huertas autosostenibles de 
la ciudad-región 

35% 23,1% 65,9% $     155,58 $     155,58 
100
% 

Tabla 20. Plan de acción Proyecto 7681  
Fuente: Elaboración Propia 

 
Meta 1: Desarrollar 40 paquetes tecnológicos para el manejo y aprovechamiento innovador 
y sustentable de especies alimenticias aptas para la producción en agricultura urbana y 
periurbana. 

 
Meta Vigencia 2.021: 8 paquetes 
 
Avance Físico: 33,6% con un cumplimiento del 100% de acuerdo con lo programado. 
 

Esta meta se fundamenta en la generación de conocimiento a través de la investigación aplicada, 

desarrollada por personal especializado en las temáticas de manejo de cultivo, propagación y 

sanidad vegetal. En este sentido, y acorde a los procedimientos de generación de conocimiento 

de la Subdirección Científica (SC), se adelantó la presentación, evaluación y aprobación de 4 

anteproyectos de investigación, y de manera consecuente con la aprobación, el avance parcial 

en la ejecución de los 4 proyectos de investigación de acuerdo con lo programado.    
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A continuación, se listan los nombres de los proyectos de investigación:   

 

1. "Evaluación de la propagación tradicional y manejo de cultivo de cuatro especies útiles 
para agricultura urbanaò.  

2. " Evaluación de semillas por propagación tradicional y productividad de 4 especies útiles 
para la agricultura urbana".  

3. ñEvaluaci·n de la capacidad del caldo microbiano para mineralizar macronutrientes y su 
potencial antagónico contra hongos fitopatógenos aislados de ocho especies útiles para 
la agricultura urbanaò. 

4. ñEvaluaci·n de la aceptabilidad y vida ¼til de distintos procesos de transformación y 
aprovechamiento de diez especies vegetales priorizadas en la agricultura urbana y 
periurbana por el jardín botánico de Bogotá José Celestino Mutisò.  

 

Para el desarrollo de las investigaciones, se han desarrollado montajes experimentales en los 

laboratorios de la subdirección científica, se ha recabado información con agricultores urbanos y 

consumidores, y se ha avanzado en la adecuación de una nueva zona experimental para la 

siembra de las especies en los volúmenes y condiciones necesarias para los montajes 

experimentales. A la fecha, cada investigación cuenta con documentos de avance que dan cuenta 

del montaje experimental y el desarrollo de pruebas realizadas, así como de las consultas.   

  

 

          
Figura 13. Diseño y avance de adecuación de zona experimental. 

  

Estos proyectos están centrados en definir prácticas de mejora de la producción en contextos 

urbanos y periurbanos para 8 especies priorizadas útiles para agricultura urbana y periurbana, 

desde un enfoque tecnológico sustentable y agroecológico. Las especies priorizadas tenidas en 

cuenta en la presente vigencia corresponden a: cebolla puerro (Allium ampeloprasum L.), Mizuna 

(Brassica rapa Kitam. var. Niposinica), Rúgula (Eruca vesicaria (L.) Cav.), Hinojo (Foeniculum 

vulgare Mill.), Mostaza Roja (Brassica juncea (Roxb.) Kitam. var. Rugosa), Paico (Chenopodium 

ambrosioides L.), Frijol Var ICA Cerinza (Phaseolus vulgaris L.) y Cachaquito de muladar - 

Capuchina (Tropaeolum majus L.) y cada una contará con su paquete tecnológico.   
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De manera paralela a la investigación, se han adelantado versiones preliminares de paquetes 

tecnológicos. En cuanto a contenido, se ha compilado información referencial sobre las 

características generales de las especies y las prácticas para su producción, haciendo 

proyecciones de recomendaciones para condiciones de agricultura urbana y periurbana. 

Adicionalmente, se han realizado bosquejos con recomendaciones para la diagramación de los 

paquetes tecnológicos.  

 

Con corte a 30 de junio de 2021, el desarrollo de las actividades suma el 33,6% del cumplimiento 

de la meta programada para la vigencia 2021.  

 

Logros: Diseño y avance en el establecimiento de la zona experimental dentro del jardín 

agroecológico del Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis. 

 
Meta 2 Asistir 40.000 personas técnicamente y/o transferencias tecnológicas para la 
producción en huertas urbanas y periurbanas 

 
La Asistencia Técnica en Agricultura Urbana y Periurbana del Jardín Botánico de Bogotá ñJos® 
Celestino Mutisò buscan promover los procesos de aplicación del conocimiento en agricultura 
urbana y periurbana que brindan bases a la comunidad, para la implementación de huertas y el 
fomento de la agrobiodiversidad, complementado por las investigaciones que adelanta la entidad. 
En este sentido, la entidad realiza el acompañamiento, asesoramiento y seguimiento a la 
aplicación de técnicas agroecológicas en la práctica de la agricultura, para asegurar la 
producción, sanidad de los cultivos, insumos y productos. 

 
La Asistencias Técnicas se realizará a personas o grupos que soliciten el proceso o personas 
que se identifiquen en campo que realicen o quieran iniciar la actividad asesoradas por JBB; 
constara de una visita inicial donde se realizará el diagnóstico del espacio o la huerta y un proceso 
de seguimiento y evaluación que permita la sostenibilidad y permanencia de la huerta ya sea 
familiar o comunitaria, en el tiempo. 

 
Las asistencias Técnicas se realizarán en los diferentes espacios, huertas y/o en las instalaciones 
del Jardín Botánico de Bogotá ñJos® Celestino Mutisò, o se adelantara de manera virtual, de 
acuerdo con las anteriores componentes y las solicitudes del agricultor debido a la pandemia. 

 
Para el primer semestre del 2021 se tiene un acumulado de 3.913 personas asistidas 
técnicamente, es importante aclara que en el periodo de febrero y marzo se realizó el proceso de 
contratación de personal del proyecto por lo que se reportó una baja en las personas asistidas.  
En la siguiente tabla se observa el avance del cumplimiento de la meta por localidad con corte a 
30 de junio de 2021. 
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Localidad 
Personas 
Asistidas 

Técnicamente  
Localidad 

Personas 
Asistidas 

Técnicamente  

Usaquén 203 Suba 291 

Chapinero 127 Barrios Unidos 67 

Santafé 99 Teusaquillo 102 

San Cristóbal 296 Los Mártires 250 

Usme 285 Antonio Nariño 174 

Tunjuelito 141 Puente Aranda 106 

Bosa 244 Candelaria 60 

Kennedy 219 Rafael Uribe Uribe 187 

Fontibón 202 Ciudad Bolívar 537 

Engativá 323 Sumapaz 0 

Total  3.913 
Tabla 21. Personas asistidas en 2021 
Fuente: Equipo Agricultura Urbana 2021 

 
 
Fotos 1 y 2. Asistencia técnica huerta la resistencia localidad de Kennedy, Avenida Carrera 86 # 
43 Sur, Las Margaritas, Líder de la huerta: Angie Lorena Ocampo, NOMBRE DEL TECNICO O 
PROFESIONAL: Jeritza Pico Anaya, realizada el día 18 de junio de 2021  

  

 
  
Fotos 3. Asistencia técnica huerta 420, localidad de Barrios Unidos, Cl 64a # 30 -30, Barrio San 
Miguel, líder de la huerta: Miguel Bernal, nombre del técnico o profesional: Rodrigo Intencipa, 
realizada el 1 de junio de 2021. Foto 4. Asistencia Técnica Huerta el Nido, localidad de Barrios 
Unidos, CL 75B 58 4, Barrio la Libertad, Líder de la Huerta: Carol Vásquez, nombre del técnico o 
profesional: Rodrigo Intencipa, realizada el 27 de mayo de 2021. 
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Meta 3. Capacitar 20.000 personas en técnicas y tecnologías agroecológicas para la 
producción en huertas urbanas y periurbanas y promoción del consumo de alimentos 
sanos e inocuos. 
 
Capacitación en Agricultura Urbana Agroecológica 

 

El proceso de capacitación que realiza el equipo de Agricultura Urbana y Periurbana (AUP) del 

JBB consiste en la realización de un curso de 5 módulos donde se ven los temas básicos para 

quien lo realiza aprenda lo necesario para implementar, mantener y aprovechar una huerta 

urbana, cultivando alimentos de manera orgánica y bajo principios agroecológicos.  Los módulos 

son los siguientes: 

1. Introducción a la Agricultura Urbana, implementación de huerta 
2. Propagación vegetal 
3. Suelo, sustratos y abonos orgánicos 
4. Manejo integrado de la huerta, sanidad vegetal 
5. Cosecha y postcosecha 

Se consideran capacitadas las personas que realicen por lo menos 4 de los 5 módulos 

propuestos. 

  

A partir del 2020 fue necesario implementar alternativas para ofrecer estas capacitaciones, debido 

a la Pandemia, ya que tradicionalmente han sido talleres de forma presencial en el JBB o en las 

huertas comunitarias en las localidades.  Hemos realizado en su mayoría capacitaciones de forma 

virtual por video conferencias, estrategia que ha permitido llegar a más personas y con las que 

posteriormente hacemos contacto directo para ofrecer el servicio de Asistencia Técnica 

personalizada.  A junio de 2021 llevamos 2.199 personas capacitadas con el Curso de Agricultura 

Urbana Agroecológica.  
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El proceso de capacitación primero requiere una fase de convocatoria, de acuerdos de intensidad 

y horarios con los participantes y luego el desarrollo de los 5 módulos, ese proceso para que se 

complete puede demorar alrededor de un mes o más, eso explica el aumento representativo de 

las personas capacitadas en el mes de junio, teniendo en cuenta que muchas de esas 

capacitaciones se iniciaron en abril o mayo. 

 

En  la siguiente tabla indica las personas capacitadas según su distribución en las localidades. 

 

Intervención por 
Localidad 

Personas 
capacitadas 

Intervención por 
Localidad 

Personas 
capacitadas 

1. Usaquén 223 11. Suba 287 

2. Chapinero 28 12. Barrios Unidos 73 

3. Santafé 30 13. Teusaquillo 36 

4. San Cristóbal 43 14. Mártires 69 

5. Usme 96 15. Antonio Nariño 35 

6. Tunjuelito 172 16. Puente Aranda 55 

7. Bosa 182 17. Candelaria 29 

8. Kennedy 136 18. Rafael Uribe Uribe 253 

9. Fontibón 68 19. Ciudad Bolívar 284 

10. Engativá 100 Total 2.199 
Tabla 22. Personas capacitadas 2021  

 
 

  
Capacitación Presencial con Comunidad de la Localidad de San Cristóbal 
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Curso virtual, transmisión en vivo a beneficiarios de la Secretaría Distrital de Integración Social 

 
Meta No 4 Fortalecer 20,000 huertas urbanas y periurbanas con el suministro de semillas, 
insumos y/o herramientas básicas, incluyendo la creación de bancos comunitarios de 
semillas para el mejoramiento productivo. 
 
El fortalecimiento de las huertas es la entrega de suministro de insumos, materiales y 

herramientas necesarias para el desarrollo de los cultivos. El proceso de fortalecimiento comienza 

con la visita inicial de asistencia técnica en donde el técnico o profesional determina que 

suministros (agro insumos, elementos de ferretería, semillas, etc)  requiere un huertero para 

mejorar el proceso productivo de su huerta. Para este fin el JBB entrega   unos Kits básicos de 

agricultura urbana de acuerdo al tipo de huerta ya sea casera o comunitaria, considerando 

criterios técnicos como la implementación de las huertas en suelos, duros o blandos, lotes, patios 

o jardines, números de participantes entre otros aspectos. 

 

El kit se entrega en su totalidad a cada huerta, o de acuerdo a los requerimientos previamente 

identificados se entrega de manera parcial con los insumos que más requiera la huerta en su 

momento. Posterior a la entrega de estos insumos, se continúan haciendo visitas de asistencia 

técnica en donde se evidencia el buen uso de los insumos y se realizan recomendaciones 

técnicas para el manejo de los mismos. 

 

 En el periodo de Enero a Junio del año 2021 se fortalecieron las siguientes huertas: 

 

Intervención por 
Localidad 

Huertas 
Intervención por 

Localidad 
Huertas 

1. Usaquén 28 11. Suba 205 
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Intervención por 
Localidad 

Huertas 
Intervención por 

Localidad 
Huertas 

2. Chapinero 34 12. Barrios Unidos 33 

3. Santafé 57 13. Teusaquillo 43 

4. San Cristóbal 62 14. Mártires 10 

5. Usme 63 15. Antonio Nariño 40 

6. Tunjuelito 67 16. Puente Aranda 53 

7. Bosa 72 17. Candelaria 20 

8. Kennedy 64 18. Rafael Uribe Uribe 53 

9. Fontibón 50 19. Ciudad Bolívar 140 

10. Engativá 78 20.Sumapaz 1 

Total 1.173 
Tabla 23. Huertas Fortalecidas 2021 

 
 
 
 
 
 
 
   
  
 

 
Huertas fortalecidas Puente Aranda y Ciudad Bolívar, primer semestre 2021 

 
De acuerdo a las huertas reportadas en el proceso de fortalecimiento por los 7 territorios que 
integran las 20 localidades de la ciudad de Bogotá se ha logrado entregar insumos a 1.173 
huertas, la entrega de insumos a huertas comunitarias en espacio público ha sido limitado, hasta 
que el protocolo de la resolución 361 del 2020 quede aprobado y permita fortalecer estas huertas 
a la luz de lo que establece la resolución.  

 
Meta 5. Elaborar 1 lineamiento y especificaciones técnicas para el diseño de agroparques 
como estrategia de intervención territorial. 
 
El Jardín Botánico de Bogotá ñJos® Celestino Mutisò, abordó la resolución N° 361, como la 
estrategia de intervención territorial para el establecimiento de huertas comunitarias urbanas y 
periurbanas, en la que se establece además en su protocolo, los lineamiento y especificaciones 
técnicas para el diseño de agroparques.  
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Enlace de la Resoluci·n NÁ 361 de 30 de diciembre de 2020 ñPor la cual se establecen 
disposiciones en materia de reglamentación de la actividad de agricultura urbana y periurbana 
agroecológica en el espacio público del Distrito Capital de Bogotá, regulado por el Decreto 552 
de 2018ò: https://www.dadep.gov.co/sites/default/files/marco-legal/resolucion_361.pdf 
 
Igualmente, en el cumplimiento de la meta, se realizó un contrato interadministrativo entre el 
Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis y la facultad de Ciencias Agrarias de la 
Universidad Nacional de Colombia, sede Bogotá no. JBB ï 1039 de 2020, cuyo objeto es Prestar 
servicios para el desarrollo de estrategias de renovación urbana verde, bosques, silvicultura 
urbana, agroparques, parques huerta y huertas urbanas en el marco de las metas establecidas 
en el Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024 ñUn nuevo convenio social y ambiental para la Bogot§ 
del siglo XXI. 
 
Referente al contrato interadministrativo 1039, La Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad 
Nacional realizó el primer periodo de la vigencia 2021, los Documento técnico de soporte, 
propuesta articulado POT y anexo sobre AUPA, el cual se utilizó como base para la propuesta 
del POT y vincular el componente de agricultura urbana y periurbana en Bogotá: disponible en el 
mes en el siguiente Enlace: http://www.sdp.gov.co/micrositios/pot/documentos  
 
Asimismo, en el marco de las actividades del contrato interadministrativo con la UNAL, para 
Fomentar las políticas ambientales del Plan de Ordenamiento Territorial (POT) y los programas 
de agricultura urbana, agroparques, parques huerta y huertas urbanas, y las perspectivas de 
implementación técnica en los diversos ámbitos espaciales, se planearon en el periodo, las 
siguientes conferencias académicas que iniciaran en el mes de julio: 
 

Conferencia  Expositor Fecha* Hora 

La agricultura urbana en el contexto 
de Bogotá 

Fernando Montenegro 
Martes 13 de julio 
2021 

5:00 p.m. a 6:00 
p.m. 

Agricultura urbana para la 
planificación de la ciudad  

Nelson Dueñas 
Martes 13 de julio 
2021 

6:00 p.m. a 7:00 
p.m. 

Sembrar para construir ciudad, 
potencialidades de la agricultura 
urbana 

Catalina Camacho 
Miércoles 14 de 
julio 2021 

5:00 p.m. a 6:00 
p.m. 

El aspecto nutricional y las ventajas 
de la agricultura urbana y periurbana 
agroecológica. 

Valerie Guerrero  
Miércoles 14 de 
julio 2021 

6:00 p.m. a 7:00 
p.m. 

Perspectiva agroecológica para el 
desarrollo de la agricultura urbana 
en Bogotá 

Lina Lozano 
Martes 27 de julio 
2021 

5:00 p.m. a 6:00 
p.m. 

Fortalecimiento institucional, 
financiación e inversión de la 
agricultura urbana y periurbana 

Rodolfo Suárez 
Martes 27 de julio 
2021 

6:00 p.m. a 7:00 
p.m. 

Programa de Agricultura Urbana en 
Rosario, Argentina  

Ing. Antonio Lattuca 
Miércoles 28 de 
julio 2021 

4:00 p.m. a 5:00 
p.m. 

https://www.dadep.gov.co/sites/default/files/marco-legal/resolucion_361.pdf
http://www.sdp.gov.co/micrositios/pot/documentos
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Conferencia  Expositor Fecha* Hora 

Programa de Agricultura Urbana, 
Suburbana y Familiar, Cuba 

Ing. María Caridad Cruz 
Martes 03 de 
agosto 2021 

4:00 p.m. a 5:00 
p.m. 

*Fechas proyectadas. 

Tabla 24. Actividades realizadas 2021 

Logros: 

¶ Se logró iniciar el proceso de construcción participativa del protocolo en el ámbito de la 
reglamentación de la actividad de agricultura urbana y periurbana agroecológica en el 
espacio público del Distrito Capital de Bogotá. 

¶ Se logró abordar el concepto de agroparques para la posible incorporación a la propuesta 
de modificación del Plan de Ordenamiento Territorial. 
 

Meta 6: Formular e implementar 1 programa distrital de agricultura urbana y periurbana en 
el 100% de las actividades definidas para el cuatrienio por el JBB 

 
La formulación del Programa se continúa desarrollando en el primer semestre de la vigencia 2021, 
en el marco del Convenio específico de cooperación no. JBB-c- 007 de 2020 celebrado entre el 
Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis y la Organización de Estados Iberoamericanos 
para la Educación, la Ciencia y la Cultura ï OEI, con acta de inicio el 20 de noviembre de 2020, 
que tiene por objeto aunar esfuerzos técnicos, jurídicos, administrativos y financieros, entre el 
Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis y la Organización de Estados Iberoamericanos 
ï OEI, para la formulación participativa del programa distrital y el fortalecimiento de los procesos 
de participación, comunicación y educación de la agricultura urbana y periurbana en articulación 
con los mercados campesinos.  
 
La formulación del Programa que se realiza de forma participativa contemplando el proceso en 
tres (3) etapas: problematización, estrategia y programación. En el primer semestre de este año 
se desarrolló la etapa de problematización, en la que se identificaron los diferentes problemas 
que tiene la agricultura urbana y periurbana en la ciudad, entre otros; convocando, diferentes 
actores locales, lideres, organizaciones sociales, institutos educativos, entidades y grupos 
sociales interesados en las prácticas agrícolas en la ciudad. Para abordar la etapa de 
problematización, se realizaron asambleas por grupos de localidades de la siguiente forma: 
 

¶ Asamblea territorio Fucha, integra las localidades de San Cristóbal, Los Mártires, Antonio 
Nariño, Puente Aranda y Kennedy. Realizada el 18 de mayo de 2021. 

¶ Asamblea territorio Tunjuelo, integra las localidades de Usme, Ciudad Bolívar, Tunjuelito, 
Rafael Uribe Uribe y Bosa. Realizada el 19 de mayo de 2021. 

¶ Asamblea territorio Salitre, integra las localidades de Engativá, Santa Fe, La Candelaria, 
Teusaquillo y Fontibón. Realizada el 20 de mayo de 2021. 

¶ Asamblea territorio Torca, integra las localidades de Usaquén, Suba, Barrios Unidos y 
Chapinero. Realizada el 25 de mayo de 2021. 

  
Del mismo modo, se realizó: 
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¶ Una mesa de actores de agricultura urbana y periurbana, integrada principalmente con las 
organizaciones ambientales y delegados de las diferentes entidades locales. Realizada el 
25 de mayo de 2021.  

¶ Una mesa interinstitucional de Agricultura Urbana y Periurbana Agroecológica, integrada 
principalmente por delegados de las instituciones del Acuerdo 605 de 2015 y 
representantes Distritales de las instituciones que integran la mesa interinstitucional, en la 
que se realizó una Presentación de la Metodología General para la formulación 
participativa del PDAUPA el 27 de mayo de 2021, taller de problematización el jueves 03 
de junio, y la Validación del Árbol de Problemas el jueves 10 de junio.   

  

        
       Piezas graficas de la convocatoria para la formulación del Programa de AUPA. 

  
 Logro: 

 
Realizar de forma participativa la primera etapa para el desarrollo del Programa de Agricultura 
Urbana y Periurbana Agroecológica, en el ámbito de los lineamientos para su institución descritos 
en el Acuerdo 605 de 2015. 

 
Meta 7: Conformar e implementar 1 espacio formal de coordinación interinstitucional para 
la para la promoción de la agricultura urbana y periurbana 
 
Desde el año 2020 se aprobó en la Comisión intersectorial para la sostenibilidad, la Protección 
Ambiental, el Ecourbanismo y la Ruralidad, la creación de la mesa de agricultura urbana, en la 
cual estarán vinculadas las diferentes entidades mencionadas en el Acuerdo 605 de 2015 ; 
además de otras entidades que no hacen parte del acuerdo, pero son de vital importancia para 
la actividad en la ciudad como son el Instituto Distrital de la Participación y Acción Comunal, la 
Secretaria Distrital de Gobierno y el Departamento Administrativo de la Defensoría del Espacio 
Público.  
El Jardín Botánico ñJos® Celestino Mutisò, como secretaria técnica en el marco de la mesa de 
agricultura urbana, en el mes de junio ya desarrolló un documento borrador de Reglamento 
interno de la mesa en el marco de la Comisión intersectorial para la sostenibilidad, la Protección 
Ambiental, el Ecourbanismo y la Ruralidad, el cual está en espera de aprobación por parte de la 
Secretaria Distrital de Ambiente quien va a ejercer las funciones de presidencia en esta mesa.  
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De igual forma en el año en 2021, se han ejecutado cuatro mesas técnicas de agricultura urbana 
lideradas por la Subdirección Técnica Operativa del Jardín Botánico ñJos® Celestino Mutisò, en 
las cuales se ha contado con la participación de delegados de la Secretaria Distrital de Ambiente, 
Secretaria Distrital de salud, Secretaria Distrital de Desarrollo Económico, Instituto para la 
Economía Social, Secretaria Distrital de Integración Social, la Región Administrativa y de 
Planificación Especial, la Secretaria Distrital de Planeación y la Secretaria Distrital de Hábitat, con 
el desarrollo de estas mesas de trabajo se han articulado acciones entre algunas entidades 
unificando actividades para apoyar y fortalecer la agricultura urbana en el marco de las 
competencias institucionales. Aunado a lo anterior, se ha apoyado desde el Jardín Botánico con 
capacitación, asistencia técnica y fortalecimiento a diferentes huertas institucionales de la 
Secretaria Distrital de Integración Social, como resultado de este trabajo mancomunado se han 
beneficiado a los usuarios de los centros de esta entidad; así mismo se han adelantado acciones 
y se han vinculado agricultores urbanos a los mercados campesinos en articulación con la 
Secretaria Distrital de Desarrollo Económico y el Instituto para la Economía Social.  

 

 
Fuente JBB, 2021. 

 
Meta 8: Realizar 4 informes de seguimiento, evaluación y control a la formulación e 
implementación del Programa Distrital de agricultura urbana y periurbana. 
 
En el marco de la Formulación del Programa de Agricultura Urbana y Periurbana Agroecológica 
AUPA El Acuerdo Distrital 605 del 27 de agosto de 2015 "por el cual se formulan los lineamientos 
para institucionalizar el programa de agricultura urbana y periurbana agroecológica en la ciudad 
de Bogotá"; en el literal a del artículo 3 establece que la responsabilidad del diseño, formulación 
e implementación del programa de agricultura urbana y periurbana agroecológica, está a cargo 
de la Secretaría Distrital de Ambiente como cabeza de Sector en coordinación con el Jardín 
Botánico de Bogotá José Celestino Mutis, con el apoyo de las Secretarías de Integración social, 
Desarrollo Económico, Gobierno y Salud. En el marco del actual Plan de Desarrollo, se priorizó 
la formulación e implementación del Programa, según lo establecido en el artículo 34 del acuerdo 
761 de 2020 ñPor medio del cual se adopta el Plan de desarrollo econ·mico, social, ambiental y 
de obras públicas del Distrito Capital 2020-2024 ñUn nuevo contrato social y ambiental para la 
Bogotá del siglo XXI. 
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Artículo 34. Programa distrital de agricultura urbana y periurbana. Se promoverá la conformación 
de huertas orgánicas con prácticas agroecológicas en espacios urbanos institucionales y 
comunitarios, a través de la implementación de un programa distrital de agricultura urbana, 
periurbana y rural, articulado a los mercados campesinos, con participación de organizaciones 
campesinas, que a través de sus estructuras garanticen que el pequeño y mediano productor 
campesino aporte al intercambio cultural y a la transferencia de conocimientos ancestrales, 
contribuyendo al proceso de implementación en terrazas, patios de viviendas, balcones de 
edificios y en huertas de campesinos periurbanos. La práctica de la agricultura urbana, periurbana 
y rural será a través de la siembra de especies alimenticias, medicinales y condimentarías por 
medio de buenas prácticas agrícolas a mejorar el acceso a una alimentación sana y nutritiva que 
fortalezca la seguridad alimentaria de sus practicantes y garantice canales de comercialización 
directa sin intermediación. Formular y facilitar estrategias de asociatividad entre campesinos y 
campesinas productores de bienes agroalimentarios, los pequeños y medianos 
comercializadores del municipio y los consumidores. A estos espacios podrán acudir en 
condiciones de igualdad todos los actores de la economía campesina municipal y su entorno 
regional. Parágrafo. Se entenderá por mercados campesinos aquellos que generen condiciones 
institucionales para la producción, distribución y comercialización, garantizando la seguridad 
alimentaria de manera equitativa por la economía y capacidad organizativa del campesinado de 
los municipios de la región central. 
 
Con base en lo anterior, el Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis suscribió el convenio 
específico de cooperación no. JBB-C- 007 de 2020 con la Organización de Estados 
Iberoamericanos ï OEI, el cual tiene por objeto: Aunar esfuerzos técnicos, jurídicos, 
administrativos y financieros, entre el Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis y la 
Organización de Estados Iberoamericanos - OEI, para la formulación participativa del Programa 
Distrital y el fortalecimiento de los procesos de participación, comunicación y educación de la 
agricultura urbana y periurbana en articulación con los mercados campesinos, como alianza 
estratégica para la formulación del Programa Distrital de agricultura urbana y periurbana. 
 
La formulación del Programa de Agricultura Urbana y Periurbana Agroecológica de Bogotá que 
se realiza de forma participativa, contempló el proceso en tres (3) etapas: problematización, 
estrategia y programación. Actualmente, la primera etapa de problematización ha finalizado, en 
la que se identificaron los diferentes problemas que tiene la agricultura urbana y periurbana en la 
ciudad; mediante la convocatoria de diferentes actores locales, lideres, organizaciones sociales, 
institutos educativos, entidades y grupos sociales interesados en las prácticas agrícolas en la 
ciudad. Para abordar la etapa de problematización, se realizaron asambleas por grupos de 
localidades de la siguiente forma: Å Asamblea territorio Fucha, integra las localidades de San 
Cristóbal, Los Mártires, Antonio Nariño, Puente Aranda y Kennedy. Realizada el 18 de mayo de 
2021. Å Asamblea territorio Tunjuelo, integra las localidades de Usme, Ciudad Bolívar, Tunjuelito, 
Rafael Uribe Uribe y Bosa. Realizada el 19 de mayo de 2021. Å Asamblea territorio Salitre, integra 
las localidades de Engativá, Santa Fe, La Candelaria, Teusaquillo y Fontibón. Realizada el 20 de 
mayo de 2021. Å Asamblea territorio Torca, integra las localidades de Usaqu®n, Suba, Barrios 
Unidos y Chapinero. Realizada el 25 de mayo de 2021. Del mismo modo, se realizaron mesas de 
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trabajo como se describe a continuaci·n: Å Mesa de actores de agricultura urbana y periurbana, 
integrada principalmente con las organizaciones ambientales y delegados de las diferentes 
entidades locales. Realizada el 25 de mayo de 2021. Å Mesa interinstitucional de Agricultura 
Urbana y Periurbana Agroecológica, integrada principalmente por delegados de las instituciones 
del Acuerdo 605 de 2015 y representantes Distritales de las instituciones que integran la mesa 
interinstitucional, en la que se realizó una presentación de la metodología general para la 
formulación participativa del PDAUPA el 27 de mayo de 2021, taller de problematización el jueves 
03 de junio, y la Validación del Árbol de Problemas el jueves 10 de junio. 
 
El viernes 23 de julio de 2021, se dio inicio a la segunda etapa de la Estrategia de la formulación 
del Programa AUPA; y posteriormente, se realizará la tercera etapa de programación para 
finalizar el proceso de participación.  
 
Meta 9: Conformar 19 redes locales y una red distrital de agricultores urbanos y 
periurbanos, como espacios organizativos de gestión comunitaria e intercambio de 
saberes y experiencias 
 
La Subdirección Educativa y Cultural lidera la meta como espacios organizativos de gestión 
comunitaria e intercambio de saberes y experienciasò; para ello adelanta una estrategia que 
consta de 3 componentes: 
 
* Caracterización 
 - Identificación de líderes con experiencia en Agricultura 
 - Acercamiento y conformación de redes 
 - Articulación Interinstitucional 
* Fortalecimiento 
 - Elaboración de plan de acción 

- Generación de espacios de encuentro 
* Seguimiento 
 - Seguimiento al plan de acción 
 - Acompañamiento 
 - Reporte  

 
Durante el año 2021 en el periodo enero a junio se han adelantado 52 procesos de caracterización 
y vinculación de líderes y lideresas de huertas urbanas que cuentan con una participación de 416 
personas, incluyendo espacios comunitarios y huertas familiares. Las jornadas y las localidades 
se describen a continuación: 
 
En las actividades de acercamiento y generación de encuentros, correspondientes a las fases de 
caracterización y fortalecimiento, respectivamente, se adelantaron jornadas virtuales y 
presenciales con enfoques de talleres y de escenarios de diálogo y fortalecimiento de los 
procesos. Las temáticas se enuncian a continuación: 
 

* Talleres 
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¶ Transformación de productos 

¶ Semilleros 

¶ Cuento de semillas 
 
* Jornadas de encuentro 

¶ Redes de ayer y hoy (virtual, 23 participantes) 

¶ Encuentro virtual transforma tus sentidos a través de la esencia de la naturaleza 
(virtual, 80 participantes) 

¶ Encuentro de agricultores urbanos, localidades de Mártires, Tunjuelito, 
Teusaquillo y Candelaria (presencial, 24 participantes) 

¶ Volvamos a la plaza volvamos al canasto (presencial, 31 participantes) 

¶ Diálogo con mesa Rafael Uribe (presencial, 12 participantes) 

En el total de las actividades adelantadas, entre los talleres, las caracterizaciones y los escenarios 
de diálogo se han vinculado más de 800 personas. 
 

 
Tabla 24. Actividades en redes 2021 

 

Elaboración y seguimiento Planes de Acción 
 
En el avance a los procesos de conformación se proyecta la creación de la red de La Candelaria 
en el mes de Julio, con una jornada en la huerta Casa B. Igualmente se elaboraron los planes de 
acción de las localidades de Mártires y Tunjuelito, que se han venido implementando en 
articulación con los participantes de estas localidades, atendiendo las solicitudes y acuerdos por 
medio de talleres, encuentros, jornadas y procesos de fortalecimiento  
 

   

Actividad No. eventos Número de participantes

Número de huertas identificadas 52 416

Intercambio de experiencias y saberes 2 47

Transformación de productos 1 80

Mercado campesino 1 31

Fomento de la Agricultura UP 13 215

Convenio 464 Fomento AUP 1 12

ACTIVIDADES REALIZADAS EN AGRICULTURA UP - 2021



 
 

-Página 103 de 213 
 

La proyección para el segundo semestre plantea la conformación de 4 nuevas redes locales y la 
consolidación de las redes existentes, así como el fortalecimiento del tejido social en torno a la 
práctica agroecológica.   

 
Meta 10: Diseñar e implementar 1 estrategia de promoción y comercialización de productos 
de la agricultura urbana y periurbana articulada a mercados campesinos 
 
A través del convenio interadministrativo JBB-c-008-2020, entre el Jardín Botánico de Bogotá 
ñJos® Celestino Mutisò y la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Colombia, 
se está avanzando en la construcción del documento del diseño estructural [fase inicial] de la 
estrategia de promoción y comercialización de productos de la agricultura urbana y periurbana 
articulada a mercados campesinos para la ciudad de Bogotá.  
 
Adicionalmente, se está realizando la caracterización de huertas urbanas de las diferentes 
localidades, que cuentan con excedentes de producción y están interesadas en participar en los 
diferentes espacios para la comercialización de sus productos. 
 

Dando cumplimiento al acuerdo 605 de 2015, en articulación 
con las entidades del Distrito como la Secretaría Distrital de 
Desarrollo económico (SDDE) y el Instituto para la Economía 
Social (IPES), se han desarrollado diferentes espacios 
fortaleciendo el trabajo interinstitucional para implementar la 
estrategia de promoción y comercialización de los productos de 
AUP y coordinar la participación de los agricultores urbanos en 
espacios de comercialización como: plazas distritales de 
mercado, circuitos cortos de comercialización, mercados 
campesinos, entre otros. 
 
 

Fuente. JBB, 2021 

 
Mediante convenio entre el JBB y la OEI, se cre· la marca ñBogot§ es mi 
huertaò con el objetivo de promover la apropiaci·n del Programa Distrital de 
Agricultura Urbana por parte de la ciudadanía y su propagación. 
  
Para contribuir con el posicionamiento de la marca ñBogot§ es mi huertaò en 
los mercados campesinos del JBB y en las localidades, los agricultores 
urbanos que participan en los espacios de comercialización visibilizan la 
marca por medio de su vestuario y comunicando a la ciudadanía sobre las 
practicas agroecológicas en la producción de sus productos. 
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Además, para promoción de los productos de las huertas urbanas, en el micrositio ñBogot§ es mi 
huertaò se cre· un espacio de co-creacion de contenido de valor donde los agricultores urbanos 
pueden crear su perfil e intercambiar información de las huertas con la comunidad, dando a 
conocer los productos orgánicos, procesados y los servicios relacionados a la agricultura urbana, 
creando experiencias de marca con sus clientes y relaciones con las redes de agricultores de la 
ciudad.   
  
Con respecto a los mercados campesinos, el Jardín Botánico de Bogotá ñJos® Celestino Mutisò 

en articulación con el IPES y la SDDE, realizó un mercado campesino agroecológico los días 5 y 
6 de junio acompa¶ado del lanzamiento de marca ñBogot§ es mi huertaò; actividad en la que 
participaron 20 agricultores urbanos y periurbanos de las diferentes localidades de Bogotá, 5 
comerciantes de plazas distritales de mercado y 6 productores campesinos rurales. 
 
En dicho evento, participaron huertas de las localidades de Usaquén, Chapinero, Santa Fe, San 
Cristóbal, Bosa, Kennedy, Suba, la Candelaria, Ciudad Bolívar, Teusaquillo y Usme, brindando 
una oferta muy variada de productos como: verduras, hortalizas, plantas medicinales, 
condimentarías, abono orgánico, frutas, tubérculos, alimentos procesados y otros productos 
orgánicos. En el mercado campesino agroecológico se desarrollaron actividades culturales y se 
brindó información relacionada al programa de agricultura urbana. En cuanto a la divulgación del 
evento, se realizó sinergia comunicativa entre las entidades (Alcaldía Mayor, SDA, JBB, SDDE, 
IPES, OEI, entre otros) y medios de comunicación apoyando la promoción del evento para un 
mayor alcance de público. 
 
Asimismo, el 26 de junio se vinculó a 12 agricultores urbanos de distintas localidades en la 
maratón de mercados campesinos organizados por la Secretaría Distrital de Desarrollo 
económico en celebración al mes del campesino. Estos espacios para la comercialización, 
brindaron resultados positivos para los huerteros al promocionar y comercializar sus productos 
de la agricultura urbana y generar retornos a la inversión.  
 
LOGROS ALCANZADOS  
  

¶ Articulación y fortalecimiento interinstitucional entre las entidades del Distrito JBB, SDDE 
e IPES para el desarrollo de mercados campesinos para apoyar la comercialización de 
los productos de las huertas urbanas.  

¶ Lanzamiento de la marca ñBogot§ es mi huertaò para posicionar el programa distrital de 
AUP 

¶ Desarrollo de un mercado campesino agroecológicos en el JBB en el me de junio, en 
articulación con la SDDE y el IPES.  

¶ Participación de los agricultores urbanos en los mercados campesinos organizados por 
SDDE y en las plazas de mercado lideradas por el IPES 

 
Meta No 11. Producir 8 publicaciones para la promoción y fortalecimiento de la agricultura 
urbana y periurbana 
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Avance a Julio 31 de 2021 se tienen contempladas dos publicaciones que hacen parte de los 

productos a entregar bajo los convenios 008 de 2020 y 007 de 2020, a continuación se mencionan 

los avances respectivos en cada uno.  

  

Guía [cartilla] sobre producción y estrategias de comercialización. ñConvenio 

Interadministrativo entre el Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis y la Facultad de 

Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Colombia, Sede Bogotá No. JBB-C-008-2020 

Objeto ñAunar esfuerzos t®cnicos, administrativos y financieros, entre el Jard²n Bot§nico Jos® 

Celestino Mutis y la Universidad Nacional de Colombia, para el diseño e implementación de 

acciones que promuevan el fortalecimiento de la agricultura urbana y periurbana agroecológica 

en el marco de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024 ñUn nuevo 

convenio social y ambiental para la Bogot§ del siglo XXI.ò 

 

En la guía cartilla estrategias de comercialización, se avanzó en la construcción de seis capítulos 

que recogen definiciones, marco normativo, elementos para la construcción de la huerta, 

elementos de comercialización y cálculo de los costos. También se avanzó en la propuesta gráfica 

de la cartilla, recopilando fotografías tomadas en el proceso de implementación del convenio 

alcanzando un porcentaje de avance del 80%. Se continuará con la diagramación, revisión de 

estilo y registro ISBN. Por parte del JBB se revisó el primer borrador y se enviaron las 

observaciones a la UNAL.  

  

1. Libro del documento base del Programa Distrital de Agricultura Urbana y Periurbana. 
Publicación digital interactiva (e-book) e impresión de 1.000 ejemplares, para distribución a 
nivel nacional.  ñConvenio específico de cooperación No.  JBB C 007 de 2020 celebrado entre el 
Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis y la Organización de Estados Iberoamericanos 
para la Educación, la Ciencia y la Cultura ï OEIò. Objeto aunar esfuerzos técnicos, jurídicos, 
administrativos y financieros, entre el Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis y la 
Organización de Estados Iberoamericanos ï OEI, para la formulación participativa del programa 
distrital y el fortalecimiento de los procesos de participación, comunicación y educación de la 
agricultura urbana y periurbana en articulación con los mercados campesinos. 
 En el primer semestre de la vigencia del año 2021, se desarrolló la formulación del Programa 
Distrital de Agricultura Urbana y Periurbana Agroecológica, una vez se termine de realizar este 
proceso que integra tres etapas, se consolide la información y se apruebe su contenido; se 
acordará en comité del convenio orientaciones para la publicación del libro, que se tiene 
proyectado para el próximo semestre. 
  
Meta 12: Crear y consolidar 5 rutas agroecológicas en torno a huertas autosostenibles de 
la ciudad-región 

 
La conformación de 5 Rutas Agroecológicas avanza en 2 zonas de Bogotá previamente 
identificadas y evaluadas, Suba y Centro Histórico de Bogotá. La creación de una Ruta 
Agroecológica responde a las siguientes etapas; 
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ETAPA 1: Caracterización y Diagnostico 
 
Actividad: caracterización de Huertas urbanas y periurbanas  
El proceso de caracterización de huertas potenciales se llevó a cabo gracias al trabajo de campo 
realizado apoyados por las bases de datos de huertas asistidas técnicamente por el JBB. Se 
diseñó y aplicó una ficha de caracterización con un enfoque turístico para empezar a diagnosticar 
y evidenciar el potencial de las huertas, en este periodo se han caracterizado veintiséis (26) 
huertas con potencial turístico en las Localidades de Suba, Ciudad Bolívar, Usaquén, San 
Cristóbal, La Candelaria, Rafael Uribe Uribe, Fontibón, Engativá y Teusaquillo. 
Actividad: Seguimiento de huertas urbanas y periurbanas preseleccionadas para las rutas 
agroecológicas. 
 
Durante el primer semestre de 2021 se realiza seguimiento a las 10 huertas preseleccionadas 
para las rutas de Suba y Centro de Bogotá, en total se realizaron 29 visitas de seguimiento.  
 

Localidad Huerta 
Visita 
inicial 

Seguimiento 

Suba 
Guerreros y 

Guerreras en Acción 
30/10/2020 15/04/2021 22/04/2021 06/05/202 02/06/2021 

 Suba 
  

Micaela 26/10/2020 15/04/2021 22/04/2021 21/05/2021 11/06/2021 

Suba 
Mirador de los 

Nevados 
11/12/2020 15/04/2021 22/04/2021     

Suba 
Vivero Ambientes 

Naturales 
07/05/2021 15/04/2021 22/04/2021 06/05/2021 02/06/2021 

Suba 
Cobá el Hogar de las 

Abejas 
07/05/2021 15/04/2021 22/04/2021 06/05/2021 11/06/2021 

Santa fe Huerta Santa Elena 27/10/2020 07/05/2021 15/05/2021 10/06/2021   

La candelaria Huerta Mestiza 4/11/2020 13/05/2021 15/05/2021     

La candelaria 
Huerta Museo 

Colonial 
3/11/2020 18/05/2021 03/06/2021     

La candelaria 
Huerta Museo de 

Bogotá 
3/11/2020 13/05/2021 04/06/2021 23/06/2021   

La candelaria 
Huerta Botánico 

Hostel 
18/05/2021 10/06/2021       

Tabla 25. Rutas Agroecológicas 2021  

ETAPA 2: Concertación de agricultores Actividad: Caracterización de Agricultores  
 
Durante este periodo se aplicó la ficha de Caracterización de Agricultores a dieciséis (16) 
Agricultores, siete (7) de la localidad de Suba y nueve (9) de las localidades de La Candelaria y 
Santa Fe; este instrumento permite conocer el perfil de cada una de las personas que participan 
de las Rutas Agroecológicas.  
 
Actividad: Presentación de la propuesta del proyecto de las 5 rutas a los Agricultores. 
Durante el mes de junio se llevaron a cabo las primeras sesiones de concertación con los 
Agricultores en las zonas de Suba y Centro de Bogotá, se presentó el proceso de diagnóstico y 
valoración hecho en las localidades y en las huertas participantes, se informó sobre las 
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herramientas de evaluación y valoración aplicadas, sus resultados, fortalezas y servicios de cada 
huerta, variedad de especies, aspectos por mejorar, concepto y logotipo, publico objetivo, 
paquetes comerciales, tiempos de los recorridos, iconografía y portafolio de servicios en cada 
huerta, necesidades de capacitación y plan de trabajo. 
 

                   
Presentación Plan de Trabajo                                    Presentación Plan de Trabajo Centro 
 10 de junio 2021                                                        11 de junio 2021           

              
ETAPA 3: Conceptualización y caracterización de cada ruta. 
 Actividad: Recorrido de Valoración a las zonas potenciales para las rutas agroecológicas. 
 
Se realizaron recorridos de valoración en Tunjuelito y Entrenubes, los días 6 y 20 de abril de 2021 
respectivamente, así mismo se aplicó un instrumento de Ponderación de Huertas Potenciales 
donde se calificó cuantitativamente las huertas.   
 
Localidad de Suba cuenta con todo lo necesario para consolidar y lanzar una de las primeras 
Rutas Agroecológicas, por esta razón, se realizó un segundo recorrido de valoración en el mes 
de abril/2021, donde se evidencio el estado óptimo de cada huerta al verificar sus aspectos 
técnicos, servicios ofrecidos, seguridad y capacidades organizativas. 
 
La actividad anterior, permitió realizar en este mismo mes, una actualización de la Ficha de 
Ponderación de Huertas Potenciales, instrumento en el que se califican diferentes criterios 
técnicos, servicios ofrecidos, seguridad y capacidades organizativas.  
 
Actividad: Definición y caracterización de las 5 rutas. 
 
En la Localidad de Suba y Centro se cuenta con diez (10) huertas para implementar una Ruta 
Agroecológica. En el mes de abril se diseñó y aplicó un instrumento de Diagnostico de Mercadeo, 
el cual permite identificar el potencial de las huertas en sus diferentes etapas de desarrollo, antes 
y durante la ejecución de la Ruta, con el objetivo de establecer las áreas de oportunidad y 
fortalecimiento para cada huerta. 
 
En el mes de mayo de 2021, se presenta la propuesta o diseño de Ruta Agroecológica de la 
Localidad de Suba y Centro, que incluye: concepto, análisis y resultados de las herramientas 
aplicadas, análisis de la oferta y demanda, análisis estratégico, descripción del producto, mapas 
de los recorridos y otras más. Las comunidades e instituciones aprueban en consenso la 
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propuesta, un gran logro para el Equipo de Rutas y el Jardín Botánico de Bogotá ñJos® Celestino 
Mutisò. 
 
Metodología conceptual y pedagógica para cada una las rutas. 
 
De acuerdo con las características geográficas, culturales, históricas y sociales de cada zona, se 
ha logrado determinar el contenido conceptual y pedagógico de cada Ruta en creación, al ser 
poseer actividades de atención al público cada ruta y huerta cuenta con guiones y escaletas de 
apoyo para realizar actividades de guianza con enfoque pedagógico y turístico,  para Suba se 
determinó contar la influencia de aspectos abióticos (sol y agua) dentro de la fisionomía de las 
plantas, la importancia de los polinizadores, para el Centro la historia paralela del uso de las 
plantas y el desarrollo durante la colonia. 
 
ETAPA 4: Capacitación y Asistencia Técnica 
Actividad: Plan de trabajo según necesidades. 
 
El Diagnostico de Mercadeo aplicado, permitió identificar las necesidades de formación y 
capacitación de los Agricultores de las diez (10) huertas ya nombradas, Finanzas, Turismo, 
Producción Sostenible, Herramientas Tecnológicas han sido las opciones más votadas. Lo cual 
permite establecer planes, alianzas y acciones para dar solución a las necesidades de 
Capacitación. 

 

3.1.2.1.4 Impactos a la Gestión  
 
El proyecto Fortalecimiento de la agricultura urbana y periurbana en las localidades urbanas de 
Bogotá, identificó desde su formulación el bajo desarrollo de la agricultura urbana se expresa en 
una baja productividad y rendimiento de los cultivos en las huertas urbanas y periurbanas debido 
a la carencia de información técnico-científica para el manejo y aprovechamiento de especies 
para producción en Agricultura Urbana y Periurbana- AUP, la insuficiente asistencia técnica y 
transferencia de tecnología para la producción en contextos urbanos y periurbanos, la ausencia 
de apoyo económico y de recursos para la práctica de la agricultura urbana y la insuficiencia de 
espacios para la producción. 
 
Sí bien, se ha desarrollado acciones concretas para contrarrestar las causas y deficiencias en las 
prácticas del agricultura urbana, los impactos de la gestión, se verán una vez finalicen la fases 
de fortalecimiento de huertas, así como, se cuente con  los  ciudadanos beneficiados de los 
procesos de asistencia técnica y capacitación finalicen los ciclos propuestos, y de la misma forma,  
sumando la implementación de las estrategias de promoción y comercialización de los productos 
desarrollados en el programa de agricultura urbana, y de  la intervención integral del Distrito, en 
cabeza del Jardín Botánico de Bogotá ñJos® Celestino Mutisò. 
 
 

 



 
 

-Página 109 de 213 
 

3.1.2.1.5 CONVENIOS 
 

Alianza Entidad 
Objeto del Convenio/ 

Contrato 
Valor   
Total 

Fecha  
de Inicio 

Fecha de 
terminación 

Estado del 
Convenio/ 
Contrato 
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Aunar esfuerzos técnicos, 
administrativos y financieros, entre 
el Jardín Botánico José Celestino 
Mutis y la Universidad Nacional de 
Colombia, para el diseño e 
implementación de acciones que 
promuevan el fortalecimiento de la 
agricultura urbana y periurbana 
agroecológica en el marco de las 
metas establecidas en el Plan de 
Desarrollo Distrital 2020-2024 ñUn 
nuevo convenio social y ambiental 
para la Bogotá del siglo XXI. 

$
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I Aunar esfuerzos técnicos, jurídicos, 

administrativos y financieros, entre 
el Jardín Botánico de Bogotá José 
Celestino Mutis y la Organización 
de Estados Iberoamericanos - OEI, 
para el fortalecimiento de los 
procesos de participación, 
comunicación y educación que 
adelanta la entidad en el Programa 
de Agricultura Urbana y Periurbana. 
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Aunar esfuerzos técnicos, jurídicos, 
administrativos y financieros, entre 
el Jardín Botánico de Bogotá José 
Celestino Mutis y la Organización 
de Estados Iberoamericanos - OEI, 
para la formulación participativa del 
Programa Distrital y el 
fortalecimiento de los procesos de 
participación, comunicación y 
educación de la agricultura urbana 
y periurbana agroecológica, en 
articulación con los mercados 
campesinos 
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Tabla 26. Convenios proyecto 7681  - 2021 

3.1.2.1.6 Enfoque de Derechos Humanos  
 

Es importante precisar que ñColombia es un Estado social y democrático de Derecho. En su 
Constitución, a manera de fin último, pero también como medida y límite de la gestión estatal y 
social, se encuentra la Carta de Derechos y Deberes. En ella se recogen las libertades clásicas 
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de la tradición democrática en forma de poderes ciudadanos que se pueden hacer valer contra 
las -eventuales arbitrariedades del aparato de Estado. Así mismo, a manera de fines y valores 
institucionales, que entrañan derechos y deberes para el Estado y para sus ciudadanos, se 
encuentran, junto a los derechos civiles y políticos, respondiendo a las exigencias de la moral 
pública en el mundo moderno, los llamados derechos económicos, sociales y culturales. El Estado 
colombiano tiene, en tal sentido, un compromiso integral de protección y realización de los 
derechos fundamentalesò  
 
Ahora bien, el Jardín Botánico de Bogotá ñJos® Celestino Mutisò, en el marco de sus 
competencias y como entidad adscrita al sector ambiente en cabeza de la Secretaría Distrital de 
Ambiente, garantiza la participación de los ciudadanos en los procesos de intervención en la 
ciudad. 
 
Es por esta razón, que desde la Subdirección técnica Operativa, en la formulación del proyecto 
de inversión, se realizó la focalización de los beneficiarios, tomando como referencia  que el 
Jardín Botánico de Bogotá ñJos® Celestino Mutisò ha promovido desde el año 2004 la  práctica 
de la agricultura urbana en todas las localidades urbanas del distrito capital, realizando a 
capacitación en temas de agricultura urbana, asistencia técnica a huerteros y huerteras y ha 
realizado el apoyo a huertas comunitarias, caseras, institucionales, núcleos de formación, 
Unidades Integrales Comunitarias de Agricultura Urbana, UICAU, y unidad demostrativa integral 
de fomento de agrobiodiversidad.  
 
Con las acciones desarrolladas en vigencias anteriores, concentró sus esfuerzos, en garantizar 
la participación de un mayor número de beneficiarios, por tal razón destinó para el cuatrienio 
2020-2024, Quince mil setecientos millones de pesos ($15.700.000.000) 
 

3.1.2.1.7 APORTE A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS) 
 
El proyecto de inversión aporta a los Objetivos de Desarrollo Sostenible No 12 Producción y 
consumo responsables, aportando a la meta del objetivo De aquí a 2030, reducir a la mitad el 
desperdicio de alimentos per capita mundial en la venta al por menor y a nivel de los 
consumidores y reducir las pérdidas de alimentos en las cadenas de producción y suministro, 
incluidas las pérdidas posteriores a la cosecha. Con las actividades de promoción de la agricultura 
urbana y periurbana, se fortalecen los agricultores mejorando los vínculos económicos y 
aportando a los efectos de la pandemia por el COVID.19. 
 

3.1.2.1.8 CONCLUSIONES Y RETOS 2021 
 
En el primer semestre de 2021 se dieron los procesos de contratación del recurso humado lo cual 
tomo más de un mes y por lo tanto los reportes del mes de febrero y marzo fueron bajos en 
comparación con los reportes de los meses siguientes, ante esta situación se trazó un plan de 
contingencia de acelerar las tareas a cargo de cada coordinador de territorio y se realizaron 
reuniones de seguimiento para analizar la recuperación de las metas trazadas desde el principio, 
ya para el mes de junio los datos fueron un poco más alentadores y con tendencia a equilibrarlos, 
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se espera que al finalizar el año 2021 se tengan las metas cumplidas y así lograr impactar a la 
comunidad de huerteros del Distrito Capital. 
 

3.2 PROPčSITO 2 ñCAMBIAR NUESTROS HĆBITOS DE VIDA PARA 
REVERDECER A BOGOTÁ Y ADAPTARNOS Y MITIGAR LA CRISIS 
CLIMĆTICAò 

 

3.2.1 PROGRAMA 28 - BOGOTÁ PROTECTORA DE SUS RECURSOS 
NATURALES 

 

3.2.1.1 PROYECTO 7651 - CONSERVACIÓN DE LA DIVERSIDAD FLORÍSTICA DE 
COLOMBIA EN EL TROPICARIO DEL JARDÍN BOTÁNICO BOGOTÁ 

 

3.2.1.1.1 Objetivo general  
 
Poner en funcionamiento el Tropicario del Jardín Botánico de Bogotá, como espacio 
representativo de la flora de algunos ecosistemas del país, conservación ex situ y apropiación 
social del conocimiento. 
 

3.2.1.1.2 Objetivos específicos  
 

 Aumentar la representatividad de la flora de los ecosistemas y el conocimiento para la 
conservación ex situ de la colección de plantas a exhibir, bajo condiciones controladas, en el 
Tropicario del Jardín Botánico.  

 Construir la estrategia de apropiación social del conocimiento que permita posicionar al 
Tropicario del Jardín Botánico de Bogotá, como el nodo de biodiversidad más importante del 
país y referente de turismo de naturaleza. 

 Diseñar un plan de mantenimiento y mejoramiento, que integre los protocolos, para el óptimo 
funcionamiento del Tropicario. 

 

3.2.1.1.3 Descripción de logros físicos por meta 
 

META MAG. 
PROG. 

MAG.  
EJEC. 

% REC.  
PROG. 

REC.  
EJEC. 

% 

1.1.1 Enriquecer con especies accesadas a los 
diferentes ambientes del Tropicario. 

60 36 60% $225 $65 29% 

1.1.2. Desarrollar un protocolo de manejo de 
especies a exhibir en el Tropicario del Jardín 
Botánico de Bogotá D.C. 

15% 7,52% 50% $70 $19 27% 
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META MAG. 
PROG. 

MAG.  
EJEC. 

% REC.  
PROG. 

REC.  
EJEC. 

% 

2.1.1. Implementar una estrategia pedagógica 
para generar procesos de apropiación social 
del conocimiento sobre la flora representativa 
del Tropicario. 

15% 7,0% 47% $174 $21 12 

2.1.2. Construir propuesta de mercadeo que 
permita posicionar al Tropicario como nodo de 
biodiversidad. 

25% 10,0% 40% $43 $5 12% 

3.1.1. Desarrollar protocolo de mantenimiento 
y mejoramiento que integre los protocolos 
para el óptimo funcionamiento del Tropicario. 

16% 6,22% 39% $195 $21 11% 

TOTAL $709 $133 19% 

(*) Cifras expresadas en millones de pesos 

Tabla 26. Seguimiento físico y presupuestal de las metas del proyecto de inversión 7651  

 
Meta: 1.1.1. Enriquecer con especies accesadas a los diferentes ambientes del Tropicario.  
 
Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2021, la meta registró una 
ejecución del 60% y un cumplimiento del 100%, lo cual, estuvo representado en las 37 especies 
accesadas a la Colección viva del Tropicario y están distribuidas en los diferentes ambientes. 

 
En la Tabla relacionada a continuación, se listan las especies accesadas al Tropicario durante el 
periodo de reporte. 
 

MES ESPECIE FAMILIA UBICACIÓN 

Enero Justicia bracteosa Acanthaceae Ecosistemas secos 

Enero Justicia bracteosa Acanthaceae Ecosistemas secos 

Enero Adenium obesum Apocynaceae Ecosistemas secos 

Enero Agave victoriae-reginae Asparagaceae Ecosistemas secos 

Enero Mammillaria columbiana Cactaceae Ecosistemas secos 

Enero Mammillaria columbiana Cactaceae Ecosistemas secos 

Enero Mammillaria 
mammillaris 

Cactaceae Ecosistemas secos 

Enero Mammillaria 
mammillaris 

Cactaceae Ecosistemas secos 

Enero Melocactus guanensis Cactaceae Ecosistemas secos 

Enero Melocactus guanensis Cactaceae Ecosistemas secos 

Enero Melocactus 
pescaderensis 

Cactaceae Ecosistemas secos 

Enero Melocactus 
pescaderensis 

Cactaceae Ecosistemas secos 
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MES ESPECIE FAMILIA UBICACIÓN 

Enero Opuntia caracassana Cactaceae Ecosistemas secos 

Enero Gyrocarpus americanus Hernandiaceae Ecosistemas secos 

Enero Gasteria batesiana Liliaceae Ecosistemas secos 

Enero Gasteria batesiana Liliaceae Ecosistemas secos 

Enero Cupania cinérea Sapindaceae Ecosistemas secos 

Enero Guaiacum officinale Zygophyllaceae Ecosistemas secos 

Febrero Myrtaceae Eugenia Victoriana Bajo Calima, 
Buenaventura ï Valle del 

Cauca 

Febrero Myrtaceae Psidium Guajava Útica ï Cundinamarca 

Febrero Orchidaceae Vanilla Fragans 
Var. Borbon 

Madagascar ï África 

Febrero Urticaceae Pourouma 
Cecropiifolia 

San José del Guaviare - 
Guaviare 

Marzo Anthurium crystallinum Araceae Amazonas 

Marzo Anthurium maximun Araceae Amazonas 

Marzo Anthurium clavigerum Araceae CEPAC 

Marzo Elleanthus 
sphaerocephalus 

Orchidaceae CEPAC 

Marzo Capsicum baccatum Solanaceae Plantas útiles 

Abril Asparagaceae Agave stricta Bosque Seco 

Abril Erythroxylaceae Erythroxylum 
haughtii 

Bosque Seco 

Abril Verbenaceae Priva lappulacea Bosque Seco 

Abril Blechnaceae Salpichlaena 
volubilis 

Bosque Seco 

Abril Fabaceae Vachellia farnesiana Bosque Seco 

Mayo Dorstenia contrajerva Moraceae Bosque Seco 

Mayo Rhipsalis baccifera Cactaceae Bosque Seco 

Mayo Clusia grandiflora Clusiaceae Bosque Seco 

Mayo Osmunda regalis Osmundiaceae Plantas Útiles 

Mayo Rhipsalis pilocarpa Cactaceae Bosque Seco 

Junio Pitcairnia croatii Bromeliaceae Selva Chocó 

Junio Philodendron serpens Araceae Selva Chocó 

Junio Pitcairnia dolichopetala Bromeliaceae Selva Chocó 

Junio Prestoea ensiformis Arecaceae Selva Chocó 

Junio Pitcairnia lehmannii Bromeliaceae Selva Chocó 

Tabla 27. Enriquecimiento del Tropicario - Lista de las especies accesadas 
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Se fortalece el proceso de enriquecimiento de especies para cada uno de 
los ambientes, mediante:  
- Consecución especies faltantes: herbáceas y arbustivas para consolidar 
estructura y composición en estos estratos. 
- Especies endémicas asociadas a todas las colecciones, principalmente: 
Superpáramo, Ecosistemas Secos y Selva Húmeda (amazonas y chocó). 
- Priorización y proyección de salidas de campo y   expediciones 
botánicas. 
 
 

Logros: 

¶ Durante 2021 se accesaron 36 especies en los ambientes de Bosque seco, Plantas 
útiles, Selva Chocó, Amazonía y CEPAC. 

¶ Estructura vegetal consolidada, para los hábitos vegetales herbáceos, arbóreos y 
arbustivos. 

Meta: 1.1.2. Desarrollar un protocolo de manejo de especies a exhibir en el Tropicario 
del Jardín Botánico de Bogotá D.C. 
 
Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2021, la meta registró 
una ejecución del 50% y un cumplimiento del 100%, lo cual, estuvo representado en el 
cumplimiento de las actividades establecidas en cada fase determinada para la construcción 
del protocolo de manejo de especies planteado para la vigencia. 

 
Desarrollo y elaboración de contenidos: 
Fase I: Consolidación para presentación de protocolo de manejo de 
especies. Capítulos estructurados que reúnen temas relevantes para 
el protocolo y el manejo de especies, los cuales son: Ingreso de 
material vegetal, manejo fitosanitario, manejo silvicultural y 
Señalética. 
 
Fase II:  Ejecución, registro y procesamiento de actividades para 
implementación de protocolo. Actividades realizadas y en constante 
retroalimentación: Manejo silvicultural, Manejo de suelos y 
fertilización, Manejo fitosanitario. 
 
Fase III: Socialización periódica de avances. Presentación a Mesa 
Directiva de Colecciones Vivas del Jardín Botánico de Bogotá ñJos® 

Celestino Mutisò 
     Logros: 

¶ Avance en la consolidación del documento que relaciona las fases I y II, de acuerdo 
con la tabla de contenido propuesta. 

¶ Fortalecimiento en las labores de manejo fitosanitario e inclusión por primera vez de 
control biológico. 



 
 

-Página 115 de 213 
 

¶ Se estandarizó a partir de diagramas conceptuales, la ruta para realizar las labores 
de mantenimiento y enriquecimiento en el Tropicario. 

 
Meta: 2.1.1. Implementar una estrategia pedagógica para generar procesos de apropiación 
social del conocimiento sobre la flora representativa del Tropicario. 
 
Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2021, la meta registró una 
ejecución del 47% y un cumplimiento del 100%, lo cual, estuvo representado en el cumplimiento 
de las actividades establecidas en cada fase determinada para la implementación de la estrategia 
pedagógica planteada para la vigencia. 

 
-  Plan de acción 2021. 
- Se han elaborado 23 diseños pedagógicos 
para implementar a diferentes tipos de público, 
como " ñPr§ctica Verde (PV) Lluvia de semillas, 
dispersores alados del tr·picoò, ñPV El universo 
las hace y ellas se juntan, ñPV El cupido de las 
plantasò, "PV El pulso del agua en el corazón de 
la selva", "Bosques secos, bosques bellos", " PV 
Los colores de las selvas", "PV Entre flores y 
polinizadores", entre otros. En estos diseños se 
abordan temas puntuales que buscan reconocer 
elementos presentes en los invernaderos del 
Tropicario. 

- Se han elaborado guiones interpretativos de las dimensiones propuestas por el programa de 
educación ambiental, que son relación Humano-Naturaleza, Biodiversidad y Conservación, y 
Problemáticas Ambientales. Además, guiones para grupos poblacionales o con características 
específicas tales como personas con discapacidad, adulto mayores,  extranjeros, o grupos 
especiales como son Universidades.  

- Se han implementado 17 Tejiendo la palabra desde el Tropicario enmarcadas en diferentes 
temas que buscan resaltar junto a especialistas en temas algunas de las especies que se 
encuentran en el Tropicario o aspectos relevantes de los ecosistemas allí representados. 

- Se han implementado prácticas verdes (PV) virtuales tanto libres, es decir abiertas a cualquier 
tipo de público como con instituciones educativas que lo han solicitado.  

- Se han implementado experiencias ambientales virtuales para instituciones educativas, así 
como experiencias ambientales presenciales para los visitantes que ingresaron al JBB.  
Logros: 

¶ Más de 18 mil personas pudieron conocer sobre la flora representativa del 
Tropicario a través de diseños pedagógicos, agenda académica, prácticas verdes 
y todas las actividades que conforman la estrategia pedagógica, a pesar de las 
restricciones en la movilidad que se han presentado en la vigencia en torno a la 
pandemia mundial decretada como consecuencia del Virus COVID - 19.   
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Meta: 2.1.2. Construir propuesta de mercadeo que permita posicionar al Tropicario como 
nodo de biodiversidad. 

 
Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2021, la meta registró una 
ejecución del 40% y un cumplimiento del 108%, comportamiento presentado debido a una sobre 
ejecución presentada en el mes de junio, el avance y cumplimiento, estuvo representado en el 
cumplimiento de las actividades establecidas en cada fase determinada para la implementación 
de la estrategia pedagógica planteada para la vigencia y la realización de actividades adicionales 
a las programadas en el marco de la participación al evento de la 40 Vitrina Turística de ANATO. 

 
- Diagnóstico: Estudio de mercado del JBB que 
incluye el análisis de los aspectos específico 
del Tropicario. 
- Estructuración del plan estratégico de 
posicionamiento que desarrolla, como lo indica 
su nombre el Posicionamiento, pero también 
producto, distribución, promoción y gestión. El 
documento se elabora para el JBB, pero tiene 
aspectos específicos para el área de 
Tropicario.  
- Implementación del Plan Estratégico de 

posicionamiento para el JBB - Tropicario (Propuesta y aprobación de cronograma de 
actividades 2021 acorde al Plan de Mercadeo)  

- Alianzas estratégicas interinstitucionales necesarias: Instituto Distrital de Turismo, 
OEI, FAO Secretaría de Desarrollo Económico. 

- Manual de comunicación digital como parte de la actuación Posicionamiento / 
Identidad de marca / Comunicación digital. 

Logros: 

¶ La propuesta de mercadeo para el Tropicario se encuentra en implementación con 
sus diferentes componentes y de manera estratégica participamos en la 40 Vitrina 
Turística de ANATO, para visibilizar y posicionar el Jardín Botánico de Bogotá ñJos® 
Celestino Mutisò y su Tropicario como destino turístico de naturaleza. 

 
Meta: 3.1.1. Desarrollar protocolo de mantenimiento y mejoramiento que integre los 
protocolos para el óptimo funcionamiento del Tropicario. 
 
Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2021, la meta registró 
una ejecución del 39% y un cumplimiento del 100%, lo cual, estuvo representado en el 
cumplimiento de las actividades establecidas en cada fase determinada para la 
implementación de la estrategia pedagógica planteada para la vigencia. 
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-Se ha avanzado en la elaboración del documento 
ñProtocolo de mantenimiento y mejoramiento que 
integre los protocolos para el óptimo funcionamiento 
del Tropicarioò de acuerdo con lo planteado para la 
vigencia.  
-Se han ejecutado contratos, en temas de: instalación 
de barandas, pirlanes y flanches, Instalación de Línea 
de Vida en domos del Tropicario, Diseño del espacio 
denominado Biodiversario del Tropicario.  
 
 

Logros: 

¶ El Tropicario se encuentra abierto al público, mantiene los protocolos de 
bioseguridad y los procesos de capacitación al personal encargado del 
mantenimiento en los diferentes aspectos de la infraestructura especializada que 
mantiene esta colección bajo condiciones simuladas de sus ecosistemas de origen. 
 

3.2.1.1.4 Impactos a la Gestión  
 
A través del avance y cumplimiento en las metas propuestas, el Jardín Botánico de Bogotá José 
Celestino Mutis, ha puesto en funcionamiento el Tropicario, como espacio representativo de la 
flora de algunos ecosistemas del país, aportando a la conservación ex situ y apropiación social 
del conocimiento. 

 

¶ Aumentando la representatividad en 293 especies (todas las vigencias) de flora en 
los ambientes representativos de los ecosistemas y el conocimiento para la 
conservación ex situ de la colección de plantas a exhibir, bajo condiciones 
controladas para conocimiento y disfrute de la ciudadanía.  

¶ Construir e implementar la estrategia de apropiación social del conocimiento que 
permita posicionar al Tropicario del Jardín Botánico de Bogotá ñJos® Celestino 
Mutisò, como el nodo de biodiversidad más importante del país y referente de 
turismo de naturaleza. 

¶ Diseñar e implementar un plan de mantenimiento y mejoramiento, que integre los 
protocolos, para el óptimo funcionamiento del Tropicario. 
 

3.2.1.1.5 Proyecto "Investigación Nodos de biodiversidad: investigación y 
apropiación social de la biodiversidad en la región capital Bogotá". 
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Figura 1. Actividades desarrolladas en los Nodos de Biodiversidad. 

Antecedentes. 
 
La Alcaldía Mayor de Bogotá mediante radicado No 2.-2013-33040 del 16 de julio de 2013, 
presentó ante la secretaría técnica del OCAD, la cual es ejercida por el Departamento 
Administrativo de Ciencia, Tecnología e Innovación ï COLCIENCIAS,  el proyecto  NODOS DE 
BIODIVERSIDAD ñ Investigaci·n y apropiaci·n social de la biodiversidad en la región capital 
Bogot§ò confirmando que el proyecto fue formulado seg¼n la metodolog²a definida por el 
Departamento Nacional de Planeación -DNP en la resolución No. 252 de 2012   y dando 
cumplimiento con el artículo No. 23 de la Ley 1530 de 2012, el proyecto cumple con las 
características ahí descritas y en general con la normatividad vigente aplicable a la ejecución del 
mismo. El proyecto fue financiado por el Sistema General de regalías - SGR y en contrapartida, 
se aportaron recursos del proyecto de inversión 1121 
 
El proyecto tiene como objetivo general: Promover un sistema de nodos de biodiversidad como 
un modelo para la investigación, la apropiación social, la valoración y el aprovechamiento de los 
servicios ecosistémicos de la Región Capital. 
 
Como objetivos específicos del proyecto, se tienen:  
 

¶ Diseñar e implementar una estrategia interinstitucional para la valoración integral de los 
servicios ecosistémicos en los nodos priorizados. 

¶ Promover el conocimiento público de la biodiversidad y los conocimientos locales a través de 
la implementación de una plataforma tecnológica de Ciencia Ciudadana. 

¶ Generar escenarios para la conservación del patrimonio genético asociado a la flora de la 
región capital y mejorar las condiciones de la cobertura vegetal urbana en los sitios 
seleccionados. 

¶ Apoyar experiencias comunitarias para la renaturalización de los espacios de agua, el manejo 
adaptativo. 

¶ Contribuir al fortalecimiento de los procesos relacionados con el manejo adaptativo de la 
Biodiversidad y la gestión integral del riesgo en los nodos priorizados. 

¶ Facilitar un conjunto de herramientas tecnológicas a través de la ciencia ciudadana que 
garanticen la participación comunitaria en la toma de decisiones para la conservación de la 
biodiversidad. 
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¶ Promover el establecimiento de escenarios demostrativos que contribuyan al rescate de los 
conocimientos tradicionales de la región capital. 

¶ Facilitar la formulación de lineamientos de política ambiental que favorezcan la conectividad 
ecológica de las áreas naturales de la región capital. 

 
El proyecto tiene tres (3) estrategias y cinco (5) productos que debe cumplir, los cuales, se 
relacionan a continuación:  

¶ (I) Estrategia de Investigación y puesta en marcha Ciencia Ciudadana, para la valoración 
de servicios ecosistémicos. 

o (1) Estrategia Interistitucional.  
o (1) Modelo de generación  (Agrobiodiverisdad). 

¶ (II)Estrategia de renaturalización, restauración o revitalización de la Biodiversidad urbana.   
o (8) Modelos de Coberturas vegetales. 
o (8) Infraestructuras innovadoras. 

¶ (III)Estrategia de educación, divulgación, y apropiación del conocimiento. 
o 1) Plataforma educativa y tecnológica. 

 
Avances De Las Metas Propuestas  
 

Tabla 3. Avance de Metas 

PRODUCTO INDICADOR % avance 

8 modelos de intervención para mejorar las 
coberturas de la ciudad en los nodos 
priorizados basados en el enfoque de 
renaturalización. 

Modelos desarrollados 100%  
 

Estrategia interinstitucional y puesta en 
marcha de la ciencia ciudadana para la 
valoración de los servicios ecosistémicos 
en los nodos priorizados. 

Gestores del conocimiento 
y la innovación capacitados 

103%  
2.060.906 
personas atendidas 

Un Modelo de generación y apropiación del 
conocimiento para aumentar la 
biodiversidad en la ciudad ï región. 

Gestores del conocimiento 
y la innovación capacitados  
(200.000 personas) 

Un (1) Escenario 
demostrativo 
(100%) 
6.787 personas  
Indicador (32,9%) 
 

Plataforma educativa y tecnológica para la 
participación social de cerca de 1'.000.000 
de ciudadanos en torno al conocimiento  

Gestores del conocimiento 
y la innovación capacitados 
(1.000.000) 

Una Plataforma 
operando.(100%) 
Indicador 
302.116 Personas 
(30,2%). 

Ocho infraestructuras innovadoras para la 
resiliencia, la conservación y la 
investigación participativa de la 
biodiversidad. 

8 Infraestructuras  100%  
. 

Fuente: Equipo Nodos 2021 
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Ejecución Financiera del Proyecto 
 
Se presenta el estado de la ejecución financiera del proyecto Nodos de Biodiversidad, es 
importante mencionar que debido a que el proyecto cumplió con sus 4 bienalidades el día 31 de 
diciembre de 2020, no se pueden realizar contratación con los saldos sin ejecutar, estos 
recursos serán objeto de reintegro al Sistema General de Regalías.  
 

Valor total del proyecto:  $ 14.650.000.000 

Fuentes de financiación:  
a)    Sistema General de Regalías $ 11.150.000.000 

Contrapartidas:  
b)    Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis $ 3.113.000.000 

c)     Secretaría Distrital de Ambiente $ 387.000.000 

Ejecución presupuestal a la fecha:  
a)    Sistema General de Regalías:  
Total, Sistema General de Regalías $ 11.150.000.000 

Total, comprometido (RPs) a la fecha $ 11.104.347.492 

Total, pagos realizados a la fecha (giros SGR) $ 10.828.164.314 

Total, apropiaciones certificadas (CDPs) sin comprometer $ 44.589.546,77 

Apropiación disponible por certificar y comprometer a la fecha $ 1.062.961,23 

b)    Contrapartida - Jardín Botánico de Bogotá José 
Celestino Mutis  
Total, contrapartida Jardín Botánico de Bogotá $ 2.713.000.000 

Contrapartida asumida por JBB original del Instituto Humboldt[1]  $ 400.000.000 

Total, registrado ejecución a la fecha contrapartida $ 2.377.490.552 

Apropiación ya ejecutada pendiente por registro de ejecución a la 
fecha 

$ 735.509.448 

c)    Contrapartida - Secretaría Distrital de Ambiente  
Total, contrapartida $ 387.000.000 

Total, registrado ejecución a la fecha contrapartida $ 387.000.000 

Apropiación pendiente por registro de ejecución a la fecha $ 0 

 

3.2.1.1.1 Enfoque de Derechos Humanos 
 
El proyecto de Inversión 7651, aporta a los siguientes Derechos Humanos relacionados a 
continuación: 

 

file:///C:/Users/FONDIGER/Downloads/Ejecución%20financiera%2030Jun2021.doc%23RANGE!B50
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 Derecho a la cultura y la ciencia. 
 Derecho a gozar de un medioambiente sano. 
 Derecho a la alimentación. 
 Derecho a la salud. 

 

3.2.1.1.2 Aporte a los Objetivos de desarrollo Sostenible (ODS) 
 
El Proyecto de Inversión 7651, aporta al Objetivo de Desarrollo Sostenible - ODS Objetivo 15: 
Vida de ecosistemas terrestres. Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los 
ecosistemas terrestres, efectuar una ordenación sostenible de los bosques, luchar contra la 
desertificación, detener y revertir la degradación de las tierras y poner freno a la pérdida de la 
diversidad biológica. 

 
Metas Del Objetivo 
 
15.4 - Garantizar la conservación de los ecosistemas de montaña. De aquí a 2030, asegurar la 
conservación de los ecosistemas montañosos, incluida su diversidad biológica, a fin de mejorar 
su capacidad de proporcionar beneficios esenciales para el desarrollo sostenible. 
 
15.5 - Proteger la biodiversidad y los hábitats naturales. Adoptar medidas urgentes y significativas 
para reducir la degradación de los hábitats naturales, detener la pérdida de biodiversidad y, de 
aquí a 2020, proteger las especies amenazadas y evitar su extinción. 
 
15.6 - Promover una participación equitativa en los beneficios y el acceso a los recursos 
genéticos. Promover la participación justa y equitativa en los beneficios derivados de la 
utilización de los recursos genéticos y promover el acceso adecuado a esos recursos, según lo 
convenido internacionalmente. 

 
15.A - Aumentar los Recursos Financieros para Conservar y Utilizar Sosteniblemente el 
Ecosistema y la Biodiversidad. Movilizar y aumentar significativamente los recursos financieros 
procedentes de todas las fuentes para conservar y utilizar de forma sostenible la biodiversidad 
y los ecosistemas. 

 

3.2.1.1.3 Conclusiones y retos 2021 
 

Durante la vigencia, se ha cumplido con el avance en las metas del proyecto, de acuerdo con lo 
programado, La ciudadanía ha podido acceder a este escenario enriquecido con especies de todo 
el país, adaptadas y mantenidas, recibiendo información y conocimiento sobre la biodiversidad y 
en un espacio adecuado, para brindar una experiencia inolvidable.  
 
El Tropicario representa una colección viva en ambientes controlados que simulan las 
condiciones de los ecosistemas originarios de las especies que lo conforman, de manera que, el 
mayor reto se constituye en gestionar de manera permanente y adecuada las diferentes variables 



 
 

-Página 122 de 213 
 

físicas, ambientales y bióticas necesarias para consolidar cada uno de los ambientes y permitir 
mantener la colección en condiciones óptimas para el disfrute y la apropiación del conocimientos 
en lo relacionado con la diversidad florística de Colombia por parte de la ciudadanía en general. 
 

3.2.2 PROGRAMA 33 - MÁS ÁRBOLES Y MÁS Y MEJOR ESPACIO PÚBLICO 
 

3.2.2.1 Proyecto 7677 - Mejoramiento, planificación y gestión de las coberturas 
vegetales del Distrito Capital y la ciudad región, para reverdecer a Bogotá 

 

3.2.2.1.1 Objetivo general  
 
Mejorar y aumentar la conectividad, la biodiversidad, las funciones y servicios ambientales y 
sociales de las coberturas vegetales e infraestructuras verdes del Distrito Capital y la ciudad 
región. 

3.2.2.1.2 Objetivos específicos  
 

 Planificar eficientemente la gestión de las coberturas vegetales e infraestructuras verdes 
del Distrito Capital en articulación con la región. 

 Aumentar los procesos de innovación, generación de conocimiento y transferencia 
tecnológica para la gestión de las coberturas vegetales e infraestructuras verdes del 
Distrito Capital en articulación con la región. 

 Incrementar la participación incidente de la ciudadanía en la gestión de las coberturas 
vegetales e infraestructuras verdes de la ciudad capital. 

 Optimizar la gestión del riesgo asociado a las coberturas vegetales urbanas, competencia 
del Jardín Botánico de Bogotá  José  Celestino Mutis. 

 Incrementar en cantidad y mejorar la calidad de las coberturas vegetales capitalinas 
competencia del Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis, para la prestación de 
bienes y servicios ecosistémicos y disfrute de la ciudadanía. 
 

3.2.2.1.3 Descripción de logros físicos por meta 
 

N. META 

SEGUIMIENTO 2021 

PROGRAMACIÓN 
MG 

EJECUCIÓN 
MG 

% 
PROGRAMACIÓN 
PRESUPUESTO 

EJECUCIÓN 
PRESUPUESTO 

% 

1 

Actualizar y optimizar 
100% Del sistema de 
información para la 
gestión del arbolado 
urbano SIGAU de las 
actividades a cargo del 
Jardín Botánico de 
Bogotá. 

100% 50,0% 50,0% $       1.445 $         806 56% 
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N. META 

SEGUIMIENTO 2021 

PROGRAMACIÓN 
MG 

EJECUCIÓN 
MG 

% 
PROGRAMACIÓN 
PRESUPUESTO 

EJECUCIÓN 
PRESUPUESTO 

% 

2 

Actualizar 100%  de los 
documentos técnicos 
de soporte de los 
instrumentos de 
planeación para la 
adecuada gestión de 
las coberturas 
vegetales del Distrito 
Capital 

18% 13,0% 72,2% $           87 $           87 100% 

3 

Aumentar 100%  los 
procesos de 
innovación, generación 
de conocimiento y 
transferencia 
tecnológica para la 
adecuada gestión, 
planificación y 
mejoramiento de las 
coberturas vegetales 
del D.C. 

15% 12,6% 84,0% $         412 $         155 38% 

4 

Vincular 20.000 
personas  a procesos 
de participación 
incidente en la gestión 
de las coberturas 
vegetales e 
infraestructura  verde 
de la ciudad capital. 

6.000 4.021 67,0% $         276 $         276 100% 

5 
Plantar 80,000 árboles 
en el espacio urbano 

16.000,00 4.618,0 28,9% $       5.832 $       1.360 23% 

6 

Mantener 400,000 
árboles en condiciones 
adecuadas para su 
desarrollo 

329.000 285.580 86,8% $     13.328 $       3.922 29% 

7 

Mantener 140,000 
metros cuadrados de 
jardines en el espacio 
público, incluidos los 
5,000 m2 plantados 

136.000 123.206 90,6% $         913 $         673 74% 

8 

Mantener 100% por 
ciento  de las 
colecciones vivas del 
Jardín Botánico de 
Bogotá 

100% 50,0% 50,0% $         877 $         624 71% 
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N. META 

SEGUIMIENTO 2021 

PROGRAMACIÓN 
MG 

EJECUCIÓN 
MG 

% 
PROGRAMACIÓN 
PRESUPUESTO 

EJECUCIÓN 
PRESUPUESTO 

% 

9 

Formular e 
implementar 100% de 
la estrategia de manejo 
de las coberturas 
vegetales asociados  a 
sitios históricos, 
patrimoniales o 
culturales. 

25% 13,70% 54,8% $         180 $           89 49% 

10 

Producir 70,000 
individuos vegetales  
para atender la 
demanda de los 
procesos  de 
mejoramiento  de las 
coberturas vegetales 
del Distrito adelantados 
por el Jardín Botánico 
de Bogotá 

80.000 65.335,0 81,7% $         428 $         428 100% 

11 

Plantar y mantener 
211.000 individuos  
vegetales con criterios 
de recuperación 
ecológica  en zona rural 

54.887 29.925,0 54,5% $       5.346 $       1.196 22% 

12 

Plantar y mantener 
14,000 individuos  
vegetales en desarrollo 
de la  Implementación 
del Programa de 
Restauración 
Ambiental del PMA de 
la Reserva Thomas 
Van der Hammen 

14.000 14.000,0 100,0% $           72 $            - 0% 

Tabla 28. Plan de acción 7677 -2021  

 
Meta: 1. Actualizar y optimizar 100% Del sistema de información para la gestión del 
arbolado urbano SIGAU de las actividades a cargo del Jardín Botánico de Bogotá. 
Avance Físico:  
 
El Sistema de Información para la Gestión del Arbolado Urbano ï SIGAU, es un sistema de 
información geográfica, en el cual se encuentra registrada la información del arbolado urbano de 
la ciudad en espacio público de uso público y contiene por individuo arbóreo 43 variables de tipo 
dasométrico, especie, estado fitosanitario, emplazamiento y entornos. 
 
A continuación, se presenta los datos totales para el año 2021 para cada una de las 
actividades que se reportan al Sistema de Información para la Gestión del Arbolado Urbano 
- SIGAU 
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LOCALIDAD 
MANEJO 

SILVICULTURAL 
MIPE PLANTACION 

MANTENIMIENTO 
ARBOLADO JOVEN 

Usaquén 94 5.450 308 22.475 

Chapinero 41 552 24 3.413 

Santa Fe 30 153 116 2.548 

San Cristóbal 16 311 93 924 

Usme 10 1.020 320 6.068 

Tunjuelito 2 5.439 22 1.706 

Bosa 7 7.323 146 18.595 

Kennedy 41 1.563 393 53.215 

Fontibón 36 1.624 927 24.260 

Engativá 66 2.561 409 16.126 

Suba 119 4.789 752 22.925 

Barrios Unidos 22 920 91 9.420 

Teusaquillo 80 8.110 119 16.222 

Los Mártires 26 138 55 2.719 

Antonio Nariño 5 62 76 2.473 

Puente Aranda 106 4.357 278 20.041 

La Candelaria 2 32 2 243 

Rafael Uribe Uribe 9 292 310 299 

Ciudad Bolívar 8 1.900 177 14.122 

Total 720 46.596 4.618 237.794 

Tabla Nro. 10 Datos SIGAU -2021 

Fuente: SIGAU 2021 
 
MODERNIZACION APLICACIONES  
 
Se generó una pantalla de control que brinda indicadores por localidad y UPZ como número de 
árboles, habitantes por árbol, arboles por hectárea, sistemas de emplazamiento y las 10 especies 
más representativas por cada tema, todo ellos de una manera interactiva y de fácil manejo, 
adicionalmente permite de manera espacial seleccionar una determinada área y brindar 
información de especies, emplazamientos y de manera puntal datos del árbol y una interacción 
de estos a Street View. 
 
Adicionalmente la tabla de control presenta las plantaciones efectuadas a nivel urbano y rural y 
las talas de emergencia realizadas en la ciudad discriminadas por año y mes, lo que permite que 
la comunidad conozca las intervenciones realizadas por la entidad en tiempo real, la cual se 
puede consultar en el siguiente link: 
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https://jbb.maps.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=ae3ab3570dcb4a8ab2b2acfbb96
07e00 
 
JBB-710-2020 CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 
 
Se encuentra en ejecución el contrato interadministrativo con la UNIDAD ADMINISTRATIVA 
ESPECIAL DE CATASTRO DISTRITAL cuyo objeto es ñPrestar servicios f²sicos, t®cnicos, 
tecnológicos con el fin de actualizar la información geográfica y posicional del sistema de 
información para la gestión del arbolado urbano - SIGAU- del censo del arbolado y del monitoreo 
de zonas verdes del área urbana de Bogotá a partir de tecnologías de la información geográfica 
ïTIG. 
 
Para este convenio se han realizado 3 entregas que corresponden al plan de trabajo, 75% de 
identificación de zonas Potenciales de Arborización y modelo de analítica de datos. 
A la fecha, se han Identificación del 75% de zonas potenciales de arborización y automatización 
de procesos sobre coberturas verdes de la ciudad, compuesta de:  
 
Identificación de localidades priorizadas, proceso de segmentación y clasificación de zonas 
verdes, identificación, selección e integración de capas auxiliares y edición y ajuste. 
 
Modelo de analítica de datos y automatización de procesos (Fase 1), compuesto de:  
 
Identificación, recopilación de datos de diferentes fuentes, análisis descriptivo de las variables 
incorporadas, implementación de técnicas de analítica de datos y automatización de procesos 
sobre coberturas verdes de la ciudad. Se hace entrega de informe técnico, anexo metodológico, 
archivo comprimido de carpeta Markdown entregado el 3 de marzo del 2021 y ajustado de 
acuerdo a las observaciones dadas por el JBB el 18 de abril del 2021. 
 
Meta: 2. Actualizar 100% de los documentos técnicos de soporte de los instrumentos de 
planeación para la adecuada gestión de las coberturas vegetales del Distrito Capital 
 
Avance Documentos 
 
DOCUMENTOS DE PLANIFICACIÓN 
 
Actualización Planes locales de Arborización 
Corresponden a 19 documentos (uno por cada localidad área urbana) los cuales se encuentran 
actualizados. 
 
Diagnósticos Arbolado, Jardinería y Agricultura Urbana. 
Corresponde a un diagnóstico general por cada localidad el cual se encuentra al 100% 
 
Diagnóstico SIGAU  

https://jbb.maps.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=ae3ab3570dcb4a8ab2b2acfbb9607e00
https://jbb.maps.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=ae3ab3570dcb4a8ab2b2acfbb9607e00
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Corresponde al estado de la aplicación en términos tecnológicos y de información el cual se 
encuentra al 100% 
 
Se definió los temas de trabajo para 7 documentos de los cuales se dio inicio al análisis de 
mortalidad del arbolado urbano el cual a la fecha tiene un avance del 90%. 
 
Meta: 3. Aumentar 100% los procesos de innovación, generación de conocimiento y 
transferencia tecnológica para la adecuada gestión, planificación y mejoramiento de las 
coberturas vegetales del D.C 
 
La línea de investigación aplicada de la Subdirección Técnica Operativa del Jardín Botánico de 
Bogotá ñJos® Celestino Mutisò es una nueva área de acción, cuyo objetivo principal es responder 
a la meta de óaumentar el 100% de los procesos de innovación, generación de conocimiento y 
transferencia tecnológica para la gestión de las coberturas vegetales e infraestructura verde del 
Distrito Capital en articulaci·n con la regi·nô del proyecto institucional No. 7677. 
 
Durante el primer semestre del año 2021 se realizaron varias actividades para comenzar la 
validación y ejecución del programa estratégico de ciencia, tecnología e innovación construido en 
el último trimestre del año 2020, a partir de las necesidades manifiestas de cada frente de trabajo 
que opera en esta Subdirección. En enero se sostuvieron varias reuniones con el Subdirector 
para analizar este programa aplicado a las distintas operaciones de la Subdirección Técnica, 
ajustando las líneas de investigación y acciones de este Plan. 
 
Finalmente, en febrero se hace entrega de una versión aprobada por el Subdirector, en el cual 
resultan tres grandes líneas de investigación sobre las cuales girarán las actividades de ciencia, 
tecnología e innovación:  
 
1-Modelamientos predictivos y planeación inteligente a partir del análisis científico de datos 
aportados por el SIGAU para el monitoreo, la gestión y la toma de decisiones sobre las coberturas 
vegetales urbanas de Bogotá. 
 
2-Tecnologías, mecanismos y procedimientos para la optimización de operaciones relacionadas 
con la gestión de la infraestructura verde de la ciudad, la salud de la vegetación y la evaluación 
del riesgo del arbolado urbano del Distrito Capital. 
 
3-Evaluación de prototipos, modelos, protocolos y pruebas piloto para soluciones aplicadas al 
déficit de coberturas verdes en Bogotá, a la mejora del material vegetal y al aprovechamiento de 
especies y biomasas para desarrollos en Bioeconomía. 
 
A inicios de abril, este programa de ciencia, tecnología e innovación fue presentado a detalle a la 
Directora Martha Perdomo para su aval, recibiendo algunos señalamientos y sugerencias sobre 
algunos aspectos que se ajustaron en el documento después de sus observaciones. Luego de 
este aval directivo se realizó el registro de un nuevo grupo de investigación asociado a la 
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Subdirección Técnica ante el Ministerio Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación, para 
registrar los productos y avances del nuevo programa de investigación aplicada.  
 
El grupo registrado se denomina INNOVACIÓN E INVESTIGACIÓN APLICADA A LA GESTIÓN 
DE LAS COBERTURAS VEGETALES URBANAS DE BOGOTÁ. Se aspira acreditar el 
reconocimiento de este nuevo grupo por el Ministerio en la convocatoria nacional 894 para el 
reconocimiento y medición de grupos de investigación, desarrollo tecnológico o de innovación y 
para el reconocimiento de investigadores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e 
Innovación - SNCTI 2021. Este resultado saldrá publicado oficialmente por el Ministerio en el año 
2022. 
 
En el mes de mayo se hicieron las gestiones administrativas para incorporar dos investigadores 
profesionales para apoyar el desarrollo de las actividades del programa. El primero de ellos es 
un ingeniero forestal con maestría para colaborar con temas de gestión del riesgo del arbolado y 
el segundo es un biólogo con doctorado para colaborar con el análisis de morbilidad y mortalidad 
del arbolado. En el mes de junio fueron oficialmente incorporados y se iniciaron sesiones de 
trabajo para conocer los frentes de trabajo y definir los anteproyectos de investigación bajo los 
procedimientos institucionales. Se definieron cuatro investigaciones para desarrollar y entregar a 
final del año 2021, que se refieren a temas de interés o trayectoria de la Subdirección Técnica: 
  
1-óFormulaci·n de un sistema de gesti·n energ®tica basado en la NTC-50001 mediante el diseño 
y desarrollo de alternativas para mejorar el desempeño energético del Jardín Botánico José 
Celestino Mutisô. Este proyecto es liderado por la ingeniera Lili Vega a partir de sus avances 
previos en el área de aprovechamiento, donde se procesa biomasa para la generación de energía 
que consume la entidad. 
 
2-óTecnolog²as para la caracterizaci·n y diagn·stico f²sico del arbolado de la infraestructura verde 
urbana del Distrito Capitalô. Este proyecto en cabeza del ingeniero forestal C®sar Parra busca 
identificar las mejores tecnologías para levantar una caracterización del estado del arbolado en 
relación con variables tales como especie, emplazamiento, localidad y otros factores que puedan 
tener efecto en la condición física de los árboles frente a un riesgo de falla. 
 
3-óDistribuci·n espacial de la morbilidad y mortalidad del arbolado urbano y sus principales 
factores asociadosô. Este proyecto en cabeza del bi·logo Johan Calderón busca obtener un 
diagnóstico sobre la distribución de afectaciones del arbolado en la ciudad a partir de los datos 
de SIGAU y MIPE, para obtener un modelo estadístico preliminar según parámetros de 
verosimilitud, con el objetivo de establecer metodologías para su posterior validación en campo. 

 
4-óL²nea base para ensayo piloto en el establecimiento de bosques urbanos sobre rellenos 
sanitarios en zonas del predio Gibraltar ï localidad de Kennedyô. Este proyecto surge por petici·n 
colaborativa del IDRD para perfilar el diseño de arreglo de especies botánicas, que se puedan 
adaptar y establezcan en los suelos del predio Gibraltar dadas sus condiciones particulares, el 
cual se proyecta en convertirse en un espacio recreativo distrital articulado a la nueva línea de 
Metro. 
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Meta: 4. Vincular 20.000 personas a procesos de participación incidente en la gestión de 
las coberturas vegetales e infraestructura verde de la ciudad capital. 
 
Para el desarrollo de esta meta se realizó contacto con diferentes actores sociales, líderes 
comunitarios y/o ambientales en cada una de las visitas de gestión social realizadas en los sitios 
referenciados de ubicación de los árboles a intervenir, de acuerdo al concepto técnico emitido por 
la autoridad ambiental (Secretaria Distrital de Ambiente), corredores para intervención de Manejo 
Integrado de Plagas y Enfermedades (MIPE), plantaciones, mantenimientos del arbolado joven y 
procesos pedagógicos de recuperación ecológica 
  
En el desarrollo de las actividades de gestión social dentro de los proyectos de coberturas 
vegetales se han desarrollado y adelantado los siguientes procesos:  
 

 Información ciudadana a Juntas de Acción Comunal y líderes comunitarios y 
organizaciones ambientales.   

 Información a comunidad cercana al lugar de ejecución.  
 Participación en mesas ambientales y comunitarias. 
 Recorridos con la comunidad e identificación en campo de individuos arbóreos a 

intervenir. 
 Presentación de proyectos de plantación a la comunidad y concertación de algunos 

espacios viables para sustitución como especies, esto teniendo en cuenta los lineamientos 
técnicos del manual de silvicultura Urbano. 

 Realización de jornadas integrales de intervención de las coberturas vegetales con la 
participación de la comunidad, organizaciones comunitarias y diferentes entidades del 
Distrito. 

 Participación en las Comisiones Ambientales Locales, Juntas Administradoras Locales 
cuando se requiere alguna información puntual sobre la intervención del arbolado. 

 Procesos pedagógicos de recuperación ecológica con la comunidad y organizaciones 
cercanas donde se adelantan estos procesos.  

 
Teniendo en cuenta que la información y participación ciudadana es una de las actividades 
fundamentales en el desarrollo de los proyectos, desde le componente de gestión social de la 
oficina de arborización y la STO se han vinculado personas a los procesos de la Subdirección 
Técnica operativa en cada una de las líneas 
Es importante indicar que los conceptos técnicos notificados por la autoridad ambiental Secretaria 
Distrital de Ambiente al Jardín Botánico de Bogotá ñJos® Celestino Mutisò, como los proyectos de 
plantación, mantenimiento, jardinería y recuperación ecológica, el equipo social del JBB  y de los 
contratistas externos proceden a realizar un proceso de información ciudadana y participación 
vinculando a las JAC, líderes y organizaciones ambientales, administraciones y consejos de 
conjuntos residenciales y comunidad en general más cercana a donde se realiza la intervención  
del arbolado por riesgo, tratamientos integrales y Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades 
(MIPE) y plantaciones. Por otro lado, es importante mencionar que durante el proceso de 
información ciudadana algunos ciudadanos como Juntas de Acción comunal manifiestan su 
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desacuerdo y/o oposición ante la intervención de individuos arbóreos para manejo del riesgo, por 
lo cual se procede realizar solicitud de reevaluación del concepto técnico ante la SDA. 
 

1. Piezas Generales de Divulgación  
 

En visitas realizadas durante el proceso de información ciudadana, se entregan avisos 
informativos a la comunidad organizaciones, administraciones, consejos de edificios y conjuntos 
residenciales, Juntas de Acción Comunal, solicitantes y demás, a los cuales no se logró contactar 
al momento de realizarse la visita por parte de los profesionales sociales, en estos  se describen 
aspectos generales a desarrollar en el arbolado, contrato, concepto técnico, tratamiento a 
realizar, datos de proyecto de plantación o mantenimientos y datos de contacto en donde se 
pueden comunicar ante cualquier inquietud.  
 

2. Asistencia a instancias de participación 
 

No CAL/JAL 

1 Junta Administradoras Locales 

2 Comisiones Ambientales 

3 Mesa técnica del Gran Chico 

4 Patrullados con Secretaria de 

Seguridad 

Tabla Nro. 11 Instancia de participación 
Fuente: Enlace Social STO 

 

Durante el período de Enero a Junio de 2021, desde el área de enlace social se han participado 
sesiones de las Juntas Administradoras Locales-JAL y en la CAL. En las primeras instancias de 
democracia representativa se ha informado a los ediles y edilesas de las actividades del Jardín 
Botánico en las localidades y en la sesión de la Comisiones Ambientales Locales de se ha 
informado acerca de intervenciones en el arbolado urbano, plantaciones y mantenimientos y 
actividades integrales desarrolladas por el Jardín Botánico de Bogotá ñJos® Celestino Mutisò, 
espacios primordiales de participación teniendo en cuenta que estos escenarios donde se 
articulan las acciones ambientales institucionales a nivel distrital. 
 

 Actividades de plantación, manejo silvicultural y recuperación ecológica 
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No 1 Actividad de plantación Cerro la Resurrección Rafael Uribe Parque Bosque de San Carlos 

 
En las actividades de plantación se vienen vinculando personas fomentando la apropiación 
ciudadana por y pertenencia el cuidado del arbolado urbano de la ciudad en las diferentes 
localidades de la cuidad, a continuación, se relacionan algunos proyectos de plantación donde se 
ha contado con la participación de la comunidad.   
 
Además, es importante mencionar que se han atendido solicitudes ciudadanas entre las cuales 
se destaca la motivación de la ciudadanía Bogotana por participar de actividades o jornadas de 
plantaciones, otras solicitudes ciudadanas donde piden proyectos de plantación en las distintas 
localidades de Bogotá. 
 
En el Desarrollo de las actividades con participación de la línea de arbolado joven y adulto, un 
componente clave es el derecho a la información de la ciudadanía sobre los procedimientos 
técnicos e intervenciones que se adelantan con el arbolado urbano. Se escuchan las inquietudes 
ciudadanas y se brindan las aclaraciones pertinentes. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Proceso de información ciudadana manejo del riesgo 
Se realizaron jornadas integrales en articulación la Subdirección Técnica Operativa, Subdirección 
Educativa y Cultural y Subdirección Científica en la localidad de Teusaquillo Park Way, , Parque 
Bosque de San Carlos en la localidad de Rafael Uribe, Plaza La Mariposa y Plaza España en la 
localidad de Mártires, en donde se realizaron actividades operativas de mantenimiento del 
arbolado joven y adulto, jardinería, MIPE, replantes, asistencia técnica y fortalecimiento de 
huertas urbanas, estas actividades se realizaron algunas en conjunto con la comunidad 
fortaleciendo los procesos de la red de cuidadores existentes y las jornadas de replantando 
confianza que a adelanta la Subdirección Educativa, igualmente con la Subdirección científica se 
trabajó en la apropiación del conocimiento y en la identificación de las diversas interacciones 
biológicas y ecológicas que se presentan en estos espacios. 
 
Meta: 5. Plantar 80.000 árboles en el espacio urbano 
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Durante el primer semestre de 2021, la oficina de arborización a través de la línea de coberturas, 
y de manera específica el grupo de arbolado urbano ha realizado la plantación de 4.618 
ejemplares en espacio urbano, en el marco del Plan de Desarrollo Un Nuevo Contrato Social y 
Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI, la Subdirección Técnica Operativa - Oficina de 
Arborización Urbana adoptada por Decreto 761 de 2020. 
 
Por localidades las intervenciones fueron en: 

 
 

LOCALIDAD  N°. Árboles 

1. Usaquén 308 

2. Chapinero 24 

3. Santa Fe 116 

4. San Cristóbal 93 

5. Usme 320 

6. Tunjuelito 22 

7. Bosa 146 

8. Kennedy 393 

9. Fontibón 927 

10. Engativá 409 

11. Suba 752 

12. Barrios Unidos 151 

13. Teusaquillo 59 

14. Los Mártires 55 

15. Antonio Nariño  76 

16. Puente Aranda  278 

17. Candelaria 2 

18. Rafael Uribe 310 

19. Ciudad Bolívar 177 

TOTAL 4.618 

Tabla Nro. 12 Ejemplares plantados por localidad 
Fuente: Equipo arbolado joven, 2021. 

 
La localidad con más ejemplares plantados fue Fontibón con un total de 927 individuos 
equivalente a un 20%, le sigue la localidad de Suba con 752 ejemplares con el 16,28% y 
posteriormente Engativá con 409 con 8,85%, siendo las localidades con presencia de zonas 
potenciales. Las localidades con menos plantación son las localidades de Candelaria y Tunjuelito, 
debido a la ausencia de zonas con aptitud para plantación nueva. 
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En cuanto a especies, el Chicalá amarillo es la más plantada con el 7,83%, le sigue Calistemo 
llorón con (5,25%), Guayacán de Manizales (4,62%) y Liquidámbar (4,47%) 
 
Es necesario resaltar que estas intervenciones tuvieron un componente de participación 
ciudadana y de trabajo interinstitucional (Secretaría Distrital de Hábitat, I.D.R.D, Alcaldía Local de 
San Cristóbal, Alcaldía Local de Kennedy e IDU), permitiendo la apropiación social e institucional 
de las intervenciones realizadas. 
 

 
Imagen 1. Plantación Cerro la Resurrección, Bosque San Carlos ï Localidad Rafael Uribe Uribe. 

Fuente: Equipo arbolado joven, 2021. 
 

 
Imagen 2. Plantación Carrera 114 Calle 148 - Localidad Suba. 

Fuente: Equipo arbolado joven, 2021. 
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Imagen 3. Plantación: Carrera 75l N° 62h -04. Localidad Ciudad Bolívar. 

Fuente: Equipo arbolado joven, 2021. 

 
Así mismo, a través de la campaña #Yoquieromiarbolen, a la ciudadanía en general a inscribir 
zonas verdes para intervenir a través de las redes sociales de la Entidad. Con esta campaña se 
recibieron 747 solicitudes y se plantaron 969 ejemplares, con presencia por localidades, así:  
 

 

LOCALIDAD ARBOLES 
PLANTADOS 

Barrios Unidos 74 

Bosa 45 

Candelaria 20 

Chapinero 40 

Ciudad Bolívar 29 

Engativá 64 

Fontibón 24 

Kennedy 208 

Puente Aranda 106 

Rafael Uribe Uribe 27 

Santafé 73 

Suba 131 

Teusaquillo 97 

Tunjuelito 17 

Usaquén 14 



 
 

-Página 135 de 213 
 

LOCALIDAD ARBOLES 
PLANTADOS 

Total general 969 

Tabla Nro. 12 Ejemplares plantados por localidad en el marco de campaña #Yoquieromiarbolen. 
Fuente: Equipo arbolado joven, 2021. 

 
 

     
Fontibón                                        Suba                                          Kennedy 

Imagen 4. Intervenciones en el marco de la campaña  #Yoquieromiarbolen. 
Fuente: Equipo arbolado joven, 2021. 

 
Meta: 6 Mantener 400.000 árboles en condiciones adecuadas para su desarrollo 
 

MANTENIMIENTO ARBOLADO JOVEN 
 
Durante el primer semestre de 2021, la oficina de arborización a través de la línea de coberturas, 
y de manera específica el grupo de arbolado urbano ha realizado el mantenimiento de 137.000 
ejemplares en espacio urbano del primer ciclo y segundo ciclo, y se iniciaron actividades a 
100.794, para un total de 237.794 árboles con actividades de mantenimiento.  
 
Las actividades operativas de mantenimiento básico en el arbolado joven se componen de plateo, 
fertilización, podas, riego, adición de sustrato y replantes, las cuales se han ejecutado en las 19 
localidades que componen el Distrito Capital siendo la localidad Kennedy la que cuenta con mayor 
porcentaje de ejecución de actividades de mantenimiento con un 22,38%, seguido de Fontibón 
con 10,20% y Suba con 9,64%.  
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 Riego- Proyecto Guadalupe- Localidad Kennedy.        Podas- Localidad Fontibón 

 
MANTENIMIENTO ARBOLADO ANTIGUO 

 
Con corte al 30 de junio de 2021, en el marco del Plan de Desarrollo ñUn Nuevo Contrato Social 
y Ambiental para la Bogot§ del siglo XXIò, la Subdirecci·n T®cnica Operativa, a trav®s de la 
Oficina de Arborización Urbana realizó el manejo silvicultural de 47.786 árboles en la ciudad de 
Bogotá; este mantenimiento se distribuye de la siguiente manera de acuerdo a su gestión: Manejo 
Integrado de Plagas y Enfermedades ï MIPE a 46.596 árboles y actividades de Manejo 
silvicultural a 720 árboles y replantes de 470 árboles. 
  
La distribución de tratamientos de MIPE por localidad se referencia en la Tabla 1, donde se 
observa que Teusaquillo y Bosa son las localidades con mayor número de árboles intervenidos; 
las actividades realizadas consisten en endoterapia, remoción, aspersión foliar y fertilización 
edáfica. 

 

No. LOCALIDAD ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO TOTAL 

1 USAQUEN 2 2730 14 8 922 1.774 5.450 

2 CHAPINERO 22 334 150 10 21 15 552 

3 SANTAFE  23 2  32 96 153 

4 SAN CRISTOBAL  310 1    311 

5 USME 1020      1.020 

6 TUNJUELITO 66  3769 937 317 350 5.439 

7 BOSA  4076 353 2384 8 502 7.323 

8 KENNEDY  1066 284 111 55 47 1.563 
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9 FONTIBON  132 196 114 113 1.069 1.624 

10 ENGATIVA  16 144 452 1401 548 2.561 

11 SUBA  1994 75 1 586 2.133 4.789 

12 BARRIOS UNIDOS  472 157  80 211 920 

13 TEUSAQUILLO  1165 1294 2378 2245 1.028 8.110 

14 MARTIRES     16 122 138 

15 ANTONIO NARIÑO  54 4 4   62 

16 PUENTE ARANDA   627 3011 360 359 4.357 

17 CANDELARIA  23   7 2 32 

18 RAFAEL URIBE  290 2    292 

19 CIUDAD BOLIVAR 732 57 24 913 143 31 1.900 

TOTAL 1.842 12.742 7.096 10.323 6.306 8.287 46.596 

Tabla Nro. 13. Tratamientos de MIPE por Localidad 
Fuente. Subdirección Técnica Operativa-Oficina de Arborización Urbana - 2021 

 
La distribución de tratamientos de Manejo silvicultural por localidad se referencia en la Tabla 2, 
donde se observa que Suba, Puente Aranda y Usaquén son las localidades con mayor número 
de árboles intervenidos; las actividades realizadas consisten en Tala, tratamiento integral y poda 
radicular. 
 
De los tratamientos de Manejo, la Secretaría Distrital de Ambiente ha autorizado un total de 682 
árboles para tala por emergencia, de los cuales se ejecutaron 562. La distribución territorial de 
estos tratamientos se encuentra en la Tabla 3, siendo las localidades de Suba y Usaquén las de 
mayor número de árboles talados. 
 

 
No. LOCALIDAD ENERO  FEBRERO  MARZO ABRIL  MAYO  JUNIO  TOTAL  

1 USAQUEN 1   39 15 17 22 94 

2 CHAPINERO 1   13 7 8 12 41 

3 SANTAFE 1   12 6 9 2 30 

4 SAN CRISTOBAL 1   3 2 9 1 16 

5 USME 1 1 7 1     10 

6 TUNJUELITO       1   1 2 

7 BOSA 1   1     5 7 

8 KENNEDY 3   8 15 6 9 41 

9 FONTIBON   3 12 2 4 15 36 

10 ENGATIVA   1 20 21 18 6 66 

11 SUBA 2   38 20 27 32 119 

12 BARRIOS UNIDOS 2   13 3 2 2 22 



 
 

-Página 138 de 213 
 

No. LOCALIDAD ENERO  FEBRERO  MARZO ABRIL  MAYO  JUNIO  TOTAL  

13 TEUSAQUILLO 1   33 7 21 18 80 

14 MARTIRES 1 14 4 1 5 1 26 

15 ANTONIO NARIÑO 1   2   1 1 5 

16 PUENTE ARANDA 1 1 83   5 16 106 

17 CANDELARIA     1     1 2 

18 RAFAEL URIBE     5 3 1   9 

19 CIUDAD BOLIVAR     5 1   2 8 

TOTAL 17 20 299 105 133 146 720 

Tabla Nro. 14. Tratamientos de Manejo Silvicultural por Localidad 
Fuente. Subdirección Técnica Operativa-Oficina de Arborización Urbana - 2021 

 

 
Tabla Nro. 15 Tratamiento de Tala de emergencia por Localidad 

Fuente. Subdirección Técnica Operativa-Oficina de Arborización Urbana - 2021 

Logros a Junio: 
 
Se ha avanzado en el 36,7 % del cumplimiento de la meta para el año 2021. Las actividades que 
se han desarrollado se centran en el manejo preventivo y correctivo del estado fitosanitario del 
arbolado, disminuyendo la aplicación de tratamientos de tala. 
 
Impacto a Junio: 
 
Se ha logrado eliminar el riesgo que generan los árboles que presentan condiciones físicas y/o 
sanitarias deficientes, talando el 82,4% de los árboles autorizados por la Autoridad Ambiental. 

 

LOCALIDAD TALAS AUTORIZADASTALAS EJECUTADAS

1 USAQUÉN 115 102

2 CHAPINERO 49 40

3 SANTA FÉ 23 21

4 SAN CRISTÓBAL 36 18

5 USME 7 4

6 TUNJUELITO 8 3

7 BOSA 11 9

8 KENNEDY 41 33

9 FONTIBÓN 22 20

10 ENGATIVÁ 58 45

11 SUBA 163 134

12 BARRIOS UNIDOS 5 5

13 TEUSAQUILLO 71 67

14 LOS MÁRTIRES 10 10

15 ANTONIO NARIÑO 6 5

16 PUENTE ARANDA 35 33

17 LA CANDELARIA 1 1

18 RAFAEL URIBE URIBE 10 9

19 CIUDAD BOLÍVAR 11 3

Total general 682 562



 
 

-Página 139 de 213 
 

Meta: 7. Mantener 140.000 metros cuadrados de jardines en el espacio público, incluidos 
los 5.000 m2 plantados. 
 

Proceso Año 
2020 

Año 2021 Unidad de 
medida 

Plantación 1000 1000 metros 
cuadrados 

Mantenimiento 135.000 136.000 metros 
cuadrados 

Tabla N° 1. Meta anual Línea Jardinería Plan de Desarrollo. 
 
Conforme con lo anterior y de acuerdo con la programación de actividades de mantenimiento 
previstas, así como lo pactado en los Convenios interadministrativos suscritos por parte del Jardín 
Botánico de Bogotá ñJos® Celestino Mutisò, particularmente con el Instituto de Desarrollo Urbano 
ï IDU, a continuación se presentan las actividades desarrolladas: 
 
1) Actividades de mantenimiento: Con corte a 30 de Junio, se han ejecutado actividades 
de mantenimiento integral, involucrando actividades de remoción del suelo, deshierbe, poda de 
formación y/o sanitaria, rebordeo (cuando se requiere) y recolección de desechos, en 119.121 
m2, correspondiente al primer ciclo de mantenimiento, 14.980 m2, para segundo ciclo de 
mantenimiento y 7.739.14 m2 para tercer ciclo de mantenimiento. Así mismo, en el marco del 
Convenio Interadministrativo suscrito con el Instituto de Desarrollo Urbano, se han ejecutado 
6.512 m2, 5.824 m2 y 2.130 m2 correspondientes a cuarto, quinto y sexto ciclo de mantenimiento 
considerando la periodicidad mensual pactada.  Se reporta un total de 123.206 m2 
 
Las actividades de mantenimiento integral han estado enfocadas en el control de arvenses al 
interior de las áreas ajardinadas, las cuales compiten directamente sobre las plantas 
ornamentales a nivel de nutrientes y luz, y que en algunos casos (para las jardineras con especies 
de coberturas y bajo porte) pueden generar pérdidas.  
 
 
 

  

Actividades de mantenimiento Proyecto CJ Molinos ï Localidad Rafael Uribe Uribe 
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Con el propósito asegurar la adaptación desarrollo y sostenimiento en el tiempo, complementario 
al mantenimiento integral, se han ejecutado actividades de riego, adición de sustrato, fertilización 
y replante, así: 
 

Actividades de mantenimiento 

Actividades2 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio TOTAL 

Adición de sustrato 
     

1130 1.130 

Fertilización 
   

22.066,35 2.757 1.533,5 26.356,85 

Replante 
  

263 40 75 1.913 2291 

Tabla N° 3. Ejecución de actividades de adición de sustrato, fertilización y replante.  
 

En relación con las actividades de fertilización se adelantan con el propósito de corregir 
deficiencias nutricionales de las áreas ajardinadas, se recomienda adelantar la aplicación de 
fertilizantes solidos al suelo, así como aspersiones foliares, en tal sentido con corte al 30 de junio, 
se han adelantado actividades de fertilización en 26.356.85 m2. 
 
De otra parte las actividades de replante han estado orientadas a la recuperación de proyectos 
de jardinería que se encontraban en estado crítico, derivado de la fuerte presión antrópica a la 
que est§n expuestos, en tal sentido en el Estrategia ñPlan Centroò, a trav®s de la cual se priorizo 
en mesas interinstitucionales la recuperación e intervención de los Proyectos: Plaza España 
(1130 m2),  La Mariposa (411 m2), Plaza Mariposa (54 m2),  y La Mariposa IDPC (91 m2), ubicados 
en las Localidades de Martires y Santa fe, respectivamente. La recuperación de los proyectos de 
Jardinería involucro su rediseño y replante del 100% de las áreas, implicando el esfuerzo 
operativo de la totalidad de la Línea de Jardinería, así como de la asistencia técnica del equipo 
de ingenieros de campo.  
 

 

 

 
2 Cantidades expresadas en m2 de intervención. 
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Recuperación Proyecto de Jardinería Plaza España ï Localidad Mártires 

 
Meta: 9. Plantar y mantener 211.000 individuos vegetales con criterios de recuperación 
ecológica en zona rural. 
 
Teniendo como documento soporte la Estrategia de Recuperación Ecológica y el Procedimiento 
APL.PR.15 PROCEDIMIENTO RECUPERACIčN ECOLčGICA, se ejecutaron actividades en 
torno al cumplimiento de las metas 9 y 10, siguiendo los parámetros técnicos asociados a 
actividades de restauración, rehabilitación y/o recuperación ecológica para el Distrito Capital, 
donde de manera integral se generaron actividades anexas para control de disturbios y 
actividades sociales de forma transversal lo cual permite asegurar la sostenibilidad del proceso. 
 
a) Predios Mochuelo Bajo -  UAESP: Con corte a 30 de junio de 2021, se plantaron 10.876 
árboles de especies nativas dentro del proceso de recuperación ecológica y se realizó el 
mantenimiento a los individuos plantados en la presente vigencia y pasada con actividades de 
riego, retutorado, plateo y fertilización edáfica y foliar. Estos árboles se encuentran localizados en 
los predios de la UAESP, vereda Mochuelo Bajo, Localidad de Ciudad Bolívar, y las actividades 
se ejecutaron en el marco del convenio con la Unidad Administrativa Especial de Servicios 
Públicos - UAESP. La plantación se distribuyó en los polígonos del predio así: 
 
 
 
 
 
 
 

Nº individuos plantados por polígono ï I Semestre 2021. Mochuelo. 
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Fuente: Equipo de Recuperación Ecológica ï STO. 2021 

 
Registro fotográfico Antes-Durante-Después. Mochuelo. 

 

 

 

Antes Durante Después 
Fuente: Equipo de Recuperación Ecológica ï STO. 2021 

 
Dentro de las labores técnicas, se realizó la adecuación de refugios para fauna y está en 
desarrollo el diagnóstico técnico de predios adicionales que se ejecutarán en el marco del 
convenio para incrementar el porcentaje de área cubierta que recupere la conectividad ecológica 
de la zona. Para las labores operativas, se contó con el apoyo del Ejército Nacional y se incluyeron 
comunidades anexas al proyecto incluyendo la Organización Mayaelo, dando paso a la 
instalación de piedras conmemorativas llamadas Hycas en uno de los polígonos. Así mismo se 
realizaron talleres teórico-prácticos con recorridos de identificación y posteriormente se 
ejecutaron encuestas de percepción para dar continuidad al proceso de apropiación de 
comunidades de la localidad.  
 
Teniendo en cuenta que el , Predio Las Mercedes localizado en la Reserva Forestal Thomas van 
Der Hammen: Con corte a 30 de junio de 2021,  hace parte de las áreas intervenidas con el Jardín 
Botánico de Bogotá ñJos® Celestino Mutisò, se escogieron polígonos adicionales, se plantaron 
11.988 árboles de especies nativas y se realizó el mantenimiento a los árboles plantados en 2021 
y 2020 con actividades de riego, plateo y fertilización edáfica y foliar, esto dentro del proceso de 
restauración ecológica localizado en el predio Las Mercedes localizado en la Reserva Forestal 
Thomas van Der Hammen, Localidad de Suba, 
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Proyectos adicionales: Con corte a 30 de junio de 2021, se plantaron 10 individuos de especies 
nativas en la vereda Chorrilos, Localidad de Suba, 902 individuos de especies nativas en la 
segunda etapa del Parque Nacional Enrique Olaya Herrera en la Localidad de Santafé y 1.717 
individuos de especies nativas en el Parque La Florida, Localidad de Engativá. Adicionalmente 
se generaron jornadas de mantenimiento en estos proyectos a los individuos con actividades de 
riego, plateo y fertilización edáfica y foliar.  
 

 
Figura Registro fotográfico Chorrillos ï Parque La Florida ï Parque Nacional. 

 

 

 

Chorrillos. Suba Parque La Florida. Engativá Parque Nacional 
Fuente: Equipo de Recuperación Ecológica ï STO. 2021 

 

Con respecto a Chorrillos, se logró una alianza con un predio privado rural localizado en la 
Reserva Thomas Van Der Hammen, generando apropiación por parte de profesores y estudiantes 
lo que permitió adelantar talleres y acompañamientos sociales posteriores en otras temáticas. 
Con respecto al Parque La Florida y Parque Nacional, se da continuidad a las labores iniciadas 
por la Subdirección Científica en el marco de la recuperación de las áreas intervenidas y de 
manera paralela se generan lazos con visitantes temporales y permanentes para evaluación de 
percepciones y apropiación.  
 
Meta: 10. Plantar y mantener 14.000 individuos vegetales en desarrollo de la 
implementación del Programa de Restauración Ambiental del PMA de la Reserva Thomas 
Van der Hammen 
 
Predio Las Mercedes localizado en la Reserva Forestal Thomas van Der Hammen: Con corte a 
30 de junio de 2021, se plantaron 3450 árboles de especies nativas y se realizó el mantenimiento 
a los árboles plantados en 2021 y 2020 con actividades de riego, plateo y fertilización edáfica y 
foliar, esto dentro del proceso de restauración ecológica localizado en el predio Las Mercedes 
localizado en la Reserva Forestal Thomas van Der Hammen, Localidad de Suba, que se 
encuentra bajo Contrato Interadministrativo de comodato IDU 1188 de 2020 celebrado entre el 
Instituto de Desarrollo Urbano- IDU y el Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis, la 
plantación se distribuyó en los polígonos del predio así: 
 
 
Registro fotográfico Antes-Durante-Después. Las Mercedes.   
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Antes Durante Después 

 
Las actividades fueron ejecutadas mediante un equipo técnico y operativo en apoyo a la zona y 
mediante la ejecución de contratos externos de obra JBB-CTO-935-2020 y de interventoría JBB-
CTO-935-2020, quienes finalizaron en el mes de junio y julio respectivamente. Se ha logrado la 
plantación de más del 60% del predio y está en proceso el desarrollo de actividades de monitoreo 
con indicadores en flora y fauna con el fin de evaluar el impacto ecológico de las acciones. De 
manera paralela, dentro de las labores técnicas tanto directas como de contratista externo, se 
logró la apropiación de comunidades de la localidad y en general de Bogotá, mediante procesos 
de socialización, talleres de aprendizaje teórico-prácticos, lo anterior en torno de la creación del 
Centro de transformación y pensamiento ambiental, como un aula ambiental viva en el Predio.  
 
Meta 11. Formular e implementar 100% de la estrategia de manejo de las coberturas 
vegetales asociados a sitios históricos, patrimoniales o culturales. 

¶ Avance de las metas, con descripción de las actividades más relevantes. 

A partir de Convenio Marco de Cooperación entre el Ministerio de Cultura y el Jardín Botánico de 
Bogotá No. 011-2020 cuyo objeto es ñAunar esfuerzos técnicos, jurídicos y administrativos, entre 
el Ministerio de Cultura y el Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis, para el 
fortalecimiento de los procesos de formulación e implementación de instrumentos y estrategias 
para la protección del patrimonio cultural relacionado con los paisajes culturales y sitios (icónicos, 
históricos, patrimoniales o culturales) que involucren patrimonio cultural y natural en Bogotá D.C.ò, 
se han adelantado los comités técnicos para estructurar los convenios específicos que permitan 
implementar el manejo de las coberturas vegetales en la Casa Museo de la Quinta de Bolívar y 
la Estación de la Sabana. 

De manera simultánea, se adelanta la contratación de los profesionales en aspectos históricos, 
en coberturas naturales, paisajismo y arquitectura que permitan elaborar los contenidos 
interdisciplinarios relacionados con la formulación de la estrategia de manejo de coberturas 
vegetales asociadas a sitios icónicos. A continuación se describen las principales actividades 
elaboradas durante cada uno de los meses del primer semestre de 2021: 
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Elaboración del Plan de Acción Plurianual de la meta para la vigencia 2021 de la Estrategia de 
manejo de las coberturas vegetales asociadas a sitios icónicos, históricos, patrimoniales o 
culturalesò. 

Entrega productos de diagnóstico a la Quinta de Bolívar relacionados con árboles patrimoniales, 
de interés público, candidatos para patrimoniales, propuesta identificación de fauna asociada e 
informe de manejo de coberturas y diseños de jardinería. 

Revisión de actividades comunes convenios IDPC y Ministerio de Cultura con el JBB en el manejo 
de coberturas vegetales asociadas a sitios icónicos. 

Entrega al JBB por parte del Ministerio de Cultura de los candidatos en formación histórica y 
antropológica para su contratación por el JBB para los Documentos Técnicos de Soporte a 
elaborar. 

Verificación por el Ministerio de Cultura del SIGAU árboles patrimoniales. 

Descripción del proyecto de bosques urbanos al Ministerio de Cultura como alternativa a la 
gestión de coberturas vegetales y sitios icónicos. Revisión con el Ministerio de Cultura de la 
normatividad relacionada con las coberturas vegetales en el D.C.  

Revisión y ajuste reglamento interno comité técnico convenio 011-2020,  la realización de tres 3 
comité técnico convenio 011-2020, incluyendo la elaboración Nueva Matriz de agenda regulatoria 
Sector Ambiente Distrital. 

La meta estimada en la vigencia 2021 es del 15%, durante el primer semestre se ha realizado el 
reporte del 3.75% de un 6.75% proyectado, el retraso cuantificado es del 3%, el cual se debe 
principalmente a los ajustes presupuestales que se implementaron en el Proyecto de Inversión 
7677 - Mejoramiento, planificación y gestión de las coberturas vegetales del Distrito Capital y la 
ciudad región, para reverdecer a Bogotá, y consecuentemente, la contratación de los 
profesionales para la formulación de la Estrategia de Manejo de las Coberturas Vegetales 
Asociadas a Sitios Icónicos, Históricos, Patrimoniales o Culturales. Esta tendencia será revertida 
en el segundo semestre con el desarrollo de los Documentos Técnicos de Soporte establecidos 
en el plan de acción de dicha meta. 
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¶ Registro fotográfico  

 

Huerta Quinta Bolívar     Plaza de  Banderas   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Esquema Propuesta Bosque Urbano Quinta de Bolívar. JBBJCM, 2021 

¶ Logros 
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1. Complementación de la propuesta de manejo de las coberturas vegetales de la Quinta de 
Bolívar al incluir al componente arbóreo y jardinería, la huerta, bosque urbano, zona de 
compostaje y vivero para evaluación del Ministerio de Cultura. 

2. Elaboración propuesta esquemática para la plantación de un bosque urbano, jardinería y 
coberturas del suelo en las zonas verdes de la Estación de la Sabana, se encuentra 
pendiente el componente de huerta urbana, zona de compostaje y árboles frutales en las 
mesas de trabajo realizadas por el Ministerio de Cultura y el JBBJCM. 

¶ Impacto por meta.  

Formulación por parte del JBBJCM de las actividades para el manejo de las coberturas 
vegetales de dos sitios patrimoniales que permitirán consolidar, en el caso de la Quinta de 
Bolívar, y establecer para la Estación de la Sabana, coberturas vegetales asociadas a sitios 
icónicos. 

Meta: 12. Producir 100.000 individuos vegetales para atender la demanda de los procesos 
de mejoramiento de las coberturas vegetales del Distrito adelantados por el Jardín 
Botánico de Bogotá  
 
El Jardín Botánico de Bogotá ñJos® Celestino Mutisò tiene como meta en el Plan de Acción 
producir 100.000 individuos vegetales para atender la demanda de los procesos de mejoramiento 
de las coberturas vegetales del Distrito, siendo la meta para el año 2021 producir 20.000 
individuos vegetales.  
 
En cumplimiento de dicha meta, el Vivero La Florida ha producido en el 1er semestre de 2021 
diferentes especies vegetales en las 3 líneas de intervención: 
 
Å Jardinería 
Å Arborización Urbana 
Å Recuperación Ecológica 

 
De acuerdo con los requerimientos del plan anual de producción vegetal y según el inventario de 
material vegetal existente en el vivero y su estado vegetativo, se procede a programar las 
necesidades de: semillas, propagación, materiales e insumos agrícolas por cada línea de 
proyecto y compra de material. 
 
Además del material producido en el vivero para los diferentes proyectos se recurre, según 
necesidades, a la compra de material vegetal a terceros para complementar las cantidades y 
especies que el vivero no alcanza a producir. 
 
En la siguiente figura se esquematiza el proceso llevado a cabo para dar cumplimiento al plan de 
producción vegetal.  
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Fuente: Equipo Vivero  
 

En el mes de Junio   de 2021 se realizó la producción 16.055 Individuos vegetales distribuidos de 
la siguiente forma:   1.483 para la línea de agricultura urbana, 3.747 de la línea de arborización, 
7.761 de Jardinería y 3.064 de restauración un total de 42.695  ejemplares producidos en el 2021  
El avance total a la fecha corresponde a 65.335 de los 42.640 programados, para lo cual se hace 
necesario reformular la meta a 70.000 a 2021 y la meta del cuatrienio 100.000 individuos, se 
solicitará una reprogramación de la meta debido a las necesidades actuales de las metas de 
plantación. 
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Meta: 13. Mantener 100% por ciento de las colecciones vivas del Jardín Botánico de Bogotá 
LOGROS OBTENIDOS 
 
Gracias al compromiso del personal de la subdirección Técnica Operativa y en especial, al equipo 
de Colecciones Vivas, durante el 01 de enero al 30 de junio de 2021, se garantizó la ejecución 
de todos los ciclos de mantenimiento programados en las Colecciones Vivas, y el buen estado 
de las áreas y demás componentes que los soportan. Lo anterior, buscando siempre el correcto 
desarrollo de los individuos vegetales (arbóreos, arbustivos y herbáceos), la preservación del 
patrimonio genético como banco de germoplasma de conservación ex situ de la flora de bosque 
andino y páramo, la sostenibilidad ambiental del territorio, el bienestar físico y mental del 
ciudadano, entre otras.  
 
En este contexto, se ejecutaron actividades de plateo, deshierbe, riego, rebordeo, fertilización, 
manejo sanitario, producción y aplicación de compost, propagación de semilla para huertas, 
siembra de árboles, siembra de jardines, replantes, manejo silvicultural (poda, tala, bloqueo, 
traslado), barrido de material vegetal, limpieza de caminos, recolección de residuos orgánicos, 
operación de maquinaria menor y pesada, entre otras; buscando siempre el mejoramiento 
continuo de la entidad, mediante el fortalecimiento de las condiciones técnicas y estéticas de cada 
Colección Viva, lo cual es posible gracias al trabajo del personal operativo y administrativo de la 
línea.  

 
Imágenes. Actividades de mantenimiento Colecciones Vivas 

 

             
Fuente. JBB 

A continuación, se relacionan los logros más relevantes materializados en datos aproximados de 
mantenimiento llevados a cabo durante el primer semestre del año, y algunos proyectos que se 
realizaron para el mejoramiento de las diferentes áreas y/o colecciones que conforman la entidad: 
 

¶ Poda a 55.326 m2 de jardines 

¶ Deshierbe a 66.017 m2 de jardines 

¶ Limpieza y lavado a 218.424 metros lineales de senderos y zonas duras 

¶ Riego de 32.638 m2 de jardines 
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¶ Riego de 6.670 árboles. 

¶ Remoción de suelo en 51.215 m2  

¶ Poda de césped con guadaña en 146.243 m2 

¶ Poda con maquina cortacésped en 256.662 m2 

¶ Barrido de 437.331 m2 de material vegetal 

¶ Rebordeo en 7.039 metros lineales de jardineras 

¶ 843 plateos de árboles 

¶ Siembra de 638 m2 de jardines 

¶ Siembra de 175 árboles 

¶ Poda a 737 arboles 

¶ Aplicación de 259 m3 de sustrato, con nivelación de terreno. 

¶ 28 m2 de descapote de suelo 

¶ Instalación de cespedon en 32 m2 

¶ 14 jornadas de mantenimiento preventivo a la maquinaría 

¶ 3.378 metros cuadrados de intervención fitosanitaria y nutricional 

¶ En el área de aprovechamiento de residuos orgánicos y energías renovables se 
ejecutaron las siguientes actividades:  
V Recepción y disposición de 242 m3 de residuos vegetales provenientes del 

mantenimiento de las colecciones vivas de la entidad.  
V Cosecha de 217 m3 de abono orgánico. 
V Reducción granulométrica a residuos de madera (195 horas hombre) 
V Clasificación granulométrica (369 horas hombre) 
V volteo, riego y monitoreo de las pilas 24 a 30 
V Empacado de 6.505 bultos de sustrato (tierra y compost) 
V Generación de 6.521 kWh de energía eléctrica con paneles solares fotovoltaicos. 
V Se ejecutó el cargue del sistema de biodigestión con residuos orgánicos y estiércol 

de vaca para la obtención del inóculo, Limpieza del sistema de biodigestión en seco 
y mejoramiento de los desagües y tanques de almacenamiento de lixiviados en las 3 
cámaras. 

V Se realizó mantenimiento del prototipo de lombricultivo.  
V Se ejecutó el mantenimiento correctivo del sistema de biodigestión. 
V Se realizó la instalación de cableado según norma 4703 para sistema solar 

fotovoltaico y limpieza externa de las celdas fotovoltaicas 
V Aseo general del área. 

 
Adicionalmente se ejecutaron 3.902 horas de otras actividades relacionadas al mantenimiento de 
las colecciones vivas, y los proyectos relacionados a continuación: 
  
Manejo Silvicultural: se realizó la tala de un Sangregado, 4 Lauráceas y 1 Palma de Cera, dos 
jornadas de poda de los arboles ubicado en torno a la universidad libre, dos jornadas de poda de 
los árboles de la colección de melastomatáceas, dos jornadas de poda de los árboles del 
sistemático de angiospermas, podas de formación y sanitarias en las especies arbóreas y 
arbustivas del sistemático de angiospermas y la colección de palmas.  
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El Jardín Botánico José Celestino Mutis tiende a la protección y conservación de las especies 
vegetales (con énfasis en la flora del Distrito Capital y de ecosistemas altoandinos y de páramo), 
mediante procesos investigativos, desarrollos científicos, métodos educativos y actividades 
técnico operativas.  Motivo por el cual, el cumplimiento de la meta genera un impacto positivo en 
todos los habitantes de la ciudad de Bogotá, ya que la entidad se ha venido insertando de manera 
real y efectiva en la ciudadanía, y garantizar que el 100% de sus colecciones vivas estén 
adecuadamente mantenidas, permite potencializar su rol en el mejoramiento de la calidad de vida 
de los bogotanos, ya que se promueve con cada una de las 34 colecciones la conservación de 
los recursos naturales y la interacción del hombre en entornos biodiversos.  
 

3.2.2.1.4 Impactos a la Gestión  
 
En las metas se presentaron acciones iniciales que pueden incidir en los impactos alcanzados, 
no obstante, el manejo de coberturas vegetales, requiere de la consolidación de las áreas y de 
los individuos vegetales establecidos, para ver a largo plazo, los impactos en temas como 
adaptación al cambio climático en respuesta al Decreto Distrital de emergencia climática 790 de 
2020, así como, mejorar la percepción de la ciudadanía  que permitan la valoración de servicios 
ecosistémicos y escénicos. 
 
Es importante mencionar que, el aumento de las coberturas vegetales, con la plantación de 
árboles y arbustos ayudan a componer la estética de los espacios públicos y privados, aportan 
color, formas, olores, estructuras y biotipos, son un elemento integrador y organizador del espacio 
urbano, actúan como cubierta de los espacios libres, así como, la generación de bienes y 
servicios ambientales, entre los cuales está la utilidad directa en el disfrute estético y bienestar 
ambiental para la ciudadanía, la protección del suelo, captación de carbono  y belleza escénica.  
 
Adicionalmente, el árbol crea la perspectiva, establece contrastes y organiza el espacio, 
caracterizan la fisonomía de calles, paseos, plazas y parques, ocultan estructuras o las realza, 
descansan la vista, disminuyen la entrada de polvo y atenúan el ruido en el hogar, facilitan la 
observación de aves y disfrutar de sus cantos proporcionan sombra, olores, frescura, confort, 
privacidad. Por otra parte, se establecen conectores ecológicos a lo largo y ancho del territorio 
como herramienta fundamental dentro del ordenamiento socio-espacial del mismo, configurando 
la infraestructura verde urbana a partir de las coberturas vegetales de la ciudad y la región. 
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- 

3.2.2.1.5 Convenios 
 

Alianza Entidad 
Objeto del 
Convenio/Contrato 

Valor  Total Fecha de Inicio  Fecha de terminación 
Estado del 
Convenio/Contrato 

 C- JBB ï 710 de 2020 
CONTRATO 
 CATASTRO 

Prestar servicios 
físicos, técnicos, 
tecnológicos con  
el fin de actualizar la 
información geográfica 
y posicional del 
sistema de  
información para la 
gestión del arbolado 
urbano - SIGAU- del 
censo del arbolado y 
del monitoreo de 
zonas verdes del área  

 $ 1.000.000.000,00  29/09/2020 28/11/2021 En ejecución 

C 009-2020 
CONVENIO 
MARCO 
UAESP 

Aunar esfuerzos 
necesarios para 
contribuir al 
mejoramiento de las 
coberturas vegetales 
del distrito capital, en 
el marco de las 
competencias del 
jardín botánico de 
Bogotá ñJos® 
Celestino Mutisò y la 
unidad administrativa 
especial de servicios 
públicos UAESP 

 NA  10/02/2021 31/12/2023 En ejecución 
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Alianza Entidad 
Objeto del 
Convenio/Contrato 

Valor  Total Fecha de Inicio  Fecha de terminación 
Estado del 
Convenio/Contrato 

C- JBB-C-010-2020 

Convenio 
Marco 
Instituto 
Distrital de 
Patrimonio 
Cultural 

Aunar esfuerzos entre 
el INSTITUTO 
DISTRITAL DE 
PATRIMONIO 
CULTURAL ïIDPC- y 
el JARDIN BOTANICO 
JOSE CELESTINO 
MUTIS ïJBB- para 
consolidar los 
patrimonios de Bogotá 
- Región como 
referente de 
significados sociales, 
cuidado y 
determinante del 
ordenamiento 
territorial sostenible a 
través de estrategias 
que fortalezcan las 
coberturas vegetales, 
las rutas 
agroecológicas, las 
huertas urbanas y 
agroparques urbanos 
en los bienes y 
sectores de interés 
cultural de la ciudad. 

 NA  24/1272020 31/12/2023 En ejecución 

C- JBB-CTO-1039-2020 

CONTRATO 
Universidad 
Nacional de 
Colombia 

Prestar servicios para 
el desarrollo de 
estrategias de 
renovación urbana 
verde, bosques, 
silvicultura urbana, 
agroparques, parques 
huerta y huertas 
urbanas en el marco 
de las metas 
establecidas en el Plan 
de Desarrollo Distrital 
2020-2 24 ñU B § XXIò 

 $    251.910.000,00  21/01/2021 20/07/2021 En ejecución 
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Alianza Entidad 
Objeto del 
Convenio/Contrato 

Valor  Total Fecha de Inicio  Fecha de terminación 
Estado del 
Convenio/Contrato 

CIA-464 de 2020 

CONVENIO 
Fondo de 
Desarrollo 
Local de 
Rafael Uribe 

ñAunar esfuerzos 
técnicos, 
administrativos y 
financieros para 
fortalecer y/o promover 
la implementación de 
las prácticas de 
agricultura urbana en 
la localidad de Rafael 
Uribe Uribe.ò 

 $    301.595.183,00  1/03/2021 30/09/2021 En ejecución 

SDA- 20211323 

EAAB ESP, 
LA SDA, EL 
DIT, EL IDRD 
Y EL JBB 
Senderos 

Aunar esfuerzos 
interinstitucionales 
entre la EAAB ESP, LA 
SDA, EL DIT, EL IDRD 
Y EL JBB para trabajar 
conjuntamente en el 
marco de sus 
competencias y 
responsabilidades 
individuales, en la 
adecuación, 
mantenimiento, 
operación y 
conservación de los 
caminos existentes 
priorizados en los 
cerros orientales de la 
ciudad de Bogotá 

 NA  24/05/2021 23/05/2024 En ejecución 

JBB-C-003-2021 
CONVENIO 
Teusaquillo 

Aunar esfuerzos 
técnicos, 
administrativos y 
financieros entre el 
Jardín Botánico de 
Bogotá José Celestino 
Mutis y el Fondo de 
Desarrollo Local 
de Teusaquillo para 
ejecutar actividades 
de promoción, 
fortalecimiento y 
manejo de coberturas 

 $    105.055.859,00  23/07/2021 22/01/2022 En ejecución 
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Alianza Entidad 
Objeto del 
Convenio/Contrato 

Valor  Total Fecha de Inicio  Fecha de terminación 
Estado del 
Convenio/Contrato 

vegetales en la 
localidad de 
Teusaquillo 

En proceso de alianza 
Convenio 
específico 
UAESP 

Aunar los esfuerzos 
técnicos, 
administrativos, 
financieros y logísticos 
necesarios para 
adelantar acciones 
tendientes a la 
arborización, 
restauración, 
recuperación y el 
mantenimiento del 
arbolado en pro del 
mejoramiento de las 
coberturas vegetales 
del Distrito Capital, en 
el marco de las 
competencias del 
Jardín Botánico de 
Bogotá ñJos® 
Celestino Mutisò y la 
Unidad Administrativa 
Especial de Servicios 
Públicos UAESP 

 $    759.992.615,00      En proceso de alianza 
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Alianza Entidad 
Objeto del 
Convenio/Contrato 

Valor  Total Fecha de Inicio  Fecha de terminación 
Estado del 
Convenio/Contrato 

En proceso de alianza 

CONVENIO 
MARCO 
SECRETARIA 
DE 
EDUCACION 

Aunar esfuerzos entre 
la Secretaria Distrital 
de Educación y el 
Jardín Botánico de 
Bogotá José Celestino 
Mutis para consolidar 
estrategias que 
fortalezcan el 
mejoramiento e 
implementación de las 
coberturas vegetales y 
huertas en los 
colegios e 
instituciones 
educativas del distrito 
capital  

 NA      En proceso de alianza 

En proceso de alianza 
CONVENIO 
FDL SUBA 

Aunar esfuerzos 
técnicos, 
administrativos y 
financieros entre el 
Jardín Botánico de 
Bogotá José Celestino 
Mutis y el Fondo de 
Desarrollo Local 
de Suba  para ejecutar 
actividades de 
promoción, 
fortalecimiento y 
manejo de coberturas 
vegetales en la 
localidad de 
Suba 

 $    794.010.342,00      En proceso de alianza 
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3.2.2.1.6 Enfoque de Derechos Humanos 
 
Es importante precisar que ñColombia es un Estado social y democrático de Derecho. En su 
Constitución, a manera de fin último, pero también como medida y límite de la gestión estatal y 
social, se encuentra la Carta de Derechos y Deberes. En ella se recogen las libertades clásicas 
de la tradición democrática en forma de poderes ciudadanos que se pueden hacer valer contra 
las eventuales arbitrariedades del aparato de Estado. Así mismo, a manera de fines y valores 
institucionales, que entrañan derechos y deberes para el Estado y para sus ciudadanos, se 
encuentran, junto a los derechos civiles y políticos, respondiendo a las exigencias de la moral 
pública en el mundo moderno, los llamados derechos económicos, sociales y culturales. 
El Estado colombiano tiene, en tal sentido, un compromiso integral de protección y realización de 
los derechos fundamentalesòi. 
 
Ahora bien, el Jardín Botánico de Bogotá ñJos® Celestino Mutisò, en el marco de sus 
competencias y como entidad adscrita al sector ambiente en cabeza de la Secretaría Distrital de 
Ambiente, garantiza la participación de los ciudadanos en los procesos de intervención en la 
ciudad. 
 
Dentro a intervención de las coberturas vegetales de la ciudad  desde las líneas de arbolado 
joven y adulto y el desarrollo de las diversas actividades técnicas se vienen adelantando los 
procesos de participación, información ciudadana y diálogo con las comunidades en cuanto al 
manejo del riesgo, actividades de prevención, sanidad vegetal, plantación, jardinería y 
mantenimiento del arbolado joven y adulto de la ciudad  garantizando el enfoque de derechos 
humanos a la información y el disfrute de toda persona tiene derecho a un ambiente sano y 
ecológicamente equilibrado. 
 

3.2.2.1.7 Aporte a los Objetivos de desarrollo Sostenible (ODS) 
 
El proyecto de inversión aporta a los Objetivos de Desarrollo Sostenible No 11 y 15, que 
corresponde a Ciudades y Comunidades Sostenibles y Vida de Ecosistemas Terrestres, 
respectivamente. Con las actividades de gestión de las coberturas vegetales, se pretende 
Reverdecer la ciudad para reducir su vulnerabilidad frente a la crisis climática, a través de la 
plantación de individuos vegetales y jardinería en la zona rural y urbana e intervención del espacio 
público, propendiendo por el mantenimiento de lo generado y lo existente usando como 
instrumento el fortalecimiento de las actuaciones de evaluación, seguimiento, control y 
prevención, mediante el uso de Sistemas de Información confiables y accesibles. Realizar un 
ejercicio de construcción social del espacio público basado en el respeto, el diálogo y en el 
acatamiento voluntario de las normas, promoviendo su uso, goce y disfrute con acceso universal 
para la ciudadanía. Gestionar iniciativas públicas y/o privadas para la administración del 
patrimonio inmobiliario distrital y el espacio público.  
 

3.2.2.1.8 Conclusiones y retos 2021 
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Se evidenció que las condiciones dadas por la pandemia del COVID-19, sí bien ha sido atenuadas 
para la vigencia 2021, todavía se presentan como un reto por superar, ya que sí bien la gestión 
de las coberturas vegetales corresponde a las áreas de espacio público de uso públicos, ha 
limitado en menor medida que el año anterior, las actividades en campo,  sin embargo sigue 
existiendo el riesgo a contagio de los servidores públicos en áreas que pueden converger una 
gran cantidad de ciudadanos.  
 
Por otra parte, uno de los grandes retos para dar cumplimiento a la meta trazadora No 30 del Pan 
de Desarrollo Distrital, es contar con las áreas para el establecimiento de los individuos vegetales, 
ya que se requieren de alianzas entre Entidades y el proceso no siempre es expedito. 
 
Una de las grandes herramientas de planificación de las coberturas, El Sistema de Información 
para la Gestión del Arbolado Urbano ï SIGAU, que gracias al avance en su optimización ha 
permitido presentar a la ciudadanía datos más confiables, así como, evidenciar por localidad el 
estado de las áreas establecidas, esto se logró gracias a los resultados satisfactorios con el 
Convenio suscrito con Catastro, así como, se logró la implementación del  contador de árboles 
que a nivel semanal presenta a la ciudadanía el estado de la meta trazadora.   
 
Se concluye que la participación de la comunidad en el manejo de coberturas vegetales permite 
la apropiación social en este manejo de las áreas intervenidas, así como, identificar la forma en 
que perciben los ecosistemas urbanos y periurbanos, para optimizar los procesos de gestión en 
ellos. 
 

3.3 PROPčSITO 5 ñCONSTRUIR BOGOTĆ REGIčN CON GOBIERNO ABIERTO, 
TRANSPARENTE Y CIUDADANĉA CONSCIENTEò  

 

3.3.1 PROGRAMA 53 - INFORMACIÓN PARA LA TOMA DE DECISIONES 
 

3.3.1.1 PROYECTO 7667 - FORTALECIMIENTO PARA LA GESTIÓN DE LA INFORMACIÓN 
AMBIENTAL, LA COMUNICACIÓN Y EL MERCADEO DEL JARDÍN BOTÁNICO DE 
BOGOTÁ 

 

3.3.1.1.1 Objetivo general 
 
Fortalecer las estrategias de comunicación y mercadeo para el posicionamiento de la gestión 
institucional, el conocimiento científico y los saberes del JBB entre sus audiencias y grupos de 
interés. 
  

3.3.1.1.2 Objetivos específicos  
 

 Desarrollar una estrategia de gestión de información articulada en la comunicación interna 
del JBB. 

 Desarrollar una estrategia de renovación digital en la comunicación externa del JBB. 
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 Desarrollar una estrategia de mercadeo con un portafolio dirigido a las audiencias del JBB- 

3.3.1.1.3  Descripción de logros físicos por meta 
 

META 
MAG. 

PROG. 
MAG.  
EJEC. 

% 
REC.  

PROG. 
REC.  
EJEC. 

% 

Realizar el 100% de las acciones de 
fortalecimiento de la Estrategia de 
comunicación interna 

100% 49,80% 49,80% $205 $57 28% 

Realizar el 100% de las acciones de 
fortalecimiento de la Estrategia de 
comunicación digital 

100% 49,60% 49,60% $435 $378 87% 

Realizar el 100% de las acciones de 
fortalecimiento de la Estrategia de 
mercadeo 

100% 49,60% 49,60% $132 $36 27% 

TOTAL $ 773 $471  

Tabla 29. Seguimiento Ejecución física y presupuestal metas proyecto 

 
Realizar el 100% de las acciones de fortalecimiento de la Estrategia de comunicación 
interna 
 

La estrategia de comunicación interna está 
representada en la redacción y envío de piezas 
informativas, mailings y boletines internos  de  
carácter  periódico  con  información oportuna y clara 
a todos los colaboradores y niveles de la entidad, así 
como de acciones de divulgación de eventos y 
actividades internas de interés para funcionarios y 
colaboradores,  el posicionamiento  de  campañas  
internas,  a  través  de  diferentes  formatos  y 
herramientas, que contribuyan a la construcción de 
una cultura institucional que haga partícipes a cada 
uno de los funcionarios y colaboradores, de los logros 
e hitos de la entidad y apoyo   a   eventos   

institucionales   para   la   apropiación   de   mensajes   sobre transparencia  y  rendición  de  
cuentas,  atención  al  ciudadano  y  demás  espacios de seguimiento y control. 
 
Entre los logros destacados del primer semestre de 2021 están: 
 
ÅBolet²n interno institucional ñREVERDECIENDOò: Noticias desde el Jard²n. Publicaci·n 
quincenal que apunta al fortalecimiento de las herramientas de comunicación   interna   de   la   
Entidad,  como   órgano   para   la   divulgación   de información relevante y de interés para 
funcionarios y colaboradores. 
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ÅAplicaci·n de la encuesta de percepci·n para los servidores, a 
través de la cual, se   analizan   y   adoptan   decisiones   y   
acciones   de   mejora   en   la   línea   de Comunicación de  la  
Entidad,  presentación  y  socialización  de  resultados  ante  el 
Comité  MIPG  e  implementación  de  acciones  de  mejora  e  
incentivos  para aumentar el interés de los grupos internos en 
las herramientas y canales. 
 
 
 

 

 
 
 
ÅApoyo a  estrategia  de  divulgaci·n  
institucional  y  distrital  de  las  medidas  de 
autocuidado y protocolos para la prevención 
de nuevos contagios por Covid-19 

Realizar el 100% de las acciones de fortalecimiento de la Estrategia de comunicación 
digital 
 
La estrategia de comunicación digital está representada en la elaboración  y  difusión  masiva  de  
boletines  de  prensa  y  comunicados  que visibilicen la gestión, competencias del JBB y sus 
avances y resultados, campañas  para  redes  sociales  (a  través  de  contenidos  estratégicos  
en  piezas gráficas,  mailings,  videos,  fotografías,  podcast,  etc)  y  sinergias  con  la  Alcaldía 
Mayor y grupos de interés externos de la Entidad, seguimiento  informativo  (Monitoreo  de  
información  institucional  y  sectorial  con medición de cobertura e impactos) y relacionamiento   
mediático   (Free   press   medios   masivos,   comunitarios   y alternativos y líderes de opinión.) 
 
Entre los logros destacados del primer semestre de 2021 están: 
 

¶ Gestión free press: Pese  a  las  externalidades  representadas  en  los  cierres periódicos  
del  Jardín  Botánico de Bogotá ñJos® Celestino Mutisò  por  cuarentanas  sectorizadas,  la  
situación  de orden  público,  la  emergencia  sanitaria  y  los  factores  climáticos,  entre  
otros,  el Jardín Botánico se ubica en la agenda de los medios de comunicación masivos 
y comunitarios como  una  entidad  técnica  con  credibilidad,  que  ofrece  historias 
diferenciales y con alto componente social.  

Así  lo  demuestran  las  notas  publicadas  y  difundidas  por  la  prensa  nacional  y alternativa,   
con   las   tendencias   temáticas e   impactos   que   se   presentan   a continuación.: 
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Con corte a 30 de junio y a partir del ejercicio 
de monitoreo, seguimiento y análisis de  la  
información  generada por  el  Jardín  
Botánico  y publicada en  los  diferentes 
medios durante  el  primer  semestre  de  
2021  se registraron 190 notas  divulgadas 
por medios masivos y comunitarios que 
hemos dividido en las categorías: Prensa ( 
escrita y/o digital), Radio (Páginas web de las 
estaciones), Televisión (Páginas web de  las  
estaciones  y/o  canal  YouTube  de  cada  
medio),  Otros portales  (  medios digitales de 
amplia cobertura) y Medios comunitarios y 
alternativos (Páginas web del respectivo 
medio)Los medios de PRENSA que  
registraron  noticias  e  información del  
Jardín  Botánico de Bogotá durante el primer 
semestre de 2021 fueron: 

 

 

 
Los medios de RADIO que registraron 
noticias e información del Jardín Botánico de 
Bogotá durante el primer semestre de 2021 
fueron: 

 

Los medios de TELEVISIÓN que registraron 
noticias e información del Jardín Botánico de  
Bogotá durante el primer semestre de 2021 
fueron: 
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Los PORTALES que registraron noticias e 
información del Jardín Botánico de Bogotá 
durante el primer semestre de 2021 fueron: 
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Y, finalmente, los medios COMUNITARIOS que registraron noticias e información del Jardín 
Botánico de Bogotá durante el primer semestre de 2021 fueron: 
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Gestión en Redes sociales: El fortalecimiento de la 
estrategia de comunicación externa digital se expresó 
además en un mejoramiento en la tráfico de las redes 
sociales de la Entidad toda vez que las lógicas de la 
emergencia sanitaria han exigido mayores esfuerzos de 
la Entidad en la diversificación de sus lenguajes, 
enfoques y tácticas para atraer nuevas audiencias y 
lograr mayor alcance. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

De manera particular, entre los meses de 
abril y junio las redes sociales del Jardín 
Botánico de Bogotá mostraron un incremento 
en el número de interacciones gracias a la 
conjugación de una variada programación de 
la oferta educativa y cultural del Jardín, con 
un manejo de piezas atractivas y formatos 
ágiles para generar un mayor enganche entre 
las audiencias y públicos objetivo. 
 
 
 
 
Gestión de relacionamiento mediático y alianzas informativas: De la mano con la Alcaldía 
Mayor y otras entidades del Distrito, durante el primer semestre de 2021 se fortalecieron las 
actividades de relacionamiento con medios masivos y comunitarios, no solo a partir de un trabajo 
informativo permanente, sino, además, de una generación de confianza y trabajo colaborativo 
que se tradujo en sinergias informativas a  en actividades entre equipos del Gobierno Distrital con 
fuerte visibilidad mediática. 
 
Realizar el 100% de las acciones de fortalecimiento de la Estrategia de mercadeo 
 
En el marco del Plan de desarrollo ñUn Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogot§ del 
Siglo XXIò, el Jard²n Bot§nico de Bogot§ Jos® Celestino Mutis se encuentra trabajando en 
fortalecer su posicionamiento como ícono de turismo de naturaleza, de interés nacional e 
internacional, para ello era fundamental realizar un diagnóstico de la situación actual y un plan 
estratégico de mercadeo.  
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Como resultado de este proceso, se tiene un plan estratégico de posicionamiento con 6 
estrategias macro para la entidad y 17 actuaciones para lograr el cumplimiento de los objetivos 
de marketing y el fortalecimiento del valor de marca Jardín Botánico de Bogotá con una visión a 
cinco años.   
 
Entre los logros destacados del primer semestre de 2021 están: 
 

¶ Plan de trabajo con el Instituto Distrital de Turismo con acciones conjuntas entre las 
entidades, proyectadas a fortalecer el posicionamiento del Jardín Botánico de Bogotá 
ñJos® Celestino Mutisò como ícono turístico de naturaleza de la ciudad. 

¶ Participación en la 40 Vitrina Turística de ANATO, visibilización del Jardín Botánico de 
Bogotá ñJos® Celestino Mutisò frente a la cadena de valor turística, muestra en el stand 
de IDT Bogotá - Región y reconocimiento como referente institucional del sector turismo 
por su fortaleza, resiliencia, liderazgo, perseverancia y trabajo conjunto. 

¶ Primera versión del portafolio de productos y servicios, un documento corporativo con la 
oferta completa del Jardín para visitantes, turistas y empresas. Diseño de campaña de 
marketing "Conéctate con la naturaleza". 

3.3.1.1.4 Impactos a la Gestión  
 
Se ha logrado fortalecer la comunicación de doble vía para publico interno y externo, con la 
integración de tácticas y actividades comunicacionales asertivas y la unidad de lenguaje para así 
fomentar la comprensión del mensaje a comunicar.  
 
Se han logrado avances en el posicionamiento de la entidad como un centro de investigación 
científica, responsable de las intervenciones integrales de las coberturas vegetales de la ciudad 
y como generador de unos modelos de participación incidente que hagan de la Entidad un 
escenario de aprendizajes, compromisos y responsabilidades compartidas, mediante la 
implementación de las estrategias digitales y de mercadeo. 
 

3.3.1.1.4.1 Enfoque de Derechos Humanos 
 

Acceder a los documentos públicos salvo los casos que establezca la ley: durante el primer 
semestre de 2021 se actualizó el link de transparencia y publicaron los documentos de interés 
público de acuerdo al esquema de publicación de la entidad. 

 

3.3.1.1.4.2 Aporte a los Objetivos de desarrollo Sostenible (ODS) 
 
El proyecto de inversión ha alineado su meta PDD a los objetivos de desarrollo sostenible ï meta 
ñPaz, justicia e instituciones s·lidasò / objetivo ñGarantizar el acceso p¼blico a la informaci·n y 
proteger las libertades fundamentales, de conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos 
internacionalesò. Con corte de 30 de junio de 2021 se ha promovido y garantizado la publicación 
de información pública de interés a los ciudadanos en el link de transparencia de la página oficial 
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de la entidad, permitiendo que la ciudadanía cuente con información clara, oportuna y actualizada 
de la gestión institucional del Jardín Botánico de Bogotá ñJos® Celestino Mutisò.  
 
Adicionalmente, la entidad cuenta con canales de comunicación permanentes que facilitan la 
transparencia activa y pasiva, mediante respuestas de solicitudes de información y divulgación 
proactiva de la información de interés a nuestros grupos de valor.  

 

3.3.1.1.5  Conclusiones y retos 2021 

 
Los principales retos para el segundo semestre del 2021 son: 
 

 Fortalecer la comunicación interna mediante tácticas y actividades que apoyen las 
estrategias de capacitación, formación y adaptación de los grupos de trabajo a las lógicas 
del retorno gradual, controlado y seguro a la presencialidad y la necesidad de sentirse 
partícipes de un proceso de transformación institucional positivo. 

 Consolidar la sección de noticias en el nuevo portal de la página web, una vez esté entre 
en operación. 

 Fortalecimiento de la línea de relacionamiento para la promoción del Tropicario. 
 Avanzar en la implementación de la Estrategia de Mercadeo del JBB. 
 Avanzar en la implementación de la Estrategia Digital del JBB. 
 Apoyar el fortalecimiento de la comunicación educativa. 

3.3.1.2 PROGRAMA 56 - GESTIÓN PÚBLICA EFECTIVA 
 

3.3.1.2.1 PROYECTO 7679 - INVESTIGACIÓN PARA LA CONSERVACIÓN DE LOS 
ECOSISTEMAS Y LA FLORA DE LA REGIÓN Y BOGOTÁ 

 

3.3.1.2.1.1 Objetivo general  
 
Aumentar la capacidad institucional para la gestión del conocimiento en conservación, 

restauración y uso sostenible de la flora en áreas de la estructura ecológica y de interés 

ambiental en la ciudad región. 

3.3.1.2.1.2 Objetivos específicos 

 
 Generar conocimiento acerca de la representatividad, funcionamiento y dinámicas que inciden 

en los cambios y estado de la diversidad biológica y los servicios ecosistémicos en áreas 

estratégicas de importancia ambiental.  

 Desarrollar procesos de investigación en restauración ecológica de los efectos de los 

disturbios naturales y antrópicos sobre la composición, estructura y función de los 

ecosistemas de Bogotá. 
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 Desarrollar investigaciones asociado al uso de las especies vegetales nativas que permita un 

aprovechamiento ambientalmente sustentable a través de una estrategia con base técnico-

científica.  

 Desarrollar una estrategia institucional que permita cumplir con los requisitos para que el 

Jardín Botánico de Bogotá ñJos® Celestino Mutisò sea acreditado como centro de 

investigación para la conservación y los ecosistemas de la ciudad región. 

3.3.1.2.1.3 Descripción de logros físicos por meta 
 

META 
MAG. 

PROG. 
MAG.  
EJEC. 

% 
REC.  

PROG. 
REC.  
EJEC. 

% 

1.1.1. Determinar el potencial 
ecológico y valoración del servicio 
ecosistémico del almacenamiento y 
flujo de carbono. 

6 2,550 43% $313 $104 33% 

1.1.2. Evaluar aspectos de 
conectividad ecológica. 

5 2,720 54% $342 $113 33% 

1.1.3. Realizar investigaciones sobre 
la flora de Bogotá D.C. 

3 1,806 60% $172 $60 35% 

1.1.4. Realizar el enriquecimiento 
mantenimiento y evaluación de las 
colecciones de referencia del Jardín 
Botánico de Bogotá D.C. 

4 2,400 60% $269 $85 32% 

1.1.5.  Curar y enriquecer la colección 
viva del Jardín Botánico de Bogotá 
D.C. 

5 3,450 69% $389 $131 34% 

2.1.1. Analizar fenómenos de 
disturbio y aspectos ecológicos de 
especies invasoras. 

3 1,500 50% $295 $92 31% 

2.1.2.  Analizar dinámicas, 
mecanismos y procesos ecológicos a 
nivel de ecosistemas y paisaje. 

3 1,500 50% $221 $56 26% 

3.1.1. Desarrollar investigaciones en 
propagación tradicional e in vitro. 

2 0,680 34% $223 $64 23% 

3.1.2. Desarrollar investigaciones en 
sanidad vegetal. 

2 0,680 34% $60 $19 32% 

3.1.3.  
Desarrollar investigaciones en 
bioprospección. 

3 1,010 34% $118 $46 39% 
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META 
MAG. 

PROG. 
MAG.  
EJEC. 

% 
REC.  

PROG. 
REC.  
EJEC. 

% 

4.1.1. Desarrollar la estrategia 
interinstitucional para la acreditación 
del Jardín Botánico de Bogotá D.C. 

1 0,571 57% $609 $177 29% 

4.1.2. Implementar sistema de 
información y datos científicos. 

1 0,415 42% $192 $54 29% 

TOTAL $3.208 $1.008 31% 
Las cifras deben ser expresadas en millones de pesos 

Tabla Nro. 1 Seguimiento físico y presupuestal de las metas del proyecto de inversión 7679 con corte a 30 de junio 
de 2021. 

 

Meta 1.1.1. Determinar el potencial ecológico y valoración del servicio ecosistémico del 
almacenamiento y flujo de carbono.  
 
Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2021, la meta registró una 
ejecución del 43% y un cumplimiento del 100%, lo cual, estuvo representado en el cumplimiento 
de las actividades establecidas y programadas para el periodo. 
 
Se realizó la Fase I: Planificación y la Fase II: Formulación Anteproyecto, para lo cual, se 
establecieron seis (6) investigaciones relacionadas con servicios ecosistémicos de 
almacenamiento y flujo de carbono enmarcadas en la línea de investigación en Biodiversidad y 
Servicios Ecosistémicos, se realizó la formulación y aprobación de los anteproyectos de 
investigación, lo que, permitió, la finalización de las dos fases. 
 
Se avanzó en la fase III: Formulación y Ejecución de los proyectos de Investigación, con la 
consolidación de la formulación de cada investigación propuesta y aprobada para a vigencia, el 
avance en la ejecución de las seis investigaciones enfocados principalmente en la búsqueda de 
información secundaria y toma de datos según cada investigación tal como se relaciona en la 
Tabla 2. 
 

Nº Investigación Actividades de avance en la ejecución 

1 Análisis de flujo de CO2 en suelos y su 
correlación con las condiciones 
geológicas en el Distrito Capital 

Se determino el flujo y almacenamiento de 
carbono para suelos en algunos sectores de la 
ciudad 

2 Reconocimiento ecológico y social de los 
servicios ecosistémicos asociados al 
carbono en el Jardín Botánico de Bogotá 

Se están realizando encuestas asociadas al 
reconocimiento de los servicios ecosistémicos 
de carbono por parte de las personas 

3 Valoración Económica de Servicios 
Ecosistémicos asociados al Carbono en 
el Jardín Botánico de Bogotá José 
Celestino Mutis 

Se iniciaron encuestas sobre la disponibilidad a 
pagar de las personas para conservar los 
servicios ecosistémicos de carbono (aire limpio) 
que brinda el jardín Botánico de Bogotá ñJos® 
Celestino Mutisò. 
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Nº Investigación Actividades de avance en la ejecución 

4 Diagnóstico de la transformación del 
paisaje y valoración de su incidencia en 
el servicio ecosistémico de regulación de 
carbono en coberturas vegetales de 
Bogotá y su región 

Se determinó la productividad primaria de los 
ecosistemas de Bogotá y la región en diferentes 
periodos de tiempo 

5 Relación entre biomasa, diversidad 
funcional y flujos de carbono en plantas 
en las colecciones vivas del Jardín 
Botánico de Bogotá ñJos® Celestino 
Mutisò provenientes de diferentes 
ecosistemas colombianos 

Se avanzó en la medición de rasgos 
funcionales de especies nativas de paramo y 
bosque andino de Bogotá representados en las 
colecciones vivas del Jardín Botánico de 
Bogotá ñJos® Celestino Mutisò y la estimación 
de biomasa almacenada 

6 Variación intraespecífica y 
almacenamiento de carbono de Ulex 
europaeus a lo largo de un gradiente 
altitudinal 

Se avanzó en la medición de rasgos 
funcionales de semillas y hojas de retamo 
espinoso en diferentes altitudes 

Tabla 2. Avance en la ejecución de las Investigaciones sobre el potencial ecológico y valoración del servicio 
ecosistémico del almacenamiento y flujo de carbono. 

Logros: 
 

¶ Se ha observado degradación en el borde occidente de la ciudad de Bogotá y alrededores 

de los centros poblados de los municipios cercanos por cambios en la extensión de áreas 

urbanas que generan pérdida de cobertura y degradación del paisaje. En contraste, 

algunas áreas que se encuentran bajo figuras de conservación como son la reserva 

forestal protectora Bosque Oriental de Bogotá, Reserva Forestal Protectora Productora 

Cuenca Alta del Río Bogotá, Parque Nacional Natural Chingaza y Parque Nacional Natural 

Sumapaz han mejorado su productividad primaria (asociada a producción de biomasa y 

almacenamiento de carbono). 

¶ Las personas en general tienen poca claridad sobre los conceptos asociados a 

almacenamiento y flujo de carbono, sin embargo, reconocen los árboles como mitigadores 

del cambio climático. 

 

Meta 1.1.2. Evaluar aspectos de conectividad ecológica. 

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2021, la meta registró una 
ejecución del 54% y un cumplimiento del 100%, lo cual, estuvo representado en el cumplimiento 
de las actividades establecidas y programadas para el periodo. 
 
Se realizó la Fase I: Planificación y la Fase II: Formulación Anteproyecto, para lo cual, se 
establecieron cinco (5) investigaciones enmarcadas en la Línea de Investigación en Conectividad 
e Interacciones Ecológica, que están destinadas a evaluar aspectos de conectividad ecológica a 
través de estudios de interacciones biológicas en áreas estratégicas del Distrito Capital, lo que, 
permitió, la finalización de las dos fases. 
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Las investigaciones formuladas y en ejecución corresponden a: 1. Aportes al conocimiento de la 
biodiversidad urbana de Bogotá y sus redes de interacción biótica en áreas de la Estructura 
Ecológica Principal (EEP), mediante un proceso de investigaciónȤ acción participativa (Ciencia 
participativa); 2. Evaluación de la artropofauna en un paisaje heterogéneo modelado por el 
desarrollo urbano en la ciudad de Bogotá: impactos sobre su distribución, diversidad e 
interacciones ecológicas; 3. Explorando algunos factores del paisaje urbano que indicen sobre la 
avifauna urbana: caso de estudio para algunos corredores lineales de la ciudad de Bogotá; 
4.¿Homogenización biótica de la flora urbana?: explorando su diversidad taxonómica y funcional 
en Bogotá y sus implicaciones para la conectividad ecológica en el territorio. Caso de estudio: 
Palmas Phoenix l. (Arecaceae) en una alameda que conecta seis corredores de ronda urbanos 
de la estructura ecológica principal en las localidades de Kennedy y Bosa (Bogotá D.C.); y 5. 
Caracterización de las relaciones de conectividad del paisaje en el borde sur de Bogotá 
 
Se avanzó en la fase III: Formulación y Ejecución de los proyectos de Investigación, con la 
consolidación de la formulación de cada investigación propuesta y aprobadas y a partir de los 
procesos de investigación en curso se vienen aportando registros de la flora, fauna (aves e 
insectos) y de sus interacciones ecológicas en áreas de importancia socioambiental priorizadas 
en Bogotá, reconociendo los factores del paisaje urbano que influencian su diversidad, al mismo 
tiempo que se avanza en la evaluación de la conectividad ecológica de la ciudad desde la 
perspectiva de paisaje. 
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Figura 1. Registro de la entomofauna urbana y sus interacciones bióticas con la flora urbana, resultado del desarrollo 
de los procesos de investigación en curso. 

 
Logros:  

¶ Participación ciudadana en los procesos de investigación científica destinados a 
generar conocimiento principalmente sobre los visitadores florales y polinizadores en 
jardines urbanos, esto con el fin de generar apropiación social del conocimiento 
científico sobre la biodiversidad urbana para su conservación y gestión en la ciudad. 

¶ Enriquecimiento de la Red de Interacciones bióticas de Bogotá D.C (plataforma web 
de acceso libre al ciudadano) la cual documenta las interacciones que se presentan 
entre plantas, animales y otros organismos de la biodiversidad urbana bogotana, como 
resultado de la consulta de diversas fuentes, incluyendo del trabajo de campo de los 
procesos de investigación en curso. A la fecha la plataforma reporta 4445 
interacciones bióticas correspondientes a 1772 taxones. 

Meta 1.1.3. Realizar investigaciones sobre la flora de Bogotá D.C. 
 
Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2021, la meta registró una 
ejecución del 60% y un cumplimiento del 100%, lo cual, estuvo representado en el cumplimiento 
de las actividades establecidas y programadas para el periodo. 




















































































