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1. Descripción de contexto 

 
El Jardín Botánico José Celestino Mutis se constituyó mediante el Acuerdo 39 de 
1.992, como establecimiento público del sector descentralizado, con personería 
jurídica, autonomía administrativa y patrimonio propio; el cual junto con la 
Secretaría Distrital de Ambiente –SDA-, el Instituto Distrital de Gestión de Riesgos 
y Cambio Climático -IDIGER-, y el Instituto de Protección y Bienestar Animal -
IDPYBA- conforman el sector ambiente del Distrito. Es un centro científico y de 
asesoramiento, dedicado primordialmente al cultivo, experimentación y estudio, 
con fines científicos, culturales, didácticos y prácticos, de toda clase de plantas; al 
apoyo de la ornamentación de la ciudad Bogotá, D.C.; y, a la protección de la flora 
y la fauna nativas en sus predios o en los refugios que se establezcan en áreas 
cubiertas por bosques naturales. 
 
En la administración Bogotá Mejor para todos, el Jardín está comprometido con el 
desarrollo de buenas prácticas asociadas a la transparencia en la gestión pública, 
la promoción de la participación ciudadana y a la generación de escenarios de 
diálogo entre la ciudadanía y el Estado. Lo anterior, pensando en romper las 
brechas entre las personas y las entidades públicas, y buscando fortalecer una 
cultura de control social a la gestión pública. En este sentido, ha formulado una 
estrategia de Rendición de cuentas que se orienta a la generación de diálogo 
soportado en una ciudadanía que cuenta con información clara, veraz y oportuna 
sobre la gestión de la entidad. Por lo tanto, en este documento se presenta 
información sobre la gestión de la entidad, sus logros, ejecución y resultados 
alcanzados para la vigencia 2018. Todo lo anterior de cara a la Rendición de 
cuentas que se realizará el día 27 de febrero de 2019 entre las 9:00 a.m. y las 
12:30 p.m. en las instalaciones de la entidad. 
 
El informe comienza con una presentación de los proyectos que gerencia la 
entidad y las áreas responsables, junto con la ejecución presupuestal. Continua 
con la presentación de los logros e impactos alcanzados con la ejecución de los 
proyectos de inversión, con los aportes que la entidad hizo a la garantía de los 
derechos humanos y, finalmente, la gestión administrativa interna que involucra 
los aspectos de contratación, talento humano, indicadores de gestión, trámites y 
acciones de mejoramiento. 
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2. Avances y resultados de la gestión  

 

2.1. Proyectos de inversión y presupuesto asignado 

 

En el año 2018 el Jardín Botánico José Celestino Mutis tuvo apropiado un total de 
$41.634.314.306 para inversión y $7.415.370.000 para gastos de funcionamiento. 
La inversión se distribuye en cinco (5) proyectos que están a cargo de áreas 
misionales y estratégicas de la entidad. En la Tabla 1 se encuentran los nombres 
de los proyectos y el área de la entidad que lo gerencia. 

 

Tabla 1. Proyectos de Inversión del Jardín Botánico José Celestino Mutis 

Proyectos de Inversión Jardín Botánico José Celestino Mutis 

Nombre del Proyecto de Inversión 
Área o Dependencia que lo 

Gerencia 

Proyecto 1121 
Investigación para la conservación de los ecosistemas y 
la flora de Bogotá D.C. y la región 

Subdirección Científica 

Proyecto 1119 
Planificación y gestión del paisaje en la malla verde 
urbana para mejorar la calidad ambiental del Distrito 

Subdirección Técnica Operativa 

Proyecto 1124 
Educación y participación en una Bogotá mejor para 
todos 

Subdirección Educativa y Cultural 

Proyecto 1139 
Comunicación Educativa, una herramienta para promover 
la cultura ambiental en Bogotá desde el Jardín Botánico 
José Celestino Mutis 

Subdirección Educativa y Cultural 

Proyecto 315 
Fortalecimiento institucional por un Jardín Botánico mejor 
para todos 

Oficina Asesora de Planeación 

 

 

Se muestra a continuación la ejecución del presupuesto en relación a los 
proyectos de inversión definidos: 



Tabla 2. Ejecución del Presupuesto por Proyecto de Inversión 

 

Ejecución del presupuesto a 31 de diciembre de 2018 

Rubro Apropiación inicial Apropiación final Ejecución % Giros % 

Funcionamiento $ 7,415,370,000.00 $ 7,415,370,000.00 $7,045,485,143.00 95.01 $6,935,721,326.00 93.53 

In
v
e
rs

ió
n

 

Proyecto 1121 
Investigación 
para la 
conservación 

$5,465,186,000.00 $5,843,354,134.00 $5,432,061,225.00 92.96 $4,829,015,117.00 82.64 

Proyecto 1119 
Planificación y 
gestión del 
paisaje 

$14,831,198,000.00 $17,449,856,201.00 $16,285,793,807.00 93.33 $10,723,522,677.00 61.45 

Proyecto 1124 
Educación y 
participación 

$3,181,637,000.00 $4,340,423,306.00 $3,630,502,086.00 83.64 $3,132,563,340.00 72.17 

Proyecto 1139 
Comunicación 
educativa 

$978,888,000.00 $1,462,888,000.00 $1,423,177,313.00 97.29 $1,202,017,355.00 82.17 

Proyecto 315 
Fortalecimiento 
institucional 

$16,647,548,000.00 $15,693,564,753.00 $13,044,868,535.00 83.12 $6,293,992,600.00 40.11 

        



2.1.1. Metas e impactos 

 

Las metas son los compromisos cuantificables que genera un proyecto de 
inversión y sobre las cuales se asignan recursos. Por lo tanto, son un elemento 
fundamental que determina la gestión, cumplimiento y logros de un proyecto de 
inversión. En este apartado del informe se presentarán las metas de cada 
proyecto de inversión, su cumplimiento a 31 de diciembre de 2018, los recursos 
asignados y la ejecución presupuestal. 

 



 

 

 

Proyecto 1119: Planificación y gestión del paisaje en la malla verde urbana para mejorar 
la calidad ambiental del Distrito 

Gerencia: Subdirección Técnica Operativa 

Objetivo general: Fortalecer el paisaje urbano por medio de la planificación, gestión e 
intervención integral de la malla verde urbana para potenciar los servicios ecosistémicos, 
contribuir a la calidad ambiental del distrito, generando impacto visual y paisajístico. 

 

Este proyecto de inversión tiene a cargo 16 metas asociadas a la gestión, planificación e intervención de la malla 
verde urbana desde un enfoque paisajístico y una visión integral de los espacios verdes. 

 

 

META 

MAGNITUD PRESUPUESTO 

Programada Ejecutada Programado Ejecutado 

Realizar la reposición de 12.592 árboles en espacio público. 2.262 2262 100% $ 58.548.000 $ 58.548.000 100% 

Plantar 46.500 árboles en el espacio público, con el fin de 
mejorar la oferta ambiental y paisajística de la ciudad 

11.500 9601 83,5% $ 1.803.834.046 $ 1.793.609.556 99% 

Realizar el manejo integral de 9.015 árboles adultos en el 
espacio público del perímetro urbano de Bogotá D.C para 
garantizar su sostenibilidad ambiental y la calidad del paisaje.  

1.428 1428 100% $ 324.690.700 $ 324.690.700 100% 

Realizar la plantación de 13.784 árboles en espacio privado 3.205 3205 100% $ 77.280.000 $ 77.280.000 100% 

Realizar el manejo silvicultural de 19.141 árboles adultos que 
generan riesgo en el espacio público de la Ciudad con el fin de 
garantizar su sostenibilidad ambiental y la calidad del paisaje. 

5960 5960 100% $ 5.219.752.529 $ 4.110.750.770 79% 
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META 

MAGNITUD PRESUPUESTO 

Programada Ejecutada Programado Ejecutado 

Realizar manejo fitosanitario a 81.929 árboles adultos en el 
espacio público de Bogotá D.C para garantizar su sostenibilidad 
ambiental y la calidad del paisaje.  

20.433 20433 100% $ 702.074.109 $ 702.074.109 100% 

Garantizar la sostenibilidad de 334.095 árboles jóvenes 
mediante tareas de mantenimiento básico que propendan por 
su establecimiento, garanticen su sostenibilidad ambiental y la 
calidad del paisaje.  

324.095 196460 60,6% $ 4.268.642.565 $ 4.229.914.068 99% 

Actualizar el 100% del ejecutado por el Jardín Botánico en el 
Sistema de Información para la Gestión del Arbolado Urbano de 
Bogotá D.C. - SIGAU  

100% 90,30% 90,3% $ 629.381.747 $ 629.381.747 100% 

Producir 64.238 individuos vegetales para mejorar el suministro 
de acuerdo a las necesidades de material vegetal para los 
proyectos de nivel Distrital. 

11.044 11044 100% $ 273.519.000 $ 273.421.420 99,96% 

Plantar y/o recuperar 42.455 m2 de jardines urbanos y las 
adecuaciones necesarias para su implementación en zonas 
estratégicas que tengan impacto visual, paisajístico, que 
brinden mayores servicios ecosistemicos y mejoren la calidad 
ambiental de la ciudad.   

19.174,2 19174,2 100% $ 231.908.400 $ 231.908.400 100% 

Mantener 117.085,5 m2 de jardines en espacio público de la 
ciudad en adecuadas condiciones físicas y sanitarias para 
garantizar su sostenibilidad ambiental y la calidad del paisaje.  

114.582,5 114582,5 100% $ 1.374.311.134 $ 1.374.311.134 100% 

Mantener el 100% de las Colecciones vivas del Jardín Botánico 
de Bogotá José Celestino Mutis y las adecuaciones físicas 
necesarias para su funcionamiento. 

100% 100,0% 100% $ 442.928.475 $ 442.928.475 100% 
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META 

MAGNITUD PRESUPUESTO 

Programada Ejecutada Programado Ejecutado 

Programar e implementar un plan de aprovechamiento de 
residuos vegetales generados en las actividades desarrolladas 
por el Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis. 

100% 100,0% 100% $ 114.647.347 $ 108.637.279 95% 

Realizar la siembra de 28.325 Plantas arbustivas o enredaderas 
en el marco de la estrategia "Jardines en barrios populares en 
la Ciudad" 

13.031 10508 80,6% $ 1.748.930.149 $ 1.748.930.149 100% 

Orientar técnicamente a 4.000 personas en técnicas de siembra 
y manejo de agricultura integral, según los lineamientos 
establecidos por el Jardín Botánico. 

1.500 1500 100% $ 179.408.000 $ 179.408.000 100% 

TOTAL $17.449.856.201 $16.285.793.807  
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a. Actualización del Sistema de Información para la Gestión del Arbolado 
Urbana de Bogotá SIGAU 

 

Durante la vigencia 2018 se logró la actualización del 90,3%% del Sistema de 
Información para la Gestión del Arbolado Urbano de Bogotá –SIGAU-.  A 31 de 
diciembre de 2018 se encuentran en el SIGAU 1.276.199 registros de árboles 
activos en el perímetro urbano de la ciudad. De estos registros, la localidad con 
mayor número de árboles reportados  

 

Por otro lado, durante el año 2018 se ingresaron 40.384 registros en el SIGAU que 
corresponden a las siguientes características:  

 

Muertes Talas Plantación Desaparecidos Traslado Bloqueos 

134 6074 25292 8538 238 108 

 

285.159 

122.933 

115.131 

98.605 

88.781 

62.189 

61.253 

58.681 

55.346 

55.173 

54.689 

48.212 

41.098 

35.324 

33.905 

33.814 

11.362 

7.472 

7.072 

Suba

Kennedy

Usaquén

Engativá

Usme

San Cristóbal

Teusaquillo

Santa Fe

Chapinero

Fontibón

Rafael Uribe

Ciudad Bolívar

Puente Aranda

Barrios Unidos

Bosa

Tunjuelito

Antonio Nariño

La Candelaria

Los Mártires

Registros en SIGAU por Localidad 
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Estos datos dan cuenta de la información cargada durante la vigencia 2018 en la 
plataforma del SIGAU que está abierta para consulta por parte de la ciudadanía en 
el link http://sigau.jbb.gov.co/SigauJBB/VisorPublico/VisorPublico. 

 

b. Manejo de arbolado antiguo 

 

Durante el año 2018 se logró el manejo silvicultural de 5.960 árboles generadores 
de riesgo en el espacio público de la Ciudad, 4.751 por concepto de tala y 1.209 
por emergencias. Estos manejos se realizaron por parte de las cuadrillas de la 
entidad y por contratos celebrados por la entidad y terceros. La información de los 
árboles intervenidos según el responsable se encuentra a continuación:   

 

Responsable 
Programación - 

notificados 
Emergencia Total 

JBB 1837 1068 2.905 

Contrato 706-2017 296 2 298 

Contrato 690-2018 1096 87 1.183 

Contrato 691-2018 1522 52 1.574 

Total 4751 1209 5.960 

Fuente: Subdirección Técnica Operativa - Oficina de Arborización Urbana 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://sigau.jbb.gov.co/SigauJBB/VisorPublico/VisorPublico
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Manejo silvicultural (tala de árboles) 
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c. Manejo fitosanitario a árboles adultos 

 

Durante la vigencia 2018 se realizó la intervención en manejo fitosanitario a un 
total de 20.433 árboles distribuidos en las diferentes localidades de la ciudad de 
Bogotá D:C; Los tratamientos más importantes realizados fueron: Inyección, 
remoción de plagas, aspersión, poda sanitaria, fertilización foliar, fertilización 
edáfica, entro otras.  

 

 

Fuente: Subdirección Técnica Operativa - Oficina de Arborización Urbana 
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La Localidad con mayor cantidad de árboles intervenidos por manejo fitosanitario 
fue Kennedy, seguida de Suba y Fontibón. 

 

ENDOTERAPIA ASPERSIÓN PODA SANITARIA 

   

 

ENDOTERAPIA FERTILIZACIÓN PODA SANITARIA 

   

 

d. Manejo integral de árboles antiguos en espacio público 

 

En el marco del Plan de Desarrollo Bogotá Mejor para Todos, la Oficina de 
Arborización Urbana realizó durante el año 2018 tratamientos integrales a 1.428 
árboles adultos ubicados en espacio público de uso público de la Ciudad, como se 
muestra a continuación: 
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Fuente: Subdirección Técnica Operativa - Oficina de Arborización Urbana 

 

Foto. Poda radicular 
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Foto. Bloqueo y traslado 

   

e. Plantación de árboles en espacio público de uso público  

 

En lo corrido del año 2018, en el marco del plan de desarrollo Bogotá Mejor para 
Todos, la Subdirección Técnica Operativa-Oficina de Arborización Urbana ha 
realizado la plantación de 9601 árboles en las diferentes localidades de la Ciudad 
de Bogotá a través de convenios o alianzas con otras Entidades públicas y por 
intervención directa de las cuadrillas de la Entidad. Esta plantación se distribuye 
de la siguiente manera de acuerdo a su gestión: 2258 por intervención directa, a 
través del acuerdo 435 de 2010, 3340 árboles, por convenios 842 árboles, por 
gestión interinstitucional 3150 árboles y por gestión comunitaria 11 árboles. 
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Fuente: Subdirección Técnica Operativa - Oficina de Arborización Urbana 

 

Fotos. Plantación de Árboles 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Proyectos destacados:  
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 Sembratón: El día 20 de octubre de 2018 se realizó junto con la Personería de 

Bogotá el evento denominado Sembratón, en el cual se plantaron árboles en 20 

localidades de la ciudad con la activa participación de la ciudadanía y el personal 

vinculado a la Personería de Bogotá; el evento macro se realizó en la avenida el 

Dorado a la altura de la estación El Tiempo Maloka. Esta actividad fue liderada por 

el Alcalde Mayor y la Personera Distrital. Se plantaron 33 árboles nuevos sobre el 

separador central en ambos costados de la cicloruta. 

Fotos. Sembratón 

 

 

 Megaplantatón: El día 17 de noviembre de 2018 se realizó por primera vez en 

Bogotá una jornada masiva de plantación de árboles tanto en espacio privado 

como en espacio público con masiva participación de la ciudadanía y vinculación 

de empresas privadas.  

 

Fotos. Megaplantatón 
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 Canal Salitre: La intervención sobre el canal comprende los tramos entre la 

Avenida 68 y la Avenida Boyacá, en donde el canal presenta dos 

escenarios; el primero discurre con bordes urbanizados con edificaciones 

bajas de uso industrial en conjunto con vivienda. Hacia el occidente, el perfil 

del canal se abre permitiendo áreas anchas para uso recreacional; 

aparecen canchas, senderos y explanadas verdes que componen los 

bordes y amortiguadores ambientales de la ciudad hacia el canal. La 

arborización existente y su densidad responden a los lineamientos de un 

fallo de acción popular interpuesto en el año 2009, en donde se obligan a 

las entidades ambientales a conformar una barrera arbórea y arbustiva para 

mitigar los impactos ambientales y de salubridad que pueda llegar a generar 

el estado del canal.  
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Actualmente, se observa que la arborización existente se encuentra plantada de 
manera espontánea y desordenada, en donde muchas de las especies de bajo 
porte no lograron un óptimo crecimiento o simplemente murieron. Por el contrario, 
las de alto porte se ha evidenciado que su crecimiento se ha generado en buenas 
condiciones, por lo que la propuesta pretende realizar un manejo silvicultural de 
reordenamiento de lo existente, y a su vez una re-conformación de los bordes en 
las zonas verdes, con esto se logra un aumento de la densidad arbórea hacia el 
borde del canal y las áreas verdes se liberan para permitir el ingreso de luz y 
circulación de aire. 

 

 

 

 Avenida NQS: Desde el inicio del proyecto la avenida fue contemplada 

desde una caracterización que la divide en cuatro tramos según su 

arborización predominante, su perfil y sus condiciones climáticas. En 

general, desde la avenida 1 de mayo hasta la calle 88, esta intervención 

pretende intervenir cinco localidades (Antonio Nariño; Puente Aranda; Los 

Mártires; Teusaquillo); y sus ejes viales transversales principales marcaban 

la pauta en la arborización existente, tanto en sus andenes, como en sus 

separadores. 
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 Transversal 42:  Proyecto que se realizó en la Localidad de Puente 

Aranda. La propuesta consiste en conformar una alameda de árboles a los 

bordes del separador central para darle carácter a la vía. Los árboles 

propuestos son Cedros por su porte y tamaño, la propuesta paisajística está 

comprendida 112 árboles.  

 

 

 

 Autopista Norte entre calles 93 a 114: La autopista norte es una vía 

arterial que conecta la ciudad en sentido norte-sur y viceversa, está 

compuesta por tres separadores verdes: Dos laterales y uno central. En 

ellos existen individuos arbóreos de distintas especies nativas y foráneas 

que varían de porte alto a bajo. La propuesta de arborización planteada 

busca complementar lo existente con especies que presentan excelente 

adaptación al medio urbano, proveen de nicho y hábitat a distintas especies 

de avifauna y mejoran la calidad del suelo. En los separadores laterales se 

propone el Roble como especie predominante junto con Palma fénix para 
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iniciar y terminar cada uno. En el separador central se propone Palma de 

cera para marcar el inicio y fin de módulos que contienen, de acuerdo a las 

predominancias de cada sector, Nogales y Falsos pimientos.  

 

 

 

 Parque Casablanca 

El proyecto está ubicado en la localidad de 
Suba en un terreno inclinado con sectores de 
arborización densa. Es un parque con 
canchas de futbol y áreas infantiles. Las 
zonas verdes tienen presencia de taludes 
con una inclinación de más de 45 grados.  

Para los caminos de acceso principal se 
propone una vegetación de borde de 
senderos de alto porte en tonos verdes que 
sea resistente al daño antrópico y que 
genere sombra para protegerse de sol o 
lluvias cuando se requiera.  

Para la zona central, en donde se 
encuentran los juegos de niños y las canchas 
se propone arbolado de color que acompañe los senderos peatonales y que por su 
bajo porte se puedan apreciar y ver sus flores.  

Para los límites del parque en general se propone vegetación en tonos verdes de 
alto porte que ayude a conformar borde. 

 

 Calle 45: Proyecto localizado sobre la calle 45 entre la Carrera Septima y 

Carrera 30, hace parte de la localidad de Chapinero y Teusaquillo. Se 

propone en el separador centrar Guayacan de Manizales, es nativo apta 

para vías al ser resistente al estrés urbano, reforestación y funciona como 
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alimento para consumo de aves. Tambien se propuso Liquidambar en la 

franja lateral entre la carrera 24 y 30, por solicitud de la comunidad. Se 

propuso un Ligustro cerca a la carrera 13, por continuación de especies 

existentes, En el tramo entre la septima y carrera 13, se completo el eje ya 

plantado de pino romeron. Este proyecto se finalizo para la mega plantaton 

del jardin botanico el 17 de noviembre del 2018 con un total de 30 arboles 

sembrados.  

 

 

 

 

 

 Parque Urbanización Primavera  

Proyecto Parque Sello de Calidad, 
localizado en la calle 2 # 90ª - 92 en la 
localidad de Kennedy. Como el proyecto 
se encuentra en zona semi seca, se 
propone especies que soportan este tipo 
de clima, como el Falso Pimiento, que 
se ubicaron en los bordes del parque, 
en los caminos se ponen Liquidámbar, 
en el borde de la vivienda se propone 
Guayacán de Manizales y en el centro 
comercial que queda central del 
proyecto, se propone palma de cera.  La propuesta contempla 71 árboles.  

 

 

 Palermo Sur  

El parque Palermo Sur, está ubicado en 
la localidad de Rafael Uribe, se 
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desarrolla en un área de 1.5 Hectáreas y cuenta con canchas deportivas, una zona 
de skate y un parque infantil. Se propuso un diseño en conjunto con los árboles 
existente, la cual consistió en el acompañamiento de los senderos con árboles de 
porte alto y medio, que generen sombra, biodiversidad por las diferentes especies 
propuestas y un valor estético llamativo por la floración de algunas especies. Entre 
las especies propuestas están: Pino Romeron - Retrophyllum rospigliosii, Cedro - 
Cedrela montana, Roble - Quercus humboldtii, Falso Pimiento - Schinus molle, 
Carbonero - Calliandra trinervia, Palma de cera - Ceroxylon quindiuense, Caucho 
Sabanero - Ficus soatensis para un total de 43 árboles.  

 

 

 Canal Torca: La propuesta del canal torca se encuentra en la localidad de 

Usaquén entre la calle 192 y calle 201, actualmente cuenta con arborización 

en contenedores y una zona verde amplia con un leve desnivel adecuada 

para sembrar una especie que tenga una raíz poco invasiva y de copa 

estrecha,  la arborización tiene una raíz poco intrusiva para no generar  

deterioros a la estructura del canal, con una copa  pequeña para no crear 

interferencias con los arboles existentes, con un fuste limpio y único para 

evitar zonas de inseguridad y resistente al ambiente  al que se propone y 

por otro lado se propone una especie con floración para aumentar la 

provisión de nicho y hábitat.  La propuesta considera con alto rigor la 

arborización existente ubicada en los contenedores, de tal forma la nueva 

arborización se propone a tres bolillos con el fin de generar un ritmo entre lo 

existente y lo nuevo. Las especies propuestas son: Yarumo - Cecropia y 

Siete Cueros - Tibouchina lepidota. 

 

 

 

f. Mantenimiento de árboles jóvenes 
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Durante el año 2018, la Subdirección Técnica Operativa -Oficina de Arborización 
Urbana ha realizado el mantenimiento de 196.460 árboles en espacio público de 
uso público de la Ciudad. Dentro de las labores de mantenimiento se encuentran: 
Plateo con 731.447, poda con 162.321, fertilización con 135.241, riego con 
115.570 y otras actividades con 145.562, para un total de 1.290.141 labores 
realizadas 

 

 

Fuente: Subdirección Técnica Operativa - Oficina de Arborización Urbana 

 

Foto. Mantenimiento de Árboles 
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g. Replantes de árboles en espacio público  

 

La Subdirección Técnica Operativa -Oficina de Arborización Urbana realizó 
durante la vigencia 2018 la reposición de 2.262 árboles en las diferentes 
localidades de la Ciudad de Bogotá 

 
 

 

h. Plantación de árboles en espacio privado 
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Durante la vigencia 2018, se realizó la entrega de 3.205 árboles en espacios 
privados de la Ciudad, en donde el Jardín Botánico entrega el material vegetal y 
asesoría técnica y la comunidad se encarga de los demás insumos necesarios 
para la plantación de los árboles. 

 

 

i. Plantación y adecuación de jardines urbanos 

Durante la vigencia 2018, en el marco del plan de desarrollo Bogotá Mejor para 
Todos, la Subdirección Técnica Operativa -Oficina de Arborización Urbana ha 
realizado la plantación de 19.174,2 m2 de jardines. Esta plantación se distribuye 
de la siguiente manera de acuerdo con su gestión: 875 m2 por intervención 
directa, 2.553 m2 del acuerdo 435 de 2010, 2.917,2 m2 por convenios, 136 m2 por 
gestión comunitaria y 12.693 por gestión institucional. 
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Dentro de los proyectos de jardinería desarrollados en el marco de convenios 
interadministrativos desarrollados en la vigencia 2018, se resaltan entre otros: 

 Proyecto Puerta de Oriente (Calle 30Sur Cr.3), Loc. San Cristóbal: 479 m2 
Convenio Alcaldía Local 

     

 Parque El Taller (Ac 68 Sur N° 70D-11), Localidad de Ciudad Bolívar: 
339m2 (Convenio IDRD 05 de 2017) 

     

Dentro de los proyectos de jardinería desarrollados por gestión Comunitaria en la 
vigencia 2018, se resaltan entre otros: 

 Jardín de los Sueños (Carrera 2A Calle 18), Loc. Santa Fe: 72 m2  
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 Jardín Monumento Américo Vespucio (Calle 96 con Carrera 7), Loc. 
Chapinero: 64 m2  
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Dentro de los proyectos de jardinería desarrollados por gestión Acuerdo 435 de 
2010, se resaltan:  

 Proyecto Plaza España, (Carrera 19 Calle 10), en la Localidad de los Mártires 
con 500 m2. 

  

 

Dentro de los proyectos de jardinería desarrollados A nivel institucional se 
resaltan:  

 

 

 

 

 

 Proyectos Alcaldía Local de Suba, (Poa – Bilbao, entre otros), en la Localidad 
de los Suba con un total de 5.000 m2, ejecutados en 11 áreas de la localidad. 

    

Dentro de los proyectos de jardinería desarrollados por gestión Directa, se resalta: 

 



 

 

Página 32 de 189 

 Proyecto Suba Imperial (Av Ciudad de Cali Cl 145), Loc. Suba: 360 m2. 

 

 

 

Este proyecto involucró la recuperación de espacio público, con la adecuación de 
áreas aledañas al proyecto con labores de nivelación y empradización. 

 

 

 

j. Mantenimiento de jardines en espacio público  

 

Durante la vigencia 2018, en el marco del plan de desarrollo Bogotá Mejor para 
Todos, la Subdirección Técnica Operativa, ha realizado el mantenimiento de 
114.582,5 M2 de jardines en la Ciudad de Bogotá. Dentro de las labores de 
mantenimiento realizadas se encuentran: Mantenimiento integral con 803.442,96 
m2, poda con 803.363,14 m2, fertilización con 112.218,2 m2, riego con 542.594,89 
m2, y otras actividades 10.729,81 para un total de 2.990.222,27 labores 
realizadas.  
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k. Siembra de plantas arbustivas 

 

Dentro de las políticas de mejoramiento de viviendas que adelanta la Alcaldía 
Mayor, el Jardín Botánico de acuerdo con su misionalidad plantea la 
implementación de coberturas vegetales mediante la plantación de individuos 
arbustivos de la especie Buganvilia (Nombre científico: Bougainvillea). Estas 
plantas serán sembradas en los andenes de las viviendas que cumplan con los 
requerimientos técnicos para esta implementación. La estrategia busca 
complementar las acciones adelantadas por diferentes entidades del Distrito, 
incorporando individuos arbóreos y/o arbustivos que contribuyan con el 
mejoramiento ambiental y paisajístico de los sectores intervenidos. 

 

 18.407  

 16.155  

 15.763  

 12.009  

 10.313  

 7.064  

 5.586  

 4.626  

 3.634  

 3.374  

 3.260  

 3.174  

 2.992  

 2.115  

 1.582  

 1.198  

 1.113  

 917  

 689  

 612  

Distrital

Chapinero

Suba

Kennedy

Teusaquillo

Fontibón

Barrios Unidos

Usaquén

Los Mártires

Antonio Nariño

Puente Aranda

Santa Fe

Engativá

San Cristóbal

Rafael Uribe Uribe

Tunjuelito

Ciudad Bolívar

La Candelaria

Usme

Bosa

Número de jardines mantenidos 

https://www.google.com.co/search?q=bougainvillea+nombre+cient%C3%ADfico&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LUz9U3MIovzi3WMs5OttJPyszPyU-v1M8vSk_MyyzOjU_OSSwuzkzLTE4syczPsypOzkzNKwHxFfISc1MBGjqIckIAAAA&sa=X&ved=0ahUKEwilxtqHitLTAhXB4SYKHZrEAzEQ6BMIugEoADAW


 

 

Página 34 de 189 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto. Siembra de plantas arbustivas o enredaderas 
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l. Producción de individuos vegetales 

 

En los espacios de propagación y producción de material vegetal del Jardín 
Botánico de Bogotá (JBB) vivero La Florida y Túnel de Propagación, se propaga y 
produce el material vegetal requerido para los proyectos de las líneas de 
intervención de arborización urbana, jardinería urbana, restauración; colecciones 
vivas al interior del JBB y a los proyectos adelantados por la Subdirección 
Educativa y cultural. 

En el año 2018 en el marco del Plan de Desarrollo Bogotá Mejora para Todos, la 
meta programada para la propagación y producción de material vegetal de 
acuerdo al objetivo del proceso 4. Aplicar conocimiento para contribuir en la 
conservación de la flora del Distrito Capital, a la sostenibilidad ambiental de su 
territorio y al aprovechamiento de su patrimonio genético a través de actividades 
de producción de material vegetal, enriquecimiento y mantenimiento de 
colecciones, arborización y agricultura urbana, se propuso la producción de 11.000 
individuos. 

Al culminar el año se produjeron en total 11.044 individuos cumpliendo con el 
100,4% de la meta. Esta producción se realizó en el vivero La Florida y el Túnel de 
propagación y producción, las cantidades producidas mes a mes se relaciona en la 
siguiente Tabla. 

 

Tabla 3. Producción de material vegetal mensual año 2018 

PRROPAGACIÓN Y PRODUCCIÓN DE MATERIAL VEGETAL 

Mes Vivero LF Túnel de propagación 
% de 

Avance 

Enero 

970 individuos en el vivero La Florida 
distribuidos de la siguiente manera: 
Ligustrum 347 individuos OP 20198 y Cerezo 
623 individuos OP 10987 

No aplica 8,8% 

Febrero 

1149 individuos de la línea de arborización 
distribuidos así: 152 Cerezo OP10987, 565 
Falso Pimiento OP11065, 115 Aliso 
OP20180, 90 Cajetos OP20184 y 227 
Garrocho OP10988. 

No aplica 19,3% 

Marzo 

 956 individuos de la línea de arborización 
distribuidos así: 701 individuos de Holly Liso 
Ordenes de Producción 11020 y 11002; 71 
individuos de Sietecueros Blanco OP20208; 
42 individuos de cucharo Blanco OP 20190; 
83 individuos de Nispero OP20204 y 59 
Individuos de Guamo OP 20196. 

No aplica 28,0 % 

Abril 
998 individuos de la línea de arborización 
distribuidos así: 137 individuos de Arrayan 
Orden de Producción 11017; 230 individuos 

No aplica 37,0% 
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PRROPAGACIÓN Y PRODUCCIÓN DE MATERIAL VEGETAL 

Mes Vivero LF Túnel de propagación 
% de 

Avance 

de Fucsia Arbustiva OP11077 y 631 
individuos de Holly Liso OP 10993. 

Mayo 

948 individuos de la línea de arborización 
distribuidos así: 2 individuos de Algodoncillo 
Orden de Producción 20179; 292 individuos 
de Backea OP20181 y 624 individuos de 
Eugenia OP 10996. 

No aplica 45,4% 

Junio 

905 individuos de la línea de arborización 
distribuidos así: 305 de Holly liso Órdenes de 
Producción 11002 y 600 individuos de 
Eugenia OP 11003. 

No aplica 53,6% 

Julio No aplica 

897 individuos de la línea de 
arborización distribuidos así: 455  
Ligustrum Orden de Producción 
70120, 70125 y 70126,  110 
individuos de Mngle OP 70137, 
195 individuos de Sause OP11177  
y 137 individuos de Holly liso que 
OP70115 y 70116. 

61,8% 

Agosto 

875 individuos de las líneas de arborización y 
jardinería distribuidos así: Vivero La Florida 
línea de jardinería 82 individuos de 
Bencenuco OP 31125, 107 individuos de 
Hebe morado OP 31145 y 588 individuos de 
Árbol del té OP 31133. 

Arborización: 98 individuos de 
Sietecueros Orden de Producción 
70202. 

69,7% 

Septiembre 

873 individuos de las líneas de jardinería 
distribuidos así: 385 individuos de Dietes OP 
31163, 343 individuos de Margarita punto 
Azul OP 31098 y 145 individuos deHiedra 
Miami OP 31115. 

No aplica 77,6% 

Octubre 

899 individuos de las líneas de jardinería 
distribuidos así: 25 individuos de Dietes OP 
31120, 305 individuos de Fatsia OP 31166, 
249 individuos de Buxus OP 31130 y OP 
31140 y 320 individuos de Agapanto OP 
31139. 

No aplica 85,8% 

Noviembre 

930 individuos de las líneas de jardinería 
distribuidos así: 354 individuos de Árbol del 
té OP 31124, 120 individuos de Hebe OP 
31151 y 456 individuos de Amaranto OP 
31144. 

No aplica 94,3% 

Diciembre 

674 individuos de las líneas de Arborización 
distribuidos así:  16 individuos de Mano de 
oso OP 20202, 196 individuos de 
Liquidambar OP 20211, 117 individuos de 
Calistemo lloron OP 20185 y 345 individuos 
de Ligustrum OP 20198. 

No aplica 100,4% 

Total Individuos 11.044 
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 Salidas de Material vegetal 

Del material producido en el vivero tanto en este año como en años anteriores, se 
suministró a los diferentes proyectos de las líneas de intervención del jardín 
Botánico 68.691 individuos según la información del registro de salidas del 
Sistema de inventario y costos FACTORY,  con un costo de cuatrocientos trece 
millones seiscientos doce mil cuatrocientos setenta y ocho pesos  ($ 
413.612.478,00), en la tabla dos se aprecia la cantidad de individuos y el número 
de proyectos a los que se les entrego material vegetal.  

 

Tabla 4. Individuos de material vegetal suministrados por línea de intervención 

Material vegetal entregado a proyectos 

Línea Cantidad N° de proyectos 

Arborización 4697 145 

Donación a Privados 2675 46 

Jardinería 34683 43 

Restauración 20057 16 

Colecciones 6171 1 

Educativa 73 1 

Agricultura Urbana 335 16 

Total 68691 268 

 

Las extracciones por material no conforme, que corresponde a los individuos 
vegetales que no cumplen con la calidad por problemas fisiológicos y/o 
fitosanitarios para ser entregados a los proyectos de las diferentes líneas fue de 
318, en la Tabla 3, los individuos distribuidos por línea de intervención.  

 

Tabla 5. Material no conforme 

Material no conforme 

Línea Cantidad 

Arborización 108 

Jardinería 0 

Restauración 210 

Total 318 

 

Los costos del material no conforme se distribuyen en los individuos de la orden de 
producción a los que pertenecen. El porcentaje de mortalidad para este periodo 
fue de 2,9% el cual se encuentra por debajo de lo estimado del 10% para la 
producción en vivero. 
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El inventario a diciembre 31 de diciembre de 2018, da cuenta de 112.498 
individuos mantenidos en el vivero La Florida y 13.325 individuos en el túnel de 
propagación con un costo total de $890.134.474 (ochocientos noventa millones 
ciento treinta y cuatro mil cuatrocientos setenta y cuatro pesos) como se aprecia 
en la tabla 4, a los cuales se les realiza actividades de mantenimiento durante su 
desarrollo hasta que sale a los diferentes proyectos de las líneas de intervención 
del JBB. 

 

Tabla 6. Inventario y costos por línea de intervención 

Línea 
Cantidad 

vivero 
Cantidad 

Túnel 
Total Costo 

Arborización 41.188 11.797 52.985 $ 589.200.654 

Jardinería 53634 897 54.531 $ 220.890.559 

Restauración 17676 336 18.012 $ 78.454.817  

Colecciones   295 295 $ 1.588.444  

Total 112.498 13.325 125.823 $ 890.134.474 

 

 Actividades realizadas 

Para la producción de material vegetal en el vivero la florida y el Túnel de 
propagación se realizan actividades de propagación y de mantenimiento para que 
el material vegetal salga en óptimas condiciones a los diferentes proyectos, estas 
actividades van desde la recolección de las semillas en las fuentes semilleras 
identificadas, las actividades de propagación y mantenimiento del material vegetal, 
las cuales describimos a continuación: 

 

 Actividades de Propagación 

 

Las actividades desarrolladas en la propagación de material vegetal son: 

a. Recolección de semillas - fuentes semilleras, salidas de campo para la 
recolección de semillas de las especies solicitadas en los planes de 
propagación por línea. 
 
Salidas decampo recolección de semillas 
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b. Preparación de la semilla: una vez recolectada la semilla se realizan los 
tratamientos pre germinativos que se requieran. 
 
Tratamiento pre germinativo 
 

  

 

c. Siembra en bandejas o camas de enraizamiento 
 
Siembra de semillas en bandejas y medición de crecimiento 
 

 

 

 

 

Preparación y siembra de esquejes – 
bancos enraizamiento 
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d. Mantenimiento del material propagado 
 
 

  
 

Deshierbe 
Riego Manejo Fitosanitario 

nutricional 

 

 Producción de material  

 
a. Preparación de sustrato y embolse: mezcla de tierra con cascarilla de arroz 

y cal agrícola 
 
 

   

Mezcla de sustrato 
Llenado de bolsa Apilado de bolsa 

 
b. Transporte y acomodado de bolsas 
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Transporte de bolsas 
Acomodado de bolsas 

 
 

c. Siembra de plántulas 
 

 
 

Siembra de plántulas y replantes 
 

d. Mantenimiento deshierbe, riego, reembolse 
 

    

Deshierbe 
Riego Poda de raíz Reembolse 

 
   

e. Manejo fitosanitario y nutricional: esta actividad se realiza de acuerdo a las 
afectaciones observadas ya sea por plagas, enfermedades (Hongos 
bacterias virus) o deficiencias nutricionales. 
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Poda sanitaria 
Aspersiones 
Jardinería 

Desinfección 
sustrato 

Aspersiones 
Arbolado 

 
 

   

 
 

 

Fertilización edáfica 
Fertilización en drech 

 
 

f. Seguimiento material vegetal 
 

 
 

Seguimiento y evaluación de material vegetal 
mensual por línea 

 

 Otras actividades 

 

a. Inventarios Bodega 
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Inventario existencias 

b. Instalación de señalética en el Túnel de propagación 

  

  

Instalación señalética Túnel de Propagación Interior y 
exterior 

 
 
 
 
 
 
 

c. Limpieza reservorio Túnel 
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Limpieza reservorio Recolección residuos 
reservorio 

 

d. Capacitaciones Técnicas y de seguridad y salud en el trabajo 

   

Fertilización y uso de 
agroquímicos 

Socialización Plan de 
Emergencias 

Reunión de coordinación de 
actividades 

 
e. Planeación semanal de actividades 

 

Planeación equipo técnico 

 

m. Manejo de las colecciones vivas 
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En el transcurso de la vigencia 2018, el área de Colecciones Vivas de la 
Subdirección Técnica Operativa, ha venido aunando esfuerzos para garantizar el 
correcto y buen mantenimiento de los individuos arbóreos y herbáceos así como 
las áreas y  demás componentes que conforman cada colección viva del Jardín 
Botánico de Bogotá, mediante la ejecución de actividades agrupadas en ciclos de 
mantenimiento previamente programados conforme a las características propias 
de las colecciones objeto de intervención, nuevas ideas de mejoramiento  y demás 
necesidades presentadas.  

 

Fotos.  Actividades de mantenimiento  

       

Fuente. JBB 

 

Lo anterior, teniendo en cuenta el plan de mantenimiento, el procedimiento 
PM.02.01.02, la zonificación, la frecuencia de mantenimiento que demanda cada 
área, para lo cual, se adelanta la distribución de los equipos operativos, 
estableciendo responsables a cargo de la coordinación y ejecución de las 
diferentes labores y los rendimientos expuestos en los contratos de prestación de 
servicios, a los cuales se les hace seguimiento continuo tal y como se evidencia en 
los soportes del contrato 728 de 2018.    

En este sentido, dentro de las actividades diarias más comunes (ciclo de 
mantenimiento básico) ejecutadas en lo recorrido del 2018 que garantizan que 
cada Colección Viva del Jardín Botánico se sigan constituyendo como un valioso 
banco de germoplasma de conservación ex situ de la flora colombiana, se 
encuentran: Plateo, deshierbe, riego, rebordeo, fertilización, manejo sanitario, 
aplicación de agroinsumos y Compost, siembra de árboles,  siembra de jardines, 
replantes, enriquecimiento de las colecciones, manejo silvicultural (poda, tala, 
bloqueo, traslado), barrido de material vegetal, limpieza de caminos, recolección 
de residuos orgánicos, recolección de escombros Inorgánicos, limpieza de shuts 
de basura, operación de motosierra, apoyo al área de aprovechamiento, etc. 
Adicionalmente, desde el área se brinda apoyo logístico a los eventos de la 
entidad y se utiliza maquinaria pesada para la ejecución de algunas actividades.    

 

Fotos. Actividades de mantenimiento 
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Fuente. JBB 

 

 Datos de Mantenimiento Integral Básico 

Teniendo en cuenta el apartado anterior, a continuación se relacionan los datos de 
mantenimiento más relevantes que se llevaron a cabo en el 2018:  

 Remoción de suelo 121.579 M2 
 Limpieza de caminos 81.568 M2 
 Barrido de 627.817 M2 de material vegetal 
 Riego de material vegetal (árboles y jardines) 210.644 m2. 
 Plateo a 4.011 árboles 
 Poda de jardines 98.933 m2. 
 Poda de 390 árboles 
 Corte de césped 413.398 m2. 
 Deshierbe 120.340 m2. 
 Siembra de 187 árboles 
 Siembra de 1.352 m2 de jardines. 
 Se ejecutaron 4.139 horas de otras actividades relacionadas al 

mantenimiento de las colecciones vivas.  
 Se realizó una jornada semanal de limpieza en el shut de basuras. 
 Se llevaron a cabo labores de fertilización y nutrición en 5927 

individuos arbóreos 

 

 

 

 

 

 

 Proyectos 

 

Para la vigencia 2018, se ejecutaron una serie de proyectos que tienen con fin el 
mejoramiento de las condiciones técnicas y estéticas de las colecciones vivas del 
JBB, así como su enriquecimiento y cambios en su composición física.   
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 Muro verde aula Chowa: diseño y desarrollo de jardinería vertical en 
el aula chowa ubicada en la huerta agroecológica, el cual consistió 
en el montaje de la estructura de soporte en omegas metálicos, 
instalaciones de paneles en PVC espumado, instalación de bolsillos 
para siembra en geotextil 1600, montaje del sistema de riego, diseño 
paisajístico, preparación y adición de sustrato y siembra de material 
vegetal. El costo fue cubierto con la mano de obra de los operarios 
contratitas, con material vegetal del contrato de suministro por valor 
de $ 467.036, con insumos de ferretería por $ 3.256.000 y con 
herramienta y materiales del área.   

 

Fotos. Montaje muro verde aula chowa 

                     

Fuente. JBB 

 
 Nuevas jardineras: desde el área de Colecciones Vivas y teniendo 

en cuenta las decisiones del Comité Interno de la STO, se 
desarrollaron nuevas jardineras para mejorar la estética del JBB y 
áreas aledañas a las zonas administrativas, los nuevos jardines 
contaron con diseños paisajísticos o con la asesoría de un arquitecto 
paisajista, el cual tuvo en cuenta la esencia de las colecciones Vivas 
y áreas aledañas a la zona de influencia de los mismos; en total se 
implementaron 13 jardines y renovación total del material vegetal a 8 
jardines existentes.  

   
 
 
 
 
 

 

Fotos. Desarrollo de nuevas jardineras 
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Fuente. JBB 

 
 

 Desviación del agua del herbal hasta el sumidero de la rocalla: 
Debido a la Situación ocasionada por el exceso de agua en el Jardín 
Botánico, asociado a la extracción de las aguas pertenecientes al nivel 
freático del Herbario que están afectando las especies de la colección 
de lauraceas por efecto de anegamiento, la Subdirección Técnica 
Operativa evidencio la necesidad de transportar y disponer el agua 
proveniente de la zona del Herbario en el Lago, los SUDS, la Cascada 
y los Sumideros; sin embargo, con el fin de dar una solución más 
eficiente a la situación, se propuso realizar  la instalación de una 
tubería de 4 pulgadas que desviara el agua del SUD del Herbal a un 
nuevo sumidero que se construyó al lado de la Rocalla, actividad que 
fue implementada como un nuevo proyecto del área y que permitió dar 
solución a la problemática. 

 

Fotos. Sumidero y zanja de desvió de agua 
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Fuente. JBB 

 

 Mejoramiento domo herbal: Se llevó a cabo el mejoramiento estético 
del domo herbal, al cual se le realizo limpieza interna y externa, se 
solicitó el cambio de los vidrios deteriorados y/o fracturados, se 
acondicionó la estructura en madera y se reforzó su estructura 
metálica.  

 
Fotos. Mejoramiento domo herbal 

 

Fuente. JBB 

 

 

 

 

 Labores Fitosanitarias: Durante la vigencia 2018, Se realizaron 
diagnósticos con posteriores intervenciones en diversos individuos 
vegetales mediante aplicaciones de fertilizantes foliares y edáficos, 
aplicación hormonal, aplicación de plaguicidas, labores culturales 
(aireación del suelo, retirada de hojas o flores amarillentas, enfermas o 
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marchitas, etc.), recuperando en gran manera el estado de las 
especies intervenidas,  y contrarrestando problemas de plagas, 
enfermedades, anegamiento, deficiencias nutricionales, mala 
asimilación y translocación de nutrientes y elementos necesarios para 
realizar sus funciones fisiológicas.  

 

Fotos. Manejo fitosanitario colecciones vivas 

 

Fuente. JBB 

 

 Maquinaria y Equipos: Entre las actividades propias del área de 
Colecciones Vivas se encuentra el garantizar el correcto funcionamiento de 
la maquinaria y equipos utilizados para la ejecución de las actividades de 
mantenimiento; en este sentido, se han adelantado algunos procesos 
contractuales (ver tabla 1) para realizar el mantenimiento integral de la 
maquinaria, se han realizado mantenimientos correctivos y preventivos a la 
maquinaria menor, garantizando su buen funcionamiento y se adquirieron 
equipos nuevos que apoyen y mejoren el desarrollo de los procesos.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 7. Mantenimiento de la maquinaria pesada de Colecciones Vivas 

No. 
contrato 

Contratista Objeto Valor Estado Registro fotográfico 
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JBB-
1107-
2017 

Beaver S.A. 

Adquirir bajo la 
modalidad de 
compraventa maquina 
Chipeadora/trituradora 
necesaria para el 
desarrollo de las 
actividades de 
mantenimiento de las 
colecciones y el manejo 
de las coberturas 
vegetales del distrito 
capital 

$ 32.175. 138 Finalizado 

 

 
 

 

JBB-
1050-
2017 

Maquiagricolas 
la Ceiba SAS 

Contratar el 
mantenimiento 
preventivo y correctivo 
de la maquinaria a 
cargo de la 
Subdirección Técnica 
Operativa  

$ 10.000.000 Finalizado 
 

 

 

JBB-629-
2018 

Casa Toro 
S.A. 

Contratar a monto 
agotable el 
mantenimiento 
preventivo y correctivo 
del minicargador john 
deere 7775 modelo 
2000 de la subdirección 
técnica operativa, para 
el adecuado desarrollo 
en las actividades de 
mantenimiento de las 
colecciones vivas del 
jardín botánico de 
Bogotá José celestino 
mutis y el manejo de las 
coberturas vegetales 
del distrito capital. 

$ 30.000.000 Finalizado 
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JBB-647-
2018 

Maquiver S.A 

Contratar a monto 
agotable el 
mantenimiento 
preventivo y correctivo 
de dos podadoras gm 
7210 y gm 223 y tres 
destoconadoras dingo - 
marca toro de la 
subdirección técnica 
operativa, para el 
adecuado desarrollo en 
las actividades de 
mantenimiento de las 
colecciones vivas del 
jardín botánico de 
Bogotá José celestino 
mutis y el manejo de las 
coberturas vegetales 
del distrito capital. 

$ 30.000.000 Finalizado 
 

 

 

Fuente: Jhon Fredy Velandia – Profesional de Apoyo STO 

 

 Manejo Silvicultural: En cuanto al manejo silvicultural de las colecciones 
Vivas del JBB, se llevaron a cabo actividades de tala, bloqueo y traslado de 
especies arbóreas, retiro de hojas de palma de cera que presentaban riesgo 
de ciada, podas, entre otras, actividades que fueron realizadas con previa 
aprobación del Comité interno de Colecciones Vivas y/o la mesa técnica de 
colecciones y con el diligenciamiento de las fichas de manejo de acuerdo al 
Manual de Procesos y Procedimientos de la entidad.  

 

          

 

 Mingas: En el transcurso del 2018 se llevaron a cabo mingas de 
mantenimiento para mejorar el estado de las Colecciones de Paramo, 
Herbal Medicinal, Rosaleda, sub-xerofítico y bosque moro Osejo; cada uno 
contó con el apoyo de todo el equipo operativo del área, para llevar a cabo 
las actividades propias de cada colección.  

 

n. Agricultura urbana 
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En el marco del Plan de Desarrollo Bogotá Mejor Para Todos, se orientaron en 
técnicas de siembra y manejo de agricultura integral a 1.500 personas de 19 
localidades de la ciudad. 

A continuación, se presenta la relación de las personas orientadas técnicamente 
en las 19 localidades intervenidas por JBB a través de las asistencias técnicas: 

 

La asistencia técnica es una actividad de acompañamiento, asesoría y 
seguimiento a la aplicación de técnicas agroecológicas en la práctica de la 
agricultura urbana y periurbana, para contribuir a la producción, sanidad e 
inocuidad de los cultivos, insumos y productos. Se realiza a los líderes de las 
huertas y por solicitudes ciudadanas, y cada persona orientada técnicamente en 
siembra y manejo de agricultura integral descrita en el cuadro anterior, 
corresponde igualmente a una asistencia técnica ejecutada. 

Las localidades con mayor porcentaje de participación de personas asistidas 
técnicamente son Rafael Uribe Uribe con el 12,7% (191 personas), Ciudad Bolívar 
con el 9,9 % (149 personas) y Usme con el 9,6% (144 personas); asimismo, las 
localidades con menor porcentaje de participación de personas asistidas son 
Chapinero con el 0,9% (14 personas), La Candelaria con el 1,5% (22 personas) y 
Teusaquillo con el 2,6% (39 personas).  

191 

149 

144 

123 

102 

99 

95 

81 

65 

64 

61 

61 

52 

50 

46 

42 

39 

22 

14 

Rafael Uribe Uribe

Ciudad Bolívar

Usme

Kennedy

Bosa

Usaquén

Tunjuelito

San Cristóbal

Suba

Los Mártires

Santa Fe

Barrios Unidos

Puente Aranda

Antonio Nariño

Engativá

Fontibón

Teusaquillo

La Candelaria

Chapinero

Número de asistencias técnicas realizadas 
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Durante el año 2018 se asistieron 206 huertas. De ellas, 25 se encontraban 
ubicadas en la Localidad Rafaé Uribe Uribe, 23 huertas en Kennedy y 20 en 
Usme, entre otras; del mismo modo las localidades con menor cantidad de huertas 
son La Candelaria con 1 huerta, Chapinero con 3 huertas, Santa Fe con 5 huertas 
y Engativá igualmente con 5 huertas. Las 206 huertas acompañadas por el Jardín 
Botánico se distribuyen en las localidades de la siguiente manera: 

En la localidad de Sumapaz no se realiza orientación técnica en agricultura urbana 
y periurbana, debido a su carácter rural. Las huertas en las que se realizó 
orientación técnica o asistencia técnica a los líderes comunitarios, se categorizan 
de acuerdo con su forma de organización y su impacto, en 4 tipos de huertas: 
huertas familiares, huertas comunitarias, huertas escolares y huertas 
institucionales. Las 206 huertas asistidas técnicamente se componen en: 

 

# Tipo de huerta Número de huertas asistidas 

1 Comunitaria 81 

2 Escolar 26 

3 Familiar 53 

4 Institucional 46 

Total 206 

 

Los espacios en los que las comunidades e instituciones implementaron huertas o 
continúan desarrollando sus procesos productivos de agricultura en la ciudad, 
están ubicados en 98 espacios públicos y 108 espacios privados. Por otra parte, 
respecto al destino de la cosecha, 63 huertas la usaron para autoconsumo y venta, 
y 143 huertas la usaron para autoconsumo solamente. 

 

Algunas huertas asistidas en el periodo: 

 

Huerta familiar, Huerta Enverdeciendo de la localidad de Puente Aranda, de 32 
m². 

     

 

 

 

  

Huerta comunitaria, Huerta Fenicia de la localidad de Santa Fe, de 120 m². 
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Huerta escolar, Huerta GAIA de la localidad de Puente Aranda, de 180 m². 

 

 

 

 

 

 

Huerta institucional, Huerta Cundinamarca de la localidad de Puente Aranda, de 
200 m². 

  

 

 

       

 

 

En el transcurso del año, se realizó una articulación junto a la Secretaria Distrital 
de Hábitat y la comunidad del polígona La Mariposa de la localidad de Usaquén, 
en la que se logró 31 asistencias técnicas para el fortalecimiento y apoyo a la 
implementación de 4 huertas desarrolladas por la comunidad, y 1 espacio para el 
proceso de intervención. 

 

          

Con la Secretaria Distrital Desarrollo Económico se trabajó de forma conjunta 
visibilizando algunos procesos de emprendimiento de productores de agricultura 
urbana, en el marco de los Mercados Campesinos realizados en el JBB. 
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En el ámbito de la estrategia Bogotá Vital Salud Urbana, que lidera la Secretaria 
Distrital de Salud en la que se priorizan las Unidades de Planeamiento Zonal UPZ 
Pardo Rubio (Chapinero), Las Cruces (Santa Fe), La Gloria (San Cristóbal), Bosa 
Occidental (Bosa), Patio Bonito (Kennedy), El Rincón (Suba), Lucero (Ciudad 
Bolívar), para la intervención y contribución a la alimentación saludable, se realizo 
83 asistencias técnicas a 17 huertas. 

Se reportó a los Comités Locales de Seguridad Alimentaria y Nutricional CLSAN y 
a las mesas de pactos del Observatorio local, Alcaldía local y Veeduría Distrital, 
las actividades de agricultura urbana realizadas en las diferentes localidades. 

En el marco del convenio con la Universidad Minuto de Dios, se realizó el proyecto 
de Identificación de metales pesados en huertos urbanos de Bogotá, el cual se 
encuentra en etapa final y será publicado a través de un artículo científico. 

Se realizó mantenimiento integral de las diferentes áreas de las colecciones vivas 
del JBB a cargo por el área de agricultura urbana: Jardín Agroecológico, Frutales 
de Clima frio y Herbal Medicinal. 

Jardín Agroecológico: 

   

 

 

 

 

 

 

Herbal Medicinal: 
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Frutales de Clima Frío: 

   

 

ñ. Plan de aprovechamiento de residuos vegetales 

 

Con relación al desarrollo del proyecto de inversión 1119, “Planificación y Gestión 
del paisaje sobre la malla verde urbana” con corte al 31 de diciembre de 2018, en 
el marco del Plan de Desarrollo Bogotá Mejor Para Todos, se alcanzó el 100% en 
la implementación del plan de aprovechamiento de residuos vegetales.  

 Generación de energía eléctrica mediante los paneles solares 
fotovoltaicos: la generación total fue de 6.082 kWh, esto representa 
alrededor de 1.5% de la energía que consume la entidad. 
 

 

 Aprovechamiento de residuos orgánicos mediante la biodigestión: La 
generación de energía eléctrica fue de 12 kWh. Se realizó la compra de 
silicona con el fin de reparar las fugas. 
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 Transformación de los residuos vegetales para la producción de 
abono orgánico: La producción de abono orgánico fue de 461 m3 (276.6 
ton), lo que equivale al 1.8 veces más de la meta establecida. Esto se debe 
a la cantidad de residuos generados en la entidad. Para mejorar el proceso 
se realizó la adquisición de microorganismos eficientes.   
 

 

 

 Aprovechamiento de residuos vegetales mediante la gasificación: La 
producción total fue de 646 kWh, Para el año 2019 se tiene proyectado 
realizar los mantenimientos correspondientes al equipo. 
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Tabla 8. Propuestas de investigación: durante este periodo se trabajó en las 
siguientes investigaciones 

N° Proyecto Estado 

1 
Estado del arte de las acciones de control y erradicación 
del retamo espinoso (proyecto de grado) 

Iniciado: 3 de agosto de 2018 

2 Caracterización energética del JBB 
Etapa final, elaboración de artículo 
científico  

3 
Análisis de brecha para la implementación de la Norma 
ISO 50001 en el JBB 

Etapa final, elaboración de artículo 
científico  

4 Caracterización del consumo de agua en el JBB 
Etapa final, elaboración de artículo 
científico  

5 
Potencial de uso del afluente del proceso de biodigestión 
seca. Universidad Minuto de Dios 

Etapa final, elaboración de artículo 
científico (Inicio: abril de 2018) 

6 
Artículo científico: EVALUACIÓN DEL POTENCIAL 
ENERGÉTICO DE LA MADERA RESIDUAL URBANA 
MEDIANTE GASIFICACIÓN 

Publicado mayo de 2018 en Revista 
Informador técnico SENA (Colombia)  

7 
Evaluation of the Energy Potential of the Gorse (Ulex 
Europaeus) in the Generation of Electrical Energy by 
Gasification 

 Publicación de artículo científico en 
revista Q1: Chemical Engineering 
Transactions 
(https://www.aidic.it/cet/18/64/081.pdf) 

 

 



Este proyecto de inversión tiene 12 metas asociadas a la generación de conocimiento para la 
conservación, el manejo y la gestión apropiada de la diversidad florística de la capital del país y la región.
  

META 
MAGNITUD PRESUPUESTO 

Programada Ejecutada Programado Ejecutado 

Caracterizar y valorar ecológicamente 10 áreas prioritarias de la EEP de la 
ciudad región. 3 3 100,00% $ 541.773.288 $ 516.085.666 95,26% 

Diseñar e implementar 10 modelos de restauración ecológica en áreas de la 
EEP de la ciudad región. 3 3 100,00% $ 1.153.595.460 $ 1.137.935.325 98,64% 

Realizar el manejo adaptativo de 10 áreas con procesos de investigación en 
restauración ecológica de la EEP de la ciudad región. 2 2 100,00% $ 984.659.480 $ 984.659.480 100,00% 

Desarrollar 15 investigaciones sobre las interacciones bióticas y abióticas en la 
cobertura vegetal urbana y espacios verdes de la ciudad. 4 4 100,00% $ 302.103.870 $ 302.103.870 100,00% 

Promover la investigación mediante 12 convocatorias para la asignación de 
estímulos a investigaciones desarrolladas en ecosistemas altoandinos. 3 3 100,00% $ 148.536.470 $ 131.261.617 88,37% 

Divulgar el conocimiento en 35 espacios académicos para socialización de la 
información relativa a la conservación y uso sostenible de la biodiversidad. 10 10 100,00% $ 84.981.547 $ 84.981.547 100,00% 

Investigar la flora de Bogotá D.C, en 8 territorios como estrategia de 
conservación y adaptación frente al cambio climático. 2 2 100,00% $ 375.481.154 $ 375.481.154 100,00% 

Enriquecer con 15.317 individuos la colección viva del Jardín Botánico de 
Bogotá para la conservación y el disfrute de la ciudadanía. 2.730 2.730 100,00% $ 929.362.615 $ 599.251.987 64,48% 

Realizar 17.564accesiones a las colecciones de referencia del Jardín Botánico 
de Bogotá. 4.000 4.000 100,00% $ 229.968.136 $ 229.968.136 100,00% 

 

 

Proyecto 1121: Investigación para la conservación de los ecosistemas y la flora de Bogotá 
D.C. y la Región 

Gerencia: Subdirección Científica 

Objetivo general: Generar conocimiento para la conservación in situ y ex situ, sostenibilidad y 
restablecimiento de los ecosistemas, de comunidades, poblaciones y especies vegetales 
prioritarias de la ciudad de Bogotá D.C. y la Región 
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Publicar 50 resultados de investigación de la Subdirección Científica. 15 15 100,00% $ 129.542.470 $ 129.542.470 100,00% 

Caracterizar integralmente 50 especies estratégicas para la adaptación al 
cambio climático, conservación, restauración, uso e incorporación en 
coberturas urbanas. 

15 15,00 100,00% 
 

$ 506.740.285 
 

$ 484.180.614 
 

95,55% 

Establecer 30 protocolos de propagación de especies estratégicas para la 
conservación, restauración e incorporación en coberturas urbanas. 8 8,00 100,00% $ 456.609.359 $ 456.609.359 100,00% 

TOTAL  $ 5.843.354.134 $ 5.432.061.225  
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Para 2018 la Subdirección Científica, desarrolló las doce (12) metas a través de 
sus siete (7) Líneas de Investigación: Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos, 
Restauración Ecológica, Coberturas Vegetales Urbanas, Flora de Bogotá y 
Colecciones de Referencia, Colecciones Vivas, Especies y Propagación y 
Fortalecimiento y Acreditación, con los principales logros de la vigencia por meta: 

 

Durante el año 2018 se caracterizaron y valoraron 3 áreas de la estructura 
Ecológica Principal de la ciudad región  

La línea de Investigación en Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos, desarrolló 
durante la vigencia 2018, procesos de generación de conocimiento para la 
caracterización y valoración ecológica en la Reserva Forestal Protectora Bosque 
Oriental de Bogotá - RFPBOB, el Área de Ocupación Prioritaria de la Franja de 
Adecuación de los Cerros Orientales - AOPFACO y la microcuenca Fucha. Los 
ejes temáticos de investigación estuvieron orientados al estudio de la 
biodiversidad florística, la ecología funcional, la ecología de ecosistemas o 
poblaciones, los servicios ecosistémicos, la valoración de servicios ecosistémicos 
y la geografía medioambiental. Se desarrollaron investigaciones en el ámbito 
urbano y rural, relacionados con el análisis espacial de la configuración del 
paisaje, la comparación de software y metodologías para la generación de la 
cobertura de la tierra, la composición y estructura de la vegetación, rasgos 
funcionales de especies vegetales nativas y exóticas, el análisis del flujo de CO2 
del suelo, la regulación térmica, la diversidad funcional de aves, la valoración 
social de los servicios ecosistémicos. Los principales resultados de las 
investigaciones se relacionan a continuación: 

Del análisis sistémico del paisaje desde la geografía, que relaciona la estructura 
del paisaje con la provisión de Servicios Ecosistémicos (SE) culturales, desde la 
posible conexión de áreas verdes urbanas y áreas de cobertura nativa (bosque 
secundario, arbustales, páramo), mostró que las conexiones se condicionan de 
acuerdo con el costo de desplazamiento y pendiente del terreno, indicando 
posibles zonas de acceso por medio de senderos y se proponen tres áreas de 
intervención prioritaria para el mejoramiento de SE. Para la generación del mapa 
de cobertura de la tierra para la Reserva Bosque Oriental de Bogotá, se obtuvo 
que el software con mejor respuesta y con mayor compatibilidad con otro software 
ENVI 5.0 y que la clasificación supervisada tiene una calidad temática de 72% en 
comparación el 94% de exactitud temática de la clasificación por árbol de 
decisiones. 

En la RFPBOB, se registraron 674 especies vegetales, la cobertura del suelo en 
todos los tipos de vegetación fue mayor al 88%, con los valores más altos en 
arbustal de páramo y bosque nativo (>98%), y los mayores valores de carbono 
acumulado en plantación mixta y bosque nativo. En el AOPFACO se registraron 
99 especies en el arbolado urbano, con un total de 3.022 individuos que 
representan 693 toneladas de carbono acumulado. En la vegetación natural y 
seminatural, se registraron 217 especies, la cobertura del suelo en todos los tipos 
de vegetación fue mayor al 95%, con los valores más altos en arbustal de páramo, 
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bosque nativo y arbustal mixto y con los mayores valores de carbono acumulado 
en plantación mixta y arbustal mixto. En la Microcuenca Río Fucha, se 
registraron 258 especies en el arbolado urbano, con un total de 247.000 individuos 
que representan 27.052 toneladas de carbono acumulado. En la vegetación 
natural y seminatural, se registraron 446 especies, la cobertura del suelo en todos 
los tipos de vegetación fue mayor al 85%, con los valores más altos en arbustal de 
páramo y bosque nativo (>99%), y con los mayores valores de carbono acumulado 
en plantación mixta y bosque nativo. En cuanto a plantas herbáceas, se 
encontraron 157 especies distribuidas en 128 géneros y 46 familias.  

La biomasa aérea (BA) es una importante propiedad ecosistémica relacionada con 
el servicio de carbono donde los árboles y arbustos presentan considerables 
reservas, y sus estrategias funcionales podrían explicar su influencia sobre la BA. 
Los resultados sugieren que las coberturas naturales que albergan diferentes 
especies nativas presentan mayor varianza funcional. La mayoría de especies 
dominantes/abundantes de las coberturas presentan estrategias funcionales 
mixtas que contribuyen a la fijación de carbono y su almacenamiento en BA a lo 
largo del tiempo. 

El flujo de CO2, fue mayor en pastos arbolados y menor en plantaciones de pino. 
Microcuenca Fucha, en pastos arbolados, plantación de ciprés y pastizales. El flujo 
de CO2 del suelo más alto se presentó en pastos arbolados y el menor en 
plantación de ciprés. En las tres áreas se observó que las coberturas con mayor 
intervención y manejo del suelo, como los pastos arbolados y las plantaciones 
forestales de eucalipto, liberan en mayor medida el CO2 del suelo a la atmósfera. 
Los resultados contribuyen a entender la dinámica y el estado actual de los suelos 
urbanos como emisores de CO2.  

En cuanto al servicio ecosistémicos de regulación térmica, se encontró mayor 
variabilidad, reducción en la humedad y aumento en la en áreas más urbanas. La 
diversidad funcional de aves se midió con puntos de observación y se registraron 
81 especies y 11 grupos funcionales en la microcuenca Fucha, 70 especies y 8 
grupos funcionales en la RFPBOB, 54 especies y 7 grupos funcionales en el 
AOPFACO.  

En la RFPBOB, se encontraron 9 servicios ecosistémicos diferentes, de los cuales 
el más valorado por la población encuestada de caminantes fue la recreación. En 
el AOPFACO, se encontraron 15 servicios ecosistémicos diferentes que provee la 
reserva a los habitantes que viven junto a ella, y el más valorado fue el agua. En la 
microcuenca del río Fucha, en parques se evaluaron 12 servicios ecosistémicos 
diferentes; mientras que para humedales fueron 15 y se encontró que las 
personas valoraron más el aire puro en parques, a diferencia del paisaje que fue 
más apreciado en los humedales. 

 

 

 

 



 

 

Página 66 de 189 

Modelo de Rehabilitación de un Ecosistema Altoandino bajo un Escenario de 
Invasión Biológica - APIRE Parque Metropolitano Santa Teresita de la 
Arboleda:  

Localización APIRE                               

El área piloto para la restauración 
Localización: El área piloto para la 
restauración ecológica Parque 
Metropolitano La Arboleda (Figura 1) se 
ubica en el sur de la ciudad de Bogotá (4° 
31’ 33.31’’ N, 74° 05’ 01.42’’ O) en el 
complejo sistema de los Cerros 
Orientales, entre las localidades de San 
Cristóbal y Usme, limitando con los 
barrios San Rafael, Nueva Delhi y Juan 
Rey (Figura 1) 

 

 

 

 

APIRE La Arboleda (antes) 

 

 

Problemática Ecológica: El tipo de 
ecosistema que se estima predominaba 
en la zona alrededor de los años 50 eran 
bosque andino y altoandino, con 
especies características importantes 
como el encenillo (Weinmannia 
tomentosa), gaque (Clusia multiflora), 
raque (Vallea stipularis), entre otras. A 
partir de la época de la colonia iniciaron 
los asentamientos humanos sobre los 
Cerros Orientales, conllevando a la 
perdida de estos ecosistemas por la 
construcción de haciendas e 
implementación de cultivos transitorios, 
lo que generó una perturbación sobre 
estas zonas, que con el paso del tiempo 
fue degradándose por la tala intensiva de 
árboles usados para leña y construcción 
de la época Posterior a estos años, la 
reforestación de la zona de los Cerros, 
trajo consigo una especie exótica que 
rápidamente colonizo gran parte de la 
zona de la actual localidad de San 
Cristóbal, comúnmente llamada retamo 
espinoso, la cual, por sus características 
invasoras ha logrado dominar estos 
cerros, y se encuentra mayormente 
localizada en el Parque La Arboleda 
(Figura 2). 
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Implementación Inicial del Modelo 
 

ESTRATEGIA DESCRIPCIÓN PROPÓSITO LOGRO (CUANTIFICADO) 

Control de la 
especie invasora 
Ulex europaeus. 

Se procedió a la 
separación y 
almacenamiento de 
los frutos con el fin 
de evitar la 
dispersión de 
semillas. Se cortó la 
parte aérea y se 
extrajeron las raíces. 

Generar 
estrategias de 
erradicación y 
aprovechamiento 
orgánico. 

Se realizó el control de 
especies invasoras en 
29,55 ha, en las cuales se 
realizó la remoción de 
individuos adultos en su 
parte aérea como radicular 
y el control de los rebrotes. 

Establecimiento 
de diseños 
florísticos con 
especies nativas 
de bosque Alto 
Andino. 

Se establecieron tres 
(3) diseños de tipo 
concéntrico, nodriza 
y expansión de 
parches. 

Aumentar el 
número de 
especies nativas 
dentro del parque 
en un mediano 
plazo. 

Se plantearon 8 modelos 
de núcleo tipo concéntrico, 
para un total de 5.643 
individuos de 37 especies 
nativas. Del diseño de 
núcleo tipo nodriza se 
cuenta con un total de 80 
individuos de 8 especies. 
Para la expansión de 
parches, se introdujeron 
1.747 individuos de 40 
especies. 

 
  

 

 

 

Modelo conceptual de restauración ecológica APIRE La 
Arboleda 

Modelo Planteado: Para 
dar inicio al proceso de 
restauración ecológica se 
planteó el modelo 
conceptual, que busca la 
conectividad ecológica a 
través del manejo de la 
especie invasora (Ulex 
europaeus) y 
establecimiento de diseños 
florísticos con especies 
nativas (Figura 3). 
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Control de tensionantes en el APIRE La Arboleda, 2018. 

 

Modelo de Operaciones para el control de retamo espinoso (Ulex Europaeus) 
en ecosistemas artificializados – cuerpos de agua artificiales o embalses. 
Caso APIRE Embalse Tominé:  

 

Figura  1. Localización del APIRE Embalse de 
Tominé 

Localización: El área piloto Embalse de 
Tominé se encuentra en el municipio de 
Guatavita, departamento de 
Cundinamarca, cuyo centroide poligonal se 
encuentra en las coordenadas latitud 
4°54'40.19"N – Longitud 73°52'56.79"O 
(Figura 5). Hace parte de la subcuenca del 
Río Siecha, perteneciente a la cuenca del 
Río Bogotá. El APIRE Embalse de Tominé, 
corresponde a la porción de 831 ha de la 
zona suroeste del Embalse de Tominé, 
limitada por la cota 2.598,5 msnm. 

Problemática Ecológica: Como línea base se desarrolla el mapa de potencial de retamo 
espinoso del APIRE Embalse de Tominé utilizando tecnología UAV (Unmanned Aerial 
Vehicle), en donde se identifica y categoriza seis (6) distintas áreas potenciales de 
invasión de U. europaeus. Siendo la especie retamo espinoso el objeto de investigación, 
único tensionante del área de estudio (Figura 6). 

 

Embalse de Tominé (antes). 
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Figura  2. Zonificación del APIRE Embalse de 
Tominé. 

 

 

Con el objetivo de evaluar la erradicación 
manual y mecanizada, junto a 7 estrategias 
de disminución de la expresión de banco de 
semillas y rebrotes de U. europaeus en el 
Embalse de Tominé, se determinan un total 
de 12 parcelas permanentes en donde se 
establecerá un diseño experimental simple 
completamente al azar y otro en bloques 
aleatorizados. Identificando la mejor 
estrategia para el manejo y control Ulex 
europaeus, al combinar distintas técnicas ya 
usadas, buscando la reducción parcial o 
total de la expresión durante el tiempo, 
tratando de reducir la cantidad de ciclos de 
intervención operativos necesarios y la 
reducción de los costos operacionales 
(Figura 7). 

Modelo Planteado: El modelo planteado para el APIRE Embalse de Tominé se basa en 
las operaciones requeridas para el cumplimiento del objetivo general de restauración, 
describiendo de forma sintética las etapas de ejecución del proyecto las cuales consisten 
en pre-intervención, intervención-operativa, intervención-mecanizada, post-intervención 
y seguimiento-publicación. 

 

Modelo conceptual APIRE Embalse de Tominé. 

Implementación Inicial del Modelo 

ESTRATEGIA DESCRIPCIÓN PROPÓSITO 
LOGRO 

(CUANTIFICADO) 

Pre-
Intervención 

Se genera el mapa 
potencial de Retamo 
Espinoso del Embalse de 
Tominé. 

Identificar el área de 
invasión de retamo 
espinoso en el Embalse 
de Tominé y así poder 
proyectar la 
intervención del APIRE 
de acuerdo a sus 
características de 
disturbio. 

Se identifican 94,8 ha 
con cobertura de U. 
europaeus, cuerpos 
de agua, zonas 
inundables, vías y 
cotas. 
Se genera 1 mapa 
potencial de retamo 
espinoso del 
Embalse de Tominé 

Pre-
intervención 

Se genera la propuesta de 
intervención y el modelo 
de operaciones del año 
2019. 

Formular el proyecto de 
intervención técnica y 
científica que permita 
solucionar el objetivo 
de restauración. 

Se desarrolla 1 plan 
de trabajo año 2019. 
Se crea el modelo 
conceptual de 
operaciones del 
APIRE Embalse de 
Tominé 
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Modelo de sustitución de plantaciones forestales de especies exóticas 
afectadas por el fuego en los Cerros Orientales De Bogotá D.C. Caso APIRE 
Escuela Logística. 

       

Localización APIRE Escuela Logística 

Localización: El área piloto Escuela 
de Logística se encuentra ubicada 
en la localidad de San Cristóbal Sur 
con dirección de ingreso por la calle 
11 Sur # 16 Este 99, en la ciudad de 
Bogotá D. C., en la Reserva Forestal 
Protectora de los Cerros Orientales, 
a los 04°34’17.5”N- 74°04’09.7”O, 
con un rango altitudinal que varía 
entre los 2700-3200 msnm. 

 

         

Coberturas del área Escuela Logística. A. Eucalipto, 
B. Pino, C. Acacia, D. Pino patula, E. Chusque, y E. 

Helecho marranero 

Problemática Ecológica: En el 
área se presentan coberturas 
principalmente de plantaciones de 
especies exóticas, como eucalipto 
(Eucalyptus globulus), pino ciprés 
(Cupressus lusitánica), pino llorón 
(Pinus patula) y acacia negra 
(Acacia decurrens), además de 
especies oportunistas tipo chusque 
(Chusquea scandens) y helecho 
marranero (Pteridium 
arachnoideum), y parches arbustivos 
de retamo liso (Genista 
monspessulana) y retamo espinoso 
(Ulex europaeus) (Figura 10). 

 

 

Modelo conceptual de restauración ecológica del 
APIRE Escuela Logística 

Modelo Planteado: El modelo 
conceptual de restauración 
ecológica planteado para el APIRE 
Escuela Logística, se basa en el 
control de especies exóticas, 
plantaciones e invasoras, y 
colonizadoras agresivas, para 
mejorar las condiciones del suelo y 
con ello, favorecer la regeneración 
natural y el desarrollo de las 
especies nativas plantadas, 
previamente seleccionadas con 
énfasis ornitócoro (Figura 11). 

A. 
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Implementación Inicial del Modelo 

ESTRATEGIA DESCRIPCIÓN PROPÓSITO 
LOGRO 

(CUANTIFICADO) 

Control de 
rebrotes y 
plántulas de 
especies 
exóticas,  
invasoras y 
colonizadoras 
agresivas. 

Se realiza el corte manual 
de partes aéreas y 
subterráneas de especies  
exóticas,  invasoras y 
colonizadoras agresivas. 

Disminuir la población 
de las especies 
exóticas y apertura de 
claros para la 
expresión del banco de 
semillas  

Se desarrolló la 
actividad en 1.742 
m². 

Introducción de 
especies 
nativas propias 
del 
ecosistema. 

Previa selección de 
especies, se realizó la 
plantación de especies 
nativas en diferentes tipos 
de diseños florísticos, que 
incluye el enriquecimiento. 

Aumentar la diversidad 
florística del área, 
generar competencia 
por espacio y recursos 
a las especies exóticas 
y facilitar procesos de 
sucesión. 

Se plantaron 
1.272 individuos 
vegetales de 25 
especies nativas. 

Recuperación 
físico-química 
del suelo. 

Se elaboraron de trinchos 
con el fin de controlar los 
procesos erosivos, dada la 
pendiente del área. Y se 
establecieron correctivos 
de pH al suelo. 

Disminuir la velocidad 
de la escorrentía y 
pérdida de nutrientes 
del suelo, mediante es 
establecimiento de 
barreras físicas. 
Obtener un pH óptimo 
para el desarrollo de la 
vegetación introducida. 

Se establecieron 7 
trinchos de 85 cm 
de alto.  

Establecimient
o de pilas de 
compostaje. 

Se dispusieron los 
residuos vegetales en 
pilas de compostaje, 
preparadas con melaza y 
cal. 

Acelerar la 
descomposición de los 
residuos vegetales 
generados del control 
de especies, para ser 
reincorporados como 
abono orgánico. 

Se elaboró 1 pila 
de compostaje, de 
20 m³, 
inicialmente. 
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Áreas con procesos de investigación en restauración ecológica de la EEP de 
la ciudad región, con manejo adaptativo 
 
 

APIRE Cerro Aguanoso  

Localización: El Cerro Aguanoso se 
ubica en la Reserva Forestal Protectora 
Bosque Oriental de Bogotá, en el límite 
entre Bogotá y Choachí, Localidades de 
Santa Fe y San Cristóbal, sobre los 3554 
m de altitud, entre las coordenadas 4º 34' 
29.84"N y 74º 3' 3.31"O (Figura 12). Se 
encuentra dentro del Orobioma Andino 
de la Cordillera Oriental, correspondiente 
a un ecosistema de subpáramo en la 
zona rural de la ciudad. Este ecosistema 
fue afectado por el incendio forestal del 
año 2016 que deterioro 157 ha, de las 
cuales 38,7 ha correspondientes al 
ecosistema de subpáramo, en el Cerro 
Aguanoso, siendo el 24,6 % del área 
total afectada en la Reserva (Sabogal et 
al., 2016). 

Localización del APIRE Cerro Aguanoso  

Problemática Ecológica: En el mes de 
febrero del 2016 se registró un incendio 
forestal en los Cerros Orientales de 
Bogotá, el tipo de fuego fue superficial, 
afectando la fitomasa área (copas y 
ramas) y la acumulación de materia 
orgánica seca (hojas, tallos y raíces) 
(Figura 13). 

 

Cerro Aguanoso, año 2016 
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Implementación del Modelo 

La validación del modelo conceptual aportó datos para conocer y entender la 
relación de las especies de subpáramo con el fuego, basados en la premisa de 
que pueden ser tolerantes-resilentes, sin embargo, no evolucionan bajo fuegos 
frecuentes, además que ciertas especies lograran la resistencia a bajas 
temperaturas y alta radiación. 

ESTRATEGIA DESCRIPCIÓN PROPÓSITO 
LOGRO 

(CUANTIFICADO) 

Caracterización 
de la 
vegetación. 

Se implementaron 24 
parcelas de 
seguimiento para la 
identificación de la 
vegetación. 

Determinar los cambios 
en el tiempo de la 
abundancia, que 
permitan establecer que 
tan resilente es el 
ecosistema. 

Se identificaron 63 
especies, 50 géneros y 
28 familias. 

Rasgos 
funcionales de 
las especies. 

Se establecieron los 
rasgos funcionales de 
las especies 
identificadas. 

Establecer cuáles son las 
características que 
conllevan a que las 
especies posean 
determinado 
comportamiento que 
dependen de sus 
características 
morfológicas, fisiológicas 
y fenológicas. 

Se establecieron 4 
rasgos, entre los cuales 
están hábito de 
crecimiento, gremio 
ecológico, forma de 
dispersión y tipo de fruto.  

Caracterización 
del banco de 
semillas. 

Se realizó la 
extracción de 
muestras compuestas 
de suelo en cajas de 
germinación, de 
diferentes puntos del 
Cerro, comparadas 
con su ecosistema de 
referencia. 

Establecer el potencial 
de germinación de las 
semillas que puedan 
encontrarse en las 
muestras del suelo, para 
verificar la afectación de 
las mismas. 

Germinaron 9 plántulas, 
de las cuales 4 son 
pastos, 1 exótica y 3 del 
ecosistema de páramo 
por identificar. 

Análisis de 
suelo. 

Se hizo la evaluación 
del cambio en el 
tiempo de los suelos, 
para mostrar cómo es 
la fluctuación de la 
temperatura de los 
suelos y cómo es 
afectada la 
germinación. 

Evaluar periódicamente 
el suelo, para establecer 
si la respuesta de la 
vegetación está 
directamente relacionada 
con la ganancia o 
pérdida de nutrientes en 
el suelo. 

Los resultados 
muestran que es un 
suelo orgánico que 
posee una 
concentración baja de 
humus (grado 3) y con 
un pH fuertemente 
ácido. 

Evaluación de 
los 
mecanismos 
de 
regeneración. 

Con la identificación 
de las especies, se 
determinaron las 
formas de 
regeneración de las 
especies, por rebrote 
o semilla. 

Determinar los 
mecanismos de 
regeneración postfuego 
de acuerdo a la 
tolerancia de las 
especies. 

Se obtuvo que las 61 
especies rebrotaron, 2 
solo por germinación y 
44 ambos por 
mecanismos. 

Identificación 
de las 
características 

Se establecieron 
ensayos para 
determinar la 

Determinar las 
características del 
comportamiento 

Para las estrategias la 
reactivación del banco 
de semillas, se tuvo 
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ESTRATEGIA DESCRIPCIÓN PROPÓSITO 
LOGRO 

(CUANTIFICADO) 

Espeletia 
grandiflora 

reactivación banco de 
semillas, rescate y 
reubicación de 
plántulas, control-
testigo. 

postfuego de la especie 
bandera del Cerro 
Aguanoso. 

mayor cantidad de 
semillas germinadas 
(29), seguido del control-
testigo (19) y la 
estrategia sin mayores 
resultados fue la de 
siembra de semillas (3). 

Identificación 
de especies 
exóticas 
invasoras y/o 
colonizadoras 
agresivas. 

Se define el 
establecimiento de 
tensionantes y 
limitantes para definir 
los efectos ecológicos 
del fuego sobre el 
ecosistema. 

Controlar las especies 
que puedan interferir en 
la recuperación del 
ecosistema por 
colonización. 

Las especies 
identificadas 
colonizadoras fueron: 
Rubus choachiensis 
(zaramora), 
Muehlenbeckia tamnifolia 
(muehlenbeckia), Rubus 
choachiensis y la 
especie exótica Senecio 
vulgaris (cardo). 

Demarcación y 
rotulación de 
caminos. 

Se realizó la 
demarcación de 
caminos, para 
controlar el tránsito 
por el sendero del 
Cerro Aguanoso, 
dando cabida a la 
sucesión vegetal 
mediante el proceso 
rápido de 
regeneración y evitar 
la afectación de los 
propágulos existentes 
y el rebrote de las 
plantas 
supervivientes de las 
acciones antrópicas, 
por pisoteo y fuego. 

Delimitar y dar a conocer 
la zona, eliminando una 
presión constante del 
ecosistema. 

Se implementaron 
rótulos para la 
demarcación del Cerro. 
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Manejo Adaptativo – Seguimiento: Para establecer la recuperación en la salud 
del ecosistema disturbado, se realiza el seguimiento de las estrategias 
propuestas por medio de las 24 parcelas implementadas en el Cerro Aguanoso. 

 

ESTRATEGIA DESCRIPCIÓN PROPÓSITO INDICADOR 
SEGUIMIENTO 
AL 
INDICADOR 

ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 

Índices 
ecológicos. 

Diversidad 
Alfa.  

 

Evaluar el cambio 
en el número de 
las especies. 

Riqueza de 
especies (Dα) 

Medición anual 

2017: 56 
especies 

2018: 63 
especies 

Evaluar la 
dominancia de las 
especies. 

Índice de Simpson 
(ʎ) 

2017: ʎ=0,918 

2018: ʎ=0,938 

Evaluar la equidad 
de las especies. 

Índice de 
Shannon-Weaver 
(Ḧ) 

2017: Ḧ=2,966 

2018: Ḧ=3,094 

Diversidad 
Beta. 

Relacionar las 
especies 
compartidas. 

Índice de Jaccard 
2017: IJ= 55 

2018: IJ= 62 

Relacionar la 
abundancia de las 
especies. 

Índice de 
Sorensen 
(cuantitativo) 

2017: IS= 0,59 

2018: IS= 0,59 

Índices 
estructurales. 

 
Establecer su 
categoría de 
asociación. 

Indice de 
importancia IVI 

Clasificación 
por leñosas y 
no leñosas. 

Índices 
funcionales. 

Rasgos 
funcionales. 

Establecer la 
asociación entre 
las especies. 

Dispersión y 
persistencia 

Clasificación de 
las especies por 
hábito, gremio, 
tipo de semilla y 
mecanismo de 
dispersión. 

 

 

Proceso de restauración ecológica pasiva, Cerro Aguanoso. 

 

 

 

APIRE PREDIO LA CASCADA  
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Localización: El Área Piloto de 
Investigación en Restauración Ecológica 
APIRE La Cascada se localiza al interior 
del área afectada por el incendio 
forestal, ocurrido en febrero de 2016 en 
Aguas Claras en el predio público 
denominado Tanque El Consuelo de 
propiedad de la Empresa de Acueducto, 
Alcantarillado y Aseo de Bogotá EAB-
ESP, con código catastral 
AAA0156KSTO. Se ubica según 
centroide poligonal a los 4°34'34.50" de 
latitud Norte y 74° 3'49.30" de longitud 
Oeste, dentro de la localidad de San 
Cristóbal, en la parte media de la 
vertiente occidental del Cerro 
Aguanoso, formando parte de la 
microcuenca Quebrada Laches 
tributaria de la cuenca del Rio Fucha 
(San Cristóbal). 

 

Localización APIRE La Cascada. 

 

Problemática Ecológica: Se encuentra 
predominando el complejo de retamos, 
espinoso y liso, y plantaciones de 
eucalipto (Eucalyptus globulus) y pino 
(Pinus sp.) sobremaduros, además de 
chusque (Chusquea scandens) y 
helecho marranero (Pteridium 
arachnoideum), con expresión de 
plántulas posterior al evento de fuego .  

 

 

APIRE La Cascada (antes) 

Implementación del Modelo 

ESTRATEGIA DESCRIPCIÓN PROPÓSITO 
LOGRO 

(CUANTIFICADO) 

Implementación. 

Se realizó la 
implementación de 8 
arreglos florísticos en 
9 lotes del APIRE La 
Cascada. 

Implementar distintas técnicas de 
restauración ecológica activa en 
relación a especies nativas propias de 
la composición del bosque altoandino. 

34 familias, 56 géneros 
de 75 especies nativas 
del ecosistema modelo 
de bosque altoandino de 
montaña. 

Implementación 
– Investigación. 

Se avanzó en el 
estudio del suelo y la 
comparación de 
procesos naturales vs 
implementación de las 
acciones de 
restauración 
ecológica. 

Realizar una investigación que 
permita determinar las características 
químicas y físicas de los suelos del 
APIRE La Cascada y su cambio con 
respecto a la sucesión natural 
prescrita y áreas conservadas. 

Se generó el estudio del 
suelo del APIRE La 
Cascada. 
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Manejo Adaptativo - Mantenimiento 

ESTRATEGIA DESCRIPCIÓN PROPÓSITO 
LOGRO 

(CUANTIFICADO) 

Control de 
tensionantes del 
APIRE La 
Cascada. 

Se implementaron 
acciones para el control 
de tensionantes 
postfuego, teniendo en 
cuenta la aparición de 
especies oportunistas, 
colonizadoras agresivas e 
invasoras. 

Reducir la influencia 
de los tensionantes 
sobre el proceso de 
restauración 
ecológica del APIRE 
La Cascada. 

Se realizó el control 
de tensionantes en 
5,86 ha del APIRE La 
Cascada. 

Cercamiento. 
Se realizó una cerca que 
aísla las zonas 
intervenidas. 

Dividir los lotes de 
intervención y evitar 
la afectación 
antrópica sobre el 
proceso. 

Se cercaron 2000 m 
lineales. 

Anillamiento. 

Se hizo el anillamiento a 
árboles de eucalipto 
(Eucalyptus globulus), 
afectados por el evento de 
fuego y sin manejo 
silvicultural. 

Reducir el vigor de 
los árboles 
quemados y 
sobrecrecidos de 
Eucalyptus globulus. 

Se anillaron 60 
árboles quemados y 
sobrecrecidos de 
eucalipto. 

 

 

APIRE La Cascada. 

 

Manejo Adaptativo - Seguimiento 

ESTRATEGIA DESCRIPCIÓN PROPÓSITO INDICADOR 
SEGUIMIENTO 
AL INDICADOR 

ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 

Índices 
ecológicos. 

Se realizó el 
muestreo de 15 
parcelas 
permanentes de 
monitoreo de 
manejo 
adaptativo de 
0,05 ha (20 m x 
25 m) cada una, 
en donde se 
evaluó, mediante 
muestreo 
estratificado, 8 

Evaluar el 
progreso de 
la 
restauración 
ecológica 
activa y el 
modelo 
conceptual 
propuesto en 
el APIRE la 
Cascada. 

Composición 
de familias, 
géneros y 
número de 
individuos 
dentro de las 
parcelas con 
y sin manejo 
adaptativo. 
 
Estructura 
vertical, 
intervalos de 

Medición con 
periodicidad 
anual, donde se 
revisan las 
mismas 
variables 
tomadas desde 
el principio 
durante los 
primeros 5 años 
de ejecución del 
proyecto APIRE 
La Cascada. 

El proceso de 
restauración 
ecológica se 
encuentra en las 
primeras etapas, 
de acuerdo a la 
estructura vertical 
con representación 
en J invertida, 
donde las clases 
se agrupan en las 
primeras dos 
clases. 
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arreglos 
florísticos 
(estratos) 
implementados 
dentro de los 9 
lotes.  

clase de 
altura. 
 
Estructura 
horizontal, 
abundancia, 
frecuencia, 
dominancia, 
IVI. 
 
Análisis de 
Diversidad, 
índice 
Simpson, 
índice 
Simpson 
inverso, 
índice 
Shannon, 
índice 
Margalef, 
índice Fisher-
Alfa, índice 
Berger-
Parker e 
índice Chao. 

 
Con relación a 
otros procesos de 
restauración 
ecológica la 
composición del 
APIRE La 
Cascada es mayor 
y se relaciona más 
con estados de 
sucesión más 
avanzados, 
cercanos a 
bosques maduros. 
 
Es indispensable 
el manejo 
adaptativo como 
estrategia de 
restauración 
ecológica para 
garantizar el 
direccionamiento 
de la sucesión 
ecológica asistida. 

 

Manejo Adaptativo – Seguimiento 

Para establecer la recuperación en la salud del ecosistema disturbado, se realiza 
el seguimiento de las estrategias propuestas por medio de las 24 parcelas 
implementadas en el Cerro Aguanoso. 

ESTRATEGIA DESCRIPCIÓN PROPÓSITO INDICADOR 
SEGUIMIENTO 

AL 
INDICADOR 

ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 

Índices 
ecológicos. 

Diversidad 
Alfa.  

 

Evaluar el cambio 
en el número de 
las especies. 

Riqueza de 
especies (Dα) 

Medición anual 

2017: 56 
especies 

2018: 63 
especies 

Evaluar la 
dominancia de las 
especies. 

Índice de Simpson 
(ʎ) 

2017: ʎ=0,918 

2018: ʎ=0,938 

Evaluar la equidad 
de las especies. 

Índice de 
Shannon-Weaver 
(Ḧ) 

2017: Ḧ=2,966 

2018: Ḧ=3,094 

Diversidad 
Beta. 

Relacionar las 
especies 
compartidas. 

Índice de Jaccard 
2017: IJ= 55 

2018: IJ= 62 

Relacionar la 
abundancia de las 
especies. 

Índice de 
Sorensen 
(cuantitativo) 

2017: IS= 0,59 

2018: IS= 0,59 

Índices 
estructurales. 

 Establecer su 
categoría de 

Indice de 
importancia IVI 

Clasificación 
por leñosas y 
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asociación. no leñosas. 

Índices 
funcionales. 

Rasgos 
funcionales. 

Establecer la 
asociación entre 
las especies. 

Dispersión y 
persistencia 

Clasificación de 
las especies por 
hábito, gremio, 
tipo de semilla y 
mecanismo de 
dispersión. 

 

 

Proceso de restauración ecológica pasiva, Cerro Aguanoso. 

 

APIRE PREDIO LA CASCADA 

Localización: El Área Piloto de 
Investigación en Restauración Ecológica 
APIRE La Cascada se localiza al interior 
del área afectada por el incendio 
forestal, ocurrido en febrero de 2016 en 
Aguas Claras en el predio público 
denominado Tanque El Consuelo de 
propiedad de la Empresa de Acueducto, 
Alcantarillado y Aseo de Bogotá EAB-
ESP, con código catastral 
AAA0156KSTO. Se ubica según 
centroide poligonal a los 4°34'34.50" de 
latitud Norte y 74° 3'49.30" de longitud 
Oeste, dentro de la localidad de San 
Cristóbal, en la parte media de la 
vertiente occidental del Cerro 
Aguanoso, formando parte de la 
microcuenca Quebrada Laches 
tributaria de la cuenca del Rio Fucha 
(San Cristóbal). 

 

 

Localización APIRE La Cascada. 

 

Problemática Ecológica: Se encuentra 
predominando el complejo de retamos, 
espinoso y liso, y plantaciones de 
eucalipto (Eucalyptus globulus) y pino 
(Pinus sp.) sobremaduros, además de 
chusque (Chusquea scandens) y 
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helecho marranero (Pteridium 
arachnoideum), con expresión de 
plántulas posterior al evento de fuego .  

 

APIRE La Cascada (antes) 

 

Investigaciones desarrolladas sobre las interacciones bióticas y abióticas en 
la cobertura vegetal urbana y espacios verdes de la ciudad 
 
Durante el año 2018 se realizaron 4 investigaciones sobre las interacciones 
bióticas y abióticas en la cobertura vegetal urbana y espacios verdes de la ciudad. 
 
Las investigaciones desarrolladas evaluaron la interacción de especies arbóreas 
de interés para siembra que se encuentran en 28 parques de Bogotá, teniendo en 
cuenta a tres especies arbóreas nativas y tres exóticas (no nativas). Se evaluaron 
características propias de los arboles como el tamaño de las hojas, pero también 
la interacción con especies de insectos, hongos y aves. Los principales resultados 
se presentan a continuación: 
 
Eco-fisiología vegetal y Servicios eco-sistémicos: Para identificar las 
estrategias de las especies vegetales en el uso de los recursos, y la relación de 
los rasgos funcionales con gradientes de temperatura y urbanización (porcentaje 
de edificación, densidad de pixeles urbanos y densidad de pisos, todos en buffers 
de 200 m de distancia alrededor de cada parque). Se evaluaron 6 atributos 
funcionales (área foliar, área foliar específica, contenido foliar de materia seca, 
densidad de madera, contenido de humedad máximo del tallo, diámetro a la altura 
del pecho) en 6 de las especies vegetales (Ficus americana, Lafoensia acuminata, 
Liquidambar styraciflua, Pittosporum undulatum, Quercus humboldtii, Schinus 
molle) en parques urbanos a lo largo del corredor oriental de la ciudad.  
 
Se clasificaron las especies en: especies adquisitivas (F. americana y L. 
styraciflua), especies conservativas (P. undulatum y Q. humboldtii) y un grupo de 
especies con estrategias intermedias entre adquisitivas-conservativas (L. 
acuminata y S. molle). Para el grupo de adquisitivas, recomendamos su 
establecimiento en áreas ricas en recursos que les permita crecer bajo 
condiciones óptimas; especies conservativas se recomienda su siembra en una 
gama amplia de espacios debido a su tolerancia al estrés, y finalmente el grupo de 
especies intermedias comparten diferentes estrategias, sin embargo, destacamos 
el uso de L. acuminata, ya que S. molle es una especie que se ve muy afectada 
por plagas y patógenos en toda la ciudad. Los rasgos foliares responden de forma 
negativa en su mayoría a los gradientes estudiados, mientras los rasgos de 
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madera solo tuvieron una relación negativa con la variación de la temperatura, 
señalando una fuerte presión del ambiente urbano sobre la expresión de todos los 
rasgos.  
 
El área foliar es el único rasgo que responde de forma positiva a gradientes 
urbanos como la densidad de pixeles urbanos, entendiendo esto como una 
adaptación para una mayor captura de recursos, además de ser un rasgo que se 
ve beneficiado por los altos niveles de fertilidad, que se asume para los suelos de 
las ciudades. De manera general, las condiciones de la ciudad ejercen fuertes 
presiones negativas sobre el desarrollo del arbolado debido a factores como la 
temperatura, o disponibilidad de recursos como luz y agua. Sin embargo, las 
plantas desarrollan área foliar como mecanismo de adaptación para la captura de 
recursos.  

Entomología: Se propuso identificar los Hemípteros fitófagos y depredadores que 
están interactuando con especies arbóreas nativas (roble, guayacán de Manizales 
y caucho sabanero) y no nativas (falso pimiento, liquidámbar y Pittosporum 
undulatum) en parques de la zona oriental de Bogotá a lo largo del eje de 
desarrollo urbano sur-norte de la ciudad. Durante este estudio, se colectaron un 
total de 9714 Hemípteros en 15 familias, de las cuales, 10 se reconocen 
mayoritariamente por sus hábitos fitófagos (Calophyidae, Aphalaridae, Homotidae, 
Cicadellidae, Miridae, Aphididae, Tingidae, Triozidae, Psyllidae, Membracidae y 
Lygaeidae), mientras que las demás, se caracterizan por hábitos depredadores y 
omnívoros. Las familias de Hemípteros con mayor abundancia, se caracterizan por 
alimentarse de plantas. Esta mayor abundancia de insectos fitófagos está dada 
por su estrecha relación con su posible planta hospedera. En cuanto a las 
abundancias por especie arbórea, 2 de las 3 especies de árboles con mayores 
abundancias de hemípteros corresponden a árboles nativos, mientras que las 2 
especies con la menor abundancia de especies son no nativas, lo cual coincide 
con “the enemies release hypotesis”, la cual sugiere que cuando nuevas especies 
llegan a nuevos ecosistemas no cuentan con sus herbívoros especialistas.   

El arbolado nativo y exótico en el corredor de borde oriental de Bogotá soporta 
una alta diversidad (riqueza y abundancia) de hemípteros fitófagos y muchos de 
ellos están estrechamente relacionados con estas especies arbóreas ya que son 
posiblemente su planta hospedera.  Se considera el Guayacán de Manizales y el 
Caucho como especies clave en la conservación de hemípteros en Bogotá. Estos 
resultados evidencian la necesidad de conservar e incrementar las áreas verdes 
de la ciudad con especies nativas, que permitan mantener la biodiversidad 
asociada a estas coberturas en la ciudad, lo que permite sugerir la necesidad de  
incrementar la disponibilidad de estas áreas en la ciudad. 

 

Fitopatología: El objetivo de esta investigación fue evaluar diferentes alternativas 
de control biológico contra patógenos foliares de árboles nativos y no nativos en 
áreas verdes de la ciudad de Bogotá. Razón por la cual se eligieron 6 especies 
arbóreas, 3 nativas (Caucho Sabanero, Guayacán de Manizales y Roble) y 3 no 
nativas (Falso Pimiento, Jazmín del Cabo y Liquidambar), se eligieron 28 parques 
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ubicados en las zonas aledañas al corredor vial de la carrera 7 y los cerros 
orientales. En cada uno de los puntos de muestreo, se eligieron entre 1 y 5 
individuos de cada especie vegetal y se recolectan 5 muestras de las hojas 
afectadas por cada síntoma y/o signo presente, el cual fue descrito en su totalidad.  

Posteriormente, se realizaron los aislamientos de los microorganismos a partir de 
las muestras recolectadas en campo, se identificaron los hongos fitopatógenos y 
finalmente se hicieron las pruebas de antagonismo con 5 cepas de Trichoderma 
spp. y los 7 fitopatógenos identificados.  

Los resultados establecieron que los patógenos que fueron inhibidos en mayor 
proporción son Trichothecium spp., Cladosporium spp., y Penicilllium spp., en 
estos casos la inhibición superó el 50%. En cuanto a los antagonistas, la cepa T-
PS fue la que mayor inhibición presentó con un 73.6% sobre el hongo 
Trichothecium spp, seguido por T-H4 que inhibió a Cladosporium spp. en un 
73.3%.  

 

Es importante resaltar que, de las 5 cepas evaluadas, 4 tienen potencial 
biocontrolador en campo, ya que la inhibición que generaron en uno o más 
fitopatógenos superó el 60%, lo cual las convierte en candidatas para hacer 
pruebas in situ. 
 
El arbolado urbano tiene especies de hongos asociados con los que convive. Sin 
embargo, condiciones ambientales como las de la ciudad, permiten un desarrollo y 
adaptación muy efectiva de los hongos sobre las hojas del arbolado, generando en 
algunas ocasiones enfermedades, afectando los servicios que presta a la 
ciudadanía. En esta investigación se identificaron los hongos causantes de las 
enfermedades y se evaluaron cinco hongos benéficos para limitar el crecimiento 
de los causantes de la enfermedad. Los hongos benéficos redujeron en más de 
50% el crecimiento de los causantes de enfermedad, indicando un buen potencial 
para ser evaluados en la ciudad como una alternativa de manejo de 
enfermedades, que es además amigable con el medio ambiente y que su uso no 
afectaría a la ciudadanía. 

Ornitología: Se propuso determinar, a partir de las redes de interacción, la 
importancia ecológica de 3 especies vegetales nativas y 3 exóticas en las 
coberturas vegetales de la ciudad, en un transecto de 500 metros con puntos de 
observación cada 100 metros, se registraron las aves observadas y la interacción 
con las especies vegetales de estudio durante 20 minutos en cada punto, en 5 
parques de la ciudad de Bogotá.  

Se encontró interacción de las especies vegetales (Liquidámbar, Roble, Falso 
pimiento, Guayacán de Manizales, Caucho sabanero, Pino romeron, Ligustrum y 
Jazmín del cabo) con 24 especies de aves, mediante la red de interacción 
UCINET. Estas especies de aves pertenecientes a 5 órdenes y 13 familias. Las 
especies de interés nativas Guayacán de Manizales y el caucho sabanero fueron 
las especies vegetales que presentaron mayor interacción con las aves con 17 
especies cada una. Por lo tanto son especies clave para la estabilidad y 
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persistencia del sistema ecológico en parques urbanos de la ciudad de Bogotá. 
Por su parte, las especies de interés, liquidámbar Liquidámbar styraciflua y Roble 
Quercus humboldtii fueron las especies vegetales con menos interacciones con la 
avifauna urbana, con 3 y 4 especies de aves respectivamente.  

 

La cantidad de especies de aves que se encuentran asociadas al arbolado indican 
la importancia de la especie vegetal para la conservación de la biodiversidad de 
aves. En este trabajo se encontró que las especies nativas de árboles interactúan 
con hasta 24 especies de aves, mientras que las exóticas con apenas 3 o 4 
especies de aves. Lo anterior, permite sugerir la conservación e incremento de 
áreas verdes con especies nativas de árboles que permitan mantener la 
biodiversidad de aves asociada en la ciudad.   

 
Convocatorias para la asignación de estímulos a investigaciones 
desarrolladas en ecosistemas altoandinos.  

Los Estímulos a la Investigación, se constituyen en una estrategia que promueven 
la generación del conocimiento y contribuyen a la formación de un mayor capital 
científico relacionado con la conservación y el manejo de la de la biodiversidad en 
nuestro territorio. En ese contexto, para la vigencia 2018, se planteó promover la 
investigación de los ecosistemas altoandinos y de páramo mediante tres (3) 
convocatorias;  que tuvieron como propósito, vincular estudiantes de posgrado de 
Maestría y Doctorado, quienes postularon  desarrollar las propuestas de 
investigación a nivel de trabajo de grado y tesis, articuladas con la misión del 
Jardín Botánico de Bogotá y los temas prioritarios de investigación del proyecto 
1121, como parte del proceso del desarrollo de las tres convocatorias, se recibió la 
postulación de 14 propuestas de investigación de universidades como:   
Universidad Nacional de Colombia – Sede Bogotá, Universidad Militar Nueva 
Granada y Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales – UDCA y la 
asignación de dos estímulos a la investigación. 
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 Universidades, propuesta de investigación y estudiantes postulados a los 
Estímulos a la Investigación durante el año 2018. 

 

Tabla 9. Convocatorias Estímulos a la Investigación 2018 

CONVOC
ATORIA 

RESOLU
CIÓN 

DE 
APERTU

RA 

FECHA 
DE 

APERT
URA 

FECHA 
DE 

CIERRE 
PROPÓSITO CATEGORÍA 

I-2018 
188 del 25 
de mayo 
de 2018 

31/03/20
17 

02/05/20
17 

Convocar estudiantes de maestría 
y doctorado que estén interesados 
en formular y desarrollar sus 
trabajos de grado o tesis 
aprobados por la Universidad 
interesados en vincular su trabajo 
de acuerdo con los requisitos 
mínimos y ejes temáticos del 
Jardín Botánico de Bogotá. Se 
postularon cinco (5) propuestas, de 
las cuales (4) superaron la etapa 
de verificación de requisitos 
mínimos y 2 obtuvieron el puntaje 
mínimo requerido 1 propuesta 
continua en proceso de evaluación 
y una propuesta no supero el 
proceso de evaluación. 

Categoría A: Participan 

en esta categoría 
estudiantes de maestría 
o doctorado que tengan 
su proyecto de tesis 
aprobado por la 
universidad y que estén 
articulados con los ejes 
temáticos y el área 
geográfica de interés 
del Jardín Botánico de 
Bogotá 
Categoría B: Participan 

estudiantes de maestría 
que deseen formular, 
vincular y desarrollar su 
tesis en los perfiles de 
investigación definidos 
por el Jardín Botánico 
de Bogotá. 

II-2018 

424 del 15 
de 
noviembre 
de 2018 

16/nov/2
018 

30/11/20
18 

Convocar estudiantes de maestría 
y doctorado que estén interesados 
en desarrollar trabajos de grado o 
tesis de maestría o doctorado 
aprobadas por la universidad, que 
se articulan con las líneas de 
investigación de la Subdirección 
Científica del JBB y a los términos 
de referencia para el desarrollo de 
la misma. Se postularon 4 
propuestas, todas superaron el 
proceso de verificación de 
requisitos mínimos y las cuatro 
propuestas continúan en proceso 
de evaluación. 

Categoría A: Participan 

en esta categoría 
estudiantes de maestría 
o doctorado que tengan 
su proyecto de tesis 
aprobado por la 
universidad y se 
articulen con los ejes 
temáticos y el área 
geográfica de interés 
del Jardín Botánico de 
Bogotá. 

III-2018 

466 del 5 
de 
diciembre 
de 2018 

16/nov/2
018 

30/11/20
18 

Convocar estudiantes de maestría 
y doctorado que estén interesados 
en desarrollar trabajos de grado o 
tesis de maestría o doctorado 
aprobadas por la universidad, que 
se articulan con las líneas de 
investigación de la Subdirección 
Científica del JBB y a los términos 
de referencia para el desarrollo de 
la misma. Se postularon 5 
propuesta de investigación y 
ninguna superó la etapa de 
verificación de requisitos mínimos 
conforme a lo establecido en los 
términos de referencia. 

Categoría B: Participan 

estudiantes de maestría 
que deseen formular, 
vincular y desarrollar su 
tesis en los perfiles de 
investigación definidos 
por el Jardín Botánico 
de Bogotá. 



 

 

Página 85 de 189 

 

 

Se estableció la Resolución 167 de 2018, “Por medio de la cual, se dictan 
disposiciones en materia asignación, reconocimiento y pago de estímulos a la 
investigación del Jardín Botánico José Celestino Mutis”, así mismo se actualizó el 
procedimiento PM.01.02.08. Se elaboraron los términos de referencia para cada 
convocatoria, los cuales fueron socializados vía correo electrónico y en el 
micrositio de Estímulos a la Investigación. 

 
Divulgación del conocimiento en 10 espacios académicos para socialización 
de la información relativa a la conservación y uso sostenible de la 
biodiversidad. 

En los procesos de difusión y socialización del conocimiento realizados por  la 
Subdirección Científica, se dieron a conocer los resultados del conocimiento 
generado por los investigadores de las 7 líneas de investigación del proyecto 
1121, haciéndolo asequible a todo tipo de público, es así que para la vigencia 
2018, se divulgó y difundió el conocimiento a través de 10 tipos eventos como son:   
seminarios, talleres, tertulias, cursos especializados, encuentros, simposios, ciclos 
de conferencia, semana de la investigación y la participación en congresos 
nacionales e internacionales, a través de los cuales, se contó con la participación 
de 1.405 personas. 

 

Tabla 10. Participación en Eventos Académicos. 

NOMBRE TIPO DE EVENTO DESCRIPCIÓN 

1. Encuentros 
académicos  

Socialización y 
difusión del 
conocimiento 

Se desarrollaron tres jornadas de encuentros: a. ¿Cómo se 
ha realizado el proceso de apropiación social del 
conocimiento?   b. Presentación de la Plataforma 
tecnológica. c. Encuentro Académico de Orquídeas. 

2. Seminario 
Socialización y 
difusión del 
conocimiento 

Se desarrollaron 2 jornadas a. El seminario de  Ecología, 
histología y casos de estudio en agallas de especies 
vegetales de América Tropical. b. Coloquio de actualización 

de la línea de investigación en especies y propagación de la 
Subdirección Científica. 

3. Cursos 
especializados 

Socialización 

Se desarrollaron 8 jornadas de cursos especializados a. I 
Curso especializado de Montaje de ejemplares Botánicos 
con destino a la colección del Herbario. b. El curso 
especializado de Cultivo de orquídeas bajo invernadero y 
principios de propagación tradicional. c. Segundo curso de 
Montaje de ejemplares Botánicos con destino a la colección 
del Herbario. d Jornada Guardianes de Semillas. e. curso de 
Recolección y procesamiento de material vegetal. f. Manejo 
Agroecológico de jardines y huertas caseras. J. Montaje de 
ejemplares Botánicos con destino a la colección del 
Herbario. H. I Simposio Colombiano en Conservación de 
Especies Vegetales Nativas. 

4. Tertulia 
 
 

Socialización y 
difusión del 
conocimiento 

Se desarrollaron 4 jornadas de tertulias a la conservación en 
donde los estudiantes de diferentes universidades y 
vinculados a las líneas de investigación a través del 
componente de estímulos dieron a conocer los resultados de 
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sus procesos de investigación.  

5. Talleres  
 

Socialización y 
difusión del 
conocimiento 

Se desarrollaron 4 jornadas de talleres a. Estrategia de 
apropiación de plataforma de nombres comunes. b. 
Recopilación de datos en campo para la valoración social de 
los servicios ecosistémicos. c. Bases de datos y búsqueda 
de literatura científica. d. Herramientas para la 
conservación ex situ de semillas. 

6. Simposio 
Socialización y 
difusión del 
conocimiento 

Se desarrolló el I Simposio Colombiano en Conservación de 
Especies Vegetales Nativas. 

7.  Semana de la 
Investigación 

Socialización y 
difusión del 
conocimiento 

Durante 4 días de la semana de la investigación se 
realizaron las siguientes actividades de socialización y 
divulgación del conocimiento como la practica teórico de 
practica de Colecta de material vegetal, la conexión Bio de 
pequeños investigadores, plantaciones en la cascada, 
conferencia de servicios ecosistémicos, Curso SIG, 
tecnología de la investigación y jornada de vive la 
investigación. 

8. Congreso 
Internacional 

Difusión 

Durante la semana del 21 al 28 de octubre se participó en el 
XI Congreso Latinoamericano de Botánica realizado en 
Quito, Ecuador, en donde el Jardín Botánico de Bogotá 
presentó: 

 Tres (3) ponencias orales en el marco del Simposio 
“Jardines Botánicos de Latinoamérica: valorización, 
educación, investigación y conservación en el marco de la 
Estrategia Mundial para la Conservación de las especies” 
organizado por María del Pilar Argüello, Colombia, Jardín 
Botánico de Bogotá, marguello@jbb.gov.co; Carolina 
Jijón, Ecuador, Jardín Botánico de 
Quito, cjijon@jardinbotanicoquito.com; Marisa Cristina 
Ocrospoma, Perú, Jardín Botánico San Fernando – 
UNMSM, marisacristinao@gmail.com; Jhonny Muentes, 
Ecuador, Jardín Botánico de 
Portoviejo, jjmm102@hotmail.com; Noelia Álvarez, 
Botanic Gardens Conservation International 
(BGCI), noelia.alvarez@bgci.org. 

 Siete (7) ponencias orales en los diferentes ejes 
temáticos del Congreso. 

 Cinco (5) póster o carteles en los diferentes ejes 
temáticos del Congreso. 

9. Congreso Nacional  Difusión 
Durante la semana del 3 al 7 de diciembre se participó en el 
V Congreso de Zoología con la presentación de tres (3) 
ponencias orales y la exposición de un póster 

10. Ciclo de 
conferencias  

Socialización y 
difusión del 
conocimiento 

Ciclo de Conferencias “Construyendo el saber, logros, retos 
y apuestas de la Subdirección Científica, en donde los días 
12 y 14 de diciembre dieron a conocer los resultados de las 
investigaciones de las líneas de: 

Biodiversidad y Servicios ecosistémicos 
Colecciones vivas 
Restauración Ecológica 
Coberturas vegetales 
Especies y propagación  
Flora de Bogotá y colecciones de referencia  
Nodos de la Biodiversidad  
Fortalecimiento y acreditación  
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Actividades realizadas de socialización, divulgación y difusión de la Agenda 
Académica de la Subdirección Científica 2018 

 
Territorios investigados sobre la flora de Bogotá D.C, como estrategia de 
conservación y adaptación frente al cambio climático. 
 
Durante la vigencia 2018, la Línea de Investigación en Flora de Bogotá y 
Colecciones de Referencia, se planteó investigar la flora en 2 territorios, las cuales 
obedecieron a: Vereda San Antonio (Corregimiento de Juan de Sumapaz) y el 
sector San José, extremo sur del Distrito Capital. 
Para el cumplimiento de la Meta establecida, se desarrollaron diferentes 
actividades que permitieron obtener los resultados relacionados a continuación: 
  
 Seis expediciones y 10 salidas de campo. 
 78 puntos evaluados, 3 veredas del Sumapaz. 
 2007 muestras. 
 50 muestras en curaduría, indeterminadas. 
 125 muestras identificadas hasta familia. 
 1081 muestras determinadas hasta género. 
 652 muestras determinadas hasta especie. 
 210 especies (pertenecientes a 67 familias). 
 Establecimiento de una estrategia para la gestión y producción de monografías 

de la Flora de Bogotá por familias o grupos botánicos (Guía para autores 
disponible para especialistas de la entidad e invitados) 

 Flora no nativa: Lista preliminar con 683 especies de flora introducida en el 
Distrito Capital. 

 Inicio de estudio piloto con aspectos morfológicos del género Ficus, cauchos 
para iniciar el trabajo en el Laboratorio de biología molecular. 

 Componente Conocimientos locales: Enriquecimiento y mantenimiento de la 
herramienta web Plataforma de nombres comunes de las plantas de Bogotá, 
con 7377 visitas desde el lanzamiento. 
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 Componente Interacciones:  
 Enriquecimiento de la base de datos de la red de interacciones bióticas con 

3544 registros de interacciones entre -1298 especies distintas con la 
proyección de consolidar una herramienta web de consulta. 

 Investigación en domicilios artificiales para abejas solitarias con la 
colonización por abejas nativas. 

 Siete trabajos de grado en modalidades de investigación y/o pasantías en 
temas relacionados con la flora de Bogotá.  

 
Con el desarrollo de las actividades anteriormente mencionadas, el Distrito Capital 
cuenta con información sobre la flora de dos territorios de la localidad de Sumapaz 
de los que no existían ejemplares ni estudios botánicos y en los que la entidad no 
había hecho presencia anteriormente. Las comunidades y habitantes de las 
localidades visitadas para adelantar el trabajo fueron informadas antes durante y 
después de la información y el uso que se le da en las investigaciones realizadas 
por la Línea de Flora de Bogotá y Colecciones de Referencia. Bogotá tendrá en 
2019, publicaciones especializadas de su flora en entregas de monografías por 
familias o grupos taxonómicas, lo que la posicionará como región que estudia y 
conoce su flora, estas herramientas serán clave para la toma de decisiones y 
aporte al conocimiento de las zonas de páramo y altoandinas del país. La lista 
preliminar de plantas no nativas del Distrito Capital es la línea base para próximos 
estudios del papel de este componente vegetal en la prestación de servicios 
ecosistémicos y las evaluaciones de riesgo de invasión.  

Por su parte, el inicio de estudios de biología molecular en el Jardín Botánico de 
Bogotá, permitirá incrementar el número y el impacto de publicaciones científicas 
en temáticas como sistemática, genética de poblaciones y conservación. Así 
mismo se incrementarán las herramientas para posible detección y resolución de 
problemáticas asociadas a la flora del Distrito con herramientas de alto nivel 
científico.  

El mantenimiento y actualización de las plataformas virtuales que genera la línea 
(Herbario JBB en línea y Plataforma de nombres comunes de las plantas de 
Bogotá) es indispensable para la divulgación de la información derivada de las 
investigaciones y el acercamiento de la comunidad en general al conocimiento 
generado desde la Subdirección Científica.  

Desde la Línea de Flora de Bogotá y Colecciones de referencia se promueve el 
conocimiento integral de las plantas, esto incluye por una parte,  la relación con el 
hombre a través de los nombres comunes y usos y por otra parte el conocimiento 
de sus relaciones con otros organismos.  

Los trabajos realizados en el tema de organismos asociados generaron 
conocimiento útil para el entendimiento de las afectaciones a especies de interés 
económico y ecológico en el distrito (como el roble, Quercus humboldtii) y posibles 
soluciones a estos problemas 

Desde la Línea de Flora de Bogotá y Colecciones de referencia se promueve el 
conocimiento integral de las plantas, esto incluye por una parte,  la relación con el 
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hombre a través de los nombres comunes y usos y por otra parte el conocimiento 
de sus relaciones con otros organismos. La Línea, además de centrarse en la 
investigación de la flora altoandina y de páramo promueve el flujo de conocimiento 
con una participación activa en la formación de personal por medio de la dirección 
de prácticas académicas, pasantías y tesis. 

 
Individuos ingresados a la colección viva del Jardín Botánico de Bogotá para 
la conservación y el disfrute de la ciudadanía. 

A 2018, la Colección Viva del Jardín (para las colecciones priorizadas desde la 
Subdirección Científica con fines de investigación, correspondientes a la flora 
asociada a la vegetación de páramo y bosque alto andino1 registran en la base de 
datos de accesiones un total de 209 familias de plantas, 1015 géneros y 2213 
especies. Adicionalmente 12 subespecies, 4 híbridos, 11 cultivares y 95 
variedades. Las familias con más representación en la base de datos de la 
colección viva (base geográfica y alfanumérica) son: ORCHIDACEAE (162 
géneros y 603 especies), BROMELIACEAE (21 géneros, 105 especies) 
ASTERACEAE (49 géneros, 78 especies), ARACEAE (13 géneros, 66 especies) y 
LAMIACEAE (26 géneros, 58 especies). 

 

Se buscó terminar la actualización del inventario de la colección viva y 
almacenarlo en la nueva base de datos geográfica. La base general de 
Colecciones Vivas tuvo 25.602 accesiones en la antigua base de datos 
alfanumérica y 4.155 accesiones en la nueva base de datos geográfica (Arcgis). 
Se realizaron un total de 1.292 accesiones (2.721 individuos) correspondientes a 
60 Familias y 179 especies, y se dieron de baja a 353 accesiones (2.765 
individuos) correspondientes a 53 familias y 106 especies. 

 

Se dio prioridad a enriquecer las colecciones con especies catalogadas con algún 
grado de vulnerabilidad de acuerdo con el UICN y con la resolución colombiana de 
especies amenazadas. Lo anterior, en el marco del Plan de Acción de la 
Estrategia Nacional para la Conservación de Plantas de Colombia, objetivo 2, el 
cual indica “Conservar la diversidad de plantas - conservación ex situ”, y de la ley 
299 de 1996 (… “por medio de la cual se regularon los Jardines Botánicos en 
Colombia, buscando abarcar la mayor representatividad de la flora del país, 
enfatizando en aquellas especies que se encuentran en alguna categoría de 
amenaza, información que debe estar compilada en una base de datos y/o 
sistema de información por medio del cual se permita tener la información 
relacionada con la Colección Viva”…) Castellanos-Castro et. al. (2017). Bajo este 
contexto, se presentan los resultados a la fecha en la Tabla relacionada, sobre las 
especies existentes dentro de las Colecciones que responden a lo anterior y que 

                                                 
1 Colección de Licófitos y Helechos (Criptogamio); Cuerpos de agua (Jardín de Humedales, Vivero acuáticas y cuerpo de Agua Páramo); 

Colección de páramo; Colecciones Especializadas para la Conservación (CEPAC) que incluye las familias: Passifloraceae, Gunneraceae, 
Bromeliaceae, Cactaceae, Aráceas, Labiadas y Orchidaceae, Actualización del Inventario del Jardín y Colecciones del nuevo Tropicario. 
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se encuentran ingresadas dentro de las colecciones y registradas dentro de datos 
geográfica a la fecha. 

Se consolidaron documentos con la priorización y desarrollo de procesos y 
técnicas implementados para el manejo, enriquecimiento, mantenimiento, manejo 
y silvicultural, propagación y seguimiento de la Colecciones Vivas, en el marco de 
las colecciones vivas priorizadas para fines de investigación. Producto de lo 
anterior, se consolidó una Base de Datos con la priorización de lugares de colecta 
de especies vegetales, por medio de las cuales se puedan priorizar salidas de 
campo para la consecución de especies para las colecciones vivas y generar 
representatividad dentro de las colecciones. 

 

Resumen de especies con algún grado de vulnerabilidad y/o amenaza incluidas dentro de la Base 
de Datos Geográfica, aclarando que dicha Base se encuentra en proceso de actualización y 

enriquecimiento. 

 

Estado de conservación Número de Especies 

Casi Amenazada 17 

En Peligro 24 

En Peligro Crítico 7 

Extinta en estado salvaje 2 

No encontrada en 
Catálogo 

8 

No Evaluada 551 

Preocupación menor 158 

Vulnerable 27 

No está en el catálogo 13 

TOTAL 807 

 

De acuerdo con la labor realizada por el equipo profesional de la línea de 
Colecciones Vivas, se presentó el sometimiento de las investigaciones científicas 
priorizadas, las cuales buscan potencializar y aportar información nueva tanto a la 
ciencia como al Jardín. Producto de estas investigaciones, sus resultados serán 
implementados para mejorar las actividades de conservación ex situ y, 
potencializar la representatividad de especies por medio del enriquecimiento con 
individuos nativos. Las investigaciones sometidas a revistas científicas fueron: 

 

Relación de investigaciones sometidas 

NO. CONTRATO 
 

AUTOR (ES) TITULO DE LA INVESTIGACIÓN 
REVISTA A LA 

QUE FUE 
SOMETIDA 

220-2018 y 398-2018 
Sánchez-C, D. & 
Morales, A. 

Colección Viva del Jardín Botánico 
de Bogotá: Representatividad y 
proyecciones de enriquecimiento.  

Caldasia 

458-2018 
Liliana Martínez-Peña Efecto de la inundación sobre la 

macrofita endémica Senecio 
carbonellii. 

Caldasia 
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296-2018 y 624-2018 

Caleño-Ruíz, Blanca Luz 
& Morales-Liscano, 
Gustavo 

Propagación asexual de especies 
endémicas y amenazadas de 
Passiflora en los Andes 
colombianos 

Colombia Forestal 

355-2018 y 141-2018 

Hurtado-M, AB & 
Aponte-R, A. 

Lineamientos para la 
implementación de una estrategia 
de conservación ex situ para los 
helechos tanto en el Tropicario 
como en otras zonas del Jardín 
Botánico de Bogotá, Colombia 

Gestión y Ambiente 

319-2018 
Lizeth Rodríguez-
Martínez 

Hongos fitopatógenos asociados a 
la colección de orquídeas del Jardín 
Botánico de Bogotá 

Lankesteriana 
 

156-2018 

Juan Camilo Ordóñez-
Blanco & Margarita 
López 

Diversidad de orquídeas en 
coberturas vegetales naturales de 
un área protegida de la región del 
Tequendama, cordillera Oriental, 
Colombia 

Lankesteriana 
 

227-2018 

Mónica Álvarez 
Hernández, Carlos 
López Candela & Camilo 
Esteban Cadena-Vargas 

Modelado de Procesos de 
Colecciones Vivas Utilizando 
BPMN: Un Estudio de Caso 

Revista de la 
Universidad de 
Caldas – Luna Azul 
 

 

Aportes Científicos y Técnicos para la Consolidación del Nuevo Tropicario: 

 

Desde el equipo de Colecciones Vivas, se realizaron los siguientes aportes 
científicos y técnicos, conforme con cada uno de los ambientes que se buscan 
representar dentro del nuevo Tropicario. Los avances han sido los siguientes: 

a) Listado de especies vegetales: por cada uno de los ambientes, se consolidó un 
listado de especies vegetales a implementarse en cada uno de los ambientes 
del Tropicario. Este listado, ya se encuentra validado por expertos botánicos 
del país, por medio de los cuales se busca generar la representación de cada 
uno de los ambientes lo más natural posible.  

b) Curaduría de aspectos relevantes del desarrollo del Tropicario y puesta en 
escena conforme con el conocimiento del equipo de Colecciones Vivas y de 
acuerdo con lo que se busca incluir en términos de museografía  

c) Documentos con los Conceptos de cada uno de los ambientes: Se generaron 
conceptos por escrito de lo que se busca representar en cada uno de los 
ambientes del Tropicario, en donde se relacionan especies y aspectos 
ecosistémicos que consideramos importantes a tener en cuenta. Igualmente, 
se relacionan conceptos de guion museográfico que pueden fortalecer el 
planteamiento tanto topográfico, como paisajístico, museográfico y 
arquitectónico. 

d) Planteamiento de sustratos: de acuerdo con las especies vegetales priorizadas 
para ser implementadas dentro de cada uno de los invernaderos del Tropicario, 
se generó una propuesta de sustratos, las cuales cuentan con una textura de 
suelo que por una parte permita drenar y por otra tenga buen contenido de 
materia orgánica o requerida por los individuos vegetales. 
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e) Sistema de riego: se realizó la propuesta de riego de acuerdo con las 
colecciones vivas y especies a implementarse, con el fin de que la persona 
encargada realice los ajustes correspondientes. 

f) Guion museográfico: se consolidó por cada uno de los ambientes, las 
relaciones ecológicas y ecosistémicos que se buscan mostrar al visitante, 
asociadas a la conservación de la flora y de los mismos ecosistemas a 
representar. 

g) Alianzas y Aliados: Producto de diferentes gestiones realizadas a lo largo del 
año, se tiene a l fecha la articulación con los jardines botánicos de Cartagena y 
Medellín con quienes se busca establecer un convenio para fines de 
enriquecimiento de los ambientes de CEPAC, Choco del nuevo Tropicario, 
teniendo en cuenta que cuentan con viveros y experiencia con las especies 
vegetales requeridas. 

h) Mesas de Expertos: Se han realizados dos mesas con expertos Botánicos del 
país en el marco de los ambientes de Colecciones Especializadas para la 
Conservación (CEPAC) y Chocó, dentro de las cuales se ha validado el 
planteamiento realizado y el listado de especies propuesto. 

 
Accesiones a las colecciones de referencia del Jardín Botánico de Bogotá. 

Para dar cumplimiento a la Meta propuesta, el equipo de trabajo de la Línea de 
Investigación en Flora de Bogotá y Colecciones de Referencia, se procesaron 
muestras de diferentes proyectos, se sistematizaron los ejemplares, se hizo 
tratamiento de congelación para prevenir infestación de insectos a ejemplares.  

Se consolidaron los datos de las colecciones de referencia comprometidos para la 
vigencia 2018, para lo cual se obtuvieron como cifras generales de este proceso, 
las relacionadas a continuación: 

 

 Recepción y secado: 13079 muestras. 
 Montaje: 4266 ejemplares. 
 Sistematización: 4049 accesiones.  
 Curaduría: 4894 ejemplares. 
 Número de ejemplares en JBB: 27.200. 

 

Se cumplió satisfactoriamente con la meta anual de 4.000 accesiones y Bogotá 
cuenta con una colección de plantas con un excelente estado fitosanitario y alto 
nivel de curaduría científica para las plantas del Distrito y los ecosistemas 
altoandinos. 

Con el cumplimiento de la meta de accesiones al herbario, se responde a la 
inversión que realizó el Distrito en un espacio especializado diseñado para 
mantener una de las colecciones de referencia de plantas más importantes del 
país y se determina que la colección del Herbario JBB tiene todo el potencial para 
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posicionarse en América como un referente para la investigación en plantas de la 
región andina. 

El esfuerzo en el procesamiento, mantenimiento físico y actualización taxonómica 
de las colecciones de referencia del Jardín Botánico, permite que se continúe 
informado a la comunidad científica y a la comunidad en general por medio del 
Herbario Virtual en Línea, lo que a su vez, hace que la herramienta   se considere 
una herramienta potente de investigación y divulgación. 

 

Resultados de investigación de la Subdirección Científica, publicados. 

Las publicaciones se realizan en diferentes formatos según la tipología del 
Documento conceptual del modelo del reconocimiento y medición de grupos de 
investigación (Colciencias, 2018) en: productos de nuevo conocimiento (Artículos, 
libros y capítulos de libros y notas científicas) y otros Productos de apropiación del 
conocimiento (cartillas, plegables, folletos y videos, memorias de Congresos 
boletines científicos, entre otros).  

 

Tabla 11. Publicación de resultados 2018 

PUBLICACIÓN 
TIPO DE 

PUBLICACIÓN 
Revista 

1. Agrupación funcional de especies vegetales para la 
restauración ecológica de ecosistemas de montaña, Bogotá, 
Colombia. 

Artículo  Colombia Forestal 
No. 21(1) 

2.  Quality of rocoto pepper (Capsicum pubescens Ruiz & Pav.) 
seeds in relación to extracción timing 

Artículo Acta Agronómica 
67(2) 

3. Guía para la identificación de algunas orquídeas nativas de 
Cundinamarca y Orquídeas de Cundinamarca Conservación y 
aprovechamiento 

Libro  Eds. Jardín 
Botánico de Bogotá 

y IAVH 

4. Conservación ex situ de semillas de cuatro especies andinas 
de Pasiflora. 

Articulo  Revista Agro 
productividad Vol. 

11 (3) 

5. Nuevas asociaciones de plantas para Monalonion velezangeli 
(Hemiptera: Miridae) en áreas verdes urbanas de Bogotá 
(Colombia) 

Nota Científica  Acta Biológica  
Colombiana 23 (2) 

6. Ecología y conservación de los bosques y arbustales de 
Polylepis: ¿qué sabemos y qué ignoramos? en áreas verdes 
urbanas de Bogotá (Colombia) y Modelización de la distribución 
potencial del género Polylepis en Colombia y consideraciones 
para su conservación. 

Artículo Ecología Austral 28 

7. Propagación sexual y tolerancia a la desecación del agraz 
(Vaccinium meridionale Sw) de tres fuentes semilleras 
localizadas en Ráquira, San Miguel de Sema (Boyacá) y Gachetá 
(Cundinamarca). 

Articulo  Revista Academia  
Colombiana de 
Ciencias Exactas. 
Físicas y Naturales 
ACCEFYN 42(163) 

8. Manual de recolección, procesamiento y almacenamiento de 
semillas de plantas silvestres 

Libro tipo E. Book  Eds. Royal Kew 
Garden 

9. Pleistocene glacial cycles drive isolation, gene flow and 
speciation in the high-elevation Andes 

Articulo  New 2 Phytologist 

10.  Procesos de restauración ecológica post fuego en los cerros 
orientales de Bogotá. 

Nota Científica  Boletín Red 
Colombiana de 
Restauración   

11. Islas flotantes como estrategia para el establecimiento de 
plantas acuáticas en el Jardín Botánico de Bogotá 

Nota Científica Revista Gestión y 
ambiente 21(1) 
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12. Evaluación del efecto de Trialeurodes vaporariorum 
(Hemiptera: Aleyrodidae) en el crecimiento de plántulas de 
Oreopanax floribundus (Araliaceae) 

Articulo  Ciencias Exactas. 
Físicas y Naturales 
ACCEFYN 42(164) 

13. Gatesina colombiana n. gen. & n. sp. (Hymenoptera: 
Chalcidoidea, Eurytomidae); new Rileyinae associated with 
Myrcianthes (Myrtaceae) from Colombia 

Articulo  ZOOTAXA 

14. The acaulescent rosette species of Lupinus L. (Fabaceae) of 

Colombia and Ecuador including a new species from Colombia 
and Dos nuevas especies de Begonia (Begoniaceae) de la 
Serranía de los Yariguies 

Articulo Phytotaxa  
Novo 

15. Modelación dinámica de incendios forestales en los Cerros 
Orientales de Bogotá, Colombia  

Articulo Madera y Bosques  

 

Se estableció el plan de publicaciones de la Subdirección Científica, en la cual se 
inició el proceso editorial de los siguientes manuscritos: Las Abejas Polinizadoras 
del Jardín, Manual de procedimientos básicos de bromatología y fitoquímica, 
Cartilla los Sabores de la Biodiversidad, Manual de aplicación de técnicas para la 
transformación y preparación de recetas culinarias a partir de especies 
promisorias, Boletín científico Biosíntesis, Secretos de seis patas en los nodos de 
Biodiversidad de Bogotá – Región, Flora andina, identificación y usos, 
Caracterización y Valoración Ecológica Microcuenca de Jaboque, Salitre y 
Teusaca, Memorias del I Simposio de Simposio Colombiano en Conservación de 
Especies Vegetales Nativas y la Guía de los géneros de licófitos y  helechos del 
Jardín Botánico. Los manuscritos se encuentran en diferentes fases del proceso 
editorial que contemplan siete fases que van desde la remisión del manuscrito por 
parte de los autores, la primera remisión ortotipográfica y de estilo por parte del 
editor, remisión y evaluación por pares evaluadores, la corrección del manuscrito 
por parte de los autores según lineamientos de los pares académicos, la segunda 
revisión ortotipográfica, y la diagramación y publicación. 

 
Especies estratégicas para la adaptación al cambio climático, conservación, 
restauración, uso e incorporación en coberturas urbanas, caracterizadas 
integralmente.  
 
La línea de Investigación en especies y  Propagación, tuvo como objetivo 
caracterizar de manera integral especies vegetales altoandinas, de páramo y 
forestales, estratégicas para la conservación in situ y ex situ, así como para el uso 
en arbolado urbano, a través de un enfoque multidisciplinario que abarco 4 
componentes así: a) Conservación de semillas, identificando la viabilidad, 
calidad, potencial de germinación y tolerancia a la desecación de las semillas, con 
el fin de almacenarlas en el Banco de Semillas del Jardín Botánico de Bogotá. b) 
Propagación tradicional e in vitro, estudiando la propagación utilizando 
metodologías tradicionales (semillas o estacas) y técnicas de cultivo de tejidos in 
vitro (micropropagación), aportando al conocimiento útil sobre el potencial 
germinativo y de establecimiento de las especies para procesos de conservación 
y/o producción masiva. c) Bioprospección, Estudios de actividad biológica e 
identificación de metabolitos de interés con aplicaciones en la industria 
farmacéutica, cosmética y alimentaria. d) Sanidad vegetal, evaluación 
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fitopatológica identificando sus posibles asociaciones con microorganismos, tanto 
benéficos como patógenos, y formulando e implementando, según sea el caso, 
estrategias de manejo y control fitosanitario. 
 
Durante la vigencia 2018,  se trabajaron 15 especies, 6 nativas o de conservación 
(Espeletia summapacis, Espeletia killipii, Brugmansia aurea, Bomarea multiflora, 
Solanum tuberosum var. Estrella morada y Miconia salicifolia) y nueve especies 
con un uso potencial en el arbolado de Bogotá y que habitan los bosques y 
páramos del Distrito Capital (Ceroxylon quindiuense, Quercus humboldtii, 
Posoqueria latifolia, Calliandra trinervia, Corymbia ficifolia, Liquidambar styraciflua, 
Juglans neotropica, Lafoensia acuminata y Ficus rubiginosa). Los resultados de 
las investigaciones fueron compilados en un documento tipo libro obteniendo los 
resultados generales, donde se resalta la generación de conocimiento de especies 
nativas de las cuales no se conocía esta información y que se encuentran en 
estado de vulnerabilidad o amenaza de extinción, resultados que se relacionan a 
continuación: 
 

Conservación de semillas: se reportó como semillas recalcitrantes a C. 
quindiuense, Q. humboldtii, P. latifolia y C. trinervia, como posibles intermedias E. 
summapacis, E. killipii, L. acuminata, B. aurea y J. neotropica y ortodoxas B. 
multiflora, C. ficifolia, L. styraciflua y S. tuberosum, M. salicifolia. Resultados que 
evidencian la necesidad de implementar diferentes estrategias de conservación 
que permitan proteger las especies vegetales de la forma más adecuada y 
eficiente, entendiendo que las plantas y su biodiversidad son la base de la vida, 
nuestra vida. 

 

Propagación tradicional e in vitro: por medio de técnicas tradicionales se 
obtuvieron curvas de crecimiento, desarrollo foliar, tiempos medios de germinación 
y porcentajes de germinación o enraizamiento en especies nativas o de 
conservación entre 5-86% (B. aurea, E. killipii, E. sumapacis, M. salicifolia, S. 
tuberosum, B.multiflora) y forestales entre 2-80% (L. acuminata, J. neotropica, C. 
trinervia, Q. humboldtii, F. rubiginosa, L. styraciflua,  C. quindiuense, P. latifolia, C. 
ficifolia); datos que permitieron escoger los tratamientos que contribuyen a 
expresar el mayor potencial germinativo o de enraizamiento de las especies. Por 
medio de técnicas de cultivo in vitro, se determinaron los protocolos de 
desinfección, la composición de los medios de cultivo y condiciones de 
establecimiento para yemas, semillas, embriones o ejes embrionarios de L. 
styraciflua, E. summapacis, C. trinervia, S. tuberosum y el estudio de la 
micropropagación para E. killipii, P. latifolia, M. salicifolia y L. acuminata. Así como 
los medios ideales para multiplicar y enraizar los brotes obtenidos de la 
germinación, para inducir microtubérculos y los sustratos adecuados para 
aclimatar las vitroplantas obtenidas.  
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Bioprospección: el 75% de los extractos presentaron altos contenidos de 
compuestos fenólicos totales y capacidad antioxidante, siendo L. acuminata, M. 
salicifolia, Q. humboldtii, J. neotropica y L. styraciflua, las que mejor expresaron 
este atributo. En cuanto a la actividad antimicrobiana evaluada frente a cepas 
patógenas de referencia, C. trinervia, J. neotropica, L. styraciflua, C. ficifolia, L. 
acuminata, M. salicifolia, fueron las especies que presentaron mayor inhibición. 
Resultados que permitieron diseñar productos novedosos enfocados a resaltar las 
propiedades encontradas, como cremas, diversas presentaciones de 
desinfectantes, productos alimenticios y medicinales. A las especies con potencial 
alimenticio se les evaluaron las propiedades nutricionales, encontrando que J. 
neotropica, representa una opción importante para la alimentación por su elevado 
contenido en ácidos grasos insaturados y proteínas.  

 

Sanidad vegetal: se realizó el diagnóstico fitopatológico mediante el montaje de 
177 cultivos puros caracterizados macroscópicamente, que permitieron identificar 
microscópicamente 59 microorganismos fúngicos; destacándose la presencia, 
entre otros, de Penicillium sp., Trichoderma sp., Alternaria sp. y Fusarium sp, 
géneros saprofitos, biocontroladores y fitopatógenos respectivamente. El 
reconocimiento de estos microorganismos llevó al desarrollo de prácticas de 
fitoprotección como la aplicación de 21 tratamientos curativos, preventivos y 
nutricionales a las especies vegetales presentes en invernaderos y bancos 
plantulares de la Subdirección Científica.  

 

Las investigaciones desarrolladas en pro del cumplimiento de la meta, permitieron 
además de elaborar un documento detallado tipo libro de investigación, hacer 
transferencia y divulgación de conocimiento sobre las técnicas de trabajo y 
resultados de los estudios realizados, direccionando 7 tesis de grado y 11 
pasantías de diferentes universidades. 

 
Protocolos de propagación de especies estratégicas para la conservación, 
restauración e incorporación en coberturas urbanas. 
 
Los ecosistemas naturales han sido afectados negativamente, tanto por la 
alteración de las condiciones climáticas como por el desarrollo de actividades 
antrópicas, generando la modificación y el deterioro de muchas especies, en su 
mayoría nativas y de gran importancia para el equilibrio natural de páramos, 
bosques y arbolado de Bogotá y su área de influencia. Por esta razón, surge la 
necesidad de emprender acciones conducentes no sólo a la conservación, sino, 
además, a la restauración de aquellos ecosistemas con mayor intervención. Sin 
embargo, estos procesos muchas veces se ven limitados por la escasez de 
plántulas de especies clave, que permitan recuperar la estructura y composición 
del área a restaurar, como por algunos problemas de regeneración natural, 
relacionados con baja fertilidad y germinabilidad de las semillas. 
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Razones por las que la Línea de Investigación en Especies y Propagación 
desarrolla estudios para establecer procedimientos eficaces que permitan 
propagar, de forma tradicional o utilizando la biotecnología vegetal, aquellas 
especies que para los ciudadanos prestan servicios tan indispensables como la 
captación del carbono atmosférico, el almacenamiento y la regulación hídrica, la 
reducción de la temperatura, la disminución de la erosión, el aumento de la calidad 
del aire, la estética de la ciudad, entre otros, y que además cuentan con algún 
grado de amenaza. 
 
La información científica generada, se compiló en un manuscrito tipo libro que 
incluyó protocolos de Propagación tradicional para C. ficifolia, P. latifolia, B. 
multiflora y F. rubiginosa, a partir de la evaluación del potencial germinativo de las 
semillas usando diferentes tratamientos pregerminativos y del establecimiento de 
estacas usando inductores de enraizamiento y diferentes sustratos, los protocolos 
de Propagación in vitro con medios de cultivo exitosos y otros compuestos para 
el establecimiento (de yemas, embriones y ejes embrionarios), la multiplicación y 
el enraizamiento (de microtallos) de E. summapacis, C. trinervia, L. styraciflua y S. 
tuberosum; adicional de los sustratos para lograr la aclimatación en invernadero.  
 
Esta información se generó de un arduo proceso de experimentación y su 
replicación o implementación con seguridad permitirá la propagación, incluso a 
gran escala, de material vegetal requerido en la restauración y reintroducción de 
áreas de interés para el Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis y el 
Distrito Capital. 

 

Micropropagación de   especies priorizadas, a) ejes embrionarios C. trinervia, b) 
embrión  E. summapacis, c) semillas L. acuminata, d) embrión P. latifolia, e), f) g) 
h) crecimiento in vitro  de plantas, i) y j) aclimatación de vitroplantas. 
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Avances proyecto de regalías  

 

La Subdirección Científica tiene un proyecto cofinanciado por el Sistema General 
de Regalías, el Proyecto Investigación Nodos de Biodiversidad: Investigación y 
Apropiación Social de la Biodiversidad en la Región Capital Bogotá; el 
proyecto busca promover un sistema de nodos de biodiversidad como un 
modelo para la investigación, la apropiación social, la valoración y el 
aprovechamiento de los servicios ecosistémicos de la región capital, 
mediante la gestión de conocimientos a través de la conformación de actividades 
de valoración de los servicios ecosistémicos y el uso de una plataforma educativa 
y tecnológica para la difusión de conocimiento a la población respecto a la 
biodiversidad urbana capitalina. 

 

A continuación, se relacionan los avances realizados durante la vigencia 2018:  

Producto 1: Ocho (8) modelos de intervención para mejorar las coberturas de la 
ciudad en los nodos priorizados basados en el enfoque de renaturalización, 
restauración y rehabilitación de espacios de la biodiversidad: Construcción de 6 de 
los 8 modelos y avances en 2 restantes con base en las características del 
entorno de cada uno de los nodos de Biodiversidad, enfocados en la generación 
de un esquema específico de sostenibilidad para los modelos de coberturas 
diagnosticados. 

Producto 2: Ocho infraestructuras innovadoras para la resiliencia, la conservación 
y la investigación participativa de la biodiversidad: Definición de ubicación de las 8 
infraestructuras: Tropicario (1), Sumapaz (2), Guacheneque (1), Cerros Orientales 
(2), Jardín Botánico – Museografía Tropicario (2). Elaboración costos detallados 
de las infraestructuras de Cerros Orientales y Guacheneque. En proceso costos 
para Sumapaz. Pendiente corroborar costos de elementos de museografía. 
Diseños de señalética y mobiliario terminados. 

Producto 3: Estrategia interinstitucional y puesta en marcha de la ciencia 
ciudadana para la valoración de los servicios ecosistémicos en los nodos 
priorizados: Definición de la estrategia de comunicaciones para generar el impacto 
deseado desde la gestión en medios de comunicación. Como resultado, se 
generaron diversas actividades de articulación interinstitucional enfocadas en arte, 
gastronomía y cultura, mediante la participación en eventos de alto impacto para la 
socialización de los resultados del proyecto ante la comunidad bogotana en 
general, dentro de las cuales, se encuentran: Actividades de ciencia ciudadana y 
apropiación social del territorio. Se implementó la estrategia social de intervención 
de ciencia ciudadana en colegios de las localidades de Usme y San Cristóbal en 
torno a los nodos Usme y Cerros Orientales. Actividades de ciencia ciudadana y 
apropiación social del territorio: Participación, dentro del Circuito Arte Moda, con la 
exposición “La Ronda de las Nativas”. Coordinación con la Red de Colegios de 
Cerros Orientales y OpEPA para la programación de actividades de ciencia 
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ciudadana, enfocadas en medición de agua y biodiversidad en las cuatro cuencas 
principales de Bogotá, cuyo objetivo principal es reforzar la valoración de los 
servicios ecosistémicos en la capital mediante estrategias de ciencia ciudadana 
aplicadas en la comunidad estudiantil.  

Producto 4: Modelos de generación y apropiación del conocimiento para 
aumentar la biodiversidad en la ciudad-región: Se implementaron zonas de 
siembra en mantenimiento: rotación de cultivos, tubérculos andinos, frutales, 
aromáticos y medicinales, hortalizas, áreas de propagación, agroforestería, 
pastoreo y forestería análoga, con el objetivo de plantear a la comunidad aledaña 
a los nodos Usme y Sumapaz, alternativas de propagación y preservación de 
semillas nativas. Asesoría apoyo a actores locales en la conformación de 
propuesta de sostenibilidad del Nodo de Agrobiodiversidad de Usme para 
presentar ante nuestra entidad y la Empresa de Renovación Urbana - ERU. 
Segunda etapa de la Escuela de agrobiodiversidad en curso. Inicio de nuevo ciclo 
de siembra de especies nativas. Actividades de identificación de oportunidades de 
comercialización. Definición de actividades de gastronomía y cultura. Trabajo con 
chefs para definición de actividades de difusión de los conceptos de 
agrobiodiversidad y buenas prácticas agrícolas. 

Producto 5: Plataforma educativa y tecnológica para la participación social de 
cerca de 1’000.000 de ciudadanos en torno al conocimiento y el acceso público de 
la biodiversidad. 

 Plataforma educativa: Actividades de consolidación de procesos de 
formación y apropiación, adelantadas en los nodos Sumapaz, Cerros, Usme 
y Tibanica, enfocados en la difusión de conocimientos relacionados con la 
biodiversidad aledaña a los nodos y la capitalina en general. Socialización 
del proceso de formación y apropiación en el JBB. Talleres de socialización 
del Proyecto Nodos, invitando a la comunidad objetivo a registrarse dentro 
de la plataforma. Participación activa en plataformas de ciencia ciudadana: 
registro periodístico constante de actividades educativas y culturales 
realizadas. Definición del uso de plataformas satélite. Opciones de 
articulación productiva mediante generación de experiencias. 
 

 Plataforma tecnológica: Lanzamiento de la plataforma 
conexionbio.jbb.gov.co, a través de la cual se busca generar herramientas 
de difusión del conocimiento relacionado con la biodiversidad bogotana y 
presentar ante la comunidad en general las particularidades del proyecto, 
para lo cual se realiza su actualización constantemente y se hace el registro 
de material multimedia en la plataforma. Elaboración de material y 
contenidos para el micro sitio web. Videos explicativos sobre propagación 
de especies. Definición de metodologías de medición de impacto de la 
plataforma. Articulación con la Oficina de Comunicaciones y Subdirección 
Educativa y Cultural en materia de metodologías de medición de impacto de 
la plataforma. 
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Este proyecto tiene a su cargo la gestión y cumplimiento de 6 metas asociadas a la educación ambiental y la 
participación ciudadana en gestión ambiental desde los enfoques de cultura ciudadana y cambio cultural. 

 

META 
MAGNITUD PRESUPUESTO 

Programada Ejecutada Programado Ejecutado 

Involucrar 65.427 personas en los procesos de educación 
ambiental y participación ciudadana  

18.578 18.578 100% $ 1.479.050.230 $ 1.275.043.555 86% 

Vincular 3.865 estudiantes a los programas de servicios social 
ambiental y prácticas universitarias del JBB 

1.100 1.093 99% $ 198.230.133 $ 198.230.133 100% 

Atender 409.224 personas en los procesos de interpretación 
ambiental 

100.362 100.362 100% $ 1.176.028.179 $ 734.824.268 62% 

Promover la participación de 4.058 Niños, niñas y adolescentes 
en procesos de educación ambiental a través de la 
implementación del centro de interés  

1.058 1.058 100% $ 233.641.899 $ 233.641.899 100% 

Incluir 83.675 personas en una estrategia de gestión social 
articulada  

34.131 34.131 100% $ 635.213.000 $ 624.094.467 98% 

Orientar 941.049 personas sobre el uso del conocimiento de la 
estructura ecológica principal. 

341.049 341.049 100% $ 618.259.865 $ 564.667.764 91% 

TOTAL $ 4.340.423.306 $ 3.630.502.086  

 

 

 

 

 

Proyecto 1124: Educación y participación en una Bogotá mejor para todos 

Gerencia: Subdirección Educativa y Cultural 

Objetivo general: Adelantar procesos de apropiación social del conocimiento sobre la 
biodiversidad 

y ecosistemas andinos presentes en el Distrito Capital y la Región que armonicen las 
relaciones individuo-sociedad-ecosistemas durante el periodo 2016-2019. 



 

Personas involucradas en los procesos de educación ambiental y 
participación ciudadana  

Durante el año 2018 se involucraron 18.578 personas en la estrategia pedagógica 
ambiental y de cambio cultural, desarrollada por el equipo de Cuencas de la 
Subdirección Educativa y Cultural. Como marco de acción se tomaron los 
elementos diagnósticos recogidos en la encuesta vive natural diseñada y aplicada 
en coordinación con la Secretaría Distrital de Cultura y con el apoyo del IDIPRON. 
En esta encuesta se identificó un desconocimiento de la ciudadanía de los 
espacios ambientales de la ciudad, poca claridad de los bogotanos sobre el ciclo 
del agua y el manejo de las coberturas vegetales, una percepción negativa 
respecto a la gestión ambiental de la ciudad y una valoración importante sobre la 
situación ambiental dentro de las prioridades de la agenda pública. Con estos 
elementos, se desarrollaron acciones y procesos que buscaron involucrar a la 
ciudadanía y aportar elementos desde el enfoque pedagógico ambiental y el 
cambio cultural. Esta gestión se desarrolló en las 20 localidades del Distrito y se 
articuló con distintas instancias de coordinación a nivel local y Distrital como las 
Comisiones Ambientales Locales, la Comisión Intersectorial de Educación 
Ambiental y la mesa interinstitucional de la estrategia Vive Natural.  

A lo largo del año se abordaron temáticas territoriales para visibilizar los elementos 
más significativos que determinan las condiciones ambientales de la ciudad y se 
desarrollaron acciones y procesos para la identificación, valoración y apropiación 
de la flora, así como del sistema hídrico y del ciclo del agua en la ciudad. En 
articulación con instituciones con competencia en la gestión ambiental, se 
generaron actividades en el marco del calendario ambiental, principalmente el día 
de los humedales, el día del río Bogotá, la semana ambiental, ferias barriales, el 
festival de verano y la campaña Walk 21, entre otras que contribuyeron al 
reconocimiento de las condiciones ambientales del territorio y a la visibilización de 
la agenda Distrital y de los programas que contribuyen a la participación 
ciudadana y a la gestión ambiental. 

A las acciones y procesos de educación ambiental que se adelantaron en la 
ciudad se sumó la estrategia pedagógica basada en la Agricultura Urbana que 
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mediante el desarrollo de actividades y talleres, tanto en el Jardín como en las 
localidades, atendió la demanda por capacitación en técnicas y conceptos 
asociados al uso sostenible de la biodiversidad, la soberanía alimentaria, el 
aprovechamiento del tiempo libre, el fortalecimiento comunitario y el cuidado del 
ambiente. 

 

Estudiantes vinculados a los programas de servicios social ambiental y 
prácticas universitarias del JBB.  

Se formaron en procesos de educación ambiental  y se brindó asistencia técnica a  
1.093 a estudiantes de 19 universidades  y  32 colegios públicos y privados, que 
fueron debidamente certificados, obteniendo los siguientes resultados:   

 

Servicio social ambiental  

 

 Se formularon e implementaron 66 iniciativas ambientales formuladas por 
los estudiantes vinculados al programa de SSA con la asistencia técnica de 
los estudiantes de prácticas universitarias y equipo de profesionales, con 
los siguientes enfoques: Estructura Ecológica, Arborización – 
Ecourbanismo, Agricultura Urbana – Buenas Prácticas Ambientales, 
Territorio y biodiversidad, Cambio Climático. 

 El enfoque de derechos humanos se trabaja con los jóvenes y comunidad 
en general, transversalmente en las sesiones de  formación ambiental en la 
que se trabaja promoviendo valores con el principio constitucional (artículo 
79) del derecho a gozar de un Ambienta Sano.  

 

Prácticas universitarias 

 

 se vincularon 20 programas académicos a las prácticas universitarias del 
JBJCM, brindando aportes conceptuales y metodológicos a los diferentes 
programas y proyectos de las áreas del Jardín Botánico.  

 Las plazas de prácticas del JBJCM se postularon al Programa Estado 
Joven (del Ministerio de Trabajo para fomentar el primer trabajo con 
jóvenes practicantes universitarios) con la vinculación de 72 jóvenes que se 
postularon en dos convocatorias y que se vincularon a diferentes 
programas y proyectos de la entidad. 

 Se  organizaron y desarrollaron doce (12)  tertulias de socialización de 
resultados de los programas de Servicio Social Ambiental  y Prácticas 
Universitarias  temas tratados: Estructura Ecológica, Arborización –  
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 Ecourbanismo, Agricultura Urbana – Buenas Prácticas Ambientales, 
Territorio y biodiversidad, Cambio Climático. 

 

                                           

Registro fotográfico actividades de servicio social 

 

Curso de Promotoría Ambiental con énfasis en paisajismo  

Se formaron y certificó la asistencia a 45 líderes comunitarios de diferentes 
localidades de la ciudad como “Promotores ambientales con énfasis en 
paisajismo” con una intensidad de 60 horas. 
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Registró fotográfico clausura curso de Promotoría 

 

Convenio N° 8524 de 2017 entre la Secretaría Distrital de Integración Social y 
Jardín Botánico de Bogotá  

 

Objetivo del Convenio: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros 
para promover la participación de los adultos mayores del distrito capital del 
proyecto de inversión 1099 “envejecimiento digno, activo y feliz” de la Secretaría 
Distrital de Integración Social, en procesos de educación ambiental a partir de la 
formación, formulación e implementación de iniciativas ambientales comunitarias, 
recorridos de interpretación ambiental y encuentros de saberes.   

 

Resultados: Se establecieron en el marco del Convenio tres componentes 
técnicos con actividades asociadas al cumplimiento del objeto establecido. Los 
siguientes fueron los componentes con sus actividades y resultados: 

 

Componente 1: Piloto Sensibilización Ambiental y Huertas Urbanas  

Actividades realizadas:  

 Diagnóstico técnico ambiental a cuatro (4) Centros Día para selección del 
Centro Día donde se desarrollaría el  Piloto 

 Diagnostico social de caracterización de los  40 participantes del Piloto. 

 Formación socio-ambiental a usuarios del centros día con énfasis en 
agricultura urbana 

 Formulación e implementación de 38 iniciativas ambientales  

 Realización de dos recorridos de interpretación ambiental 
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 Realización de dos Encuentros comunitarios de saberes 

 

Componente 2: Plan Integral Sabios por Naturaleza 

Actividades realizadas:  

 Se realizaron dos recorridos de Interpretación Ambiental con la 
participación de 1.600 personas mayores de los Centros Días del Distrito 
Capital. 

 

Componente 3: Visita el Jardín en Familia 

Actividades: 

 Se entregaron  a la Secretaría Distrital de Integración Social de 83.400 
pases para distribuir a las personas mayores de los Centros Días e 
ingresaran al Jardín Botánico de Bogotá con la compañía de tres personas 
más de los cuales ingresaron 10.923 personas a las instalaciones del 
Jardín Botánico.  

                                            
Ceremonia de clausura del Convenio 8524     

 

PERSONAS ATENDIDAS EN LOS PROCESOS DE INTERPRETACIÓN 
AMBIENTAL 

 

Para el año 2018 se atendió un total de 100.362 personas en los diferentes 
programas de interpretación ambiental como vacaciones científicas, club de 
ciencias y la oferta dirigida tanto a grupos especializados como a población 
familiar y turistas, este último denominado “planteando saberes”. Para fines de 
reporte de atención, se registra la población que participa de estos programas en 
dos actividades metodológicas en la que se desarrollan dichos programas. Estas 



 

 

Página 106 de 189 

actividades se denominan recorridos guiados y ecotalleres. Así, la población 
participante en recorridos guiados y ecotalleres fue de 99.893 personas.  

De manera particular, se presenta la población de infancia y adolescencia que 
participó en el club de ciencias para el año 2018: 

Persona
s 

atendida
s 

Ener
o 

Febrer
o 

Marz
o 

Abr
il 

May
o 

Juni
o 

Julio 
Agost

o 
Septiemb

re 
Octubr

e 
Noviemb

re 
Diciemb

re 
Total 

recorrido
s 

6284 4099 6451 586
9 

747
6 

7426 1105
7 

6827 10209 8378 5033 7171 86.28
0 

ecotaller
es 

268 245 759 464 152
3 

793 1161 2668 2095 2456 672 509 13.61
3 

TOTAL 268 513 1272 173
6 

325
9 

4052 5213 7881 9976 12432 13104 13613 99.89
3 

 

RECORRIDOS GUIADOS 

 

Son actividades de interpretación que desarrolla el visitante a través del 
acompañamiento de un intérprete ambiental durante su permanencia al interior de 
las Colecciones del Jardín. Se clasifican de acuerdo a la profundidad del tema en 
recorridos temáticos y recorridos generales. Para el año 2018, se realizaron 3064 
recorridos guiados generales y se atendieron 86.280 personas 

 

 

Recorrido guiado General 

 

Tabla 12. de atención a población participante en recorridos guiados 

Tipo de 
población 

Género Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Agos Sept Oct Nov Dic Total % 

Primera 
Infancia - De 
0 a 5 años 

Niñas 150  142  179  408  166  351  490                   
179  

140 225 72 296  2.798  3,24% 

Niños 148  139  181  410  187  366  597                   
163  

158 262 59 293  2.963  3,43% 

Infancia - De 
6 a 13 años 

Niñas 323  183  598  882  895  891  927               
1.368  

1018 1636 1296 454  10.471  12,14% 

Niños 274  164  593  642  1.239  869  921               
1.382  

970 1591 908 386  9.939  11,52% 
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Adolescentes 
de 14 a 17 

años 

Femenino 333  171  354  359  371  689  685                   
420  

700 1017 361 301  5.761  6,68% 

Masculino 306  134  277  383  424  580  560                   
271  

647 897 198 243  4.920  5,70% 

Jóvenes de 
18 a 26 años 

Femenino 939  602  1.094  473  709  502  1.263                   
432  

694 465 317 913  8.403  9,74% 

Masculino 773  497  710  460  568  397  1.024                   
405  

636 405 251 781  6.907  8,01% 

Adultos de 27 
a 59 años 

Femenino 1.362  1.009  1.203  860  1.194  1.140  2.055               
1.081  

1781 980 728 1.556  14.949  17,33% 

Masculino 1.019  676  876  603  839  711  1.524                   
758  

1309 637 510 1.126  10.588  12,27% 

Adulto mayor 
de 60 años 
en adelante 

Femenino 406  247  240  250  539  717  674                   
237  

1271 179 240 513  5.513  6,39% 

Masculino 251  135  146  139  345  213  337                   
131  

885 84 93 309  3.068  3,56% 

Grupo etario sin definir                         0  0,00% 

Total 6.284 4.099 6.451 5.869 7.476 7.426 11.057 6.827 10.209 8.378 5.033 7.171 86.280 100,00% 

 

ECOTALLERES 

Son actividades de interpretación ambiental en donde se desarrollan habilidades, 
reflexiones y análisis de situaciones ambientales cotidianas a partir de actividades 
didácticas que se pueden desarrollar en diferentes espacios y tiempo. De acuerdo 
a la duración y la población que participa en ellos, reciben varias nominaciones: 
rutas de descubrimiento (2 horas) dirigidos a grupos de educación preescolar, 
básica primaria, secundaria, superior y grupos de población con habilidades 
diversas: rutas familiares-planteando saberes (2 horas) para dichos grupos y/o 
turistas que por lo general visitan el Jardín en fines de semana; sesiones (3: 30 
minutos)  para los programas de vacaciones científicas. Por facilidad en términos 
de reportes de seguimiento y control, todos se reportan como ecotalleres. En total 
se realizaron 626 ecotalleres con 13.613 personas, de los cuales 561 fueron en las 
instalaciones del Jardín donde se atendieron 13.116 visitantes  y 33 en otros 
escenarios como: Expo-ciencia y tecnología,  festival del árbol en Villa de Leyva  
entre otros, con la participación de 497 personas.  

Ruta ambiente y sociedad: reportada 
como ecotaller 

Taller de de vacaciones científicas 
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En vacaciones científicas se contó con 246 participantes y se diseñaron 44 
sesiones pedagógicos sobre diferentes temáticas ambientales, científicas y 
culturales que se implementan en la mañana y en la tarde en las diferentes 
temporadas de vacaciones.  

Particularmente para el mes de diciembre, en el marco de la implementación de la 
metodología basada en factores culturales y cambio cultural, el eje temático para 
diciembre fue de identidad urbana. En este,  se realizaron sesiones que 
fortalecieron las actitudes ambientales de los niños frente al cuidado tanto de su 
entorno natural como el de la ciudad. 

 

Tabla 13. Atención a población participante en ecotalleres 

Tipo de 
poblaci

ón 
Género 

En
e 

Fe
b 

Ma
r 

Ab
r 

May 
Ju
n 

Jul Ago 
Sep

t 
Oct 

No
v 

Di
c 

Total % 

Primera 
Infancia 
- De 0 a 
5 años 

Niñas 6  1  2  26  19  20  36  27  84  8  0  8  237  1,74% 

Niños 25  0  2  28  0  71  51  32  63  20  0  20  312  2,29% 

Infancia 
- De 6 a 
13 años 

Niñas 79  38  14
1  

12
1  

747  24
0  

295  956  826  588  17
2  

18
9  

4.392  32,26
% 

Niños 12
4  

48  14
9  

15
1  

212  22
2  

219  562  884  561  15
7  

15
8  

3.447  25,32
% 

De 14 a 
17 años 

Femeni
no 

7  4  15
3  

11  110  4  77  526  10  424  14
3  

10
0  

1.569  11,53
% 

Masculi
no 

13  5  94  3  259  3  63  189  13  412  12
7  

16  1.197  8,79% 

De 18 a 
26 años 

Femeni
no 

0  36  67  11  35  25  66  57  22  95  20  0  434  3,19% 

Masculi
no 

0  40  38  6  36  30  46  52  17  81  17  0  363  2,67% 

De 27 a 
59 años 

Femeni
no 

10  40  56  57  69  92  151  157  105  150  28  10  925  6,79% 

Masculi
no 

3  28  34  41  35  74  99  80  46  84  8  8  540  3,97% 

Adulto 
mayor 
de 60 
años en 
adelante 

Femeni
no 

1  2  17  6  1  8  39  16  22  24  0  0  136  1,00% 

Masculi
no 

0  3  6  3  0  4  19  14  3  9  0  0  61  0,45% 

Grupo etario sin 
definir 

0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0,00% 

Total 26
8  

24
5  

75
9  

46
4  

1.52
3  

79
3  

1.16
1  

2.66
8  

2.09
5  

2.45
6  

67
2  

50
9  

13.61
3  

100,00
% 

 

CLUB DE CIENCIAS 

 

En 2018 Participaron 469 niños, niñas y adolescentes en los dos procesos 
desarrollados de manera semestral; 244 participantes en el primer semestre y 225 
para el segundo. Los contenidos desarrollados en este proceso fueron: agricultura 
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urbana para el primer semestre, y flora y fauna de Bogotá para el segundo 
semestre. 

 

 
 

Tipo de población Género I semestre II semestre Total 

Primera Infancia niños 13 13 57 

De 0 a 5 años niñas 15 16 

Infancia niños 94 104 361 

De 6 a 13 años niñas 88 75 

Adolescencia niños 22 11 51 

De 14 a 17 años niñas 12 6 

TOTAL 244 225 469 

OTROS LOGROS ALCANZADOS:   

Consolidación de estrategias educativas para los eventos del Jardín Botánico 
como: Carnívoras, bonsái, orquídeas, jardines nocturnos, picnics literarios, 
mercados al jardín, campamentos y salidas de campo en el marco del programa 
de club de ciencias. 
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Exposición de orquídeas Recorrido en Jardín de noche 

 

 Desarrollo de especiales multimedia en los que se trabajaron contenidos de 
palmas y plantas invasoras. 

 Eventos internos y externos: expo ciencia juvenil realizada en el mes de 
octubre de 2018, el festival de verano, el jardín de noche, las ventanas 
institucionales que se fueron redefiniendo y consolidando 

 Secretaría de Educación en la que recibimos estudiantes de Instituciones 
Educativas en el marco de las expediciones pedagógicas.  

 Acciones conjuntas con el Planetario Distrital y demás entidades como el 
Instituto Alexander Von Humboldt y la Biblioteca Nacional en la que se 
elaboró  un curso de ilustración científica en el que el Jardín Botánico se 
unió en una fase que involucra la ilustración botánica y donde el equipo de 
interpretación ambiental participó con el diseño e implementación de una 
ruta en la que el visitante conoce la importancia de la ilustración botánica en 
aspectos científicos e históricos de una sociedad. 

  

Taller de eptipas, curso de ilustración botánica 
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Se recibió un reconocimiento por la participación del Club de Ciencias en el 
congreso de Orquídeas, biodiversidad y educación llevado a cabo en Villavicencio 
Meta, por la ponencia “club de ciencias del jardín botánico de Bogotá 18 años 
promoviendo la ciencia”, siendo la mejor ponencia de educación en dicho evento.  

 

 

 

Participación, niñas y adolescentes en procesos de educación ambiental a 
través de la implementación del centro de interés. 

Durante el 2018 promovió la participación de 1.058 niños, niñas y jóvenes de 24 
instituciones educativas distritales de 17 localidades de la ciudad en procesos de 
educación ambiental en el marco del centro de interés, que articulado con el plan 
de desarrollo 2016 – 2020 Bogotá Mejor para Todos, aporta al propósito de 
fomentar el desarrollo de todas las capacidades de los niños, niñas y jóvenes a 
través de una educación de calidad, aprovechando territorios  de la ciudad como 
potenciales ambientes de aprendizaje. 

El equipo de las Cuencas de la Subdirección Educativa y Cultural implementó una 
nueva propuesta para la transformación y potenciación de los factores culturales 
orientada a diferentes ciclos educativos, desde la resignificación de las acciones 
de los estudiantes, en la comprensión del carácter simbólico de las actitudes, 
emociones, prácticas y conocimiento del ambiente y la forma como los niños, 
niñas y adolescentes se apropian del territorio. Para ello, las rutas metodológicas 
enfocadas en los ejes temáticos: territorio, biodiversidad y gestión del paisaje, 
arrojando como resultado cambios al establecer mayores relaciones entre los 
objetos, lugares y sucesos con una visión un poco más sistémica del ambiente, de 
las coberturas vegetales y biodiversidad de la ciudad, a partir del enfoque de 
cultura ciudadana.  

Lo anterior desde las diferentes sesiones trabajadas y la articulación que el 
proceso tuvo con los proyectos ambientales escolares de los colegios, así como 
los ejes temáticos requeridos por los colegios especialmente en el tema de 
humedales, aves, el reconocimiento de la arborización urbana y estructura 
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ecológica principal, abordado este aprendizaje a través de la experiencia en 
espacios de la escuela y la ciudad. 

 

Personas incluidas en una estrategia de gestión social articulada 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fueron incluidas 34.131 personas en la estrategia de gestión social, en la que se 
adelantaron procesos en las 20 localidades del Distrito Capital en los que se 
abordó la apropiación cultural del arbolado urbano a través de ejercicios 
participativos para conocer y reconocer las diferentes etapas del ciclo de vida de 
los árboles de la ciudad, incluyendo así mismo, actividades en las que los 
ciudadanos pudieron plantar con acompañamiento técnico y social, especies de 
árboles y jardines adecuados para la ciudad de Bogotá y acompañaron ejercicios 
de manejo integral de plagas y enfermedades.  

Se resaltan además, las actividades de plantación masivas, realizadas con la 
Personería el 20 de octubre, la Megaplantatón el 17 de noviembre y plantación 
con Contraloría el 12 de diciembre, en las cuales la ciudadanía se apropió, a 
través de la adopción simbólica, de los árboles plantados en las 20 localidades de 
Bogotá, comprometiéndose a cuidar el árbol plantado, conocer más sobre su 
especie y reconociendo las fases que comprende el manejo integral del arbolado 
urbano. La jornada de Megaplantatón del 17 de noviembre, contó con la mayor 
cantidad de ciudadanos plantando de manera simultánea en la ciudad (1454 
personas). 

A través de estas actividades, la ciudadanía reconoció las especies más aptas 
para la arborización de las zonas urbanas del Distrito, las distintas fases por las 
que los individuos arbóreos pasan (ciclo de vida), los elementos que comprende el 
manejo integral del arbolado y la justificación de cada una de las intervenciones 
que se realizan. 

Se realizaron ejercicios de socialización, revisión y concertación en aquellas 
actividades que así lo permitían, con el fin de garantizar la participación 
transparente de los ciudadanos. 
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Proyecto de paisajismo en barrios “populares” y “marginales” en Bogotá  

Es un desafío en términos urbanísticos y sociales, en especial porque más allá de 
embellecer el lugar, plantea el reconocimiento de la apropiación e identidad que 
los habitantes tienen con el espacio, que en muchas ocasiones, ha sido producto 
del autoconstrucción de las comunidades que los han realizado.  

En este sentido, el proyecto tiene como propósito poner en valor las formas y 
vivencias del espacio público que se ha creado, como lo son andenes y las calles 
que son parte de los espacios donde los habitantes de estas zonas se reúnen para 
compartir y convivir entre vecinos, es así como la llegada de unas plantas con el 
propósito a corto plazo, de hacer de ellas un paisaje para habitantes y visitantes la 
cual requiere de la participación activa de las comunidades. Es necesario 
preguntarse por el sentido urbanístico de los barrios y como se puede entrar a 
dialogar con estas formas urbanas irregulares, con andenes estrechos o amplios 
que son espacios de juego, de encuentro, de estacionamiento. La consulta a las 
comunidades no es solo la aprobación de usar el espacio contiguo a su casa, sino 
encontrar con ellos los espacios propicios de siembra, al entrar a conocer cómo 
valoran y vivencian el espacio urbano.  

A continuación, se presenta el resumen de las actividades correspondientes a la 
socialización del proyecto en las zonas a intervenir, mediante la generación de 
estrategias de socialización tanto en lo colectivo a fin de buscar que la comunidad 
habitante se informe sobre las actividades a desarrollar puedan aportar en la 
difusión del proyecto; como a nivel familiar – individual con los habitantes 
viviendas aledañas a las zonas a intervenir, para que de forma expresa se cuente 
con el consentimiento escrito de los habitantes de las zonas aptas para la 
implementación del proyecto, y así llevar a cabo el desarrollo de las actividades de 
los demás componentes (obra pública, plantación, siembra y mantenimiento). Este 
consentimiento corresponde a la viabilidad social, necesaria y previa a la ejecución 
de las actividades en cada uno de los puntos a intervenir. 

Resultados  

En el marco del proyecto Bogotá Florece en Casa se logró la participación de 
7.612 personas. En este proyecto la Subdirección Educativa y Cultural es 
responsable del Componente Social. La información de las personas involucradas 
se encuentra a continuación:  
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Socialización, Divulgación y Viabilización Social: 

Socialización: Reconocimiento e identificación de actores sociales, donde se 
adelanta el  contacto con líderes comunitarios y actores sociales que permitan 
generar las condiciones para el acercamiento con la comunidad en general para 
socializar el proyecto a la comunidad de cada uno de los barrios viabilizados 
técnicamente. 
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Como parte del cumplimiento de las metas de plantación de la STO, en la iniciativa 
Buganvilias, el equipo social realizó las actividades de viabilización social 
(conocido como el puerta a puerta), con el objetivo de socializar el proyecto a la 
comunidad de una manera presencial en las casas de los barrios viabilizados 
técnicamente, para que esta a su vez adopte la especie de Bougainvillea sp. para 
ser plantada al frente de las fachadas de las casas.  

El resultado de la Viabilización Social (Puerta a Puerta) fue de 5.800 personas 
intervenidas y la socialización del proyecto es de 551 líderes comunitarios y 
actores sociales distribuidos en 110 barrios de las diferentes localidades 
involucrados en la gestión social.  
 

Socialización y/o Divulgación 
(personas intervenidas) 

Localidad 
Socializaci

ón 
Viabilida
d Social 

USAQUEN 22 30 

CIUDAD 
BOLIVAR 

186 2.907 

SAN 
CRISTOBAL 

71 2.040 

BOSA 50 752 

KENNEDY - 71 

TEUSAQUIL
LO 

65 - 

USME 157 - 
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Seguimiento: Con el propósito de fortalecer la sostenibilidad de la intervención 
del proyecto Bogotá Florece en Casa, se aplica una encuesta a la comunidad 
adoptante de la especie Buganvilia sp, con el propósito de identificar los factores 
sociales y ambientales que afecten negativamente el desarrollo del material 
vegetal. En este sentido 290 personas fueron objeto de estas intervenciones. 

 
 

 
Seguimiento a la Intervención 

 

Localidad 
Personas 

Intervenidas 

RAFAEL 
URIBE 

11 

CIUDAD 
BOLIVAR 

232 

SAN 
CRISTOBAL 

33 

BOSA 14 
 

 

Apropiación y Sostenibilidad: En este ítem son frecuentes las capacitaciones en 
colegios, salón comunal y otros espacios comunitarios donde se orienta a la 
comunidad en los cuidados, mantenimiento y propagación de la especie 
Buganvilia. En esta línea 971 personas participaron de estos encuentros para 
generar una mayor apropiación que garanticen la sostenibilidad del material 
vegetal. 

 
 

 
Apropiación y Sostenibilidad 

 

Localidad Personas 
Intervenidas 

CIUDAD 
BOLIVAR 

451 

BOSA 253 

SAN CRISTOBAL 215 

KENNEDY 26 

TUNJUELITO 7 

SANTA FE 5 
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Principales avances y/o logros 

Participación comunitaria activa en el desarrollo del proyecto Bogotá Florece en 
Casa, principalmente en las localidades de Ciudad Bolívar, Kennedy, Bosa y San 
Cristóbal logrando que 5.800 hogares en los 67 barrios intervenidos con las 
plantaciones de la especie Buganvilia sp.  

 

Personas orientadas sobre el uso del conocimiento de la estructura 
ecológica principal: Durante 2018, 341.049 personas se involucraron en 
actividades indirectas.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Proyecto 1139: Comunicación Educativa, una herramienta para promover la cultura 
ambiental en Bogotá desde el Jardín Botánico José Celestino Mutis 

Gerencia: Subdirección Educativa y Cultural 

Objetivo general: Fortalecer los procesos de divulgación y apropiación de la misionalidad del 
Jardín Botánico de Bogotá y sus grupos de interés durante el periodo 2016-2020. 

 

Este proyecto cuenta con 5 metas orientadas a la divulgación de información asociada a la gestión de la 
entidad, al posicionamiento del Jardín como una entidad que desarrolla investigaciones, adelanta procesos 
de educación ambiental e interviene las coberturas vegetales del Distrito Capital y desarrolla eventos 
académicos y culturales sobre la naturaleza y sus ecosistemas. 

 

META 
MAGNITUD PRESUPUESTO 

Programada Ejecutada Programado Ejecutado 

Producir 900 piezas comunicativas que den cuenta del cumplimiento 
misional al interior del Jardín  

300 300 100% $ 210.894.800 $ 201.810.300 96% 

Producir y divulgar 2.177 piezas en distintos formatos y para todo tipo de 
público  

1.165 1.165 100% $ 391.915.168 $ 378.709.477 97% 

Elaborar 141 materiales pedagógicos y de apropiación de cultura 
ambiental  

61 61 100% $ 47.461.080 $ 47.461.080 100% 

Realizar 49 eventos temáticos estratégicos de innovación y de apropiación 
social del conocimiento  

24 24 100% $ 251.630.430 $ 245.336.430 97% 

Promover la participación de 356.759 personas en los procesos y/o 
agendas temáticas y culturales  

121.759 121.759 100% $ 560.986.522 $ 549.860.026 98% 

TOTAL $ 1.462.888.000 $ 1.423.177.313  
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Piezas comunicativas divulgadas 

 

En el año 2018 se llevaron a cabo 300 piezas enfocadas en público interno en 
tipos de productos como sliders, videos, fotografías, animaciones, afiches, 
plegables, volantes y campañas publicitarias en temáticas que tienen que ver con 
el conocimiento de las acciones que adelanta la Alcaldía de Bogotá y son 
fundamentales para que sean conocidos por los servidores de la Administración 
Distrital, a continuación se relaciona los tipos de piezas:  

 

TIPO DE PIEZA NÚMERO 

Piezas redes 56 

Ficha de voceros 25 

Fotografías 50 

Campañas Publicitarias 25 

Plegable 6 

Presentaciones 
Institucionales 

26 

Animaciones 17 

Señalética 6 

Comunicados de prensa 1 

Documento Periodístico 9 

Sliders 6 

Afiche 2 

Volante 7 

Salvapantallas 24 

Video 40 

Total 300 

 

Estas temáticas, que se difundieron para público interno, integran asuntos y 
contenidos como el día sin carro, rendición de cuentas de la entidad, 
Jardinducción, campaña e-censo, eventos de investigación interna de la entidad, 
elecciones o escuela de protección animal, así como información relevante que 
requería apoyo por parte del Gobierno Peñalosa. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Página 120 de 189 

 

A continuación, anexamos algunos ejemplos: 
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Piezas comunicativas producidas y divulgadas 

 

Durante 2018 se realizaron piezas divulgativas enfocadas en público externo con 
productos como sliders, afiches, plegables, videos, animaciones, salvapantallas, 
fotografías o volantes generados a partir de documentos y productos que se 
desarrollaban con información obtenida de investigaciones o procesos que se 
adelantan desde la entidad. 

Estas temáticas, que se difundieron para público externo, contemplaron asuntos 
como plantaciones, intervenciones, contenidos de investigación, socializaciones y 
eventos estratégicos que buscan vincular diariamente a la comunidad con el 
quehacer del Jardín Botánico de Bogotá, , a continuación se relaciona los tipos de 
piezas:  

TIPO DE PIEZA NÚMERO 

Slider 97 

Piezas Redes 134 

Animación 164 

Comunicado de Prensa 47 

Ficha de voceros 27 

Notas Periodísticas 68 

Documento periodístico 40 

Presentación Institucional 46 

Fotografía 138 

Plegable 20 

Afiche 14 

Volante 18 

Señalética 30 

Campaña Publicitaria 36 

Salvapantallas  40 

video 246 

Total 1.165 

 

Estas piezas se difunden a través de canales como redes sociales, medios de 
comunicación o la página web de la entidad. 

 

 

 

 

 

A continuación, anexamos algunos 
ejemplos de estos productos: 
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Materiales pedagógicos y de apropiación de cultura ambiental elaborados 

Durante el año 2018 se adelantaron 61 piezas que buscaban difundir información 
para público interno y externo, pero conservando un estilo pedagógico que diera 
cuenta sobre acciones puntuales que vincularan tanto a los servidores como a la 
ciudadanía en función de acercarlos al Jardín Botánico de Bogotá. 

El material pedagógico que fue solicitado por las distintas dependencias de la 
entidad conservaba formatos como sliders, salvapantallas o plegables. 
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Eventos temáticos de innovación y de apropiación social del conocimiento 
realizados 

Durante el año 2018 se realizaron 189 actividades de apropiación del 
conocimiento durante el 2018, incluyendo tanto 24 eventos temáticos como 
espacios de integración para la ciudadanía en el Jardín Botánico de Bogotá.  

En este período se destacaron eventos como conciertos con la Orquesta 
Filarmónica Juvenil,  

franjas culturales como conciertos, recitales de poesía, presentaciones de obras 
de teatro, exposiciones artísticas, cine al Jardín, proyección de películas y 
documentales, recorridos guiados temáticos especializados, talleres artísticos, 
talleres académicos y jornadas extendidas de oferta cultural y académicas con 
temáticas especializadas. 
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Personas participantes en los procesos y/o agendas temáticas y culturales 

Durante el año 2018 se vincularon 121.759 personas a las diferentes jornadas de 
oferta cultural y académicas con temáticas especializadas, como la exposición de 
plantas Carnívoras, exposición de Orquídeas, Picnic Literarios, Mercados 
Campesinos, Jardines de noche y demás eventos que buscan integrar a la 
ciudadanía a los eventos que lidera el Jardín Botánico de Bogotá. 

Las actividades culturales y académicas que se desarrollaron al interior del Jardín 
estuvieron dirigidas al público familiar. Como resultado, se obtuvo la participación 
de personas a través de cursos que permitieron vincular a la ciudadanía a través 
de espacios abiertos y académicos previamente proyectados.  
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Este proyecto de inversión cuenta con 8 metas asociadas a la mejora continua de los procesos administrativos internos, la 
infraestructura, la prestación de servicios y el desarrollo constate de una gestión pública transparente y orientada al 
ciudadano. 

 

META 
MAGNITUD PRESUPUESTO 

Programada Ejecutada Programado Ejecutado 

Implementar 100% del plan de acción del Plan Anticorrupción y 
Atención al Ciudadano - PAAC 

100,00% 100,00% 100,00% $ 1.390.440.070 $ 1.364.907.465 98,16% 

Ejecutar 100% Plan estratégico de tecnologías de la información y 
comunicaciones.  

30,23% 30,23% 100,00% $ 2.482.556.484 $ 792.875.105 31,94% 

Ejecutar 100% del plan de acción del Sistema Integrado de Gestión  30,00% 30,00% 100,00% $ 401.513.800 $ 401.513.800 100,00% 

Ejecutar 5 programas del plan institucional de gestión ambiental –
PIGA.  

5 5 100,00% $ 157.510.720 $ 157.510.720 100,00% 

Ejecutar 100% del Plan de Mantenimiento de las instalaciones físicas 
de la Entidad  

36,00% 36,00% 100,00% $ 495.017.619 $ 495.017.619 100,00% 

Ejecutar100% el Plan de acción para el desarrollo del Sistema de 
Gestión documental 

30,00% 30,00% 100,00% $ 2.153.481.000 $ 2.153.481.000 100,00% 

Ejecutar Plan estratégico para mejoramiento continuo de la gestión 
Institucional 

39,00% 39,00% 100,00% $ 1.311.633.473 $ 1.294.189.473 98,67% 

Desarrollar ocho (8) obras de infraestructura destinadas a fortalecer 
los programas, operaciones y dinámicas de la entidad.  

2 2 100,00% $ 7.301.411.587 $ 6.385.373.353 87,45% 

TOTAL $ 15.693.564.753 $ 13.044.868.535  

 
 

 

Proyecto 315: Fortalecimiento institucional por un Jardín Botánico mejor para todos 

Gerencia: Oficina Asesora de Planeación 

Objetivo general: Fortalecer la gestión institucional del Jardín Botánico, adelantando programas y 
actividades que permitan la modernización de los recursos tecnológicos y de infraestructura, 
garantizando la prestación transparente y eficiente de sus servicios. 



 

 

Implementación del Plan Anticorrupción y de atención al ciudadano – PAAC 

 

Durante el año 2018 se logró la implementación del 100% del Plan Anticorrupción 
y de atención al ciudadano – PAAC. A continuación, se presentan las actividades 
desarrolladas en cada componente:  

 

Componente 1. Riesgos de corrupción 

En este componente se desarrollaron ocho (8) actividades: actualizar y aprobar la 
política de administración del riesgo; publicar la política de administración del 
riesgo en los medios definidos por la entidad; difundir la política de administración 
del riesgo; revisar y ajustar los riesgos de corrupción de los procesos (según 
aplique); consolidar y publicar el mapa de riesgos de corrupción; socializar el 
mapa de riesgos de corrupción al interior del jardín botánico; realizar monitoreo y 
revisión  a los controles y/o acciones definidas en los mapas de riesgos de 
corrupción; y realizar seguimiento permanente y periódico a los mapas de riesgos. 
Estas actividades se cumplieron en su totalidad.   

 

Componente 2. Racionalización de trámites 

El Jardín Botánico no cuenta con trámites, por lo tanto, este componente contó 
con seis (6) actividades asociadas a la formalización de Otros Procedimientos 
Administrativos –OPAS- y ajuste, mejoras y actualización los OPAS inscritos en el 
SUIT y consolida al plan antitrámites de la entidad para la vigencia 2018.  Las 
actividades se cumplieron en su totalidad. Las actividades son: adelantar el 
proceso de formalización del trámite "Revisión y asesoría de diseños paisajísticos 
de arborización y jardinería urbana",  ante el Departamento Administrativo de la 
Función Pública; validar la descripción del OPA "Asesoría técnica en arborización 
urbana y jardinería en el Distrito Capital", formalizado ante el Departamento 
Administrativo de la Función Pública; revisar y actualizar el OPA "Reserva, 
programación y realización de recorridos guiados y ecotalleres"; identificar y 
documentar los trámites u OPA´S de la Subdirección Científica; revisar y actualizar 
el OPA  "Participación a programas y actividades culturales y académicas"; y 
revisar y actualizar el OPA  "Recorridos temáticos y talleres prácticos".  

 

Componente 3. Rendición de cuentas 

Este componente consolida el plan de rendición de cuentas para la vigencia 2018. 
Incluye once (11) actividades asociadas a la formulación de la estrategia de 
rendición de cuentas, su implementación y evaluación. Entre los logros que se 
destacan de este componente están tres ejercicios para consultar los grupos de 
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interés de la entidad: uno mediante el uso de las Tecnologías de la información y 
la comunicación, un espacio presencial de consulta y la aplicación de formularios 
en el marco de la caracterización de grupos de interés.  Se emplearon las redes 
sociales de la entidad para divulgar infografías sobre la gestión del último trimestre 
de 2017 y primer semestre de 2018, se elaboraron videos con información sobre la 
gestión de la entidad que fueron divulgados en redes sociales y presentados en el 
espacio principal. Se realizaron dos espacios secundarios de diálogo de rendición 
de cuentas y un espacio de diálogo principal.  

 

Evento de Dialogo de la Subdirección Educativa y Cultural 

 

El espacio principal de Rendición de cuentas desarrollado por el Jardín Botánico 
José Celestino Mutis para la vigencia 2018 se presentó a la ciudadanía como una 
propuesta innovadora que involucra la garantía del derecho a la información como 
principal premisa, el fortalecimiento del diálogo entre la entidad y los ciudadanos y 
ejercicios de formación mediante metodologías no convencionales en temas 
asociados a la participación ciudadana y el control social. El escenario natural que 
caracteriza las instalaciones del Jardín fue utilizado para desarrollar la rendición 
de cuentas a manera de recorrido de interpretación. Contó con cuatro estaciones 
estratégicamente ubicadas para permitir la afluencia del público y se usó un 
lenguaje claro, que permitiera la comprensión de todos los asistentes. Con esta 
propuesta metodológica, el Jardín incursiona en la innovación de buenas prácticas 
en el marco de la rendición de cuentas, el diálogo con la ciudadanía y la 
transparencia en la gestión, además potencia los recursos de la entidad y presenta 
a la ciudadanía un escenario alternativo que permita la construcción colectiva.  
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Espacio principal de rendición de cuentas  

 

El evento se denominó Tejiendo ciudadanía y se perfila como la primera feria de la 
transparencia que se realiza en el marco de la Administración Disitrital. Este 
nombre obedece a que durante el recorrido, y en especial, en el momento del 
diálogo, se abordaron elementos simbólicos asociados a la responsabilidad de las 
personas en construir lo público, vigilarlo y apropiarlo. Esta apuesta incluyó en su 
agenda componentes pedagógicos y culturales que permitieron incursionar en los 
fundamentos del control social, sus pasos y su aporte a la consolidación de la 
democracia, y a la vez, recorrer las colecciones vivas del Jardín Botánico, cuyas 
características fortalecen la construcción de tejido social en torno a la naturaleza.   

 

Componente 4. Atención al ciudadano  

En este componente se desarrollaron once (11) actividades orientadas a mejorar 
el servicio al ciudadano que brinda la entidad. Estas actividades se orientaron a la 
difusión de la política de servicio al ciudadano, el fortalecimiento de las 
competencias del personal para suministrar información y la actualización de las 
encuestas de satisfacción, entre otras. Adicionalmente, se realizó la 
caracterización de grupos de interés. En este componente se destaca la 
realización de una intervención teatral denominada TENEMOS DERECHO en el 
Jardín de noche del 27 de julio de 2018. En esta actividad se expusieron temas 
como los canales de atención, los derechos de los ciudadanos y los mecanismos 
de participación ciudadana y control social como la rendición de cuentas. También 
se actualizaron las preguntas frecuentes de la página web.  
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Información de Atención al ciudadano en página web 

 

Componente 5. Transparencia 

Este componente contó con 7 actividades que se cumplieron en su totalidad: 
Elaborar informe mensual de PQRS en el que se incluya lo relacionado con 
tiempos de respuesta; actualizar  y publicar el Registro o inventario de activos de 
Información; actualizar y publicar el  Esquema de publicación de información; 
elaborar inventario documental de los archivos de gestión; promover el vídeo clip 
realizado con lenguaje de señas, en el cual se da a conocer "qué es el Jardín 
Botánico" en el marco de la estrategia "Hojeando al Jardín"; elaborar informe 
mensual de PQRS  en el que si incluya el número de solicitudes recibidas, 
trasladadas a otra institución, tiempos de respuesta y negaciones de acceso a la 
información. 

 

 

Link de Transparencia página web 
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Frente a revisar la Política del Sistema Integrado de Gestión, teniendo como base 
el nuevo Modelo Integrado de Planeación y Gestión – MIPG, La política del SIG y 
los objetivos fueron revisados en el mes de julio por Subsistema  y se determina 
no realizar modificación de dichos temas, teniendo en cuenta el proyecto de 
decreto "Por medio del cual se adopta el Modelo Integrado de Planeación y 
Gestión Nacional como marco de referencia del Sistema Integrado de Gestión 
Distrital y se dictan otras disposiciones de conformidad con lo establecido en el 
Decreto Nacional 1499 de 2017 

Se realizó la consolidación de los reportes y monitoreo mensual al cumplimiento y 
mejora de los indicadores y mapas de riesgo de gestión, para la implementación 
de mejoras para el reporte de la vigencia 2019, se envió a los diferentes procesos 
memorando con cordis # 2018IE6635, en el cual se remitió un cronograma para 
realizar mesas de trabajo de revisión de Indicadores y mapas de riesgos, las 
mesas se realizaron con la totalidad de los procesos desde el día 19 de octubre de 
2018 hasta el día 26 de Noviembre de 2018, en donde ser revisaron los mapas de 
riesgos y se generaron  observaciones de mejora 

 

Ejecución del Plan estratégico de tecnologías de información y las 
comunicaciones 

 

Durante el año 2018 se logró una ejecución del 30,23 % del Plan estratégico de 
tecnologías de información y las comunicaciones 

Las actividades realizadas por la Oficina de Sistemas se han enfocado en un 
vuelco estratégico que se pretende dar a los procesos de gobierno de TI, gestión 
tecnológica y seguridad de la información propios del JBB-JCM. En primer lugar, 
se realizó un diagnóstico de la situación actual del proceso de gestión de la 
tecnología basado en los siguientes interrogantes: 

 

 ¿Cómo debe ser un área TI óptima en el marco de una Arquitectura TI para 
el Distrito? 

 ¿Cómo deben contemplarse los sistemas TI del distrito en el marco de una 
Arquitectura TI? 

 ¿Cómo se debe enfocar la estrategia TI distrital en el marco de la 
Arquitectura TI establecida por el Gobierno Nacional? 

 ¿Cuál es el plan de ruta para materializar dicha estrategia? 
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El diagnóstico realizado arrojó resultados que evidencian falta de gestión 
estratégica para el proceso de gestión de la tecnología lo que obligó a 
reestructurar el Plan Estratégico de tecnologías de la Información.  

Otro aspecto general que describe las actividades realizadas durante la nueva 
coordinación de sistemas, corresponde a la asistencia a actividades organizadas 
por entidades de gobierno y distritales cuyo objetivo es dar a conocer los 
lineamientos que en relación a la gestión de TIC se deben estandarizar. Los 
eventos más relevantes a los que se ha asistido son: 

 Cumbre de contenidos digitales del Ministerio de Tecnologías de la 
información y las Comunicaciones (TIC) Colombia 4.0. 

 Segundo seminario Internacional de Archivo para atender las nuevas 
políticas que el Distrito implementa para la gestión documental en las 
entidades públicas. 

 Capacitación SECOP II en cuanto a Contratación Directa. 

 Capacitación Tienda Virtual del Estado Colombiano. 

 Presentación Guardianes de la Seguridad Alta Consejería para las TIC de 
la Alcaldía. 

 Los lineamientos comunicados a través de estos eventos han sido 
específicamente adoptados dentro de los procedimientos del proceso de 
gestión Tecnológica de la entidad.  

 La elaboración de la documentación requerida para la implementación del 
Modelo de Seguridad y privacidad de la Información es una actividad 
general que ha involucrado al personal de la Oficina de sistemas, entre las 
principales actividades que se han realizado en este sentido están: 

 Reformulación del PETIC 2019-2020 

 Elaboración de Manual de Políticas de Seguridad de la Información. 

 Diseño y documentación de procedimientos relacionados con la seguridad 
de la información. 

 Establecimiento de roles. 

 Actualización de Inventario de activos Tecnológicos. 

 Elaboración de Análisis de Riesgos sobre los activos de Tecnológicos y de 
Información. 

 Elaboración de planes de tratamiento de Riesgos. 

 Diseño y elaboración de planes de comunicación relacionados con el 
Modelo de seguridad y privacidad de la Información.  

 Elaboración de Declaración de Aplicabilidad del MSPI. 

 Planes de Diagnóstico para la transición de IP V4 a IP V6. 

 Elaboración de catálogos de Servicios Tecnológicos.  

 Elaboración de políticas de Gestión Tecnológica.  
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 La versión inicial de todas estas políticas, procedimientos, instructivos, 
manuales lineamientos y formatos será entregada a la Jefe de Planeación 
la primera semana de febrero de 2019 para su respectiva aprobación y 
socialización.  

 

Otras actividades relacionadas con la gestión del proceso de gestión de la 
Tecnología del JBB-JCM realizadas durante 2018, fueron: 

 

 Se actualizan indicadores, procedimientos y planes de mejora 
estableciendo fechas de compromiso para la finalización de los planes de 
mejora. 

 Actividades técnicas necesarias para actualizar el Sistema de Hojas de 
Vida del JBB mejorando las características de Seguridad y acceso a los 
datos.  

 Visitas a las diferentes áreas del JBB con el fin de realizar el levantamiento 
del inventario de activos de información.  

 Diagnóstico del software FACTORY utilizado por la subdirección técnica en 
el vivero de la Florida para establecer un plan de respuesta a hallazgos 
establecidos por la Contraloría Distrital.   

 Análisis de requerimiento para la migración de los servicios tecnológicos 
soportados por la Oficina de Sistemas del JBB a un esquema de Nube 
Pública. 

 Estudios de factibilidad para la tercerización de los servicios de Impresión, 
fotocopiado y digitalización de documentos.  

 Definición de las políticas de gestión tecnológica en lo relacionado con 
Servidor de Archivos. Estructura, cuotas y permisos.  

 Política de Gestión tecnológica relacionada con el uso de Computadores 
MAC. Se debe controlar la instalación de software.  

 Política de gestión tecnológica relacionada con la solicitud de permisos para 
VPN.  

 

Ejecución del Plan de Acción del Sistema Integrado de Gestión  

 

Durante el año 2018 se logró la ejecución del 30% del Plan de Acción del Sistema 
Integrado de Gestión. 

 

Política SIG: 

Frente a revisar la Política del Sistema Integrado de Gestión, teniendo como base 
el nuevo Modelo Integrado de Planeación y Gestión – MIPG, La política del SIG y 



 

 

Página 133 de 189 

los objetivos fueron revisados en el mes de julio por Subsistema  y se determina 
no realizar modificación de dichos temas, teniendo en cuenta el proyecto de 
decreto "Por medio del cual se adopta el Modelo Integrado de Planeación y 
Gestión Nacional como marco de referencia del Sistema Integrado de Gestión 
Distrital y se dictan otras disposiciones de conformidad con lo establecido en el 
Decreto Nacional 1499 de 2017. 

 

Procedimientos: 

De acuerdo al hallazgo de la contraloría 3.1.1.2 Hallazgo administrativo por la 
desactualización de algunos procedimientos del Sistema Integrado de Gestión, se 
gestiona la actualización de procedimientos del SIG iniciando con un diagnóstico 
del estado de todos los procedimientos realizado con las áreas, continuamos con 
la realización del cronograma de acuerdo a las respuestas emitidas por las áreas 
al memorando 2018IE4975. Al 10 de septiembre la entidad tenía 82 
procedimientos de los 150 por actualizar, se realizaron 47 mesas de trabajo del 11 
de septiembre al 18 de diciembre con los enlaces SIG y con los responsables de 
los procesos, se brindó acompañamiento y asesoría permanente. Como resultado 
de dicha gestión, finalizamos con: 

 Procedimientos actualizados: 46 

 Procedimientos que se realizaron mesas de trabajo, pero no fueron 
actualizados: 8 

 Procedimientos eliminados: 15 

 Procedimientos vigentes y operando: 13 

Adicional y fuera del listado de procedimientos a actualizar se gestionaron 12 
procedimientos adicionales: 

 Procedimientos elaborados: 8 

 Otros procedimientos actualizados: 4 

 

Se realizó el ajuste del procedimiento de Control de Documentos del Sistema de 
Gestión, por medio de una mesa de trabajo liderado por la coordinador del equipo 
SIG  en el cual se actualizó y público en el mes de Septiembre teniendo en cuenta 
que  fue una actividad  programada para el mes de Abril, la socialización del 
procedimiento se realizó en Septiembre y Octubre. 

 

Indicadores: 

Se elaboró el informe de gestión de los indicadores en el mes de septiembre para 
dar cumplimiento a la actividad programada para el mes de Agosto, así mismo se 
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presentó las alertas de las novedades identificadas en la revisión de los 
indicadores.  

 

Articulación MIPG: 

Se realizó el acto administrativo interno la resolución 411 Por la cual se conforma 
el Comité Institucional de Gestión y Desempeño del Jardín Botánico de Bogotá 
José Celestino Mutis, por  la cual se estipulan los lineamientos y 
responsabilidades de las áreas en la entidad  para dar cumplimiento a la 
implementación del MIPG, el cual se publicó y aprobó en el mes de octubre de 
2018. 

 

Ejecución de los 5 programas del Plan Institucional de Gestión Ambiental  

Para el cumplimiento de la meta 5 en el 2018 se plantearon 37 actividades que en 
conjunto desarrollaban los 5 programas formulados en el PIGA, a continuación se 
relaciona el avance físico de las actividades adelantadas para cada programa de 
acuerdo a lo estipulado en el plan de acción de 2018 y a las actividades de mejora 
que se desarrollaron, conforme a lo requerido para la actualización y mejora 
continua del Sistema de Gestión Ambiental. 

 

Programa de ahorro y uso eficiente del agua y programa de Uso eficiente de 
la energía 

En el primer semestre del 2018 se evidenció que el programa cumplía con los 
controles de consumo rutinario a través de las lecturas semanales de los 
contadores por parte del equipo de mantenimiento en conformidad con lo 
establecido en las actividades de la meta.  

 

Con relación al programa del Uso eficiente de la energía en el primer semestre de 
2018 se evidenció que el programa cumplía con el control de consumo rutinario a 
través de la lectura semanal de los contadores por parte del equipo de 
mantenimiento  ejecutando las actividades de la meta de acuerdo a lo establecido. 
Pero al igual que en el programa de ahorro y uso eficiente del agua se 
reestructuraron actividades en el segundo semestre con el fin de que la 
información generada fuera difundida y favoreciera a la toma de decisiones. 

 

Teniendo en cuenta que lo recomendable es que estas actividades se 
acompañaran de un análisis y difusión de la información con el propósito de 
favorecer la toma de decisiones y la implementación de medidas de mejora, se 
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concentraron las actividades del segundo semestre en el mejoramiento de estos 
aspectos.  

 

Se resalta el levantamiento de información realizado a lo largo del segundo 
semestre para la actualización de la línea base del consumo hídrico. Otras de las 
actividades adelantadas son: 

 Revisión de los sistemas ahorradores de agua y sistemas ahorradores de 
energía. 

 Jornadas de sensibilización para el consumo del recurso hídrico y 
energético 
 

 
Sensibilización uso eficiente de recursos – semana ambiental 2018 

 

Con relación al registro de los indicadores se realizó el reporte mensual a partir de 
la información proporcionada por los recibos de la Empresa de Acueducto y 
Alcantarillado de Bogotá y CODENSA, pero se evidenció la necesidad de realizar 
una reformulación de los indicadores para que favorecieran a la toma de 
decisiones por lo que se realizó la reformulación a finales de diciembre de 2018. 

Se presentó un cumplimiento del 100% en las actividades estipuladas en el Plan 
de Acción de la meta y se ha presentado un cumplimiento aceptable en las visitas 
de control y seguimiento realizadas por la Secretaria Distrital de Ambiente, pero se 
requiere fortalecer las actividades con el propósito de que la información 
proporcionada favorezca en la toma de decisiones y se genere una cultura 
alrededor del ahorro del recurso hídrico y un uso eficiente del recurso energético. 

 

Programa de gestión de residuos sólidos 

El programa de gestión de residuos sólidos presentaba un estado crítico a 
principio del 2018, teniendo en cuenta que en la visita de la Secretaria Distrital de 
Ambiente el 71% de los hallazgos asociados con incumplimientos normativos 
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estaban relacionados con los residuos sólidos, especialmente con los residuos 
peligrosos y especiales.  

 

Durante el primer semestre las actividades relacionadas con este programa se 
basaron en la gestión rutinaria de residuos reciclables, cargue mensual del reporte 
de los residuos de construcción y demolición y adelanto parcial de las 
capacitaciones. En el segundo semestre se realizó una re orientación de las 
acciones para subsanar los hallazgos anteriormente referenciados, razón por la 
cual se adelantó la adecuación del shut de RESPEL, la gestión de los residuos 
electrónicos, el fortalecimiento de las capacitaciones con la asesoría de la 
Secretaría Distrital de Ambiente y la Unidad Administrativa Especial de Servicios 
Públicos.  

 

Adecuación Shut - JBB 

Complementariamente se realizó una revisión y actualización de los 
procedimientos, así como de los formatos asociados, los cuales quedaron vigentes 
a partir del 30 de noviembre y dentro de los cuales se incluyó la proyección del 
Plan de Gestión Integral de Residuos Sólidos.  

 

Programa de consumo sostenible  

Para la implementación adecuada del programa de consumo sostenible, se 
formuló en el segundo semestre el instructivo el cual fue redactado teniendo en 
cuenta los documentos emitidos por la Secretaría Distrital de Ambiente para la 
generación de estrategias efectivas asociadas con las compras sostenibles. Se 
contó en el mes de octubre con una capacitación dictada por parte del Ministerio 
de Ambiente y de acuerdo a lo anterior se formularon actividades que se 
ejecutaran en el 2019, tendientes a la dinamización del programa. 

 

Programa de implementación de prácticas sostenibles 
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El programa consta de dos líneas, la línea de hábitos sostenibles y la línea de 
adaptación al cambio climático, al igual que en el programa de consumo sostenible 
durante el segundo semestre se formuló el instructivo de acuerdo a los 
lineamientos dados por entidades como Secretaría Distrital de Movilidad para la 
implementación del plan de movilidad sostenible. 

 

 

Participación de servidores día sin carro - JBB 

 

Se busca fortalecer y dinamizar las acciones entorno a estas dos líneas para el 
2019 y continuar con las actividades de reporte adelantadas durante los años 
anteriores. 

Complementariamente a las actividades adelantadas para el cumplimiento de las 
metas de cada uno de los programas del PIGA, así como el cumplimiento de las 
actividades del Plan de Acción de la meta, se desarrollaron actividades durante el 
segundo semestre para el fortalecimiento del Sistema de Gestión Ambiental de la 
Entidad. 

Las actividades se formularon a partir de un diagnóstico elaborado el 10 de 
octubre de 2018, motivado por el cambio de coordinación del PIGA, evidenciando 
que era necesario realizar un fortalecimiento de la estructura del sistema, razón 
por la cual también se enfocaron los esfuerzos en  la actualización de los 7 
procedimientos asociados con la Gestión Ambiental, reduciendo el número de 
procedimientos a 3, por medio de los cuales se busca cobijar la totalidad de las 
actividades adelantadas. 

Así mismo se buscaron canales de comunicación continuo con la Dirección y el 
Comité de Gestión Ambiental, adelantando  las reuniones del Comité de Gestión 
Ambiental con los directivos, en donde se realizó una revisión de la política y los 
objetivos ambientales, se realizó una revisión del cumplimiento normativo, se 
relacionaron las actividades proyectadas para el 2019 y se socializaron temas 
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como la gestión de residuos sólidos, la importancia de generar lineamientos claros 
para las capacitaciones adelantadas, entre otros. 

Por otra parte se buscó tener mayor injerencia en las diferentes actividades de la 
Entidad de manera que se pudiera ampliar el alcance de la gestión ambiental 
adelantada, por lo que se realizaron visitas al Restaurante que funciona al interior 
del Jardín Botánico y  al Vivero para reconocer los diferentes aspectos e impactos 
asociados, se realizó la actualización de la matriz de aspectos e impactos y la 
matriz de cumplimiento normativo, se adelantó una lista de chequeo para 
determinar las acciones de gestión ambiental que se realizan al interior de las 
obras de construcción y se gestionaron las actividades requeridas para la 
adjudicación de los contratos de suministros de bolsas, de canecas tipo dúo y 
limpieza de pozos, que no se habían podido adelantar hasta septiembre de 2018. 

 

Finalmente se resalta la generación continua de informes remitidos a los diferentes 
miembros del Comité de Gestión Ambiental sobre diversas temáticas como 
gestión de residuos sólidos, estado de los objetivos ambientales, análisis de 
consumo hídrico, entre otros.  

 

Ejecución del 100% el Plan de Mantenimiento de las Instalaciones físicas de 
la Entidad.  

 

Durante la vigencia 2018 se logró una ejecución del 36% el Plan de Mantenimiento 
de las Instalaciones físicas de la Entidad.  

En 2018, el equipo de mantenimiento enfocó sus actividades al mantenimiento de 
Conservación CORRECTIVO (inmediato y diferido) y PREVENTIVO (en los casos 
donde pueda programar el mantenimiento de los equipos):  

  

MANTENIMIENTOS PREVENTIVOS Y CORRECTIVOS DE LA PLANTA FISICA 
DE LA ENTIDAD 

 

Se han implementado las siguientes rutinas de mantenimiento recurrente: 

 

 Mantenimiento de cubiertas _ primera semana del mes: De Científica, 
administrativa, aula multifuncional, educativa, técnica, zona del almacén, 
baños de la chowua y auditorios. 
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Antes y después de limpieza de canales y cubiertas 

 

Esta actividad incluye: arreglos en la impermeabilización, destapona miento de 
canales, arreglo de canales, y demás. 

 

 Mantenimiento de carcamos_ primera semana del mes 

    

Cárcamo del herbario, parqueadero y acceso principal 
 

 Mantenimiento unidades sanitarias e instrumentos de cocina 

 

Cambio de griferías de sanitarios y lavamanos en Baños (Se presentó deterioro de 
los elementos instalados lo que generaba perdida de agua, se cambiaron llaves 
lavamanos, push y adicionalmente bizcochos sanitarios) 

Cafeterías: por necesidad (grecas y cocinetas) 

Microondas:   fueron traslados a mantenimiento en un sitio cercano al jardín, no 
obstante, es necesario el cambio de estos por el alto costo que genera su 
reparación frente al tiempo que pueda garantizar el servicio. 
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Otros por solicitud en mesa de ayuda (ventilador- dispensador de papel) 

    

   

 Mantenimiento equipos: 
 Planta eléctrica de administrativa, técnica y herbario cada 2 meses 
 Motobombas: por necesidad. 
 Bebederos: mantenimiento preventivo (se tienen en garantía) 
 Cambiadores de pañal: se instalaron en chowua, almacén y técnica 

 

   
 

Informe general actividades realizadas de mantenimiento y adecuaciones físicas 
de la planta jardín: 

El tipo de intervención a desarrollar por el grupo de infraestructura se encuentra 
enfocado en el año 2018 a mantenimiento de Conservación CORRECTIVO 
(inmediato y diferido) y PREVENTIVO.  

Los capítulos a tener en cuenta en el mantenimiento Preventivo y correctivo, son: 
Carpintería (metálica y Madera), Cerrajería, Cubiertas, Hidrosanitarias, 
Electricidad, Logística, Mampostería, Mobiliario, Pinturas, Vidrios, Autoreporte de 
condiciones inseguras 
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Adecuaciones espacios 

 

Adecuación de cuarto RESPEL adjunto a la zona de reciclaje (Requerimientos de 
Secretaria del medio Ambiente), se complementó con la compra de canecas y 
señalización.  

  

Mantenimiento y adecuaciones en cafetería: Limpieza de la canal entre cafetería y 
área técnica, pintura epoxica zona intermedia de la cafetería  

 

   

 

Adecuación de oficinas: (Incluye trasteo, movimiento mobiliario, pinturas, 
adecuaciones eléctricas en nueva distribución de las oficinas, Instalación,  ajuste  
del mobiliario y otros) 

 



 

 

Página 142 de 189 

Traslado de las oficinas de prensa, 
educativa e interpretación: se 
instalaron persianas, ajuste de 
ventanería, Resane y pintura de 
puertas oficinas de prensa e 
interpretación 

 

Adecuaciones al mobiliario por traslado 
de las oficinas de planeación 

 

Se ajustaron los puestos en la oficina 
de control interno, (retiro de divisiones 
en vidrio, ajustes de 6 puestos de 
trabajo), ampliación oficina 

 

 

Ajustes en los puestos de trabajo en 
arborización se instalaron en 
contabilidad y comunicaciones y ajuste 
de puesto en técnica.  Adicionalmente: 
desarme de archivador, y reinstalación 
en la zona de agricultura,  instalación 
de  puestos de trabajo en la zona de  
sala de juntas,   instalación de 
divisiones oficina del subdirector de 
arborización, y   ajustes en las 
divisiones sala de juntas de 
arborización 

 



 

 

Página 143 de 189 

 

Redistribución de espacio oficina 
aledaña a auditorio para oficinas 
Secretaria General, así: construcción 
de una división en muro drywall, la cual 
se requiere para dividir la zona de 
atención al ciudadano y un espacio 
para oficinas de secretaria general, se 
desarrollaron las siguientes 
actividades,  pintura de toda la oficina, 
instalación de puestos de trabajo y 
archivadores de pared, así mismo se 
adecuaron dos puestos adicionales 
para trabajo 

 

 

Adecuación puestos de trabajo oficina 
jurídica en sala de juntas:  traslado de 
mobiliario, adecuaciones redes 
eléctricas, reubicación divisiones en 
vidrio 

 

 

 

Mantenimiento de mobiliario  

 Mantenimiento de sillas de ruedas y sillas de oficinas (Se cambiaron 120 
ruedas) de Jurídica, planeación, arborización, técnica, Secretaria General y 
educativa 

 Se aseguraron archivadores de oficinas de técnica, puertas en científica, 
mesas de laboratorio en científica- laboratorios, portería principal  

 en científica se trasladó nevera a un laboratorio, siendo necesario retirar la 
puerta y volverla a instalar 

 reubicación de archivadores en prensa, educativa e interpretación 

 mantenimiento de sillas oficina de prensa 

 se realiza mediacaña en las oficinas de técnica a fin de evitar el ingreso de 
agua a la oficina 

 traslado e instalación de un plotter de agricultura a la Subdirección Técnica 
Operativa,  y traslado de un plotter a las oficinas de nodos 
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Mantenimiento a Cafeterías 

 Se realizó mantenimiento correctivo recurrente en las grecas, las cuales 
debe verificarse si es viable el cambio de estos equipos por otro sistema 
como proveedores de maquinaria y su mantenimiento. 

 Revisión y mantenimiento correctivo en Hornos Microondas en los baños de 
técnica, administrativa, científica, destapar lavaplatos y cambios en las 
griferías por daños.  

 Mantenimiento de accesorios de cafeterías:  sifones, griferías, filtraciones y 
otros 

 Pintura de zona de cafeterías 
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Carpintería metálica y madera 

 

Metálica: 

 Construcción de cerramiento en alambre de Púas en la zona del centro de 
eventos y zona del parqueadero (construcción alambre de púas y 6 líneas 
de alambre de púas), así mismo se hicieron ajustes en sectores de la malla 
que fueron vulnerados  

 Arreglo de: puertas shut de basuras, cerradura puerta secretaria general 

 Adecuaciones en ventanas de educativa e interpretación 

 Arreglo de las mallas eslabonada dañadas por visitantes por daños de los 
ciudadanos 

 Instalación de gárgolas en oficina del subdirector educativo, planeación, 
auditorio y científica 

 arreglo de la cantonera de la puerta de vidrio de científica y arreglo de 
ruedas la estantería entrada 

 mantenimiento chapas del aula multifuncional, dirección, planeación y 
oficinas 

 Fabricación de rejillas para cárcamos, tapas que requieren remplazo, se 
fabrica división puerta secretaria general, * desmonte de malla en casa vieja 
por ampliaciones 

 Arreglo y mantenimiento l de la puerta vehicular administrativa,  

 Instalación ducto extracción de olores en agricultura 

 

Madera: 

 Mantenimiento de pasos de madera en estructura de madera de paramo y 
zona de la cascada 

 Mantenimiento de cerraduras de puertas de baños, oficinas y zona chowua 

 Mantenimiento de los kioskos 

 

Adecuaciones Eléctricas  

Revisión de la bombas de agua del tropicario, adecuaciones eléctricas en la 
motobomba del ciclo del agua( retiro de la motobomba, cotización del arreglo ), se 
revisó el pozo del auditorio nuevo, se suben los tacos por que la motobomba se 
encuentra apagada, se realizó recomendaciones para su seguimiento, arreglo de 
la válvula de pie de la motobomba del herbal el cual se atascó por recoger 
demasiada basura, instalación eléctrica de motobomba reparada en el ciclo de 
agua no obstante no es posible iniciar por cuanto no despego, falta de potencia. 
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por contingencia, se entrega para control de aguas el pozo de aguas lluvias del 
tropicario, hasta tanto se reanuden la construcción, 

 

Instalación de sensores de movimiento en todos los baños y Cambio de bombillos 
normales por tubo LED, se incluye alumbrados exteriores, casa vieja y vivero, 
(aplica ahorro de energía) Compra e instalación de las bombonas en los caminos y 
cambio bombillo tipo led, - incluye mejoramiento de la instalación actual. 

Instalación de reflectores en caminos para los visitantes en jardín nocturno. 

Revisión y ajuste eléctricos en la zona de la pérgola, instalación de energía y 
reflectores en las carpas ubicadas en la plazoleta principal (cada fin de semana), 
acompañamiento en la instalación de extensión de energía para: las carpas de 
comida en la zona adyacente a la pérgola y posteriormente en la plazoleta 
principal para las actividades de jardín nocturno, fin de semana y eventos 

Arreglo en la zona de aprovechamiento se identificó un daño eléctrico por un corto 
(dos fases) generado ante la manipulación de la red eléctrica, se desalambro y 
desarmaron los tableros eléctricos se realiza excavación para instalar tubería 
eléctrica a fin de poner en funcionamiento motobomba de lixiviados 

Se realiza instalación y adecuación de zonas designadas para la iluminación de 
navidad, entre ellas están: Pérgola, Herbal, Cubierta puente, Setos en " V" de la 
entrada, Fachada entrada principal, Lago Principal, Lago adyacente al reloj de sol, 
Árboles entrada Principal e instalación de reflector y manguera led. Se da apoyo 
en las actividades de mantenimiento en los eventos de jardín nocturno 

 

 
 
 

Adecuación De Cubiertas 

 Instalación tejas acrílicas en la zona de compostaje (Incluye retiro de tejas 
dañadas) se utilizó plataforma y elementos para trabajo en alturas 

 Instalación de poli sombra sobre cubierta de viveros 
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 Limpieza de cubiertas, instalación de televisor, arreglo de puerta de acceso, 
y arreglo corto en la canaleta principal 

 Arreglo de las marquesinas de vidrio dispuestas en las circulaciones de la 
Subdirección Técnica, cubierta de baños 

 Reparaciones en la impermeabilización en las oficinas de agricultura, 
Técnica, científica, administrativa y educativa 

 Instalación de las gárgolas de la cubierta del auditorio viejo, planeación, 
tecnica y secretaria general 
 

 
 

Arreglos de mampostería  

 Instalación de adoquín, fundida de bordillo y placas en el acceso principal 
científica 

 fundida de placa adjunto al auditorio (incluye relleno con material reciclable) 

 Fabricación de placas para caminos: acceso principal, pérgola, adjuntos a 
baños 

 Se clausura fuente ciclo de agua por alto riesgo de accidente: relleno en 
recebo y fundida de placa  

 Inicio construcción depósito para mantenimiento 
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Pintura 

 Pintura de las oficinas donde se encontraba un alto deterioro y en las cuales 
se ajustó el mobiliario como son:  Educativa, interpretación, agenda cultural, 
oficina de contabilidad, oficinas de arborización, restaurante, control interno, 
agricultura, dirección, planeación, cafetería agricultura.  

 pintura epoxica de muros y pisos de la zona de cocina de la cafetería, pisos 
laboratorios científica 

 Mantenimiento de las divisiones de los baños de la chowua y pintura 

 Pintura: materas, muros cafeterías, baños, muro acceso, shut de basuras 

 

    

 

Vidrios 

 Instalación de persianas en varios espacios del jardín y vivero. 

 Se suscribió contrato para el Arreglo de vidrios dañados en varias zonas del 
jardín. 

 retiro vidrios en los laboratorios invitro 

 adecuaciones de divisiones de vidrios:  cambio sala de juntas arborización, 
control interno y secretaria general 
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 se realiza cambio de policarbonato por vidrios de seguridad, ubicados en 
cubiertas en los sectores de educativa, planeación y aula multifuncional. 

    

 

Limpieza  

 Acompañamiento en las actividades de aseo de los pozos sépticos de casa 
vieja, chowua, almacén, aula multifuncional, científica, casa vieja, nodos y 
humedales, administrativa, educativa, cultural, atención al ciudadano y    
agricultura. 

 Limpieza tanque aguas lluvias en científica y trampa de grasas del 
restaurante del jardín botánico 

 Adecuación contenedor   y traslado de archivo de arborización de casa vieja 

 Limpieza de vidrios de las cubiertas de las oficinas de administrativa, 
herbal, herbario, acceso principal, científica, técnica y baños  

 Las cubiertas en vidrio se lavan trimestralmente de técnica- arborización y 
restaurante. 

 Aseo con agua caliente de orinales, sanitarios y lavamanos  

 limpieza de los muros con ácido muriático de acceso principal (se retiraron 
avisos y carteleras se reubicaron en otros puntos) y espacios donde se 
ubica las pantallas.  
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Atención de requerimientos por la mesa de ayuda – helpdesk  

Durante la vigencia 2018, se registraron 5001 solicitudes de mantenimiento en la 
mesa de ayuda, de las cuales se atendieron 4.465.   

 

Meta 6. Ejecutar 100% Plan de Acción para el desarrollo del sistema de 
gestión documental.  

 

Logro 2018: 30% del Plan de Acción para el desarrollo del sistema de gestión 
documental, ejecutado.  

A 31 de diciembre de 2018, la Secretaría General, logro consolidar las siguientes 
actividades, en el marco de sistema de gestión documental: 

 Formular el Programa de Gestión Documental 

 Formular, aprobar y adoptar el PINAR 

 Revisión y actualización conjunta de procedimientos  

 Estado del arte de los archivos de gestión 

 Formular la capacitación archivística en el marco del Plan Institucional de 
Capacitación - PIC 

 Diagnóstico de fondos acumulados y propuestas de fichas técnicas para la 
elaboración de la TVD 

 Formulación, aprobación y adopción del Plan de transferencias 
documentales 

 Formulación del Programa de cero papeles 

 Formular y adoptar el Registro o inventario de Activos de Información 

 Formular y adoptar el Índice de Información Clasificada y Reservada 
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Ejecución del Plan Estratégico para el mejoramiento continuo de la Gestión 
Institucional.  

Durante la vigencia 2018, se logró la conformación del documento Plan estratégico 
2016-2020, a partir del cual se realizó la difusión de la Plataforma Estratégica de la 
Entidad, en el marco de las actividades de socialización del Plan Estratégico. La 
actividad se desarrolló en diferentes sesiones los días 20, 21 y 22 de junio de 
2018: 20 de junio: 56 asistentes, 21 de junio: 27 asistentes, 22 de junio: 45 
asistentes.  

Adicional a lo anterior, se generó la resolución No. 097 del 1 de marzo de 2018 en 
la cual se crea el formato POA, como instrumentos de Planeación a corto Plazo.   

Por otro lado, la Secretaría General del Jardín Botánico de Bogotá en 
cumplimiento de las funciones señaladas en el Acuerdo 11 de 2001, debe 
garantizar, controlar y evaluar los procesos administrativos y financieros para la 
debida gestión interna del Jardín Botánico. 

Teniendo en cuenta lo descrito, a través de los contratos de prestación de 
servicios suscritos durante la vigencia 2018, y con el fin de garantizar el 
cumplimiento del plan estratégico para el mejoramiento continuo de la Gestión 
Institucional, cumplió con los siguientes preceptos: 

 

 Controlar y evaluar la ejecución de los procesos administrativos y 
financieros del Jardín Botánico 

 Elaborar, ejecutar y hacer seguimiento al Presupuesto de Ingresos y Rentas 
y Gastos e Inversiones de la Entidad para el cierre de la vigencia 2018, y 
apertura de la vigencia 2019, emitir circulares al respecto y gestión del Plan 
Anual de Caja -PAC- 

 Adelantar los procedimientos y trámites administrativos y financieros 
propios del cierre de vigencia. 

 Seguimiento a los planes y programas y adelantar los actos administrativos 
relativos a las áreas de bienestar social, salud ocupacional y manejo de 
personal del Jardín Botánico. 

 Proyección y cumplimiento de los actos administrativos correspondientes a 
las normas laborales y de carrera administrativa pertinentes y adelantar los 
procesos de liquidación de la nómina del Jardín Botánico. 

 Adelantar el proceso de cierre financiero, presupuestal, de tesorería y caja 
menor del Jardín Botánico. 

 Coordinar y controlar la adquisición, almacenamiento, custodia, suministro, 
cierre de vigencia y buen uso de los bienes del Jardín Botánico, que 
contiene el almacén. 
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 Evaluar las actividades relacionadas con los servicios generales, seguros y 
vigilancia que se requieran para el adecuado funcionamiento del Jardín 
Botánico en el último mes del año e inicio del siguiente. 

 Gestión de archivo y correspondencia de la Entidad, así como garantizar la 
atención en ventanilla tanto del último mes del año como en el inicio del 
siguiente. 

 Garantizar la atención en la taquilla de los visitantes del jardín Botánico de 
Bogotá, en los meses de diciembre 2018 y enero de 2019 

 

Obras de infraestructura destinadas a fortalecer los programas, operaciones 
y dinámicas de la entidad.  

 

TROPICARIO FASE I 

 

 

Contrato de obra 
No: 

JBB-CTO-1443-2015 

Objeto del contrato: Construcción del nuevo tropicario del Jardín 
Botánico José Celestino Mutis y la adecuación de 
sus áreas anexas, por el sistema de precios 
unitarios fijos sin formula de reajuste 

Estado: Terminado en proceso de liquidación 

Contratista: CONSORCIO JMV CJS 

Valor final del $13.975.825.105,4 
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contrato:  

Tiempo de 
Ejecución 
contractual:  

22 MESES y 12 DÍAS  

Acta de Inicio:  18 de abril 2016 

Fecha de 
terminación: 

                          1 de marzo 2018 

     

Contrato de 
interventoría No: 

JBB-CTO-1448-2015 

Objeto del contrato: Realizar interventoría técnica, administrativa y 
financiera del contrato de construcción del 
nuevo tropicario del Jardín Botánico José 
Celestino Mutis y la adecuación de sus áreas 
anexas 

Estado: Terminado en proceso de liquidación 

Contratista: CONSORCIO INTERVENTORÍA MUTIS 

Valor final del 
contrato:  

$1.512.505.462,0 

Tiempo de Ejecución 
contractual:  

22 MESES y 27 DÍAS 

Acta de Inicio:  18 de abril 2016 

Fecha de terminación: 16 de marzo 2018 

Para el mes de diciembre de 2018, Las actividades de obra para el proyecto del 
Tropicario Fase I fueron terminadas y entregadas a la Entidad y se realizaron los 
últimos pagos correspondientes para los contratos de Obra e Interventoría 
discriminados a continuación: 

 

 CTO 1443-2015 (Contrato de obra). Valor pagado $1.397.582.510,54  
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 CTO 1448-2015 (Contrato de Interventoría). Valor pagado 
$151.250.546,20. 

 

Para un total pagado de MIL QUINIENTOS CUARENTA Y OCHO MILLONES 
OCHOCIENTOS TREINTA Y TRES MIL SESENTA Y CINCO PESOS Y 
SETENTA Y CUATRO CENTAVOS M/CTE ($ 1.548.833.065,74). 

 

Para dar cierre definitivo a la Fase I de Tropicario, se requiere dar atención a las 
actividades de postventas identificadas y proceder a realizar la liquidación de los 
contratos de Obra e Interventoría, según la siguiente relación de actividades: 

 

1. Radicación en Codensa de proyecto eléctrico para posterior ejecución de 
actividades de energización con los requerimientos RETIE subsanados en su 
totalidad. 

2. Terminación de reparación y reposición de elementos en fachadas de piedra. 

3. Verificación y reposición de rotura prematura de vidrio en espacio Plantas 
Útiles.  

4. Reparaciones de acabados y fijación de elementos en superficies oxidadas. 

5. Reparación de humedades persistentes en acabados en zona de baños. 

6. Cronograma de ejecución de actividades pendientes por parte del contratista 
de obra.  

7. Proyecto en estado de liquidación por parte de la entidad, toda vez que la 
prioridad se ha enfocado en los procesos de contratación en desarrollo. 

 

DIAGNÓSTICO DE REDES  

Contrato de 
Consultoría No: 

JBB-CTO-909-2017 

Objeto del contrato: Realizar estudios de; 1. Diagnóstico, levantamiento de 
información, caracterización para el mejoramiento de 
las redes eléctricas, de voz y datos; 2. diagnóstico y 
proyecto hidrosanitario e hidrológico para el 
mejoramiento de las condiciones de consumo y 
aprovechamiento del agua en las instalaciones y 
colecciones del Jardín Botánico de Bogotá 



 

 

Página 155 de 189 

Contrato de 
Consultoría No: 

JBB-CTO-909-2017 

Estado: Terminado y liquidado 

Contratista: CONSORCIO ESTUDIOS DE INFRAESTRUCTURA 
JBB 

Valor final del 
contrato:  

$155.651.986,0 

Tiempo de Ejecución 
contractual:  

4 MESES 

Acta de Inicio:  17 de octubre 2017 

Fecha de terminación:                           17 de marzo 2018 

 

Contrato de 
Interventoría No: 

JBB-CTO-997-2017 

Objeto del contrato: Realizar Interventoría técnica, administrativa, financiera 
y contable del contrato de consultoría que se celebre 
para la realización de los estudios de; 1. Diagnóstico, 
levantamiento de información, caracterización para el 
mejoramiento de las redes eléctricas, de voz y datos; 2. 
diagnóstico y proyecto hidrosanitario e hidrológico para 
el mejoramiento de las condiciones de consumo y 
aprovechamiento del agua en las instalaciones y 
colecciones del Jardín Botánico de Bogotá 

Estado: Terminado y liquidado 

Contratista: GRUPO DE GERENCIA Y CONSTRUCCIÓN 
ARQUITECTÓNICA CIVIL - GCONSA SAS 

Valor final del 
contrato:  

$37.358.810,0 

Tiempo de Ejecución 
contractual:  

5 MESES 
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Contrato de 
Interventoría No: 

JBB-CTO-997-2017 

Acta de Inicio:  17 de octubre 2017 

Fecha de terminación:                           3 de abril 2018 

 

Para el mes de diciembre de 2018, Las actividades contractuales para el proyecto 
de Diagnostico de redes fueron terminadas y entregadas a la Entidad y se realizó 
la firma de la liquidación para los contratos de Consultoría e Interventoría sin 
observaciones pendientes. 

 

El resultado de la consultoría para el componente de iluminación, fue 
implementada para el desarrollo de la Licitación Pública del contrato de Obra JBB-
1277 –2018 celebrado con el contratista JOSE FERNANDO VILLEGAS ESTRADA 
con objeto “Realizar la adecuación, construcción e instalación por el sistema de 
precios unitarios fijos del proyecto de iluminación para los senderos del Jardín 
Botánico de Bogotá” firmado el 27 de diciembre de 2018 y con un tiempo estimado 
de ejecución de tres (3) meses a partir de la firma del acta de inicio. 

 

Los resultados de la consultoría JBB-CTO-909-2017 para los componentes de 
caracterización para el mejoramiento de las redes eléctricas, de voz y datos; el 
proyecto hidrosanitario e hidrológico para el mejoramiento de las condiciones de 
consumo y el aprovechamiento del agua en las instalaciones, no fueron objeto de 
contratación en el periodo debido a restricciones en el presupuesto de 
adquisiciones proyectado para la vigencia del año 2019. 
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TROPICARIO FASE II  

   

Contrato de Obra No: JBB-CTO-1484-2016 

Contratista: CONSORCIO 
JCM 2016 

Objeto del contrato: Construir por el sistema de precios fijos unitarios sin 
fórmula de reajuste, la segunda parte del Tropicario del 
Jardín Botánico de Bogotá José celestino Mutis. 

Valor del contrato:   $6.237.209.770  

Valor adición 1 $1.077.750.111 12 de septiembre de 2018    

Valor adición 2 $2.040.170.419 28 de diciembre de 2018 

Valor actualizado: $9.355.130.301 

Tiempo de ejecución 
contractual: 

10 MESES CON EL ACTA DE INICIO 

Acta de inicio: 13 de marzo de 2017 

% de anticipo: 50% 

Anticipo:  $3.657.479.941  

Fecha inicio de 
suspensión 1:  

11 de enero de 2018 (40 días calendario) prorrogada el 
16 de febrero (26 días) 
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Contrato de Obra No: JBB-CTO-1484-2016 

Fecha fin de 
suspensión: 

16 de marzo de 2018 

Fecha inicio de 
suspensión 2: 

5 de abril de 2018 (40 días calendario) 

Fecha de fin de 
suspensión 2: 

15 de mayo de 2018 

Fecha inicio 
suspensión 3:                      

25 de mayo de 2018 (8 días hábiles) 

Fecha fin suspensión 
3:                          

7 de junio de 2018 

Prorroga No. 1: 16 Marzo 2018 8 meses a partir del plazo inicialmente 
pactado 

Prorroga No. 2: 28 de diciembre de 2018 (175  días calendario) 

Otrosí No. 1: 28 de diciembre de 2018 

Valor ejecutado:                                       $3.780.357.049  

% ejecutado:                                      40.41% 

Valor por ejecutar:  $5.574.773.252 

Valor facturado:  $3.202.927.650  

Valor por facturar:  $6.152.202.651  

Fecha de finalización 01 de julio de 2019 

 

Contrato de obra firmado el día 26 de diciembre de 2016 y acta de inicio firmada el 
día 13 de marzo de 2017. Para el periodo de 2018 se realizaron las gestiones 
Gerenciales correspondientes para realizar el reinicio de las actividades de 
construcción de la segunda Fase del Tropicario, para esta actividad se realizó la 
nueva contratación de la Interventoría CONSORCIO INTERVENTORIA MUTIS 
2018 por medio del contrato de interventoría JBB-CTO-699-2018. 
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Se realizó solicitud de adición No. 1 de recursos al contrato de obra, en 
consideración a los Ítems No Previstos del NP-01 al NP-21 socializados y 
aprobados en los comités directores de obra de los días 29 de diciembre de 2017 
y 25 de julio de 2018 por valor de $1.077.750.111 y solicitud de adición No. 2 por 
valor de $2.040.170.419 para los Ítems No. Previstos Np-22 al Np-62 según la 
comunicación 2018IE7898 radicada el día 03 de diciembre de 2018. 

 

 

 

Contrato de 
Interventoría 

JBB-CTO-699-2018 

Contratista: 
CONSORCIO INTERVENTORIA MUTIS 2018 

Objeto del contrato: 
Realizar la interventoría técnica, administrativa y 
financiera al contrato cuyo objeto consiste en construir 
por el sistema de precios unitarios sin fórmula de 
reajuste, la segunda fase del Tropicario del Jardín 
Botánico de Bogotá José Celestino Mutis 

Valor del contrato:  
 $491.100.000.00  

Tiempo de ejecución 
contractual: 

9 MESES 

Acta de inicio: 
8 de junio de 2018 

Valor adición 1 
$292.325.108 (28 de diciembre de 2018)    

Valor actualizado: 
$783.425.108 

Prorroga No. 1: 
28 de diciembre de 2018  (147 días calendario)    

Valor ejecutado:                                      
 $207.394.871  

% ejecutado:                                      
42.23% 

Valor por ejecutar: 
 $283.705.129  
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Contrato de 
Interventoría 

JBB-CTO-699-2018 

Valor facturado: 
 $187.267.214  

Valor por facturar: 
 $303.832.786  

Fecha de finalización 
01 de agosto de 2019 

La Interventoría CONSORCIO INTERVENTORÍA MUTIS 2018, en su calidad de 
entidad supervisora de las áreas técnicas, administrativas y financieras del 
proyecto, continuo con la Interventoría del contrato de obra JBB-1484-2016, 
interventoría inicialmente realizada por el Consorcio  Interventoría Mutis  a través 
del contrato de interventoría 1491-2016, el cual finalizó el día 03 de abril de 2018 
con la aprobación de los cortes de obra 1, 2 y 3 Por un valor total de $908.980.551 
correspondiente al 14.57% de la ejecución del contrato. 
 
Esta interventoría inicia actividades el día 08 de junio de 2018, periodo en el que 
desarrollo un empalme y revisión de la información preliminar aportada por la 
primera Interventoría del contrato 1491-2016, se realizó revisión de APU´s no 
previstos y verificación de No previstos para su aprobación, verificación del estado 
de elaboración de estructura metálica en los patios de ESMET, verificación de 
programación con programación de desembolsos y se da reinicio a las actividades 
de construcción de la obra. 
 
Durante el mes de agosto se realiza aprobación de la adición No.1 al contrato de 
obra, por valor de $1.077.750..111, ya que dentro del valor presupuestal no se 
incluían actividades adicionales correspondientes a la instalación de filtros, 
instalaciones eléctricas y otras de obra civil necesaria para la ejecución del 
proyecto. Conciliación de precios eléctricos entre Interventoría y Constructor, 
instalación de torregrua, fundida de columnas de pasarelas y aprobación de los 
pagos de los cortes de obra 4, 5 y 6 por un valor total de $571.859.450,  
 
Durante el mes de septiembre y octubre se realizó aprobación de los pagos de los 
cortes de obra 4 al 10 por un valor total de $1.895.704.146 iniciando la instalación 
de estructura metálica de fachadas, fundida de columnas foso del ascensor y 
fundida de muros de tanques. 
 
A diciembre de 2018, se continúa con el seguimiento al plan de inspección y 
ensayos de los materiales de obra particularmente al concreto usado, para 
verificar si cumple con la normatividad aplicable. Como medio de respaldo ante 
cualquier eventualidad, la Entidad exige al Consorcio JCM 2016, la adquisición de 
las garantías únicas contractuales y de responsabilidad civil; estos documentos se 
encuentran actualizados.   
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Contrato de 
Consultoría 

JBB-CTO-0566-2018 

Contratista: UNIÓN TEMPORAL U.T. DE ARQUITECTURA  Y 
PAISAJISMO 

Objeto del contrato: Ejercer la supervisión arquitectónica que comprenda la 
vigilancia de todos los aspectos arquitectónicos de la 
construcción del nuevo Tropicario Fases I, II y III y bajo 
la concepción de un diseño integral, ejecutar los 
diseños y coordinación de los  proyectos técnicos 
complementarios 

Valor del contrato:   $278.267.246  

Tiempo de ejecución 
contractual: 

11 MESES 

Acta de inicio: jueves, 8 de febrero de 2018 

Fecha fin:                                               lunes, 7 de enero de 2019 

Adición 1 $42.858.644 

Prorroga 1 4 meses 

Valor ejecutado:                                       $254.963.084  

% ejecutado:                                      91.63% 

Valor por ejecutar:  $23.304.162  

Valor facturado:  $254.963.084 

Valor por facturar: $23.304.162 

 

El día 28 de diciembre de 2018, se firmó la adición 1, prorroga No. 1 y 
modificación al contrato de consultoría por el termino de cuatro (4) meses y 
adicionado por la suma de CUARENTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS 
CIENCUENTA Y OCHO MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y CUATRO PESOS 
($42.858.644), justificado en que se hace necesario continuar con la supervisión 
arquitectónica que comprende la vigilancia de todos los aspectos arquitectónicos 
de la construcción del nuevo tropicario por el hecho de la prórroga del contrato de 
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obra 1484 de 2016, siendo necesario que esta vigilancia siga hasta la finalización 
del proyecto. 

Contrato de 
Compraventa 

JBB-CTO-1288-2018 

Contratista: MAQUINAS PROCESOS Y LOGISTICA MP&L SAS 

Objeto del contrato: Adquisición, instalación y puesta en marcha de un (01) 
ascensor de pasajeros para el nuevo Tropicario del 
Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis 

Valor del contrato:   $135.000.000  

Tiempo de ejecución 
contractual: 

9 MESES a partir de la suscripción del acta de inicio 

Firma del Contrato: 28 de diciembre de 2018 

 

En el mes de diciembre de 2018, se llevó a cabo el contrato de compraventa del 
ascensor proyectado en el espacio  de Selva Húmeda Amazonia-Choco del 
proyecto Tropicario, esta contratación se efectuó a fin de poder acceder a los 
balcones de visualización requeridos al interior de este espacio; estos balcones 
pretenden ser un punto de observación de la vegetación representada, y así poder 
contemplar su desarrollo en altura y facilitar la accesibilidad para personas en 
condición de discapacidad de acuerdo a la ley estatutaria 1618 de 2013, la cual 
establece las disposiciones para garantizar el pleno ejercicio de los derechos de 
las personas con discapacidad. 

 

La firma de la resolución de adjudicación de la selección abreviada de menor 
cuantía  fue realizada el 18 de diciembre de 2018 y la  firma del contrato de 
compraventa fue firmada el día 28 de diciembre de 2018 con un periodo de 
ejecución de nueve (9) meses. 
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CENTRO DE EVENTOS FASE II 

 

 

Contrato de obra No: 
  

JBB-CTO-1093-2017 

Objeto del contrato: Realizar por la fórmula de precios unitarios fijos sin 
fórmula de reajuste las obras civiles para la 
construcción de los acabados e instalaciones, así como 
el suministro de insumos para el centro de eventos  del 
Jardín Botánico José Celestino Mutis 

Estado: Terminado en proceso de liquidación 

Contratista: B.C.S. INGENIERIA Y PROYECTOS SAS 

Valor final del 
contrato:  

$1.861.291.604 

Tiempo de Ejecución 
contractual:  

6 meses con el acta de inicio 

Acta de Inicio:  20 de diciembre de 2017 

Fecha de terminación: 24 de agosto de 2018 
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Contrato de 
Interventoría 

JBB-CTO-1096-2017 

Objeto del contrato: Realizar la interventoría técnica, administrativa y 
financiera al contrato cuyo objeto consiste en “Realizar 
por la fórmula de precios unitarios fijos sin fórmula de 
reajuste las obras civiles para la construcción de los 
acabados e instalaciones, así como el suministro de 
insumos para el centro de eventos del Jardín Botánico 
José Celestino Mutis” 

Estado: Terminado en proceso de liquidación 

Contratista: CONSORCIO INTERVENTORÍA BOTANICO 

Valor final del 
contrato:  

$211.771.507 

Tiempo de Ejecución 
contractual:  

7 meses con el acta de inicio 

Acta de Inicio:  20 de diciembre de 2017 

Fecha de terminación: 19 de septiembre de 2018. 
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Para el mes de diciembre de 2018, Las actividades contractuales para el proyecto 
de Construcción de los acabados e instalaciones del centro de eventos fueron 
terminadas y entregadas a la Entidad, y se encuentra en proceso de firma del Acta 
de liquidación de los contratos de Obra 1093- 2017 e Interventoría 1096-2017 en 
la Oficina Asesora Jurídica. 

 

REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL EDIFICACIONES EDIFICIONES DEL JBB 

Contrato de 
Consultoría 

JBB-CTO-985-2018 

Objeto del contrato: Realizar la revisión independiente de los diseños 
estructurales y acompañamiento para la obtención de 
las licencias de construcción en la modalidad de 
reforzamiento estructural al estudio de consultoría JBB-
CTO-1378-2016 “Realizar los estudios de vulnerabilidad 
sísmica y los diseños de reforzamiento estructural  para 
las edificaciones del Jardín Botánico José Celestino 
Mutis, de acuerdo con lo estipulado en la norma 
sismoresistente de 2010 (NSR-10)” en cumplimiento del 
decreto No. 945 de 2017, NSR 2010 t demás normas 
reglamentarias” 

Estado: Terminado en proceso de liquidación 

Contratista: ASESORES Y CONSULTORES CIVILES ASOCIADOS 
SAS 

Valor final del 
contrato:  

$9.999.200 

Tiempo de Ejecución 
contractual:  

90 días con el acta de inicio 

Acta de Inicio:  03 de septiembre de 2018 

Fecha de terminación 
Anticipada: 

21 de diciembre de 2018. 

 

Como fue indicado en los comités Director de Obra, se realizó observación por 
parte de la Curaduría Urbana No. 5 en la que manifestaron que “Se propone el 
reforzamiento estructural de muros de mampostería reforzada por medio de 



 

 

Página 166 de 189 

platinas externas. No obstante, dicho planteamiento no se encuentra homologado 
por la normatividad. Brindar respuesta”. Esta observación corresponde a una 
observación realizada con antelación por el revisor estructural independiente en su 
informe de revisión estructural, en el que expone que al no estar esta alternativa 
de reforzamiento homologada por la NSR-10, podría ser objeto de rechazo para 
expedir las respectivas licencias de reforzamiento. 

 

Se realizó visita el día 29/11/2018 entre los departamentos jurídicos de la 
Curaduría Urbana No. 5 y del JBB, reunión en la cual se indicó por parte de la 
Curaduría la necesidad de convocar a la Comisión Asesora Permanente para el 
régimen de construcción sismoresistente adscrita al Ministerio de Vivienda, para 
que se pronuncie en relación a esta propuesta de reforzamiento estructural la cual 
no se encuentra homologada por la norma sismoresistente NSR-10 y por lo tanto 
no estarían ellos como Curaduría habilitados para expedir las respectivas licencias 
hasta obtener este pronunciamiento. 

 

Al no poder obtener las licencias de construcción bajo la modalidad de 
reforzamiento estructural en atención al cumplimiento del tercer entregable del 
contrato de consultoría 985-2018, se procedió a solicitar la terminación anticipada 
de este contrato con la empresa ASESORES Y CONSULTORES CIVILES 
ASOCIADOS y se procedió a informar a la Oficina Asesora Jurídica de la Entidad. 

 

CONSULTORIA DISEÑO DE INSTALACIONES DE BAÑOS Y CUARTOS DE 
ASEO  

Contrato de 
Consultoría 

JBB-CTO-1264-2018 

Objeto del contrato: Realizar la consultoría para el diseño de las 
instalaciones de baños y cuartos de aseo del Jardín 
Botánico de Bogotá José celestino Mutis 

Estado: En curso 

Contratista: INSTRUMENTO GRUPO OBRA CONSULTOR 
COLOMBIA SAS 

Valor final del 
contrato:  

$9.245.650 

Tiempo de Ejecución Dos meses con el acta de inicio 
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Contrato de 
Consultoría 

JBB-CTO-1264-2018 

contractual:  

Acta de Inicio:  09 de enero de 2019 

Fecha de terminación: 09 de marzo de 2019. 

 

Con el desarrollo de esta contratación se busca establecer los criterios de diseños 
para garantizar la prestación efectiva del servicio institucional del Jardín en 
relación a sus condiciones administrativas y operativas, mediante la ejecución de 
los diseños arquitectónicos y técnicos que correspondan para determinar las 
mejores condiciones en la prestación de servicios de las instalaciones de baños y 
de cuartos de aseo, elaborando un diagnóstico y el diseño integral que dé solución 
a los múltiples problemas que en la actualidad se presentan, garantizando: 1.  
Proveer una fácil accesibilidad de la comunidad, fácil atención y control por parte 
personal administrativo de la Entidad; 2. Garantizar unas optimas circulaciones de 
acceso de mínimo, circulaciones internas y disposición de los elementos dentro 
del baño de acuerdo a los estándares básicos reglamentados por las normas 
técnicas; 3.Garantizar que sean de fácil mantenimiento enfocado a que sea 
prioritariamente preventivo; y 4. Garantizar unos indicadores de confort térmico, 
acústico, iluminación, ventilación y seguridad de materiales cumpliendo los 
requerimientos y criterios establecidos para el planteamiento, diseño y 
construcción de medios de evacuación, así como las concernientes a la protección 
contra el fuego, dispuestos en la NSR –98 y la NTC 1700. 

 

La firma de la carta de aceptación fue realizada el 20 de diciembre de 2018 y la 
firma del acta de inicio del 09 de enero de 2019 con un periodo de ejecución de 
dos (2) meses. 



 

2.1.2. Derechos humanos y Objetivos de Desarrollo Sostenible 

 

La gestión del Jardín Botánico José Celestino Mutis aporta a la garantía de los 
Derechos Humanos de primera generación y de segunda generación consagrados 
en la Constitución Política de 1991.  

 

Los derechos fundamentales que fueron garantizados son:  

 

 Trato igual sin discriminación: este derecho se garantizó mediante la 
convocatoria masiva y abierta a los espacios de diálogo de rendición de 
cuentas y a la autorización de ingreso gratuito a las instalaciones del Jardín 
durante la jornada de rendición de cuentas. Con esta autorización se 
garantizó que todas las personas interesadas en participar durante la 
jornada lo pudieran hacer sin condicionantes asociados a la capacidad de 
pago. Adicionalmente, las actividades desarrolladas por la Subdirección 
Educativa y Cultural son abiertas a toda la ciudadanía sin discriminación, 
así como las actividades desarrolladas por la Subdirección Técnica 
Operativa en el marco de las asistencias técnicas en agricultura urbana.  
 

 Protección especial a población en circunstancia de debilidad 
manifiesta: este derecho se garantizó mediante la promoción del video de 
la estrategia de rendición de cuentas Hojeando al Jardín con traducción en 
lenguaje de señas. 

 

 Libertad de expresión y de difundir el pensamiento y opiniones: este 
derecho se garantizó en los espacios de diálogo presenciales y virtuales 
generados en el marco de la estrategia de rendición de cuentas. Todas las 
personas que evidenciaron su interés por participar lo hicieron sin 
restricciones de tiempo. Adicionalmente, la Subdirección Educativa y 
Cultural permite en sus procesos de educación ambiental que la ciudadanía 
delibere y construya pensamiento ambiental.  

 

 Informar y recibir información veraz e imparcial: este derecho se 
garantizó mediante la publicación oportuna de los informes de rendición de 
cuentas con corte a junio y con corte a agosto, la divulgación de las 
infografías y de los videos con información de la gestión de la entidad. Por 
otro lado, se avanzó en la actualización constante del link de transparencia 
y acceso a la información pública y con ella, el cumplimiento de los 
lineamientos asociados a la transparencia activa.  
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 Presentar peticiones respetuosas a las autoridades ambientales y a 
obtener pronta respuesta: el cumplimiento de este derecho se vio 
reflejado en las respuestas que se dieron a la ciudadanía en tiempo real 
durante los espacios de diálogo de rendición de cuentas.  

 

Entre los derechos sociales, económicos y culturales o de segunda generación 
garantizados se encuentran:  

 

 Los derechos de los niños y niñas asociados a la educación, 
participación, cultura y acceso a la información: en el marco de las 
actividades desarrolladas para fortalecer el link de transparencia y acceso a 
la información pública se elaboró y publicó un video introductorio del Jardín 
Botánico en lenguaje especial para niños y niñas.  Por otro lado, la 
Subdirección Educativa y Cultural adelantan acciones enfocadas a esta 
población. Se destacan las actividades de club de ciencias y vacaciones 
científicas, centro de interés y los programas de servicio social ambiental. 

 

 Participar en la conformación, ejercicio y control del poder político: en 
el desarrollo de la estrategia de rendición de cuentas se permitió a toda la 
ciudadanía participar en los ejercicios de control social a la gestión de la 
entidad. Se generaron tres espacios presenciales de diálogo de rendición 
de cuentas y se publicaron infografías en redes sociales con opción libre 
para comentar sobre los datos allí contenidos.  

 

 Promover y fomentar el acceso a la cultura de todos los colombianos 
en igualdad de oportunidades: en la ejecución del Plan anticorrupción y 
de atención al ciudadano se desarrollaron dos presentaciones teatrales con 
sentido pedagógico para sensibilizar a las personas asistentes sobre la 
importancia del control social y de la participación ciudadana. La agenda 
cultural y académica que lidera la Subdirección Educativa y Cultural, así 
como los encuentros académicos de la Subdirección científica aportan de 
manera significativa a la garantía de este derecho.  

 

 Acceder a los documentos públicos salvo los casos que establezca la 
ley: durante la vigencia 2018 se actualizó el link de transparencia y se 
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elaboraron, adoptaron y publicaron todos los instrumentos de gestión de 
información pública definidos en el decreto 103 de 2015. 

 

2.2. Indicadores de gestión 

Los indicadores de gestión se encuentran definidos de acuerdo al mapa de 
procesos de la entidad, el cual define los siguientes tipos de procesos: 

 Estratégicos 

 Misionales 

 Apoyo 

 Evaluación 
 

En la Tabla 14. se presenta la evaluación de la gestión de los 60 indicadores 
formulados y medidos durante la vigencia 2018, información que se encuentra 
organizada por proceso: 

 

Tabla 14. Estado Indicadores por Proceso 

 

Nivel Nivel Nivel

Crítico Aceptable Satisfactorio

PE.01 

Direccionamiento y

Planeación

1 1

PE.02 

Comunicaciones
7 7

PM.01 Generación

del Conocimiento
13 13

PM.02 Aplicación

del Conocimiento
15 1 1 13

PM.03 Apropiación

del Conocimiento
5 5

PA.01 Gestión del

Talento Humano
8 2 1 5

PA.02 Gestión de

Recursos 

Financieros

1 1

PA.03 Gestión de

Recursos Físicos
3 1 2

PA.04 Gestión

Contractual
1 1

PA.05 Gestión de la

Tecnología
3 3

PA.07 Gestión

Documental
2 2

PV.01 Evaluación,

Control y Mejora
1 1

TOTAL GENERAL 60 4 2 54

Proceso Total
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A continuación, se presenta una descripción por cada tipo de proceso: 

 

Procesos Estratégicos 

 

Se encuentran formulados ocho (8) indicadores que se encuentra distribuidos 
entre los siguientes procesos: 

 Direccionamiento y Planeación: 1 indicador 

 Comuicaciones: 7 indicadores 

 

Se presentan a continuación los resultados para los indicadores de los procesos 
estratégicos: 

 

Tabla 15. Resultados de Indicadores Procesos Estratégicos 

 

 

RANGO

PE.01 Direccionamiento y 

Planeación

Reporte oportuno de la 

ejecución de la inversión por 

proyecto

Oficina Asesora 

de Planeación
100% 72 72 100,0% SATISFACTORIO

PE.02 Comunicaciones

Material Divulgativo
Subdirección 

Educativa y 

Cultural

100% 1042 1099 105,5% SATISFACTORIO

PE.02 Comunicaciones

Medios de comunicación Subdirección 

Educativa y 

Cultural

100% 717 890 124,1% SATISFACTORIO

PE.02 Comunicaciones

Página web

Subdirección 

Educativa y 

Cultural

100% 278800 316447 113,5% SATISFACTORIO

PE.02 Comunicaciones

Redes Sociales

Subdirección 

Educativa y 

Cultural

100% 159925 169134 105,8% SATISFACTORIO

PE.02 Comunicaciones

Actividades Culturales y 

Académicas Subdirección 

Educativa y 

Cultural

100% 193 189 97,9% SATISFACTORIO

PE.02 Comunicaciones

Número de participantes en 

los procesos y/o agendas 

temáticas y culturales

Subdirección 

Educativa y 

Cultural

100% 90000 121759 135,3% SATISFACTORIO

PE.02 Comunicaciones

Número de eventos 

temáticos estratégicos de 

innovación y de apropiación 

social del conocimiento 

realizados

Subdirección 

Educativa y 

Cultural

100% 15 24 160,0% SATISFACTORIO

P
R

O
Y

EC
TA

D
O

%

EJECUCIÓN

Proceso
Nombre del indicador

Área / 

Dependencia 

responsable M
ET

A
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go
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U
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D
O
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Procesos Misionales 

Se encuentran formulados treinta y tres (33) indicadores que se encuentra 
distribuidos entre los siguientes procesos: 

 Generación del Conocimiento: 13 indicadores 

 Aplicación del Conocimiento: 15 indicadores 

 Apropiación del Conocimiento: 5 indicadores 

 

Se presentan a continuación los resultados para los indicadores de los procesos 
misionales: 
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Tabla 16. Resultados de Indicadores Procesos Misionales

 

RANGO

PM.01 Generación del 

conocimiento

6. N° de espacios 

académicos de socialización 

del conocimiento científico 

para la conservación y uso 

sostenible de la 

biodiversidad

Subdirección 

Científica
100% 10 10 100,0% SATISFACTORIO

PM.01 Generación del 

conocimiento

7. No. de territorios 

muestreados y registrados, 

prioritarios para el 

conocimiento de la flora del 

Subdirección 

Científica
100% 2 2 100,0% SATISFACTORIO

PM.01 Generación del 

conocimiento

8. No. de individuos 

ingresados a la colección 

viva del Jardín Botánico de 

Bogotá

Subdirección 

Científica
100% 2730 2730 100,0% SATISFACTORIO

PM.01 Generación del 

conocimiento

9. No. de accesiones a las 

colecciones de referencia 

del Jardín Botánico de 

Bogotá

Subdirección 

Científica
100% 4 4 100,0% SATISFACTORIO

PM.01 Generación del 

conocimiento

10. N° de publicaciones con 

los resultados de 

investigación de la 

Subdirección Científica

Subdirección 

Científica
100% 15 15 100,0% SATISFACTORIO

PM.01 Generación del 

conocimiento

11. No. de especies 

caracterizadas 

integralmente

Subdirección 

Científica
100% 15 15 100,0% SATISFACTORIO

PM.01 Generación del 

conocimiento

12. No. De protocolos de 

propagación para la 

conservación establecidos

Subdirección 

Científica
100% 8 8 100,0% SATISFACTORIO

PM.01 Generación del 

conocimiento

13. Porcentaje de avance de 

los procesos de 

investigación, adelantados 

por la Subdirección Científica

Subdirección 

Científica
100% 25 25 100,0% SATISFACTORIO

PM.02 Aplicación del 

conocimiento

1. Número de árboles 

sembrados en áreas 

recuperadas para reposición 

en espacio público

Subdirección 

Técnica 

Operativa

100% 2262 2262 100,0% SATISFACTORIO

PM.02 Aplicación del 

conocimiento

2. Número de árboles 

sembrados y establecidos en 

el espacio público

Subdirección 

Técnica 

Operativa

100% 10000 9601 96,0% SATISFACTORIO

PM.02 Aplicación del 

conocimiento

3. Número de árboles 

adultos manejados 

integralmente en el 

perímetro urbano de Bogotá 

Subdirección 

Técnica 

Operativa

100% 1428 1428 100,0% SATISFACTORIO

PM.02 Aplicación del 

conocimiento

4. Número de árboles 

plantados en espacios 

privados

Subdirección 

Técnica 

Operativa

100% 3205 3205 100,0% SATISFACTORIO

PM.02 Aplicación del 

conocimiento

5. Número de árboles 

talados en estado de riesgo 

en el espacio público de la 

ciudad

Subdirección 

Técnica 

Operativa

100% 5960 5960 100,0% SATISFACTORIO

%

EJECUCIÓNPR
O

YE
CT
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O
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O
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A
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Proceso
Nombre del indicador

Área / 

Dependencia 

responsable
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RANGO

PM.02 Aplicación del 

conocimiento

6. Número de árboles con 

manejo fitosanitario en el 

espacio público

Subdirección 

Técnica 

Operativa

100% 20433 20433 100,0% SATISFACTORIO

PM.02 Aplicación del 

conocimiento

7. Número de árboles 

jóvenes mantenidos

Subdirección 

Técnica 

Operativa

100% 324095 196460 60,6% CRÍTICO

PM.02 Aplicación del 

conocimiento

8. Porcentaje de avance en 

la actualización del Sistema 

de Información para la 

Gestión del Arbolado Urbano 

de Bogotá D.C. - SIGAU

Subdirección 

Técnica 

Operativa

100% 17824 17824 100,0% SATISFACTORIO

PM.02 Aplicación del 

conocimiento

9. Número de individuos 

vegetales producidos para 

los proyectos de colecciones 

vivas y del distrito

Subdirección 

Técnica 

Operativa

100% 11044 11044 100,0% SATISFACTORIO

PM.02 Aplicación del 

conocimiento

10. Número de m2 de 

jardines urbanos plantados 

y/o recuperados en la Ciudad 

de Bogotá

Subdirección 

Técnica 

Operativa

100% 19174 19174 100,0% SATISFACTORIO

PM.02 Aplicación del 

conocimiento

11. Número de m2 de 

jardines mantenidos en 

adecuadas condiciones 

físicas y sanitarias

Subdirección 

Técnica 

Operativa

100% 114582 114582 100,0% SATISFACTORIO

PM.02 Aplicación del 

conocimiento

12. Porcentaje de avance en 

el mantenimiento de las 

colecciones vivas del Jardín 

Botánico de Bogotá José 

Celestino Mutis

Subdirección 

Técnica 

Operativa

100% 12 12 100,0% SATISFACTORIO

PM.02 Aplicación del 

conocimiento

13. Porcentaje de avance del 

programa de 

aprovechamiento de 

residuos vegetales

Subdirección 

Técnica 

Operativa

100% 100% 100% 100,0% SATISFACTORIO

PM.02 Aplicación del 

conocimiento

14 .Número de personas 

orientadas técnicamente en 

técnicas de  siembra y 

manejo de agricultura 

urbana

Subdirección 

Técnica 

Operativa

100% 1500 1500 100,0% SATISFACTORIO

PM.02 Aplicación del 

conocimiento

15. Número de plantas 

arbustivas o enredaderas 

sembradas en la Ciudad de 

Bogotá 

Subdirección 

Técnica 

Operativa

100% 13031 10509 80,6% ACEPTABLE

%

EJECUCIÓNP
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Y
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O
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Nombre del indicador

Área / 

Dependencia 

responsable
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Procesos de Apoyo 

Se encuentran formulados dieciocho (18) indicadores que se encuentra 
distribuidos entre los siguientes procesos: 

 

 Gestión del Talento Humano: 8 indicadores 

 Gestión de Recursos Financieros: 1 indicador 

 Gestión de Recursos Físicos: 3 indicadores 

 Gestión Contractual: 1 indicador 

 Gestión de la Tecnología: 3 indicadores 

 Gestión Documental: 2 indicadores 

 

Se presentan a continuación los resultados para los indicadores de los procesos 
de apoyo: 

 

 

RANGO

PM.03 Apropiación del 

conocimiento

1. Número de personas 

involucradas en procesos de 

educación ambiental y 

participación ciudadana

Subdirección 

Educativa y 

Cultural

100% 15600 18578 119,1% SATISFACTORIO

PM.03 Apropiación del 

conocimiento

2. Número de personas 

atendidas en procesos de 

interpretación ambiental

Subdirección 

Educativa y 

Cultural

100% 82300 100137 121,7% SATISFACTORIO

PM.03 Apropiación del 

conocimiento

3. Número de niños, niñas y 

adolescentes  participantes 

en procesos de educación 

ambiental  a través de la 

implementación del centro 

de interés

Subdirección 

Educativa y 

Cultural

>20% 1000 1058 105,8% SATISFACTORIO

PM.03 Apropiación del 

conocimiento

4. Número de personas 

incluidas en una estrategia 

de gestión social articulada y 

educación ambiental

Subdirección 

Educativa y 

Cultural

100% 25228 34131 135,3% SATISFACTORIO

PM.03 Apropiación del 

conocimiento

5. Proporción de población 

atendida en actividades de 

interpretación ambiental

Subdirección 

Educativa y 

Cultural

<36% 302659 81787 27,0% SATISFACTORIO

%

EJECUCIÓNP
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responsable
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Tabla 17. Resultados de Indicadores Procesos de Apoyo  

 

 

 

 

 

 

RANGO

PA.01 Gestión del talento 

humano

Cumplimiento del Plan de 

capacitación

Secretaría 

General y de 

Control 

Disciplinario

100% 19 15 78,9% ACEPTABLE

PA.01 Gestión del talento 

humano

Cumplimiento del Plan de 

Bienestar

Secretaría 

General y de 

Control 

Disciplinario

 <0,12 24 22 91,7% SATISFACTORIO

PA.01 Gestión del talento 

humano

Cumplimiento del Plan de 

Seguridad y Salud en el 

Trabajo

Secretaría 

General y de 

Control 

Disciplinario

100% 99 98 99,0% SATISFACTORIO

PA.01 Gestión del talento 

humano
Tasa de accidentalidad

Secretaría 

General y de 

Control 

Disciplinario

100% 2764 71 2,6% SATISFACTORIO

PA.01 Gestión del talento 

humano
Índice de Frecuencia

Secretaría 

General y de 

Control 

Disciplinario

<10% 1592064 71 10,70 SATISFACTORIO

PA.01 Gestión del talento 

humano
Indice de Severidad

Secretaría 

General y de 

Control 

Disciplinario

<10% 1592064 367 55,32 CRÍTICO

PA.01 Gestión del talento 

humano

Cumplimiento de reuniones 

de Comité Paritario de 

Seguridad y Salud en el 

Trabajo - COPASST

Secretaría 

General y de 

Control 

Disciplinario

100% 12 11 91,7% SATISFACTORIO

PA.01 Gestión del talento 

humano

Indice de Lesiones 

Incapacitantes (ILI)

Secretaría 

General y de 

Control 

Disciplinario

100% 1000 9548 9,55 CRÍTICO

M
E

T
A

 r
a

n
g

o

P
R

O
Y

E
C

T
A

D
O

E
JE

C
U

T
A

D
O

%

EJECUCIÓN
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Nombre del indicadorProceso
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Procesos de Evaluación 

Se encuentra formulado un (1) indicador que pertenece al proceso Evaluación, 
Control y Mejora. 

Se presenta a continuación el resultado para el indicador del proceso de 
evaluación: 

 

 

 

RANGO

PA.02 Gestión de recursos 

financieros

Cantidad de estados, 

informes y reportes 

contables presentados 

oportunamente a entes de 

control y vigilancia

Secretaría 

General y de 

Control 

Disciplinario

100% 88 88 100,0% SATISFACTORIO

PA.03 Gestión de recursos 

físicos

Solicitudes tramitadas en el 

almacén

Secretaría 

General y de 

Control 

Disciplinario

100% 3910 3910 100,0% SATISFACTORIO

PA.03 Gestión de recursos 

físicos
Consumo de agua

Secretaría 

General y de 

Control 

Disciplinario

<10% 21233 25745 21,2% CRÍTICO

PA.03 Gestión de recursos 

físicos
Consumo de energía

Secretaría 

General y de 

Control 

Disciplinario

<10% 408343 390472 -4,4% SATISFACTORIO

PA.04 Gestión contractual Gestión Contractual
Oficina Asesora 

Jurídica
100% 1209 1198 99,1% SATISFACTORIO

PA.05 Gestión de la 

tecnología

Soporte Técnico y 

Asistencias

Oficina de 

Sistemas
100% 1662 1659 99,8% SATISFACTORIO

PA.05 Gestión de la 

tecnología
Generación de Backups

Oficina de 

Sistemas
100% 8695 8665 99,7% SATISFACTORIO

PA.05 Gestión de la 

tecnología
Monitoreos de Red y Datos

Oficina de 

Sistemas
100% 370 370 100,0% SATISFACTORIO

PA.07 Gestión documental
Comunicaciones externas 

entregadas

Secretaría 

General y de 

Control 

Disciplinario

100% 59 4396 99% SATISFACTORIO

PA.07 Gestión documental
Préstamo de documentos 

del archivo central

Secretaría 

General y de 

Control 

Disciplinario

100% 219 219 100,0% SATISFACTORIO

M
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Tabla 18. Resultados de Indicadores Proceso de Evaluación  

 

 

De acuerdo a los resultados presentados para la vigencia 2018 de los indicadores 
de gestión, a continuación se extraen aquellos resultados clasificados en los 
rangos “aceptable” y “crítico”: 

 

Tabla 19. Indicadores en Rango Aceptable 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RANGO

PV.01 Evaluación, control y 

mejora

Ejecución de las actividades 

del Programa Anual de 

auditorias

Oficina de 

Control Interno
100% 227 222 97,8% SATISFACTORIO

%

EJECUCIÓN

Proceso Nombre del indicador Área / 

Dependencia 

responsable
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%

EJECUCIÓN
RANGO

PM.02 Aplicación 

del conocimiento

15. Número de plantas arbustivas o 

enredaderas sembradas en la 

Ciudad de Bogotá 

Subdirección 

Técnica Operativa
100% 13031 10509 80,6% ACEPTABLE

PA.01 Gestión del 

talento humano

Cumplimiento del Plan de 

capacitación

Secretaría 

General y de 

Control 

Disciplinario

100% 19 15 78,9% ACEPTABLE
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Tabla 20. Indicadores en Rango Crítico 

 

 

El resultado en el rango “satisfactorio” de 54 de los 60 indicadores definidos para 
medir la gestión de los procesos, permite observar un escenario favorable de la 
gestión de las actividades lideradas por las diferentes áreas/dependencias, a 
través de los procesos que lideran. 

En relación a los 6 indicadores cuyos resultados quedaron ubicados en los rangos 
“aceptable” y “crítico”, se define documentar e implementar acciones correctivas, 
preventivas y oportunidades de mejora. 

Y, de forma general sobre los indicadores de gestión y producto de sus resultados 
para el 2018, se propone para la vigencia 2019 continuar mejorando la estructura 
y gestión de los indicadores, teniendo en cuenta lo siguiente: 

 

 Aumentar la apropiación de los indicadores como herramienta de gestión 
por parte de los Responsables de los Procesos, a través de la remisión 

Proceso Nombre del indicador Área / 

Dependencia 

responsable

M
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%

EJECUCIÓN
RANGO

PM.02 Aplicación 

del conocimiento

7. Número de árboles jóvenes 

mantenidos

Subdirección 

Técnica 

Operativa

100% 324095 196460 60,6% CRÍTICO

PA.01 Gestión del 

talento humano
Indice de Severidad

Secretaría 

General y de 

Control 

Disciplinario

<10% 1592064 367 55,32 CRÍTICO

PA.01 Gestión del 

talento humano

Indice de Lesiones Incapacitantes 

(ILI)

Secretaría 

General y de 

Control 

Disciplinario

100% 1000 9548 9,55 CRÍTICO

PA.03 Gestión de 

recursos físicos
Consumo de agua

Secretaría 

General y de 

Control 

Disciplinario

<10% 21233 25745 21,2% CRÍTICO
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directa desde sus correos de los resultados de sus indicadores a la Oficina 
de Planeación. 

 Fortalecer los indicadores relacionados con la seguridad y salud de los 
trabajadores, a través del replantameinto de los mismos para la vigencia 
2019. 

 Lograr el reconocimiento de los trabajadores de los peligros y riesgos 
generados a partir del desarrollo de sus funciones, a través de la 
sensibilización del profesiograma de la entidad. 

 Asegurar el logro de los resultados de los indicadores del proceso 
Aplicación del Conocimiento, a través de la articulación de la planeación de 
actividades y la disposición de los recursos, con el fin de contar con 
personal competente y suficiente para la gestión de los procesos. 

 Mejorar los períodos de medicicón de los indicadores del proceso Gestión 
de Recursos Físicos, para aquellas variables cuyas fuentes son externas, 
teniendo en cuenta que no se pueden aplicar controles sobre las mismas. 

 

3. Gestión Administrativa 

 

3.1. Recurso Humano de Planta 

 

A continuación, se relaciona el estado de la Planta de Personal de la Entidad: 

 

 
Personal vinculado a la entidad 
 JARDIN BOTÁNICO DE BOGOTÁ JOSE CELESTINO MUTIS 

Nivel 
Total 
No. 
Cargos 

Grado 
Asignación 
básica 
2018 

LNR 
 
PF 

CA P S PT Vacantes TO C Observaciones 

Directivo  7      6 1                 
 1 09 8.053.071 1          
 1 08 7.181.520 1          
 3 07 6.410.784 3          
 2 05 5.246.347 1 1         
Asesor  2      2                  
 2 05 5.246.347 2          
Profesional  14      2   11        1       
 4 27 4.143.562   4       Dos empleos 

en periodo de 
prueba 
(Contabilidad y 
Sub. Técnica) 

 6 18 3.351.071 2  4        
 4 11 2.919.340   3    1   Declarado 

desierto en el 
marco de la 
convocatoria 
431-2016 de la 
CNSC 

Técnico  4         4               
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Personal vinculado a la entidad 
 JARDIN BOTÁNICO DE BOGOTÁ JOSE CELESTINO MUTIS 

Nivel 
Total 
No. 
Cargos 

Grado 
Asignación 
básica 
2018 

LNR 
 
PF 

CA P S PT Vacantes TO C Observaciones 

 1 20 2.687.433   1       En periodo de 
prueba (T. 
humano) 

 2 17 2.517.786   2        
 1 06 1.879.881   1        
Asistencial  30         25  3      2       
 3 27 2.430663   3       Dos empleos 

en periodo de 
prueba 
(Tesorería y 
Sub. Técnica) 

 3 24 2.314.319   1    2   Vacantes 
almacén y 
biblioteca 

 5 22 2.249.131   4 1      Dos empleos 
en periodo de 
prueba. Una 
se posesiona 
el 30-01-2019 

 2 20 2.139.470   1 1       
 1 13 1.698.960   1       En periodo de 

prueba 
 16 10 1.555.886   15 1      Dos empleos 

en periodo de 
prueba 

Total 57   10 1 40 3   3    
 Fuente: Oficina Talento Humano con corte a 31-12-2018 
 Libre nombramiento y remoción: LNR, Periodo Fijo: PF, Carrera Administrativa: CA, Provisional: P, 

Supernumerarios: S, Planta Temporal: PT, Trabajadores Oficiales: TO, Contratistas: C. 

 

La implementación y el mantenimiento del Sistema de Gestión de Seguridad y 
Salud en el Trabajo durante la vigencia 2018 y de acuerdo con lo establecido en el 
Decreto 1072 de 2015 y la Resolución 1111 de 2017, siendo este, a nivel del 
MIPG Distrital y el Subsistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, presenta a 
corte del 31 de diciembre un grado de implementación del 93% teniendo en cuenta 
el enfoque del ciclo PHVA. 

 

3.2. Contratación  

A continuación, se relaciona los contratos por las diferentes modalidades de 
contratación: 

 

Contratación Vigencia 2018 

Proceso de 
Contratación 

Tipo de Contrato No. 
Contratos 

Valor Inicial Contratos 

Licitación 
pública 

CONTRATO ATIPICO 7  $                        3.455.908.476  
CONTRATO DE OBRA 1  $                             849.534.363  
CONTRATO DE PRESTACIÓN DE 2  $                        1.235.780.689  
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SERVICIOS 
Total Licitación pública 10  $                        5.541.223.528  
Selección 
Abreviada 
Menor 
Cuantía 

CONTRATO DE COMPRAVENTA 3  $                             229.465.617  
CONTRATO DE PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS 

2  $                             190.944.262  

CONTRATO DE SEGUROS 1  $                                
94.352.348  

CONTRATO DE SUMINISTRO 3  $                             135.445.000  
Total Selección Abreviada Menor Cuantía 9  $                             650.207.227  
Selección 
Abreviada 
Subasta 
Inversa 

CONTRATO DE COMPRAVENTA 3  $                             207.988.000  
CONTRATO DE PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS 

1  $                                
36.831.000  

CONTRATO DE SUMINISTRO 5  $                             860.331.880  
Total Selección Abreviada Subasta Inversa 9  $                        1.105.150.880  
Concurso de 
Meritos 

CONTRATO DE INTERVENTORIA 2  $                             127.041.631  
CONTRATO DE CONSULTORÍA  3  $                             811.423.331  

Total Concurso de Meritos 5  $                             938.464.962  
Mínima 
Cuantía 

CONTRATO DE COMPRAVENTA 7  $                                
67.388.203  

CONTRATO DE PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS 

15  $                             201.043.813  

CONTRATO DE CONSULTORÍA 4  $                                
65.493.426  

CONTRATO DE SUMINISTRO 10  $                             168.373.719  
Total Mínima Cuantía 36  $                             502.299.161  
  CONTRATO DE COMPRAVENTA 2  $                             170.481.966  

CONTRATO DE CONSULTORÍA  1  $                             278.267.426  
CONTRATO DE COMODATO 1  $                                                       

-    
CONTRATO DE PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS 

13  $                             574.228.880  

CONTRATO DE PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS PN 

1170  $                     19.672.394.781  

CONTRATO DE PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS PN - FONDIGER 

37  $                             195.067.666  

CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO 

4  $                        2.066.021.165  

CONTRATO DE FINANCIAMIENTO 
DE RECUPERACION CONTINGENTE 

1  $                                                       
-    

CONVENIO DE COLABORACIÓN 1  $                                
71.000.000  

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 11  $                                                       
-    

CONVENIO ESPECIAL DE 
COOPERACIÓN 

1  $                                
27.200.564  

Total Contratación Directa 1242  $                     23.054.662.448  
 Selección 
Abreviada 
acuerdo 
marco de 
precios 

COMPRAVENTA 6  $                             316.694.221  
CONTRATO DE PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS 

3  $                             183.007.041  

SUMINISTRO 5  $                                
93.517.113  

Total Selección Abreviada acuerdo marco de 
precios 

14  $                             593.218.375  

Total General 1325 $                     32.385.226.581 

 



 

 

Página 183 de 189 

 

3.3. Trámites 

 

Se definieron dentro del Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano, las 
siguientes actividades dentro del componente “racionalización de trámites” 
relacionados con los OPAS: 

 

Actividad Meta Responsable o Líder Resultado 

Validar la descripción del OPA 
"Asesoría técnica en arborización 
urbana y jardinería en el Distrito 
Capital", formalizado ante el 
Departamento Administrativo de la 
Función Pública 

El OPA 
validado e 
inscrito en el 
SUIT 

Subdirector(a)  
Técnico(a)  
Operativo(a) 

Se ejecutó la validación del OPA 
"Asesoría técnica en arborización 
urbana y jardinería en el Distrito 
Capital",, por lo cual se modificó la 
descripción en el SUIT. El 09 de 
Julio de 2018 se recibió la 
notificación de la actualización. 

Revisar y actualizar el OPA  
"Reserva, programación y realización 
de recorridos guiados y ecotalleres" 

El OPA inscrito 
en el SUIT 

Subdirector(a)  
Educativo(a) y Cultural 

Se adelantaron los cambios en la 
estructura del OPA y se encuentra 
inscrito en el SUIT. 

El nombre aprobado es "Recorridos 
Guiados y rutas de descubrimiento". 

Identificar y documentar los trámites 
u OPA´S de la Subdirección 
Científica 

Documento 
con los 
tramites u 
OPA´S 
identificados 

Subdirector(a) 
Científica 

En el mes de julio se envío la 
solicitud de aprobación de los 
OPAS  "Herbario en Línea" y " 
Nombres Comunes" a Función 
Pública, para iniciar el proceso de 
inscripción en la plataforma SUIT. 

Se está a la espera de la 
aprobación y/o retroalimentación 
por parte de SUIT. 

Revisar y actualizar el OPA  
"Participación a programas y 
actividades culturales y académicas" 

El OPA inscrito 
en el SUIT 

Subdirector(a)  
Educativo(a) y Cultural 

El OPA fue inscrito en el SUIT. 

Revisar y actualizar el OPA  
"Recorridos temáticos y talleres 
prácticos" 

El OPA inscrito 
en el SUIT 

Subdirector(a)  
Educativo(a) y Cultural 

El OPA fue inscrito en el SUIT y 
aprobado con el nombre Recorridos 
Temáticos y rutas familiares. 
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3.4. Acciones de mejoramiento  
 

De acuerdo al seguimiento realizado por parte de la Oficina de Control Interno a 
31 de noviembre de 2018, el JBB presenta el siguiente estado en su Plan de 
Mejoramiento por Procesos.  

 

Tabla 21. Plan de Mejoramiento por Proceso 

Proceso 
No. De 
accione
s 

Total de 
accione
s 
vigente
s 

Avance 

Accione
s 
Vencida
s 

Total 
accione
s cerras 

Total 
Accione
s 
Abiertas 

Accione
s 
Cerrada
s 
vencida
s 

Total 
Accione
s 
Abiertas 

Accione
s 
abiertas 
vencida
s 

Direccionamien
to y planeación 

5 2 0 3 0 5 2 0 

Comunicacione
s 

10 5 0 5 3 10 5 0 

Generación del 
conocimiento 

6 0 0 6 2 6 0 0 

Aplicación del 
conocimiento 

18 8 1 10 0 18 8 1 

Apropiación del 
conocimiento 

18 8 0 10 3 18 8 0 

Gestión del 
talento humano 

25 3 3 22 11 25 3 3 

Gestión de 
recursos 
financieros 

14 4 4 10 6 14 4 4 

Gestión de 
recursos 
físicos 

8 0 0 8 6 8 0 0 

Gestión 
contractual 

22 13 0 9 9 22 13 0 

Gestión de la 
tecnología 

7 2 2 5 1 7 2 2 

Jurídico 1 0 0 1 1 1 0 0 

Gestión 
documental 

3 1 1 2 2 3 1 1 

Evaluación 
control y 
mejora 

0 0 0 0 0 0 0 0 

TOTAL 137 46 11 91 44 137 46 11 

 

 

Con respecto al Plan de Mejoramiento suscrito con la contraloría, en la actualidad 
se encuentra en proceso de seguimiento y se presentará de acuerdo a los 
términos establecidos para la presentación de la Cuenta Anual en el mes de 
febrero. 
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Informes de Entes de Control que Vigilan a la Entidad 

En el periodo de enero a diciembre de 2018, la Contraloría de Bogotá D.C., 
efectuó Auditoría de Regularidad al JBB, en la cual se evaluaron los principios de 
economía, eficiencia y eficacia con que se administraron los recursos; los 
resultados de los planes, programas y proyectos; la gestión contractual; la calidad 
y la eficiencia del control fiscal interno; el cumplimiento al plan de mejoramiento; la 
gestión financiera a través del examen del Balance General a 31 de diciembre de 
2017 y el Estado de Actividad Financiera, Económica, Social y Ambiental por el 
período comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2017. 

Los resultados descritos en el informe de auditoría como resultado de la aplicación 
de los sistemas de control de gestión, de resultados y financiero permiten 
establecer que la gestión fiscal de la vigencia 2017 realizada por el Jardín 
Botánico de Bogotá José Celestino Mutis – JBBJCM; en cumplimiento de su 
misión, objetivos, planes y programas, se ajustó a los principios de eficiencia, 
eficacia y economía evaluados, salvo en lo relacionado las situaciones que 
implicaron la formulación de hallazgos. Con fundamento en lo anterior, la 
Contraloría de Bogotá D.C. concluye que la cuenta correspondiente a la vigencia 
2017, auditada se FENECE, de conformidad con la respectiva matriz de 
calificación, pero teniendo en cuenta de todos modos las precisiones  señaladas 
en el informe: 
http://www.jbb.gov.co/documentos/control_interno/2018/junio/INFORME-FINAL-
JBB.pdf  

 

De otra parte y conforme la PAD se llevaron a cabo dos procesos de Auditoria 
adicionales, como lo fueron Auditoria de Desempeño Jardín Botánico de 
Bogotá "Evaluación de la Contratación suscrita, ejecutada y terminada de las 
obras del tropicario y herbario". Cód 63: 
http://www.jbb.gov.co/documentos/control_interno/2018/INF-FINALCOD-63.pdf  

La Contraloria de Bogotá D.C. como resultado de la auditoria de desempeño 
adelantada, conceptúa que la gestión en los contratos de obra y de las respectivas 
interventorías, así como los de prestación de servicios celebrados en las vigencias 
2015, 2016 Y 2017, no cumple con los principios de eficiencia, eficacia y economía 
de acuerdo al acatamiento de las normas y principios que rigen la contratación 
pública. El Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis-JBBJCM, durante la 
vigencia 2015, suscribió 1.496 contratos por $54.239.134.018; en la vigencia 2016, 
1.519 contratos por $36.012.564.181 y en la vigencia 2017, 1.157 contratos por 
$28.335.495.992.  

 

 Informe Final de Visita Fiscal Jardín Botánico. Cód 522: 
http://www.jbb.gov.co/documentos/control_interno/2018/final-visita-fiscal-522.pdf  

La Contraloría de Bogotá D.C. como resultado de la visita de control fiscal 
adelantada, conceptúa que la gestión frente al Contrato de Consultoría No. 944 de 

http://www.jbb.gov.co/documentos/control_interno/2018/junio/INFORME-FINAL-JBB.pdf
http://www.jbb.gov.co/documentos/control_interno/2018/junio/INFORME-FINAL-JBB.pdf
http://www.jbb.gov.co/documentos/control_interno/2018/INF-FINALCOD-63.pdf
http://www.jbb.gov.co/documentos/control_interno/2018/final-visita-fiscal-522.pdf
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2018, realizada por el Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis - JBBJCM, 
cumple con los principios de eficiencia y eficacia. Durante la ejecución del contrato 
de consultoría, se observan debilidades en la supervisión relacionadas con la 
solicitud al contratista de la actualización oportuna de las garantías, seguimiento al 
personal mínimo exigido en la consultoría y el pago de seguridad social del mismo.  

Así mismo, se evidenció que se realizó una prórroga al contrato sin justificación 
previa del supervisor y vulneración en la ley de archivo, dado que no existe unidad 
en el expediente. De otro lado, con el objetivo de: "Atender la comunicación 1-
2018-16331 del 26 de julio de 2018 presentada por Herman Martínez Gómez, ex - 
director del JBB" se analizaron las actividades misionales y transversales de la 
entidad, configurándose un hallazgo administrativo con presunta incidencia 
disciplinaria relacionada con la producción de material vegetal no apto y/o con 
restricciones para ser sembrado en Bogotá de conformidad con los lineamientos 
establecidos en el libro "Arbolado urbano de Bogotá", documento elaborado por la 
misma entidad en compañía de la Secretaría Distrital de Ambiente. 

Producto de las dos auditorías (desempeño y control Fiscal), la entidad recibió un 
total de 24 hallazgos entre administrativos, disciplinarios y fiscales. Frente a lo 
anterior y atendiendo su deber de mejorar las observaciones presentadas por el 
ente de control; el Jardín Botánico suscribió el debido plan de mejoramiento con 
un total 32 acciones entre correctivas y de mejora.  

 

De igual forma, la Veeduría Distrital en cumplimiento de su función de control 
preventivo, prevista en el Estatuto Orgánico de Bogotá y en el Articulo 15 del 
Acuerdo 24 de 1993, adelanto un total de 5 visitas de seguimiento e investigación 
en relación con:  

 Revisión del Contrato 1051 de 2017. 

 Alerta preventiva relacionada con el mantenimiento integral del arbolado de 
la ciudad de Bogotá.  

 Alerta por posible maltrato a contratistas de la Oficina Jurídica del JBB. 

 Visita de seguimiento por posible arboricidio por parte de la administración 
distrital. 

 Posibles irregularidades en la Construcción del nuevo Tropicario del Jardín 
Botánico de Bogotá José Celestino Mutis (JBB) y la adecuación de sus 
áreas anexas.  

 Producto de estos informes la entidad viene adelantando un conjunto de 
acciones correctivas y de mejora producto de las observaciones y 
recomendaciones de la Veeduría.  

 

Por último, es importante señalar que la Procuraduría General de la Nación – 
PGN, en su función de evaluación y seguimiento a las orientaciones de la Ley de 
Transparencia y Acceso a la Información Pública, requirió a la entidad para que se 
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le informara el estado de implementación, así como los registros necesarios que 
den soporte a dicha implementación.  

Es de precisar que, al mes de enero de 2019, la PGN no ha culminado o 
entregado resultados del seguimiento al respecto.  

 

4. Escenarios de diálogo vigencia 2019 

 
Para la vigencia 2019 la entidad tiene programado realizar dos espacios de 
diálogo de rendición de cuentas: el primero se realizará el día 26 de febrero de 
2019 y el segundo se realizará en el mes de agosto. Para el espacio de diálogo 
del mes de febrero se realizará una Audiencia pública en las instalaciones del 
Jardín Botánico. Por su parte, el espacio de diálogo del mes de agosto se realizará 
mediante una feria de la transparencia que dará continuidad a la metodología de 
rendición de cuentas desarrollada por la entidad durante la vigencia 2018. Esta 
actividad se realizará a manera de recorrido de interpretación y potenciará las 
instalaciones del Jardín para brindarle a la ciudadanía un escenario de 
construcción colectiva a partir del diálogo.  
 

5. Retos 

Para el año 2019 los retos de la entidad son:  

 

 Integrar los componentes de jardinería y arborización en diseños 
paisajísticos que permitan la gestión integral de los mismos. 

 Mejorar la imagen de la ciudad a través de intervenciones paisajísticas 
sobre nodos e hitos de la ciudad, que propicien la apropiación e identidad 
de la ciudadanía. 

 Definir y establecer, lineamientos de planificación, gestión y diseño del 
paisaje urbano, con el fin de mejorar la calidad de la malla verde urbana y 
fortalecer la generación de espacio público verde. 

 Realizar diseños paisajísticos que tengan una visión integral del territorio, 
mediante la definición de lineamientos bajo el Plan de paisajismo. 

 Fortalecer la imagen de la entidad con relación al liderazgo en materia de 
paisaje a nivel ciudad, mediante eventos que permitan difundir y apropiar el 
concepto.   

 Aportar en el mejoramiento de la calidad ambiental de la Ciudad a través 
de la gestión integral de las coberturas vegetales urbanas, de acuerdo a 
los lineamientos establecidos en el decreto 383 de 2018. 

 Mejoramiento tecnológico e innovación en el manejo de la infraestructura 
de la Ciudad con criterios de Paisajismo. 

 Fortalecer la investigación de las coberturas vegetales 

 Fortalecer la participación comunitaria para para garantizar la 
sostenibilidad delos proyectos paisajísticos implementados. 
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 Consolidar mecanismos de coordinación interinstitucional con las 
Entidades Distritales y Regionales con competencia en el manejo de las 
coberturas. 

 Robustecimiento y fortalecimiento del Sistema de Información para la 
Gestión como principal herramienta manejo de la infraestructura verde de 
la Ciudad. 

 Caracterización y valoración ecológica de tres (3) áreas de la estructura 
Ecológica Principal de la ciudad región. 

 Implementar escenarios demostrativos y parcelas permanentes para la 
investigación en restauración ecológica de áreas alteradas en el Distrito 
Capital y la región, con el fin de aplicar y definir metodologías para el 
restablecimiento de escenarios de disturbio.   

 Consolidar un libro de Coberturas Vegetales Urbanas. 

 Promoción del manejo integral de las coberturas vegetales 
a través del  conocimiento de la biodiversidad de los ecosistema alto 
andinos y de páramo de Bogotá D.C. y de la Región, con la asignación de 
estímulos a la investigación  a nivel de maestría y doctorado en el marco 
del desarrollo de tres convocatorias. 

 Realizar las ponencias o exposiciones de póster con los resultados de 
investigación de la Subdirección Científica en el marco de eventos 
académicos a nivel nacional e internacional. 

 Iniciar la publicación virtual de las monografías taxonómicas de la Flora de 
Bogotá como herramienta de investigación, y como estrategia de 
apropiación y divulgación de la biodiversidad de plantas del Distrito Capital. 

 Liderar la consolidación de la representación ecosistémica, el desarrollo de 
un geoportal y la investigación de las colecciones vivas del jardín Botánico 
de Bogotá. 

 Ser reconocidos como referente de las colecciones botánicas de plantas 
altoandinas y de páramo. 

 Publicar 15 resultados de investigación en revistas o libros especializados 
sobre la conservación y uso sostenible de la biodiversidad en los 
ecosistemas altoandinos y de páramo. 

 Vincular oficialmente el Banco de Germoplasma de semillas, como una 
colección Botánica ante el Instituto Von Humboldt.  

 Vincular oficialmente el Banco de Germoplasma in vitro,  como una 
colección Botánica ante el Instituto Von Humboldt. 

 Vincular oficialmente el Banco de microorganismos como una colección de 
organismos ante el Instituto Von Humboldt.  

 Seguir trabajando para posicionar al Jardín como una entidad líder en el 
mantenimiento del espacio público de uso público en la ciudad.  

 Acercar a la ciudad a las jornadas de plantaciones, replantes, 
mantenimiento en espacio público y el manejo integral de plagas y 
enfermedades a través de una difusión acertada de las actividades que se 
adelantan desde la entidad en medios de comunicación. 
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 Posicionar las actividades culturales y educativas en medios masivos para 
incrementar la convocatoria de la ciudadanía a los eventos estratégicos del 
Jardín. 

 Vincular a la ciudadanía a procesos educativos que permitan mantener en 
la retentiva de la comunidad como una entidad que acerca la botánica a la 
población sin importar la edad, buscando que los eventos bandera de la 
entidad siempre cuenten con gran asistencia y participación.  

 En el marco del plan de desarrollo 2016-2020 Bogotá Mejor para todos, la 
gestión ambiental urbana es entendida desde una ciudad que propicia dos 
principios fundamentales, la igualdad y la inclusión con el fin de impactar la 
calidad de vida de los bogotanos y en últimas su felicidad. 

 La concepción de una ciudad que desde su diseño y construcción 
potencialice más oportunidades de aprendizaje y más espacios verdes, 
hace que el accionar de una entidad como el Jardín Botánico de Bogotá 
encuentre su nicho, con el fin de lograr desde su misionalidad, la 
apropiación social del territorio para su sostenibilidad. 

 Uno de los retos identificados para 2019 es el fortalecimiento de las 
oportunidades de participación ciudadana en las intervenciones técnicas 
sobre el arbolado urbano, abriendo espacios para revisiones amplias, 
concertación e incorporación de elementos sugeridos por la ciudadanía en 
el marco de las acciones de apropiación de las coberturas vegetales. 

 Así mismo, es un reto el fortalecimiento de la estrategia “Hablemos de 
tala”, a través de la cual se pretende masificar el reconocimiento del ciclo 
de vida del arbolado urbano, favoreciendo la comprensión de las razones 
que motivan las diferentes intervenciones técnicas en la ciudad. 

 Formular y desarrollar un evento académico de Educación Ambiental: 
Experiencias y retos para aprender sobre cultura ambiental desde la 
apuesta de la SEC. 

 Para 2019 se espera fortalecer la apropiación territorial mediante la 
implementación de la estrategia “Expedición Bogotánica” en articulación 
con distintas entidades distritales interesadas en aportar al cambio cultural.  

 Avance en lineamientos y apuestas investigativas de la Subdirección. 

 En el 2019 se espera involucrar a nuevos grupos de interés a los 
programas de educación ambiental desde el eje temático gestión del 
paisaje. 

 Apertura de Tropicario  

 Implementación de MIPG  

 Apropiación de prácticas ambientales sostenibles  

 Mejoramiento del Índice de Transparencia  

 Mejoramiento de la gestión de Archivos de la Entidad. 

 

 

 

 


