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II. INFORME EJECUTIVO 

2.1 SÍNTESIS GESTIÓN 

El Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis es centro de investigación distrital (Decreto 040 de 1993)  
con énfasis en ecosistemas altoandinos y de páramo, responsable de la gestión integral de coberturas verdes 
en el espacio público no administrado de la ciudad (Decreto 531 de 2010), del desarrollo de programas de 
educación ambiental y de la conservación y mantenimiento de colecciones vivas de flora para su apropiación y 
disfrute por parte de los ciudadanos. 
 
En el marco del Plan de Desarrollo Bogotá Mejor Para Todos, del Alcalde Mayor Enrique Peñalosa, la gestión 
de la entidad se centra en el Eje número 1: Sostenibilidad ambiental basada en la eficiencia energética y el 
crecimiento compacto de la ciudad. Sin embargo, las actividades misionales se han extendido mucho más 
allá, aportando al cumplimiento de pilares como la generación de oportunidades y la igualdad para la 
ciudadanía, tanto en calidad de vida del desarrollo pleno de sus capacidades, buscando la consolidación del 
proyecto de ciudad que encabeza esta Administración. 
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La labor del Jardín se concentra en tres grandes áreas misionales: la científica, cuyo accionar en la 
generación de conocimiento a partir de la investigación aplicada; la Técnica Operativa, que se encarga de la 
gestión y planificación del paisaje en la malla verde urbana para mejorar la calidad ambiental del distrito y, 
finalmente, un área educativa, que básicamente promueve el conocimiento y la cultura ambiental en la 
ciudadanía, para que se apropie de los espacios verdes y de las apuestas de la Administración, generando así 
corresponsabilidad ciudadana en el cuidado de las coberturas vegetales de Bogotá. 
 

 
 
A través de sus tres áreas misionales, el Jardín Botánico de Bogotá, contribuye al cumplimiento del Plan de 
Desarrollo con la ejecución de cinco proyectos de inversión relacionados con investigación, malla verde 
urbana, educación y participación, comunicación para promover cultura ambiental y, finalmente, 
fortalecimiento institucional, el cual está enmarcado en el eje transversal de Gobierno legítimo, fortalecimiento 
local y eficiencia. 
 
El presente informe da cuenta de la gestión adelantada desde el 14 de enero de 2016, fecha de mi posesión 
como directora de la entidad, hasta el 31 de octubre. No obstante, las cifras se entregan con corte a  30 de 
septiembre de 2017, fecha en la cual se realizó el último reporte de cumplimiento de metas.1 
 
 
2.1.1 Gestión Subdirección Científica 
 
La Subdirección Científica centra su labor en la investigación aplicada, generando conocimiento para la 

conservación, la sostenibilidad y el estudio de la flora en la región capital. Esta tarea se adelanta en el marco 

del proyecto de inversión 1121: Investigación para la conservación de los ecosistemas y la flora de Bogotá 

D.C. y la región. 

 

Entre otros aspectos, se avanzó en la caracterización integral de 18 especies estratégicas para la ciudad, 
como senecio carbonelli, frailejón y el borrachero, con lo cual se generó conocimiento para conservarlas y 
modelos para su cuidado, uso e incorporación a las coberturas urbanas. 
 
Por otra parte, se han adelantado procesos de investigación mediante los cuales se desarrollaron dos 
modelos de restauración ecológica que han llevado al restablecimiento de los atributos naturales de algunos 

                                                           
1
 El proceso de consolidación y revisión de dichos datos tarda cerca de 15 días. 
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ecosistemas en lugares como  el Santuario de Fauna y Flora Bosque Las Mercedes - Localidad de Suba 
(Reserva Norte Thomas Van der Hammen), Parque Nacional Enrique Olaya Herrera - segunda etapa - 
Localidad de Santa Fe (Cerros Orientales), Parque Cantarrana - Localidad de Usme (Cordón subxerofitico), 
Parque Regional La Florida - Localidad de Engativá y Municipios Cota y Funza (Estructura Ecológica 
Regional), Cerro Aguanoso - Localidad de San Cristóbal (Cerros Orientales) y el Predio La Cascada - 
Localidad de San Cristóbal (Cerros Orientales).

 
 
A través de dichos procesos, durante la Administración Peñalosa, se han plantado 27.585 nuevos árboles y se 
han hecho diferentes labores de comunicación masiva para mostrar a la ciudadanía la “apuesta verde” del 
Distrito, enfocada en rodear a la ciudad de coberturas vegetales y restablecer la conectividad entre los 
diferentes ecosistemas que conforman la estructura ecológica principal. 
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https://goo.gl/e3Q8tS 

 

 
https://goo.gl/a2EQnJ 

 
https://goo.gl/jW5cL1 

 
 
2.1.2 Gestión Subdirección Técnica Operativa 
 
Tomando como base los avances de investigación del área científica, y aplicando criterios del nuevo 
urbanismo, la Subdirección Técnica Operativa, por su parte, trabaja en el desarrollo paisajístico de las 
coberturas vegetales del Distrito Capital. 
 
En el marco de sus competencias, estipuladas en el decreto 531 de 2010, previo direccionamiento por 
concepto técnico de la Secretaría Distrital de Ambiente,  el balance en cifras del Jardín desde 2016 hasta la 
fecha es el siguiente: 
  
TALA: 6.920 árboles talados2, sin  escándalos mediáticos, ni protestas ciudadanas de gran incidencia en la 
opinión pública. Tampoco hubo debates en Concejo sobre el tema, debido a que se dio un manejo 
comunicacional tanto a nivel mediático como en las comunidades implicadas directamente. Se destacan 
intervenciones como Calle 26, Bosque de San Carlos, Calle 63, Alameda El Porvenir, Calle 7, El Tunal y 
Avenida Comuneros, entre otras. 

                                                           
2
 Esta cifra incluye las talas realizadas desde enero de 2016 hasta 31 de octubre de 2017.   

https://goo.gl/jW5cL1
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PLANTACIÓN: Teniendo en cuenta los lineamientos en cuanto a criterios de paisajismo, cerca de 35.853 
árboles de especies autorizadas, nativas o connaturalizadas, fueron plantados en procesos de arborización 
urbana. Dicha cifra incluye plantaciones nuevas, replantes en espacio público de uso público y árboles en 
espacio privado.  Algunas de las plantaciones para destacar se realizaron en puntos  específicos como: 

● Calle 63 
● Calle 7  
● Carrera 10 
● Avenida Comuneros 
● Sierra Morena (Ciudad Bolívar) 
● Alameda El Porvenir (Ciudad Bolívar) 

 
También llevamos coberturas verdes a zonas del sur de la ciudad con déficit de arborización. Interviniendo 
espacios identificados por DADEP como aprovechables para estos fines, plantamos 537 nuevos árboles en 
localidades como Bosa, Kennedy, Rafael Uribe Uribe, Usme, Ciudad Bolívar y San Cristóbal.   
 
MANTENIMIENTO INTEGRAL Y MIPE: Se ha realizado mantenimiento integral a 5.463 árboles  y Manejo 
Integral de Plagas y Enfermedades a 35.498 árboles de especies como Caucho Sabanero, Urapán, Falso 
pimiento y Sangregado.  

 
BOGOTÁ FLORECE EN CASA: Esta apuesta por brindar coberturas vegetales a zonas con poca densidad 

arbórea y dificultades para acceder a 
coberturas verdes,  necesitó de todo un 
proceso técnico y social para identificar 
potenciales beneficiarios, viabilizar las 
intervenciones pero, sobre todo, vencer las 
resistencias de los residentes y que aceptaran 
la siembra. Hasta el momento, 1.227 familias 
han aceptado hacer parte del programa, que se 
adelantó con recursos propios del Jardín 
mientras se materializó la  adición presupuestal 
para proceder a los procesos de contratación.  
 
Bogotá Florece en Casa se desarrolla en cuatro 
etapas. Primero, un Estudio de factibilidad  con 
diagnóstico de los barrios; segundo, un proceso 
de Viabilización Social para explicar el proceso 
y que las personas acepten la intervención; 
tercero, la Viabilización Técnica a cargo de 
arquitectos e ingenieros que verifican la 

disponibilidad de espacio para el desarrollo de la planta sin que afecte los contadores de servicios públicos y 
la circulación.  Finalmente se realiza la plantación. El proceso de Comunicación es transversal a todos los 
demás y está presente desde que se identifican los barrios hasta después de la siembra, garantizando 
sostenibilidad del proyecto.  
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RECUPERACIÓN DEL ESPACIO PÚBLICO: A través de 23.045 Mt2 de jardinería hemos logrado recuperar 
el espacio público, embellecer las principales zonas de la capital y ofrecer a la ciudadanía un mejor paisaje, 
para que todos se apropien de los espacios verdes. Entre las principales intervenciones se pueden destacar la 
plaza del Voto Nacional, Cll 72, Parque de los Periodistas, Cll 19 y el Monumento a las Banderas. 
 
Así registró la opinión pública algunas de estas intervenciones:  
 

  

 

 

https://goo.gl/NuJWPH https://goo.gl/MeDCYC https://goo.gl/nbaoZj 

 
 
 
2.1.3 Gestión Subdirección Educativa y Cultural: 

 
La Subdirección Educativa y Cultural promueve la apropiación social del conocimiento ambiental. Es el 
escenario para que la ciudadanía conozca la apuesta ambiental de este gobierno. Para lograrlo ha 
implementado una amplia oferta de eventos ya actividades educativos y culturales de gran impacto en la 
ciudadanía. 
 
Las intervenciones de la entidad, en temas ambientales, generan reacciones naturales de apoyo o rechazo en 
las comunidades, lo cual afecta directamente la imagen de la Administración. Es por esto que la Subdirección 
Educativa, a través de sus líneas de trabajo, ha realizado un ejercicio consistente de comunicación, educación 
y participación ciudadana para minimizar la resistencia a intervenciones como talas, pero también, para 
promover la corresponsabilidad en los ciudadanos y que se apropien de sus espacios verdes. 
 

https://goo.gl/NuJWPH
https://goo.gl/MeDCYC
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Al menos 626.050 personas han sido partícipes de los procesos educativos y de participación ciudadana en 
torno a las apuestas ambientales de la Administración Peñalosa. Es destacable el aumento de ciudadanos 
involucrados en dichos procesos. A saber: 
 
El número de visitantes ha aumentado en un 50% durante lo corrido de esta administración3.  Todos estos 
logros obedecen a que se amplió y consolidó la agenda de eventos culturales y educativos de la entidad, que 
incluyen  grandes exposiciones como Carnívoras, Orquídeas, Bonsái, Tulipanes y Helechos, a las que asisten 
en promedio 20.000 personas. Adicionalmente, se realizan eventos habituales como Jardín de Noche (con 
entrada gratuita), Mercados al Jardín (promoviendo los mercados orgánicos) y Pícnic Literario (con el apoyo 
de IDARTES), entre otras.  
 

 

 
 

 

 

https://goo.gl/FrmYZs https://goo.gl/5ggrz4  El Tiempo (Impreso)  
 
 
Comunicaciones  
 
Desde el 2016, Comunicaciones se pensó como un proceso estratégico que busca posicionar la Bogotá Mejor 
Para Todos ante los públicos directos e indirectos, como un referente de investigación y conservación de la 
vegetación colombiana, con énfasis en los ecosistemas altoandinos y de páramo. 

                                                           
3
 Número de visitantes desde enero de 2016 a septiembre de 2017: 704.983. Visitantes en el mismo periodo del bienio 

anterior: 469.233. 
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Además, desarrolla estrategias de divulgación que generan recordación y establecen vínculos entre la 
Administración Distrital y la ciudadanía. 
 
Para esto, pensando en los grupos de interés, se innovó partiendo de la importancia del mundo digital por 
medio de las siguientes acciones: rediseño de la página web, creación de especiales multimedia, actualización 
de redes sociales y realización constante de material como comunicados de prensa, notas periodísticas, 
promos audiovisuales, galerías fotográficas, documentales. 
 
Lo que nos permitió llegar a todos los medios de comunicación, desde todas sus líneas: digital, prensa, 
televisión y radio. 
 

● Gracias a un rediseño de la página web (más dinámico, funcional y organizado), hay un registro de 

483.785 nuevos visitantes al portal, donde se publican piezas gráficas, notas y videos que dan cuenta 

de la gestión. 

● Adicionalmente, se realizaron 6 especiales multimedia sobre diferentes temáticas, que hasta el 

momento registraron 41.978 visitas. 

● En redes sociales, gracias a estrategias de comunicación con diferentes grupos de interés, se pasó de 

43.442 a 71.556 seguidores, es decir, hubo un incremento del 64%. 

● Por primera vez, el jardín estuvo en el ojo de los principales medios del país, donde se registraron al 

menos 1.500 impactos positivos, lo que permitió que una audiencia cercana a 5’708.036.854 personas 

conociera el trabajo de la entidad. 

 

2.1.4 Obras E Infraestructura 

 
En 2016 se inició la construcción de tres importantes obras para el Jardín y para la ciudad: el Tropicario, el 
Herbario y el Centro de eventos. 
 

  
 
 
El Tropicario será la estructura tipo invernadero 
más grande de Suramérica, que busca 
representar diferentes ecosistemas del país en 
los 3.747m2 que abarca. 

 

 

Por otro lado, al término de este informe se 

entrega el nuevo Herbario del Jardín Botánico 

de Bogotá. Con una inversión cercana a los 



  

 

 

9 
 

Se realizó una inversión cercana a los 20.000 
millones de pesos, entre aportes de regalías y 
del Distrito, que contempla dos fases de 
entrega.  

La primera fase,  que terminará en enero de 
2018 recrea el bosque seco; para lo cual ya se 
han realizado dos expediciones botánicas en 
las que se recopiló el material vegetal. 

La segunda fase finalizará a mediados del 
2018, y contempla los ecosistemas de 
Amazonas y Chocó. 

 

3.177 millones de pesos, esta nueva obra de 

635 metros cuadrados, puede albergar cerca 

de 200.000 ejemplares herbales,  cual 

posiciona a nuestro Jardín Botánico a la altura 

del de Nueva York, Zurich y Kew.  

 

El centro de eventos del Jardín Botánico de Bogotá, tiene capacidad para 250 personas. 

Para la fase inicial de su construcción se invirtieron 1.465 millones de pesos. Esta fase terminó en mayo de 

2017. Actualmente se encuentra en etapa de contratación de dotación y acabados por 1678 millones de 

pesos. 

2.2 HALLAZGOS AUDITORIA DE LA CONTRALORÍA 

 

A continuación se reseñan las auditorías realizadas por Contraloría de Bogotá al 

Jardín  Botánico durante las vigencias 2016 y 2017. En el CD anexo se presentan 

los detalles de los planes de mejoramiento 

No.   ASUNTO DEL INFORME MES 

PRESENTACIÓN 

INF FINAL 

1 INFORME FINAL DE AUDITORíA DE DESEMPEÑO  

MANEJO INTEGRAL DEL PROCESO DE TALA DE ÁRBOLES 

EN BOGOTÁ DURANTE LAS VIGENCIAS 2013 Y 2014 

SECRETARíA DISTRITAL DE AMBIENTE- SDA JARDíN 

BOTÁNICO JOSÉ CELESTINO MUTIS- JB 

ENERO DE 2016 

2 INFORME DE AUDITORIA DE REGULARIDAD  

VIGENCIA 2015 - JARDIN BOTANICO JOSÉ CELESTINO 

MUTIS 

MAYO DE 2016 
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3 INFORME FINAL DE AUDITORÍA DE DESEMPEÑO 

“EVALUAR LA CONTRATACIÓN RELACIONADA CON OBRAS 

Y/O ACTIVIDADES TENDIENTES A LA MITIGACIÓN Y 

ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO EN EL DISTRITO 

CAPITAL” 

SECRETARÍA DISTRITAL DE AMBIENTE- SDA-INSTITUTO 

DISTRITAL DE GESTIÓN DE RIESGOS Y CAMBIO 

CLIMÁTICOIDIGER FONDO DISTRITAL PARA LA GESTIÓN 

DE RIESGOS Y CAMBIO CLIMÁTICOFONDIGER - JARDÍN 

BOTÁNICO JOSÉ CELESTINO MUTIS- JBB - Período Auditado 

Vigencias 2013 a 2015 

JULIO DE 2016 

4 INFORME DE AUDITORIA DE REGULARIDAD  

VIGENCIA 2016 - JARDIN BOTANICO JOSÉ CELESTINO 

MUTIS 

MAYO DE 2017 

5 INFORME DE AUDITORÍA DE DESEMPEÑO 

“PROCESOS DE RESTAURACIÓN ADELANTADOS POR EL 

JARDÍN BOTANICO JOSÉ CELESTINO MUTIS - JBJCM, EN 

LAS VIGENCIAS 2014 A 2016" 

AGOSTO DE 2017 

6                    AUDITORÍA DE DESEMPEÑO 

“PROCESOS DE JARDINERÍA ADELANTADOS POR EL 

JARDÍN BOTANICO JOSÉ CELESTINO MUTIS - JBJCM, EN 

LAS VIGENCIAS 2012 A 2016" 

EN PROCESO  

 
III. SITUACIÓN DE LOS RECURSOS FINANCIEROS, FÍSICOS Y TÉCNICOS 

Para el logro de los objetivos misionales de la Entidad, el Director tiene entre sus funciones el 
direccionamiento estratégico de todas las actividades de gestión transversal que se constituyen en soporte 
para el logro de metas de proyectos de inversión. 
 
En este sentido el director de la Entidad debe entre otras tareas: Dirigir y orientar la acción administrativa, 
presupuestal, contable y financiera de la institución, orientar la administración del personal, liderar una 
adecuada administración de los bienes que constituyen el patrimonio del Jardín Botánico. 
 
En consecuencia en esta sección se presenta la situación de los recursos financieros, físicos y técnicos 
durante mi gestión. Institucionalmente estas actividades se han realizado con mi direccionamiento general y 
bajo la coordinación de la Secretaría General, área que tiene a su cargo directo  la ejecución de estas 
actividades. 
 

3.1 RECURSOS FINANCIEROS: ESTÁ CONFORMADO POR LAS ÁREAS DE PRESUPUESTO, 

TESORERÍA Y CONTABILIDAD  

3.1.1 Gestión Presupuesto 
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Vigencia 2016 

Al Jardín Botánico José Celestino Mutis en la vigencia 2016, se le asignó un presupuesto de $46.671 millones 

de los cuales el 14% lo constituyeron los gastos de funcionamiento y el 86% restante lo constituyeron la 

inversión y presupuesto aprobado para el pago de pasivos exigibles. 

 

Cifras en millones de pesos 

Como se puede observar en la gráfica la ejecución presupuestal total se ubicó en el 98,1%, lo que significa 

que se cumplió con la gestión presupuestal, llevando a satisfacer las necesidades programadas en la vigencia 

tanto de gastos de funcionamiento como los de inversión de la entidad. 

98.1%

60.3%

97.9%

54.2%

0%
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Cifras en millones de pesos 

Los gastos de funcionamiento constituidos por los gastos de servicios personales y los gastos generales 

alcanzaron una ejecución del 98,8% y los gastos de inversión directa de la entidad se ubicaron en el 98%. Es 

necesario destacar que en la vigencia 2016 se dio el proceso de armonización presupuestal, teniendo en 

cuenta que era el primer año de gobierno de la actual administración y se inició a ejecutar en el segundo 

semestre del año el actual plan de desarrollo “Bogotá Mejor para Todos”.  

Los gastos de funcionamiento constituidos por los gastos de servicios personales y los gastos generales 

alcanzaron una ejecución del 98,8% y los gastos de inversión directa de la entidad se ubicaron en el 98%. Es 

necesario destacar que en la vigencia 2016 se dio el proceso de armonización presupuestal, teniendo en 

cuenta que era el primer año de gobierno de la actual administración y se inició a ejecutar en el segundo 

semestre del año el actual plan de desarrollo “Bogotá Mejor para Todos”.  

A continuación se presenta la ejecución de la vigencia 2016 por plan de desarrollo $ Millones 

 Rubro 
 Apropia 

Disp. 
 Compromiso  %Ejec 

Gastos de Funcionamiento 6.483 6.405 98,8%

Servicios Personales 4.773 4.724 99,0%

Gastos Generales 1.710 1.681 98,3%

Inversion Directa 40.152 39.367 98,0%

863 Intervención territorial 7.204 7.104 98,6%

864 Investigación y conservación de la flora 3.225 3.173 98,4%

865 Armonización de las relaciones ecos. 2.044 2.018 98,7%

866 Modernización y fortalecimiento ins. 1.726 1.722 99,7%

1121 Investigación para la Conservación 2.510 2.490 99,2%

1119 Planificación y gestión del paisaje 8.296 8.135 98,1%

1124 Educación y participación 1.630 1.543 94,6%

1139 Comunicación educativa 1.160 1.078 92,9%

0315 Fortalecimiento Institucional 12.356 12.106 98,0%

Pasivos exigibles 35 0 0,0%

Presupuesto Total 46.671 45.772 98,1%
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Para la vigencia 2016 se constituyeron pasivos exigibles por $555.211.537  

Vigencia 2017 

Para el año 2017 se asignó al Jardín Botánico $35.547 millones, de los cuales al 30 de septiembre ya se han 

comprometido la suma de $24.775 millones que representan el 69,7% de ejecución total.  

PROYECTOS
APROP. 

DEFINITIVA
EJECUCIÓN GIROS

863- Intervención territorial para el mejoramiento de 

la cobertura vegetal del Distrito Capital 7.204                     7.104          6.647    

864 - Investigación y conservación de la flora y 

ecosistemas de la región capital como estrategia de 

adaptación al cambio climático 3.225                     3.173          3.065    
865 - Armonización de las relaciones ecosistema-

cultura para disminuir la vulnerabilidad de la región 

capital frente a los efectos del cambio climático 2.044                     2.018          1.988    

866 - Modernización y fortalecimiento institucional 1.726                     1.722          1.656    

TOTAL BOGOTÁ HUMANA 14.200                   14.017        13.356 

1121 - Investigación para la Conservación de los 

ecosistemas y la flora de Bogotá D.C. y la región 2.510                     2.490          921       

1119 - Planificación y gestión del paisaje sobre la 

malla verde urbana 8.296                     8.135          4.491    

1124 - Educación y participación en una Bogotá para 

todos 1.630                     1.543          771       

1139 - Comunicación educativa, una herramienta para 

promover la cultura ambiental en Bogotá desde el 

Jardín Botánico José Celestino Mutis 1.160                     1.078          607       

0315 - Fortalecimiento Institucional por un Jardín 

Botánico mejor para todos 12.356                   12.106        1.188    

TOTAL BOGOTÁ MEJOR PARA TODOS 25.953                   25.351        7.978    
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Cifras en millones de pesos 

Con corte septiembre 30, del total de los gastos de funcionamiento se han ejecutado el 72,7%, los gastos de 

inversión se han comprometido el 68,8% y los pasivos exigibles se han ejecutado el 75,3%. 

 

Cifras en millones de pesos 

El presupuesto de inversión financia 5 proyectos de los cuales el proyecto “Investigación para la Conservación 

de los ecosistemas y la flora de Bogotá D.C. y la región” es ejecutado por la Subdirección Científica y a 

septiembre 30 lleva una ejecución del 78,7%, el proyecto  “Planificación y gestión del paisaje sobre la malla 

verde urbana” lo ejecuta la Subdirección Técnica Operativa y su ejecución se ubica en el 70,1%, los proyectos 

“Educación y participación en una Bogotá para todos” y “Comunicación educativa, una herramienta para 

35.547

7.086

27.963

498

24.775

5.152

19.249

375

15.467

4.671

10.421

375
0
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Gastos Totales Gastos de Funcionamiento Inversión Pasivos Exigibles

Apropia Disp. Compromiso Girado

Giros como % 
de ejecución

69.7%

72.7%

68.8%

75.3%

62.4%

90.7%

54.1%

100%

% de Ejecución

Rubro Apropia Disp. Compromiso %Ejec

Gastos de Funcionamiento 7.086 5.152 72,7%

Servicios Personales 5.223 3.546 67,9%

Gastos Generales 1.862 1.606 86,2%

Inversion Directa 27.963 19.249 68,8%

1121 Investigación para la Conservación 5.308 4.178 78,7%

1119 Planificación y gestión del paisaje 12.168 8.527 70,1%

1124 Educación y participación 2.550 2.272 89,1%

1139 Comunicación educativa 950 819 86,2%

0315 Fortalecimiento Institucional 6.988 3.453 49,4%

Pasivos exigibles 498 375 75,3%

Presupuesto Total 35.547 24.775 69,7%
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promover la cultura ambiental en Bogotá desde el Jardín Botánico José Celestino Mutis” son ejecutados por la 

Subdirección Educativa y Cultural y se ubican en una ejecución del 89,1% y 86,2% respectivamente. Por 

último, el proyecto “Fortalecimiento Institucional por un Jardín Botánico mejor para todos” lo ejecuta el área de 

Planeación y su ejecución se ubica a 30 de septiembre en el 49,4%. 

 

Ejecución Reservas presupuestales 

Para 2017 se tienen constituidas reservas por $18.170 millones, de las cuales a 30 de septiembre se han 

ejecutado el 73,5% y quedan pendientes por girar la suma de $4.817 millones. 

 

Cifras en millones de pesos 

Es importante resaltar que queda un saldo por ejecutar de los proyectos de inversión del anterior Plan de 

Desarrollo por valor de $141 millones. 

A continuación, se presenta la constitución de reservas vigente clasificada por la ordenación del gasto de cada 

dependencia, en la cual se puede observar que las mayores reservas están a cargo del área de Planeación y 

de la Subdirección Técnica Operativa, que son las dependencias que ejecutan la mayor parte del presupuesto 

de inversión del Jardín Botánico. 

 

Cifras en millones de pesos 

Rubro Reserva Girada Por Girar %Ejec

Gastos de Funcionamiento 136 133 3 97,8%

863 Intervención territorial 457 387 70 84,8%

864 Investigación y conservación de la flora 109 59 50 54,0%

865 Armonización de las relaciones ecos. 29 8 21 26,9%

866 Modernización y fortalecimiento ins. 66 66 0 100,0%

1121 Investigación para la Conservación 1.569 1.472 96 93,9%

1119 Planificación y gestión del paisaje 3.644 2.825 819 77,5%

1124 Educación y participación 771 732 40 94,8%

1139 Comunicación educativa 471 269 201 57,2%

0315 Fortalecimiento Institucional 10.918 7.401 3.517 67,8%

Totales 18.170 13.353 4.817 73,5%

Dependencia Reserva Definitiva Girada % Gir Sin Girar

Secretaría General (Funcionamiento) 136 133 97,8% 3

Subdirección Técnica Operativa 4.101 3.213 78,3% 888

Subdirección Científica 1.678 1.531 91,3% 147

Subdirección Educativa y Cult. 1.271 1.009 79,3% 263

Planeación 10.983 7.467 68,0% 3.517

Total Reservas 18.170 13.353 73,5% 4.817
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Durante mi gestión la Entidad ha presentado de manera oportuna y completa todos los reportes que en 

materia presupuestal se deben hacer tanto a órganos de control, como a entidades distritales, y ha respondido 

requerimientos específicos de concejales, ciudadanos, etc. 

Entre los meses de julio y octubre se han llevado a cabo las acciones para la formulación del anteproyecto de 

presupuesto 2018, la cuota inicial asignada al Jardín fue $  37.209.millones (funcionamiento e inversión).  A 

partir de ello se hizo la gestión para obtener recursos adicionales para la terminación del Tropicario y para la 

realización de intervenciones necesarias de acuerdo con el estudio de vulnerabilidad de las estructuras físicas 

del Jardín, como resultado de dicha gestión se le asignaron al JBB  $8.800 millones adicionales. A principios 

del mes de octubre el Jardín fue informado de una asignación adicional de $2.000 millones para arborización, 

con lo anterior el presupuesto de inversión del JBB para el año 2018 será de $41.104 millones, antes de 

aprobación en el Concejo. 

 

3.1.2 Gestión contable 

 

Para 2016 se tramitó de manera oportuna la información financiera económica y social de la entidad, la cual 

fue validada y reportada en forma virtual a través de los validadores de la CGN y la SDH, y adjunta de manera 

digital en el validador de la SDH, en la cual incluye la conciliación del reporte SIPROJ. De igual forma se dio 

cumplimiento a las obligaciones de orden tributario con la liquidación y presentación de las declaraciones 

tributarias e informes de medios magnéticos a la DIAN y Dirección Distrital de impuestos de la Secretaría 

Distrital de Hacienda DDI- SDH,  así como también se respondió de forma oportuna vía telefónica y email, 

ante las solicitudes de certificados de retención e inquietudes de proveedores y contratistas. 

 

Con la puesta en producción y mantenimiento permanente de los módulos de SI CAPITAL, la información 

financiera de la entidad se ve reflejada en el sistema, ya  que todos los módulos se encuentran integrados, y 

de esta manera la información está consolidada, de tal forma que la información requerida es extraída 

directamente del sistema. 

 
MODULOS SI CAPITAL 

Administrativos Financieros 

SAE/SAI (Sistema de Administración de 
Elementos e Inventarios) 

OPGET (Operación y Gestión de Tesorería) 

CORDIS (Correspondencia Distrital), PREDIS (Presupuesto Distrital) 

SISCO (Sistema de Contratación) PAC (Plan Anual Contable) 

PERNO (Personal y Nómina) LIMAY (Libro Mayor) 

TERCEROS II()  

 
El proceso contable del Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis, refleja todas las transacciones que 

se generan en las diferentes áreas que lo integran, como lo son el área de tesorería (taquilla, cajas menores, 

bancos), vivero la florida, almacén, subdirecciones (Educativa, Científica y Técnica), los cuales lideran 
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procesos contractuales y convenios interadministrativos, que tienen incidencia directa en las cuentas por 

pagar y en los recursos recibidos en administración.  

 

Los estados financieros del JBB JCM. han sido preparados y presentados de acuerdo con principios de 

contabilidad generalmente aceptados en Colombia, lo que requiere que la administración haga ciertas 

estimaciones y utilice ciertos supuestos para determinar la valuación de algunas de las partidas individuales 

de los estados financieros, se tramitó de manera oportuna la información financiera económica y social de la 

entidad, la cual fue validada y reportada en forma virtual a través de los validadores de la CGN y la SDH con 

corte al trimestre correspondiente junio – septiembre de 2017,  se adjunta de manera digital el validado de la 

SDH, en la cual incluye la conciliación del reporte SIPROJ. De igual forma se dio cumplimiento a las 

obligaciones de orden tributario con la liquidación y presentación de las declaraciones tributarias e informes de 

medios magnéticos a la DIAN los medios magnéticos de la Dirección Distrital de impuestos de la Secretaría 

Distrital de Hacienda DDI- SDH se presentara en la vigencia 2017 dando cumplimiento a la Resolución 

040106 del 14-09-2017,  así como también se respondió de forma oportuna vía telefónica y email, ante las 

solicitudes de certificados de retención e inquietudes de proveedores y contratistas.  

 

El Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis utiliza el sistema de causación según el cual los ingresos y 

egresos se registran cuando se causan, independientemente de que se hayan cobrado o pagado en efectivo. 

De acuerdo con disposiciones legales, la unidad monetaria utilizada por la Entidad para las cuentas del 

balance general y las cuentas del estado de resultados es el peso colombiano . 

 

A continuación se presenta una síntesis de la situación contable de la Entidad. 

 

Balance Comparativo cifras en millones a 30 de septiembre de 2017 

 

 

Código cuenta 
Nombre 
cuenta 

2017 2016 
Variación 
Relativa % 

Variación 
Absoluta 

100000 
ACTIVOS 

                       
108.252  

                        
93.269  16% 

                
14.983  

200000 
PASIVOS 

                         
11.777  

                        
13.252  -11% 

                
(1.475) 

300000 
PATRIMONIO 

                         
84.620  

                        
73.077  16% 

                
11.543  

400000 
INGRESOS 

                         
30.928  

                        
28.347  9% 

                  
2.581  

500000 
GASTOS 

                         
18.568  

                        
20.880  -11% 

                
(2.312) 
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En el Balance comparativo se puede concluir que el activo aumento en un 16% debido a la ejecución de 

convenios también por la adquisición de nuevos bienes y el ingreso de los recursos de Regalías por 

$1.300.000.000, así como el recaudo de los rendimientos financieros de convenios (EAAB y HABITAT), los 

pasivos presentan un disminución la cual corresponde al pago de las cuentas por pagar, impuestos y pasivos 

exigibles 

 

El aumento del Patrimonio se debe a la incorporación de bienes representativos fruto de convenios y la 

valorización de las edificaciones de la entidad, en cuanto a los ingresos la variación del  9% obedece a la 

mayor obtención de recursos propios y los recursos de  transferencias de la Secretaria de Hacienda por PAC 

y Recursos de Regalías, en los gastos la disminución se presenta en el registro de la ejecución de los 

recursos asignados a la entidad 

 

De acuerdo con la Resolución 533 de 2015 y sus modificatorias y el  Instructivo 002 emitidos por la 

Contaduría General de la Nación, la entidad está implementando la transición al Nuevo Marco Normativo 

Contable NICSP, esta labor es liderada por la Secretaría General, bajo la coordinación del Contador de la 

Entidad y para el efecto se cuenta desde 2016 con un asesor experto en la materia. 

 

La Contaduría General de la Nación, expidió la Resolución No. 693 de fecha 06 de diciembre de 2016, por 

medio de la cual se modificó el cronograma de aplicación del Marco Normativo para entidades de Gobierno, 

es decir, que el periodo de preparación obligatoria termina el 31 de diciembre de 2017 y no el 31 de diciembre 

de 2016. 

Estado del “PLAN DE ACCIÓN- PREPARACIÓN PARA LA IMPLEMENTACIÓN DEL NUEVO MARCO 

NORMATIVO CONTABLE” 

 

ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO INGRESOS GASTOS

2017 108.252 11.777 84.620 30.928 18.568

2016 93.269 13.252 73.077 28.347 20.880
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 Planeación  Diagnóstico  Ejecución  Total plan de

acción

6   

3   

9   

18   

6   

3   

9   

100%

100%

67%

ES
TR

A
TE

G
IA

S

FASES

JARDÍN BOTÁNICO DE BOGOTA
PLAN DE EJECUCIÓN PROGRAMADO Vs EJECUTADO

 No. Activiaddes

Programadas

 No. Actividades

Ejecutadas

 % Ejecución

Fases

80%

EJECUCIÓN TOTAL PLAN DE ACCIÓN
Octubre 24 de 2017

Con el fin de determinar el porcentaje total de avance del Plan de Acción para la convergencia hacia el Nuevo 

Marco Normativo Contable, se dio a cada una de las tres fases un peso porcentual, de acuerdo con la 

importancia e impacto en la implementación. Para las fases de planeación y diagnóstico se les asignó a cada 

una un 20% y para la fase de ejecución un 40%. 

Por lo anterior, el total ejecutado del Plan de Acción es del 80% con corte al 24 de octubre de 2017, detallado 

así: 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El área contable participó como comité evaluador financiero en todos los procesos contractuales requeridos y 

dio soporte permanente en la materia tanto a la Oficina Jurídica como a las áreas técnicas 

 

En los temas relacionados con las acciones de mejoramiento del proceso de gestión de recursos financieros 

se dio trámite y soportó cada una de las actividades que dieron cumplimiento a las acciones de mejoramiento 

Fase

 No. 

Activiaddes

Programadas 

 No. 

Actividades

Ejecutadas 

 % 

Ejecución

Fases 

 Peso % 
 Ejecución 

Total 

Planeación 6                         6                  100% 20% 20%

Diagnóstico 3                         3                  100% 20% 20%

Ejecución 9                         67% 60% 40%

Total plan de acción 18                       9                  100% 80%
 Fuente: Informes  de Gestión I y II

                 Actas  
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Participación en las respuestas y atención a la Auditoría Regular de la Contraloría Distrital para las vigencias 

2016 y 2017. 

 

3.1.3 Gestión de Tesorería 

En la vigencia 2015 se suscribieron diferentes convenios interadministrativos siendo los más representativos 

los firmados con: Secretaria Distrital del Habitat por un valor de: $ 4.161.947.590. y con la Empresa de 

Acueducto y Alcantarillado de Bogotá por valor de: $ 7.273.000.000 los cuales realizaron la transferencia de 

los  recursos en su totalidad. Dichos recursos no fueron ejecutados al 100% razón por la cual se presentó un 

saldo en bancos a 31 de Diciembre de 2015 de 23.400.059.975. Para la vigencia 2016 se mantienen los 

recursos de los  convenios mencionados anteriormente con una baja ejecución por temas  administrativos 

entre las entidades.  Los recursos  propios por recaudos en taquilla ascendieron a la suma de: $ 

1.328.596.003. Del total del saldo en bancos a 31 de diciembre 2016 el 73% corresponde a los convenios 

mencionados anteriormente los cuales son dineros que se encuentran en custodia o administración.  

  

Para la vigencia del  2017 se han recaudado  ingresos por recursos propios que ascienden a la suma de: $  

1.296.988.000, como resultado de los diferentes eventos realizados en lo corrido del año 2017 y el recaudo 

por ingresos normales al Jardín Botánico.  A la fecha se encuentra por definir el manejo que se le dará a los 

recursos recibidos en administración de los convenios (Secretaria del Habitat y Empresa de Acueducto y 

Alcantarillado de Bogotá), y los demás convenios se encuentran en ejecución de acuerdo a las 

programaciones realizadas. 

 

A continuación se presenta los saldos en las cuentas que tiene la Entidad para el manejo de sus recursos. 

 

DESCRIPCION No. DE CUENTA CLASE SALDO 31-12-2015 
SALDO 31-12-

2016 
SALDO 30-09-

2017 

BANCO DAVIVIENDA 1769999960 CORRIENTE 
                     

47.286.300  
                 

253.538.361  
                                      

-  

BANCO DAVIVIENDA 1769999978 CORRIENTE 
                                       

-    
                                      

-  
                     

1.589.968  

BANCO DAVIVIENDA 1700043274 AHORRO 
             

10.836.866.526  
                 

373.339.366  
             

1.540.337.567  

BANCO DAVIVIENDA 1700006594 AHORRO 
                

2.821.251.594  
             

2.361.466.132  
                 

573.556.257  

BANCOLOMBIA  58962039349 AHORRO 
                

9.576.843.254  
           

10.044.826.115  
           

10.296.191.362  

BANCO DE 
OCCIDENTE 268835089 AHORRO 

                                         
-  

                                      
-  

                 
584.555.620  

BANCO COLPATRIA-
Sub 43770601022 AHORRO 

                                         
-  

                                      
-  

             
1.523.289.725  

BANCO DE BOGOTA 3032554661 AHORRO 
                                         

-  
                                      

-  
                 

254.592.440  

BBVA-Von Humboldt 1302420200427140 AHORRO 
                                       

-    
                 

203.360.159  
                 

209.809.612  
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BBVA-Regalías 1302420200385690 AHORRO 
116.812.301              

2.486.572.778  
           

1.062.886.802  

CAJA  N/A EFECTIVO 
                        

1.000.000  
                     

1.000.000  
                     

2.000.000  

TOTAL SALDOS EN BANCOS 
            

23.400.059.975  
          

15.724.102.911  
          

16.048.809.353  

 

En cumplimiento a la Directiva No. 001 de 2013, sobre las políticas  de inversión y riesgo para el manejo de 

los recursos administrados por los Establecimientos Públicos, Unidades Administrativas Especiales y 

Secretaría de Educación del Distrito, emitida por Secretaría Distrital de hacienda, a partir de enero de 2017 se 

tomó la decisión de realizar la apertura de tres (3) cuentas bancarias para manejar los recursos de los 

convenios suscritos por cada una de las Subdirecciones. 

 

El Jardín Botánico ha celebrado convenios interadministrativos con Entidades las cuales específicamente han 

exigido manejo de cuentas independientes para sus recursos. Esto ha ocurrido con algunos dineros tales 

como: el Sistema General de Regalías, Convenio con Transmilenio S.A., Convenio con el Instituto de 

Investigaciones Alexander Von Humboldt 

3.2 RECURSOS FÍSICOS:  

 

Con el propósito de garantizar oportunidad y eficiencia en el suministro y operación de los recursos físicos, 

como apoyo administrativo para el cumplimiento de los objetivos misionales y el normal funcionamiento de los 

procesos de la entidad, el área de Almacén ha logrado gestionar el 100% de las solicitudes recepcionadas, 

tales como ingresos de elementos producto de procesos de adquisiciones de la entidad, así como los bienes 

producto de los convenios firmados con otras entidades públicas, la entrega del total de los pedidos de bienes 

y elementos de consumo, devolutivos. 

 

Atención de todas las solicitudes de reintegro de bienes y elementos al almacén, traslados entre otras 

actividades propias de la gestión del área. 

 

3.2.1 Inventarios 

 

Se realizaron mes a mes los inventarios de verificación de existencias de elementos de consumo 

almacenados en bodega y los inventarios de elementos devolutivos, permitiendo identificar sobrantes y 

faltantes al cierre de cada mes. 

 

Se vienen consolidando los inventarios individuales de elementos devolutivos, como soporte e insumo 

fundamental, para cumplir con la programación de toma de inventarios individuales vigencia 2017, a 

ejecutarse en los últimos dos meses del cierre de vigencia. 

 

Los inventarios a septiembre 30 de 2017 presentaron los siguientes resultados: 
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INVENTARIOS A SEPTIEMBRE 30 DE 2017 

Inventario devolutivo En bodega               475.414.882,04  

 

Inventario devolutivo En Servicio          19.867.496.584,91  

 

Inventario elementos de consumo en bodega                 287.241.066,90  

 

TOTAL INVENTARIOS          20.630.152.533,85  

 

 

 

3.2.2 Proceso De Bajas  

 

De conformidad con lo señalado en la Resolución 001 de 2001, de la Secretaria de Hacienda Distrital,  se 

vienen realizado actividades de depuración de inventarios de bienes y elementos, para determinar los bienes 

inservibles  y servibles no utilizables, así como también los elementos categorizados como riesgo para la 

salud y medio ambiente. 

 

En el segundo semestre de la vigencia 2016, el Almacén identificó y clasificó los bienes y elementos 

susceptibles de dar de baja, cumpliendo con los procedimientos señalados en la Resolución 001 de 2001, y 

mediante Resolución 418 de 2016, se autoriza la salida definitiva de los bienes inservibles que en acta de 

comité de Inventarios del 30 de noviembre de 2016, fue aprobada la baja definitiva, por valor de 

$56.754.120,10. 

 

Así mismo en la misma vigencia y mediante Resolución 419, se autoriza la salida de los bienes de los cuales 

se aprueba la baja definitiva, en la misma acta del 30 de noviembre, por valor de $14.570.422.54 

correspondiente a los elementos y bienes inservibles que por su estado de deterioro, presentan riesgos para 

la salud y el medio ambiente. 

 

De dichas actividades de depuración se logró determinar y categorizar por grupos de elementos para poner en 

consideración del Comité de Inventarios y tomar decisiones administrativas y contables, los cuales se 

consolidaron y analizaron en comité realizado en el mes de septiembre en Acta 001, y mediante acto 

administrativo, se resuelve autorizar la salida definitiva de los bienes, aprobados para la baja por el Comité de 

Inventarios en sesión del 26 de septiembre de 2017. 

 

De igual manera, se resuelve dar destino final de los bienes descritos y relacionados en anexo del Acta 001 

del 26 de septiembre de 2017, de acuerdo con la clasificación otorgada en cada caso, y atendiendo a lo 

dispuesto en el numeral 5.6.2 del Manual de Procedimientos Administrativos y Contables para el Manejo y 
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Control de Bienes en los Entes Públicos del Distrito Capital, adoptado por medio de la Resolución 001 de 

2001 del Contador General de Bogotá D.C. 

A la fecha está pendiente realizar las acciones administrativas de enajenación y destino final, dando 

cumplimiento a la normatividad de baja de bienes y elementos. 

 

3.2.3 Nuevo Marco Normativo 

 

Bajo los preceptos del nuevo marco normativo se logra determinar unos grupos de bienes susceptibles de dar 

tratamiento de depuración de registros contables, como son el caso de los libros en biblioteca, artículos 

especializados y las tesis,  en las cuales se consignan los resultados de los procesos de investigación, se 

procede a revelar estos bienes a través de una descripción cualitativa acompañada de las cantidades físicas 

identificables en notas a los Estados Contables, tomando medidas pertinentes para ejercer control 

administrativo de los mismos. 

 

Otros activos que se les dio tratamiento de depuración y baja de registros contables bajo el Nuevo Marco 

Normativo fueron, las Redes, Líneas y Cables, correspondientes a los costos originados en el montaje de las 

redes o cableados estructurados necesarios para el funcionamiento eléctrico, voz y de datos en los diferentes 

puntos y área física del Jardín, los cuales pierden su posibilidad de uso en caso de retiro, dada su naturaleza 

y la imposibilidad de desarticularlo en términos físicos. 

 

Otro grupo de bienes depurado como registro contable es el de INMUEBLES, Casetas y otros inmuebles sin 

avalúo, dado que el último avalúo realizado a los bienes inmuebles, no fueron consideradas como 

construcciones en cumplimiento de la normativa Decreto 1469 de 2010, el cual indica las condiciones que 

debe tener un inmueble para ser considerado construcción. 

 

BIENES MUEBLES Y ENSERES: La mayoría de los muebles y enseres distribuidos en el Jardín se 

encuentran en perfecto estado  gracias a las actividades de mantenimiento e infraestructura adelantadas en lo 

transcurrido de la administración. 

 

MATERIALES Y SUMINISTROS: Se encuentran depositados en la bodega y la carpa de acuerdo a sus 

características físicas. El almacén cuenta con las herramientas para registrar y clasificar adecuadamente los 

ingresos de estos elementos mediante un Kardex para el registro de las entradas y salidas de almacén, donde 

se permite establecer existencias en cualquier momento, y adicionalmente permite verificar contablemente los 

movimientos de entradas y salidas del Almacén. 

 

Con el fin de mantener el equipo automotor en servicio y la maquinaria que lo requiere, se cuenta con el  

contrato No. 760-2017 cuyo objeto es “Prestar el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo y el 

suministro de repuestos para los vehículos de propiedad del Jardín Botánico José Celestino Mutis, hasta 

agotar la disponibilidad presupuestal” por valor de $  10.765.949. 
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Todos los bienes se encuentran amparados con las respectivas pólizas de seguros  

 

3.3 GESTIÓN DOCUMENTAL:  

Durante el período 2016-2017 se ejecutaron diversas acciones tendientes a establecer los instrumentos 

archivísticos y lineamientos que permitan la adecuada organización de los archivos de gestión, así como el 

control de los documentos desde su producción o recepción hasta su disposición; entre las actividades 

desarrolladas se encuentran:  

1. Tablas de Retención Documental: La implementación de las TRD presenta un avance del 65% (111 

series y/o subseries aproximadamente), que corresponde al avance alcanzado por las áreas 

administrativas o de apoyo: Dirección, Secretaría General y de Control Disciplinario, Oficina de Control 

Interno y Oficina Asesora Jurídica; las áreas misionales (Subdirección Científica, Subdirección Técnica 

Operativa, Subdirección Educativa y Cultural y oficina de Arborización Urbana) no presentan avance 

en la implementación debido a que se han enfocado los esfuerzos en la revisión general de estas TRD 

para el respectivo ajuste o actualización. Para ello, las dependencias han contado con el 

acompañamiento del Grupo Gestión Documental, evidenciado en 133 visitas técnicas y 30 

capacitaciones a las áreas de apoyo durante el período 2016-2017; 46 visitas técnicas y 20 

capacitaciones a las áreas misionales durante el mismo período. Con relación a este instrumento 

archivístico se debe continuar el proceso de ajuste y actualización, cuya propuesta deberá revisar y 

aprobar el Comité de Archivos y el Consejo Distrital de Archivos de Bogotá, respectivamente. 

 

2. Tablas de Valoración Documental: Con el fin de consolidar las TVD a ser implementadas para la 

organización del fondo acumulado del Jardín, se adelantaron labores de inventario documental, de 

reconstrucción de estructuras orgánico-funcionales y revisión de asuntos y tipologías documentales. 

De acuerdo con el avance alcanzado, se deberá consolidar a mediano plazo (6 meses) la propuesta de 

Series o asuntos documentales para el periodo 1 y 2 de la Corporación Jardín Botánico, para su 

posterior revisión y aprobación por parte del Comité de Archivos y la convalidación del Consejo Distrital 

de Archivos de Bogotá. 

 

3. Organización de archivos y fondos acumulados: Se realizó la organización de 472 cajas 

pertenecientes al Archivo Central, por fecha de transferencia; así mismo, se actualizó el inventario 

documental general del Jardín en 4100 registros, en donde se verificaron los expedientes en sus 

asuntos, número de folios, fechas extremas, tiempo de retención y disposición final. Se deberá 

continuar con esta verificación a todo el inventario documental, 25000 registros aproximadamente. 

 

4. Convenio Archivo de Bogotá: Se encuentran aproximadamente 670 metros lineales de 

documentación del JBB en marco del convenio interadministrativo con el Archivo Distrital en el 

depósito. En el marco del convenio interadministrativo, se desarrollan las siguientes actividades, se 

relacionan el diagnóstico del Fondo Histórico, la verificación y actualización del inventario documental, 
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caracterización del estado de conservación de los documentos, normograma de la Corporación Jardín 

Botánico 1955-1992, identificación de series o asuntos documentales, Proyecto de Investigación 

formulado y aplicación de procesos técnicos archivísticos a todos los expedientes. En la actualidad se 

avanza en estas actividades, aplicadas a los documentos de este período que se encuentran bajo 

custodia del Jardín, con miras a la formulación de la Tabla de Valoración Documental y la respectiva 

transferencia documental secundaria. Con relación a la documentación del Fondo Histórico, se 

recomienda mantener el convenio con el Archivo de Bogotá, con el fin de contar con el depósito para el 

almacenamiento de los documentos y continuar con la catalogación, descripción y publicación de esta 

documentación. 

3.4  SERVICIO AL CIUDADANO:  

En el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2016 y el 30 de septiembre de 2017 se atendió a través del 

Sistema Distrital de Quejas y Soluciones un total de 5790 PQRS. A continuación se describe la cantidad de 

PQRS gestionadas por tipología, de igual manera la cantidad por canal y el número de peticiones atendidas 

por dependencia. 

Peticiones por tipología 

Tabla 1 

 

Cantidad de PQRS recibidas por los diferentes canales de interacción ciudadana. 

Tabla 2 

TIPOLOGÍAS Cantidad %

Consultas 170 3%

Denuncias por actos de corrupción 11 0%

Derechos de petición de interés general 2191 38%

Derechos de petición de interés particular 1003 17%

Felicitaciones 71 1%

Quejas 137 2%

Reclamos 332 6%

Solicitudes de copia 55 1%

Solcitudes de Información 1501 26%

Sugerencias 319 6%

Total general 5790 100%
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Las peticiones registradas en el Sistema Distrital de Quejas y Soluciones de competencia del Jardín Botánico 

se asignaron a las respectivas dependencias así: 

 

En el periodo de las PQRS Ingresadas al SDQS el 97% fueron atendidas dentro de los términos estipulados 
en la normatividad vigente aplicable. 
 
En el periodo reportado se realizaron 467 encuestas de satisfacción ciudadana con un resultado satisfactorio 
en la atención a la ciudadanía. 
  
En el periodo reportado se participó activamente en las mesas de trabajo convocadas por la Veeduría Distrital 
y la Secretaría General de la Alcaldía Mayor, se dio cumplimiento con las actividades propuestas en el Plan de 
Anticorrupción y de Atención al Ciudadano. 
  
Con el fin de mejorar la atención y el servicio que le ofrece la Entidad a la ciudadanía, en el periodo se 
realizaron talleres de sensibilización sobre la Política Pública de Servicio al Ciudadano Decreto 197 de 2014 
dirigidos al personal de atención al ciudadano. 
  
Con respecto a la administración del Sistema Distrital de Quejas y Soluciones se realizó actualización 
continua del sistema y capacitación funcional a los usuarios del SDQS. 
  

Canal Cantidad %

BUZÓN 412 7,1%

E-MAIL 2499 43,2%

ESCRITO 827 14,3%

PRESENCIAL 375 6,5%

REDES SOCIALES 12 0,2%

TELÉFONO 948 16,4%

WEB 717 12,4%

Total general 5790 100,0%

Dependencia Cantidad %

Subdirección Técnica Operativa 3520 60,8%

Subdirección Científica 175 3,0%

Subdirección Educativa y Cultural 1225 21,2%

Defensor del Ciudadano 18 0,3%

Dirección 14 0,2%

Oficina Asesora de Planeación 28 0,5%

Oficina Asesora Jurídica 30 0,5%

Oficina de Atención al Ciudadano 529 9,1%

Oficina de Control Interno 4 0,1%

Secretaría General 234 4,0%

Sistemas 13 0,2%

Total general 5790 100,0%
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En el periodo se elaboró Resolución 290 de 2015, por la cual se dictan las disposiciones necesarias para la 
implementación de la Política Pública Distrital de Servicio a la Ciudadanía en el Jardín Botánico y se hizo la 
socialización respectiva. 
 
 

3.5 RECURSOS TECNOLÓGICOS 

Durante la presente administración, se impartieron lineamientos y directrices para el mejoramiento y 

fortalecimiento de las Tecnologías de la Información y las Comunicaciones en el Jardín Botánico; es así como 

se cubre el 99% de las necesidades actuales de elementos de cómputo (hardware y software) en los puestos 

de trabajo disponibles. Se adquiere un 35% adicional de elementos de cómputo para mejoramiento y 

reemplazo de equipos de cómputo de usuario final. Igualmente, se mejoró en un 75% los servicios de la 

infraestructura del centro de cómputo, entregando más servicios y estabilizando la operación de los sistemas 

de información operados al interior del JBB. Así mismo, durante la vigencia 2017, se adelantó diagnóstico 

sobre la situación actual del componente tecnológico del Jardín en relación con  la prestación del servicio de 

atención al usuario, así como aquellos que afectan la gestión de las tecnologías de información y 

comunicaciones (TIC), infraestructura tecnológica, bases de datos y sistemas de información con una 

propuesta de mejoramiento. 

Se dispone de Plan Estratégico de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones, y se ejecuta plan de 

acción para sostenimiento de la infraestructura actual; se actualizaron las políticas de seguridad informática, 

para que estén acorde a los actuales avances tecnológicos. 

A continuación se detallan los principales logros y avances en el proceso de fortalecimiento de las 

Tecnologías de la Información y las Comunicaciones, al interior del Jardín Botánico José Celestino Mutis. 

 Ante las continuas caídas y fallas eléctricas que se presentaban en el sistema de fluido eléctrico que 
alimenta al área administrativa y que afectaba significativamente el centro de cómputo principal de la 
Entidad, fueron instaladas dos plantas eléctricas, una en la subestación que alimenta el área administrativa 
y la otra para el área de sistemas, con ello se garantiza una continuidad del flujo eléctrico, minimizando la 
falta de operación en las dependencias financieras de la Entidad; la instalada en el centro de cómputo 
garantiza la continuidad de la operación ante la presencia de fallas o cortes eléctricos no programados. 

 Actualmente se cuenta con el sistema de protección de seguridad perimetral (contrafuegos), Fortinet; el 
mismo ha sido efectivo para la protección tanto de la información como de los equipos y dispositivos 
conectados a la red de datos evitando ser víctimas de ataques a través de internet, amenaza que ha sido 
latente en los últimos meses, por los ataques cibernéticos ocurridos a nivel mundial. 

 A través de implementación de políticas de seguridad y en conjunto con la protección brindada por el 
software antivirus, se evitaron afectaciones por ataques cibernéticos conocidos mundialmente, como lo 
fueron los ocurridos el 12 de mayo, 27 de junio y el 25 de octubre de 2017. Se pasó de picos de saturación 
a un tráfico normal y dentro de rangos aceptables, esto gracias a la aplicación de políticas de seguridad y 
tráfico. 

 Se ha trabajado durante 2917 en el montaje del Modelo de seguridad y privacidad de la información, de 
acuerdo con los lineamientos del  Ministerio de las Tecnologías de la Información y las Comunicaciones  
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 Estamos participando en la aplicación de la estrategia de Gobierno en Línea, en cada uno de sus 
componentes  

 Dentro del proceso de actualización y mejoramiento de los sitios web de propiedad del Jardín Botánico, se 
adelantaron acciones para el mejoramiento de la visualización de la página web. 

  Se cuenta con nuevos sitios web como lo son Intranet, nodos de biodiversidad; la página web cuenta con 
una sección de especiales, en la cual se conservan las memorias de los eventos que desarrolla el Jardín 
Botánico. 

  A continuación se relacionan los sitios web cuyo mantenimiento se encuentra a cargo del JBB: 

  

Nombre del sitio URL Estado 

Página Web institucional www.jbb.gov.co Activa 

ERP Sicapital http://www.jbb.gov.co/index.php/sicapital-jbb Activa 

SIGAU http://190.25.157.13:8080/siga/  Activa 

Banco de hojas de vida http://190.25.157.10/hojavidajardin/  Activa 

Sistema de Info. Geográfico http://sig.jbb.gov.co/geoserver  Activa 

Herbario JBB http://colecciones.jbb.gov.co/herbario/  Activa 

Colecciones Vivas del JBB http://colecciones.jbb.gov.co/vivas/  Activa 

Plataforma Educativa Moodle http://190.25.157.12:8080/moodle/  Activa 

Sugar – JBB http://192.168.0.112/ Activa 

Mesa de Ayuda (GLPI) http://192.168.0.37/glpi/ Activa 

Sistema de Inventario OCS http://192.168.0.101/ocsreports/  Activa 

Herrambiente http://www.jbb.gov.co/herrambiente/  Activa 

Nodos de Biodiversidad http://192.168.0.83/ Inactiva 

Intranet JBB http://192.168.0.179/ Activa 

Especiales del JBB http://www.jbb.gov.co/especiales/  Activa 

  

 Se creó una APP para uso de los visitantes al Jardín y cuya finalidad es brindar información sobre uso de 
energías alternativas. 

 

 

http://www.jbb.gov.co/
http://www.jbb.gov.co/index.php/sicapital-jbb
http://190.25.157.13:8080/siga/
http://190.25.157.10/hojavidajardin/
http://sig.jbb.gov.co/geoserver
http://colecciones.jbb.gov.co/herbario/
http://colecciones.jbb.gov.co/vivas/
http://190.25.157.12:8080/moodle/
http://192.168.0.112/
http://192.168.0.37/glpi/
http://192.168.0.101/ocsreports/
http://www.jbb.gov.co/herrambiente/
http://192.168.0.83/
http://192.168.0.179/
http://www.jbb.gov.co/especiales/
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IV. SITUACIÓN RECURSOS HUMANOS 

 
4.1 Planta de Personal 

 
La planta de personal durante el lapso en referencia, no ha sufrido mayores modificaciones y ha estado 
distribuida de la siguiente manera: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(*) La planta temporal estuvo vigente del 1 de julio de 2015 al 30 de junio de 2016. 
(**) A la fecha se encuentra vacante un empleo el cual está adscrito a la Subdirección Educativa y Cultural 
(biblioteca) 

Libre 

nombramiento 

y remoción

Periodo fijo
Carrera 

administrativa
Encargo Provisionalidad

Planta 

temporal 

(*)

NIVEL DIRECTIVO 6 1 0 0 0 0 7

Director General Entidad 

Descentralizada

050 09 1 1

Secretario General Entidad 

Descentralizada

054 08 1 1

Subdirector Técnico 068 07 3 3

Jefe de Oficina 006 05 1 1 1

NIVEL ASESOR 2 0 0 0 2

Jefe de Oficina Asesora 115 05 1 1

Asesor 105 05 1 1

NIVEL PROFESIONAL 2 8 3 1 14

Profesional Especializado 222 27 2 1 1 4

Profesional Universitario 219 18 3 1 4

Almacenista general 215 18 1 1

Tesorero General 201 18 1 1

Profesional Universitario 219 11 3 1 4

NIVEL TÉCNICO 0 2 2 0 4 8

Técnico Operativo 314 20 1 1

Técnico Operativo 314 17 1 1 4 6

Técnico Operativo 314 6 1 1

NIVEL ASISTENCIAL 0 18 3 9 30

Auxiliar Administrativo 407 27 1 1 2

Secretario Ejecutivo 425 27 1 1

Auxiliar Administrativo 407 24 3 3 (**)

Secretario 440 22 2 1 2 5

Auxiliar Administrativo 407 20 1 1 2

Conductor 480 13 1 1

Operario 487 10 12 4 16

TOTAL 10 1 28 8 10 4 61

Tipo de nombramiento

DENOMINACIÓN CÓDIGO GRADO 
Total 

general
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A la fecha se cuenta con una planta de personal de 57 empleos, de los cuales  se encuentran provistos 56 
empleos. 
 
Del total de empleos de la planta de personal se encuentran reportados en la Oferta Publica de Empleos  de 
Carrera de la CNSC los siguientes empleos: 
 

   

EMPLEO 

 

NIVEL 

JERÁRQUICO 

 

ESTRUCTURA 

Provisto 

actualmente 

por: 

 CÓDIGO GRADO DENOMINACIÓN DEPENDENCIA ÁREA 

FUNCIONAL 

 

1 222 27 Profesional 

Especializado 

PROFESIONAL Subdirección 

técnica 

operativa 

Arborización  Moisés 

Palacios 

(encargo) 

2 222 27 Profesional 

Especializado 

PROFESIONAL Secretaria 

General y de 

Control 

disciplinario 

Contabilidad  Héctor 

Godoy 

(provisional) 

3 219 11 Profesional 

Universitario 

PROFESIONAL Secretaria 

General y de 

Control 

disciplinario 

Documental  Oscar Ovalle 

(encargo) 

4 314 20 Técnico 

Operativo 

TÉCNICO Secretaria 

General y de 

Control 

disciplinario 

Talento  

humano 

Nancy Mejía 

(encargo) 

5 407 27 Auxiliar 

Administrativo 

ASISTENCIAL Subdirección 

técnica 

operativa 

Subdirección 

técnica 

operativa 

Jairo 

Velásquez 

(encargo) 

6 407 27 Auxiliar 

Administrativo 

ASISTENCIAL Secretaria 

General y de 

Control 

disciplinario 

Tesorería  Natalia 

Enciso 

(provisional) 

7 440 22 Secretario ASISTENCIAL Subdirección 

técnica 

operativa 

Subdirección 

técnica 

operativa 

Andrés 

Sandoval 

(provisional) 

8 440 22 Secretario ASISTENCIAL Secretaria 

General y de 

Control 

Secretaria 

General y de 

Control 

Andrea 

Vargas 

(encargo) 
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disciplinario disciplinario 

9 480 13 Conductor ASISTENCIAL Subdirección 

técnica 

operativa 

Dirección  Cayetano 

Gutiérrez 

(provisional) 

10 487 10 Operario ASISTENCIAL Subdirección 

técnica 

operativa 

Subdirección 

técnica 

operativa 

Oscar 

González 

(provisional) 

11 487 10 Operario ASISTENCIAL Secretaria 

General y de 

Control 

disciplinario 

Secretaria 

General y de 

Control 

disciplinario 

Lucio 

Caballero 

(provisional) 

 
Dentro de las actividades que se han gestionado con la CNSC, en el marco de la convocatoria 431 de 2016, 
Distrito capital son las siguientes: 
 

1. Se actualizó el aplicativo SIMO en relación con los cargos vacantes, con el fin de incluirlos en la 
convocatoria 431 de 2016. 
 

2. Se revisó y/o construyó ejes temáticos y contenidos funcionales de cada uno de los empleos 
reportados,  con el fin de adelantar el proceso de elaboración de pruebas, por parte del 
establecimiento encargado de aplicar dichas pruebas. 
 

3. Mediante Resolución No. 143 del 9 de julio de 2017, la Directora del JB ordenó el pago del valor 
correspondiente a los costos para la provisión definitiva de 11 cargos vacantes de la Entidad, con 
base a lo ordenado por la Resolución 20172130030855 del 17-05-2017 de la CNSC, por valor de 
$38.726.600  

 
Se está a la espera de nuevas instrucciones por parte de la CNSC, con el fin de continuar con el desarrollo del 
cronograma previsto para la referida convocatoria.  
 
A la fecha se encuentran vigentes las siguientes escaleras de funcionarios: 
 

1 Nancy Mejía 
Técnico Operativo grado 20 (e ) 

María Roselia Osorio 
Secretaria ejecutiva 
grado 27 (e ) 

Diana Carolina 
Salazar Secretaria 
grado 22 
(provisional)  

 

2 Jairo Velásquez 
Aux. administrativo grado  27 ( e) 

Pedro García 
Operario grado 10 
(provisional) 

  

3 Andrea Vargas 
Secretaria grado 22 ( e ) 

Keila Orozco 
Aux. administrativo 
grado 20 (provisional) 

  

4 Moisés Palacios 
Prof. Especializado grado 27 (e ) 

Jairo Olaya 
Prof. Universitario 
grado 18 (e ) 

Orlando Ardila 
Técnico Operativo 
grado 17 (e ) 

Gildardo Arévalo 
Operario grado 10 
(provisional) 
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Se encuentra en proceso de trámite la solicitud de viabilidad técnica ante el DACSD, con el fin de crear: 
 La Oficina de Control Disciplinario, y 
 La oficina Asesora de planeación 

 
Para lo cual se han preparado los siguientes proyectos 

 
1. Ajuste al Acuerdo de Estructura en relación con la creación de las nuevas dependencias y sus 

respectivas funciones.  
 

2. Ajuste al Acuerdo de planta de personal:  
Creando los cargos de: 
 Jefe de oficina, código 006, grado 05, control disciplinario, con el fin de atender los asuntos 

disciplinarios en primera instancia y tener la disponibilidad de un segundo perfil de abogado que 
pueda cubrir las diferentes situaciones administrativas del jefe de la oficina asesora jurídica.  

 Jefe de oficina asesora  código 115, grado 05, planeación 
 

Eliminado el cargo de: 
Asesor, código 105, grado 05, planeación 

 
3. Ajuste al manual de funciones de la Secretaría General, para independizar las funciones de Control 

Disciplinario. 
 

4. Creación del manual de funciones de los cargos jefe de oficina, código 006, grado 05, control 
disciplinario, y jefe de oficina asesora  código 115, grado 05, planeación 

 
5. Distribución de la planta de empleos con el fin de que en cada dependencia existan mínimo dos 

empleos. 
 

4.2 Seguridad y Salud En El Trabajo 

 

En cuanto al desarrollo de las actividades de seguridad y salud en el trabajo para el periodo establecido para 

este informe se realizaron los programas de riesgo químico, riesgo mecánico y protección contra caídas, se 

aplicó la batería de riesgo psicosocial al personal de funcionamiento, y se realizaron capacitaciones en los 

siguientes temas entre otros: 

 Manejo de cargas. 

 Uso y cuidado de elementos de protección personal. 

 Higiene postural. 

 Plan de emergencias. 

 Riesgo biológico. 

 Reporte e investigación de accidentes. 

 Responsabilidades del COPASST. 
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 Manejo de sustancias peligrosas. 

 Pausas activas. 

 Trabajo en alturas. 

 

Documentalmente se elaboraron y/o actualizaron los siguientes documentos: 

 

 Reglamento de higiene y seguridad industrial. 

 Política de prevención de consumo de alcohol, tabaquismo y sustancias psicoactivas. 

 Procedimiento de reporte e investigación de accidentes y enfermedades laborales.  

 Planes de trabajo de cada vigencia. 

 Plan Estratégico de Seguridad Vial.  

 

Para el periodo en mención se han presentado 130 accidentes laborales discriminados de la siguiente forma:  

9 accidentes a servidores públicos de carrera administrativa y 121 accidentes a personal contratista de la 

Entidad, adicionalmente para la vigencia 2016 se terminó el proceso de calificación de enfermedad laboral de 

un contratista de la Subdirección Científica. 

 

En cumplimiento a las actividades solicitadas en el marco de la Resolución 1111 de 2017 y del Decreto 1072 

de 2015 se realizó la evaluación de Sistema de Gestión de Seguridad y salud en el trabajo cuyo resultado fue 

en el estado de implementación del 93%, adicionalmente se llevó a cabo la primer auditoria al sistema, 

generándose el plan de mejoramiento respectivo de los requisitos que cuentan con cumplimiento parcial. 

 

Adicionalmente se realizó el proceso renovación de los integrantes del COPASST, del Comité de Convivencia 

laboral y de la comisión de personal mediante elecciones en las instalaciones de la entidad.   

 

4.3 Asuntos Disciplinarios 

 

Durante la vigencia 2017 se adelantaron las acciones correspondientes al trámite de las actuaciones abiertas 

en etapa de Indagación Preliminar o de Indagación Preliminar, como resultado de lo cual, de los catorce (14) 

procesos en trámite (9 en indagación preliminar y 5 en investigación disciplinaria) al inicio de la vigencia 

solamente quedó uno (002-2016) activo, el cual pasó de indagación preliminar a investigación disciplinaria. 

Asimismo se evaluó el mérito de un total de veintinueve (29) informes y/o quejas sobre conductas con posible 

incidencia disciplinaria, a fin de determinar si es procedente iniciar actuación, quedando en consecuencia 

treinta (30) procesos en trámite. 

Por otra parte, se participó en la Primera y Segunda Jornada de Actualización en Derecho Disciplinario, 

organizadas por la Dirección Distrital de Asuntos Disciplinarios de la Secretaría Jurídica Distrital, y frente a las 

necesidades de reorganización de la competencia disciplinaria en primera instancia, teniendo en cuenta las 

exigencias legales, la reiteración de la jurisprudencia en este sentido, y la carga laboral del tema en la 
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Entidad, se inició el trámite correspondiente ante el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital y la 

Secretaría Distrital de Hacienda para crear la Oficina de Control Disciplinario Interno en los términos del 

artículo 76 de la Ley 734 de 2002, Código Único Disciplinario. 

V. PROGRAMAS, ESTUDIOS, PROYECTOS Y PRESUPUESTO 

 

5.1  CULMINACIÓN PROYECTOS BOGOTÁ HUMANA 

Al inicio de mi administración en el Jardín Botánico se encontraban en etapa de cierre  4 proyectos de 

Inversión que desarrollaban las metas del Plan de Desarrollo “Bogotá Humana”. Las metas establecidas y 

alcanzadas para estos proyectos para 2016 se presentan en el anexo 1 (metas por proyecto).  El presupuesto 

ejecutado en 2016 (hasta mayo 30, por Armonización presupuestal), los giros efectuados durante la vigencia 

para el pago de estos compromisos  se presentan en el  siguiente cuadro: 

EJECUCIÓN DE PRESUPUESTO JBB 
Proyectos Bogotá Humana  A 31-05-2016 

 

$ millones  

Proyecto  Apropiado  
% 

Compromiso 
a 30 de mayo 

 
% Girado a 31 

de diciembre 
% 

0863 Intervención territorial para el 
mejoramiento de la cobertura 
vegetal del Distrito capital 7.204 

 
 
 

50,73 7.104 

 
 
 

98,60 6.647 

92,26 

0864  
Investigación y conservación de la 
flora y ecosistemas de la Región 
Capital como estrategia de 
adaptación 3.225 

 
 
 
 

22,71 3.173 

 
 
 
 

98,40 3.065 

95,02 

0865 Armonización de las 
relaciones ecosistema-cultura para 
disminuir la vulnerabilidad de la 
región capital frente a los efectos 
del cambio climático 2.044 

 
 
 
 
 

14,40 2.018 

 
 
 
 
 

98,70 1.988 

97,28 

 0866 Modernización y 
fortalecimiento Institucional 1.726 

 
 

12,16 
1.722 

 
 
 

99,74 1.656 

95,94 

TOTAL  14.200 100,00 14.017 98,71 13.356 94,06 

Como se observa en el anexo, respecto a las 41 metas del Plan de desarrollo Bogotá Humana, en el 2016 se 

alcanzó un cumplimiento promedio del  75%, con base en el proceso de compromiso presupuestal alcanzado 

a la fecha; al final de la vigencia se canceló el 94% de los pagos previstos para estas metas 

5.2  PROYECTOS DEL PLAN DE DESARROLLO “BOGOTÁ MEJOR PARA TODOS” 
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En el marco del Plan de Desarrollo Bogotá Mejor para Todos, el Jardín Botánico formuló  5 proyectos de 

Inversión, los cuales a su vez se desagregan para el cuatrienio en 46 metas de producto  que apuntan al logro 

de 6 metas de resultado del Plan de Desarrollo. 

 Los proyectos definidos por el Jardín para la presente administración son los siguientes: 

Proyecto # Nombre 

1119 Planificación y Gestión del Paisaje sobre la Malla Verde Urbana 

1121 Investigación para la conservación de los ecosistemas y la flora de Bogotá D.C, y 
la Región 

1124 Educación y Participación en una Bogotá para todos 

1139 Comunicación educativa, una herramienta para promover la cultura ambiental en 
Bogotá desde el Jardín Botánico José Celestino Mutis. 

315 Fortalecimiento Institucional por un Jardín Botánico Mejor Para Todos 

El detalle de las  metas previstas para estos 5 proyectos se presentan en el anexo 2, en el cual se desagrega 

la meta establecida para 2016 y 2017, y el cumplimento con corte a 31 de diciembre y a 30 de septiembre, 

respectivamente; el  cumplimiento acumulado  entre el 1 de junio de 20167 y el 30 de septiembre de 2017.  

Igual el anexo presenta la contribución de mi administración n al cumplimiento de las metas previstas para el 

cuatrienio 

En relación con los recursos presupuestales para adelantar la gestión correspondiente para el cumplimiento 

de las metas de cada proyecto, en los siguientes cuadros se presenta la asignación  presupuestal por 

proyecto, la ejecución y el giro de los recursos. Para cada vigencia el cuadro incluye información sobre el 

presupuesto de funcionamiento, ya que este constituye el soporte transversal de los proyectos misionales 

 

 

EJECUCIÓN DE PRESUPUESTO JBB  
Proyectos del Plan Bogotá Mejor para Todos A 31-12-2016 

 
$ millones   

Rubro  Apropiado  Participación Comprometido  % Girado  % 

Proyecto 1119 8.296 31,97 8.135 98,06 4.491 54,14 

Proyecto 1121 2.510 9,67 2.490 99,19 921 36,68 

Proyecto 1124 1.630 6,28 1.543 94,65 771 47,32 

Proyecto 1139 1.160 4,47 1.078 92,88 607 52,32 

Proyecto 315 12.356 47,61 12.106 97,97 1.188 9,62 

TOTAL  25.953 100,00 25.351 97,68 7.978 30,74 

EJECUCIÓN DE PRESUPUESTO JBB  
Proyectos del Plan Bogotá Mejor para Todos A 30-09-2017  

 
$ millones  



  

 

 

36 
 

Rubro  Apropiado  % Comprometido  % Girado  % 

Proyecto 1119 12.168 43,51 8.527 70,08 4.404 36,20 

Proyecto 1121 5.308 18,98 4.178 78,71 2.469 46,52 

Proyecto 1124 2.550 9,12 2.272 89,09 1.284 50,35 

Proyecto 1139 950 3,40 819 86,19 485 50,99 

Proyecto 315 6.988 24,99 3.453 49,42 1.779 25,46 

TOTAL  27.963 100,00 19.249 68,84 10.421 37,27 

Como información estratégica para este informe, a continuación se presenta por proyecto, el cumplimiento de 

metas en el periodo junio 1 de 2016 a septiembre 30 de 2017, los principales logros,  los temas en desarrollo y 

algunas recomendaciones 

5.2.1 Proyecto 1119 Planificación y Gestión del Paisaje sobre la Malla Verde Urbana. 

Objeto: Fortalecer el paisaje urbano por medio de la planificación, gestión e intervención integral de la malla 

verde urbana para potenciar los servicios ecosistémicos, contribuir a la calidad ambiental del distrito, 

generando impacto visual y paisajístico. 

Recursos financieros: El presupuesto total orientado a las metas de este proyecto asciende a $ 

8.295.802.232, en 2016 y $  12.167.621.195 en 2017. 

Cumplimiento de Metas 

En el siguiente gráfico se presenta el nivel de cumplimiento de cada una de las metas de este proyecto,  para 

ello se toma la cifra consolidada de lo que se alcanzó entre junio 1 de 2016 y 30 de septiembre de 2017 en 

relación con la sumatoria de la meta programadas para 2016 y  2017. Al lado de cada meta se presente la 

inversión realizada en el periodo mencionado 
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Principales logros: 

Entre el 01 de enero del año 2016 y el 30 de septiembre del año 2017 se obtuvieron los siguientes logros: 
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Logros en la ciudad 

 Innovación en la implementación de diseños paisajísticos de gran impacto a la ciudadanía, en corredores 
y vías principales del Distrito Capital, como estrategia de renovación y mejoramiento de las coberturas 
vegetales.  

 10.225 árboles sembrados en áreas recuperadas para reposición en espacio público 

 18.029 árboles sembrados en espacio público 

 5.463 árboles adultos manejados integralmente en el perímetro urbano de Bogotá D.C 

 7.599 árboles plantados en espacios privados 

 6920 árboles talados en estado de riesgo en el espacio público de la ciudad (corte 30 de octubre de 2017) 

 35.498 árboles con manejo fitosanitario en el espacio público. 

 313.984 árboles jóvenes en mantenimiento en espacio público.  

 23.045 m2 de jardines urbanos plantados y/o recuperados en la Ciudad de Bogotá 

 103.042 m2 de jardines en mantenimiento en adecuadas condiciones físicas y sanitarias 

 5.848 personas capacitas en técnicas de  siembra y manejo de agricultura urbana 

 1.227 familias beneficiadas con la siembra de  plantas arbustivas "Bogotá Florece en Casa" 
 

Logros internos 
 

 100% de avance anual en el mantenimiento de las colecciones vivas del Jardín Botánico de Bogotá José 
Celestino Mutis 

 33.965 individuos vegetales producidos para los proyectos del Distrito 

 100% de avance anual del programa de aprovechamiento de residuos  vegetales 

 100% de avance anual en la actualización del Sistema de Información para la Gestión del Arbolado 
Urbano de Bogotá D.C. – SIGAU 

 Adecuación del Vivero La Florida (instalación de nueva coberturas en los invernaderos y en zonas de 
preparación de tierras, encerramiento del reservorio, adecuación y dotación de las oficinas, instalación de 
sistema de riego, etc) 

 Optimización de la estructura administrativa y operativa de la Subdirección Técnica Operativa.   

 Implementación del área de diseño paisajístico, para los proyectos tanto internos como en la ciudad. 

 Mejora apariencia del recorrido de los visitantes a través del embellecimiento de los jardines y las zonas 
verdes que hacen parte del JBB.  

 Reducción del riesgo existente asociado a la caída de hojas de palmas,  

 Mejora y complemento del diseño arquitectónico del herbario a través del componente paisajístico 
 

En general, por medio de los diseños paisajísticos proyectados en 2017 se logró integrar los componentes de 

jardinería y arbolado joven y antiguo con el fin de llevar a cabo una  gestión  integral sobre la cobertura verde 

de la ciudad; ello ha llevada a mejorae la imagen de la Ciudad a través de intervenciones paisajísticas en 

lugares de alta recordación y visibilidad (parque de los Periodistas, Voto Nacional, Calle 26 entre otros 
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Actividades en desarrollo:  

 implementación de señalética, propagación y mantenimiento de material vegetal correspondiente a 

229.276 individuos de acuerdo con el plan de propagación 2017-2020 y suministro de material vegetal 

a los diferentes proyectos del Jardín Botánico de Bogotá: jardinería, restauración, arborización urbana 

y mantenimiento de colecciones.  

 Se encuentra en fase de terminación el diseño paisajístico correspondiente a la alameda ubicada en 

área de ingreso principal, proceso de adquisición de una maquina astilladora para el aprovechamiento 

del material vegetal de desecho como cobertura que mejore la apariencia estética de los jardines 

además de evitar la proliferación de arvenses 

 Se encuentra en etapa de formulación y desarrollo el componente de diseño paisajístico del manual de 

silvicultura urbana; 

  identificación, proyección y desarrollo de diseños de 1500 árboles para cumplir con la planificación de 

plantación de arbolado joven en lo que queda de 2017. 

 

5.2.2. Proyecto 1121 Investigación para la conservación de los ecosistemas y la flora de Bogotá D.C, y 

la Región,  

Objeto: Generar conocimiento para la conservación in situ y ex situ, sostenibilidad y restablecimiento de los 

ecosistemas, de comunidades, poblaciones y especies vegetales prioritarias de la ciudad de Bogotá D.C. y la 

Región. 

Recursos financieros: El presupuesto total orientado a las metas de este proyecto ascienden a 

$2.509.993.769 en 2016 y $ 5.308.000.000 en 2017 

Cumplimiento de Metas 

En el siguiente gráfico se presenta el nivel de cumplimiento de cada una de las metas de este proyecto,  para 

ello se toma la cifra consolidada de lo que se alcanzó entre junio 1 de 2016 y 30 de septiembre de 2017 en 

relación con la sumatoria de la meta programada para2016 y  2017. Al lado de cada meta se presenta la 

inversión realizada en el periodo mencionado 
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Principales logros 
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 Se avanzó en el conocimiento de las coberturas vegetales de las Microcuencas: Jaboqué, Teusacá y 
Salitre, así como a nivel de especies a través de la Línea de  Investigación en Flora de Bogotá  con el 
fin de generar estrategias de conservación in situ y ex situ a través de la propagación, manejo y 
reintroducción en los ecosistemas estratégicos de la Ciudad. 

 

 Se fortaleció la capacidad investigativa del Jardín Botánico de Bogotá con la consolidación de un 
herbario propio para la región andina que permitirá la investigación, consulta y aprendizaje de la 
Biodiversidad propia de la región. 

 

 Con el fin de contribuir a la conservación de la Flora de nuestra Colombia megadiversa, el Jardín 
Botánico ha realizado expediciones botánicas para representar ecosistemas de las diferentes regiones 
geográficas, en el Tropicario que será el más grande de Latinoamérica en pro del conocimiento y 
disfrute de los ciudadanos. 

 
Recomendaciones 

 

 Adecuación y reparación de la infraestructura física y de redes (oficina y laboratorios) de las áreas a 
cargo de la dependencia, para el desarrollo de las actividades de investigación. 

 

 Dar continuidad a las investigaciones adelantas en las APIRE, con el fin de generar información 
relevante para la toma de decisiones en términos de restauración ecológica de los diferentes 
escenarios del Distrito Capital.  

 

 Priorizar recursos para el llenado, mantenimiento y operación de tal manera que el equipo de trabajo 
pueda garantizar la supervivencia, propagación, desarrollo, expediciones botánicas y enriquecimiento 
de este espacio, garantizando su objetivo de representar la biodiversidad del país. 
 

 Planear una estrategia a mediano y largo plazo, que incluya presupuesto (contratación a mediano y 
largo plazo, publicaciones científicas, equipos y materiales y formación de alto nivel en posgrado ) 
entes financiadores  ( por ej. Colciencias, convenios, recursos propios, etc) Metas claras en 
investigación y personal responsable de cada meta bajo el supuesto de que se quiera buscar el 
reconocimiento como centro de investigación a nivel internacional y por parte del sistema de 
evaluación de Colciencias. 

 

 Se recomienda hacer visitas exploratorias a las áreas de distribución de las especies en el primer mes 
del año y constatar el estado fenológico de las mismas, para realizar los respectivos ajustes de ser 
necesarios prontamente. Dar un margen de tiempo un poco más grande en la ejecución de los 
convenios debido a que se pueden presentar imprevistos y por último tener una segunda opción 
visualizada para el caso de una falla en el suministro de agua para el vivero la florida.          
 

 Continuar el fortalecimiento del equipo de Flora de Bogotá y Colecciones de Referencia y en lo posible 

ampliarlo con un profesional junior adicional que apoyaría el procesamiento de muestras y las labores 

de curaduría básica de la colección que se encuentra en una fase de crecimiento importante.  
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 Proveer los insumos y equipos necesarios para poner en marcha el laboratorio de Biología Molecular 

que servirá de base para estudios en evolución, sistemática y taxonomía vegetal, así como de apoyo a 

investigaciones en palinología e interacciones planta-otros organismos. 

 

 Gestión de personal-estudiantes, pasantes o vinculación de profesional- para el fortalecimiento de las 

capacidades de formación especializada. 

 

 

5.2.3 Proyecto 1124 Educativa “Educación y Participación en una Bogotá para todos”  

Objeto:  Adelantar procesos de apropiación social del conocimiento sobre la biodiversidad y ecosistemas 
andinos presentes en el Distrito Capital y la Región que armonicen las relaciones individuo-sociedad-
ecosistemas.. 

Recursos Financieros: El presupuesto total orientado a las metas de este proyecto ascienden a $ 

1.629.953.929 en 2016 y $ 2.549.623.000 en 2017. 

Cumplimiento de Metas 

En el siguiente gráfico se presenta el nivel de cumplimiento de cada una de las metas de este proyecto,  para 

ello se toma la cifra consolidada de lo que se alcanzó entre junio 1 de 2016 y 30 de septiembre de 2017 en 

relación con la sumatoria de la meta programada para2016 y  2017. Al lado de cada meta se presenta la 

inversión realizada en el periodo mencionado 
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Principales logros 

 La Línea de Inclusión de la Dimensión Ambiental (IDA), ha venido desarrollando procesos de formación 

en educación ambiental en más de 120 instituciones educativas del distrito capital con rutas metodológicas 

enfocadas en los ejes temáticos: territorio, diversidad y sostenibilidad ambiental, fomentando el desarrollo 

de hábitos ambientalmente responsables, haciendo énfasis en el reconocimiento y aportando al uso y 

conservación de la estructura ecológica principal de Bogotá con un promedio de 7.000 estudiantes de 

todos ciclos educativos y de diferentes localidades de la ciudad.  

 La Línea de Educación Ambiental  Comunitaria busca promover el empoderamiento de ciudadanos, 

ciudadanas y organizaciones sociales y educativas para la conservación de la biodiversidad de la ciudad, 

a través de estrategias de tres estrategias: cursos Promotoría ambiental, capacitación en educación 

ambiental a actores comunitarios y formación en educación ambiental a estudiantes vinculados al 

programa de servicio social y prácticas universitarias. A la fecha se han vinculado  a 1.341 estudiantes al 
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programa prácticas universitarias y servicio social ambiental,  además 35 jóvenes con el programa Estado 

Joven y 710 y 4.996 personas en procesos de educación ambiental comunitaria. 

 La línea de semilleros de investigación comunitaria acerca a los ciudadanos a procesos de 

investigación formal a través del reconocimiento territorial, estimulando además, el pensamiento crítico y el 

espíritu científico en niños de primera infancia, a la fecha han acompañado 3.062 participantes en 

acompañado 198 procesos. 

 La línea de articulación de procesos territoriales busca fortalecer la participación ciudadana en la 

gestión ambiental y la biodiversidad del Distrito, a la fecha se han logrado acompañar 6.722 personas. 

 

 A través de la Gestión Social se promovió  la participación comunitaria y se acompañó  el proyecto 

Bogotá Florece en Casa,  idea del  Alcalde Peñalosa,  propuesta que a través de jardinería urbana busca 

el incremento de las coberturas vegetales y embellecimiento paisajístico de barrios con déficit de 

coberturas vegetales en la ciudad, el componente social del mismo consistió en el contacto con líderes y 

organizaciones comunitarias interesadas en el desarrollo del mismo en sus barrios, con lo cual se logró la 

participación de la comunidad  en las localidades de Ciudad Bolívar, Kennedy, Bosa, Usaquén y Santa Fé, 

teniendo como resultado la participación en el proyecto de más de 900 viviendas en 30 barrios de la 

ciudad, en los cuales sus habitantes adquirieron el compromiso de participar del cuidado y mantenimiento 

de las buganvilias sembradas frente a sus fachadas. 

 

 La línea  de interpretación ambiental se convierte en el  vínculo principal  entre el JBB y los visitantes, a 

través de ellos  se puede motivar a las personas a explorar, conocer y apasionarse por el conocimiento del 

entorno,  el cuidado del  mismo y sensibilizarlos sobre las problemáticas ambientales de los diferentes 

ecosistemas.    Se han atendido 177.148 personas en recorridos guiados, eco talleres. En este periodo se 

han atendido 1.013 instituciones educativas, tanto públicas como privadas. Se han realizado 5668 

recorridos guiados y 934 ecotalleres. 

 El club de ciencias y Vacaciones científicas,  es un programa dirigido a niños y jóvenes,  que busca 

fortalecer habilidades científicas y sociales en pro de la conservación de la biodiversidad a través de 

estrategias lúdicas que fomentan en los participantes la pasión por aprender. Se aumentó en los dos 

últimos años en 158% la participación de niños en 620 sesiones del club de ciencias, en comparación con 

los años 2014-2015; y se consolidó el programa de club de ciencias juvenil, aumentando la cobertura a 

jóvenes de edades entre los 13 y los 16, quienes no eran atendidos anteriormente. 

 En esta administración, la Subdirección Educativa y Cultural está comprometida con la identificación, 

medición y monitoreo de los impactos generados por los procesos de educación ambiental. Para lograrlo, 

ha venido adelantando un proceso de planeación estratégica soportado en la metodología de Marco 

Lógico, orientado a la definición clara de actividades, metas, productos e impactos esperados por los dos 

proyectos de inversión. La importancia de este ejercicio y sus resultados se encuentra en que se logró 

diseñar e implementar una estrategia de monitoreo, seguimiento y evaluación que contempla 
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indicadores de gestión e indicadores de evaluación (impacto) con sus respectivos instrumentos de 

verificación y formatos de reporte.   

Actividades en desarrollo:  

 Procesos adelantados a fortalecimiento a Proyectos Ambientales Escolares (PRAE), Espacios de 

profundización ambiental y Formación docente. 

 Con el Programa de Servicio Social Ambiental se formularon e implementaron 21 iniciativas ambientales 

de los estudiantes vinculados al programa de Servicios Social Ambiental con la asistencia técnica de los 

estudiantes de prácticas y equipo de profesionales de prácticas universitarias.  

 Con el Programa de  Prácticas universitarias se vincularon 20 programas académicos a las prácticas 

universitarias  del JBJCM, brindando al programa aportes conceptuales y metodológicos. 

 Conformación y desarrollo de proyectos de investigación comunitarios. 

 Asesoría a instituciones educativas para la inclusión de la investigación en la práctica docente. 

 Seminario de formación docente de la Red de Colegios Cerros de Bogotá, con participación 

interinstitucional. 

 Se acompañan los procesos de educación y participación en las 7 redes de los territorios intervenidos por 

el proyecto. 

 Procesos de sensibilización sobre las actividades desarrolladas por el Jardín Botánico en las diferentes 

localidades del Distrito. 

 Desarrollo del componente social proyecto Bogotá Florece en Casa, la campaña Adopta un Árbol y los 

Mercados al Jardín. 

Recomendaciones  

 Dar continuidad a los procesos que se vienen adelantando con el fin de promover la sostenibilidad de los 

mismos.  

 El uso de Herrambiente para la educación virtual: posibilidad de generación de contenidos, con el fin de 

establecer cursos virtuales tanto para comunidad educativa y/o gestores ambientales 

 Mantener la acción positiva frente a la comunidad en los procesos de formación comunitaria para 

conservación y sostenibilidad ambiental. 

 Garantizar la sostenibilidad de los procesos en curso frente a la comunidad y los convenios suscritos. 

 Fortalecer los procesos de investigación al interior de la subdirección. 

 Diseñar en conjunto con la Secretaria General y la Oficina jurídica un plan de contingencia para evitar la 

desatención de las funciones legalmente asignadas a la Entidad. 
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5.2.4 Proyecto 1139 “Comunicación educativa, una herramienta para promover la cultura ambiental 

en Bogotá desde el Jardín Botánico José Celestino Mutis” 

Objeto:   Fortalecer los procesos de divulgación y apropiación de la misionalidad del Jardín Botánico de 

Bogotá José Celestino Mutis y sus grupos de interés 

Recursos Financieros: El presupuesto total orientado a las metas de este proyecto asciende a $  

1.160.352.000 en 2016 y $  950.377.000 en 2017 

Cumplimiento de Metas 

En el siguiente gráfico se presenta el nivel de cumplimiento de cada una de las metas de este proyecto,  para 

ello se toma la cifra consolidada de lo que se alcanzó entre junio 1 de 2016 y 30 de septiembre de 2017 en 

relación con la sumatoria de la meta programada para2016 y  2017. Al lado de cada meta se presenta la 

inversión realizada en el periodo mencionado 
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Principales logros 

 En la administración pasada (2012-2015) se desarrollaron 654 piezas gráficas impresas y digitales que 

divulgan las actividades del Jardín. En la Bogotá Mejor Para Todos (2016-2017) sean desarrollado 920 

piezas gráficas impresas y digitales que divulgan las actividades del Jardín, que representa un incremento 

del 40%  frente al periodo de gobierno anterior. 

 Se pasó de 43.442 a 71.556 seguidores en redes sociales como Facebook, Youtube, Instagram y Twitter, 

es decir, hubo un incremento del 64%. 

 1.302 veces impactamos en medios de comunicación como Canal Caracol, RCN Televisión, W Radio, El 

Tiempo, El Espectador, Revista Semana y Telesur, entre otros, gracias a la elaboración de 112 

comunicados de prensa, lo que da como resultado haber llegado a 5’708.036.854 personas.  

 Se han realizado 185 videos (institucionales, spots publicitarios y animaciones), lo que significa un 19% de 

incremento respecto a la administración pasada, que realizó 160. 
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 Se innovó con la creación de especiales multimedia. Hasta el momento van 6 y han tenido 41.978 visitas. 

 Gracias a un rediseño de la página web (más dinámico, funcional y organizado), hay un registro de 

483.785 nuevos usuarios para este período. 

 Se llevaron a cabo 211 actividades  que hicieron parte de la programación habitual de la Agenda Cultural 

y Académica entre exposiciones artísticas, conciertos, picnic literarios, recitales de poesía, espacios para 

primera infancia, encuentros de saberes, cine, etc. Se logró vincular   a 103.425 personas- visitantes. 

 Los últimos viernes de cada mes se continuo la implementación  del Jardín de Noche, con una agenda 

cultural y académica que  acercó a los visitantes a las diferentes expresiones y experiencias del 

conocimiento ambiental para un promedio de 2.500 visitantes por cada jornada. 

Actividades en desarrollo:  

 Cubrimiento de las actividades de educación ambiental programadas con instituciones educativas. 

 Realización de los especiales multimedia de: frailejones, plantas acuáticas, plantas medicinales y 

enfermedades de los árboles. 

 Estrategia de ubicación de influenciadores mediáticos. 

 Posicionamiento Jardín Botánico en sitios web turísticos. 

 Videoclips para extranjeros (en inglés). 

 Intervención (BTL) en espacios donde se realice prevención del riesgo. 

 Cuenteros y arte callejero para acercar a la ciudadanía y explicarles las intervenciones que se realizan en 

la ciudad. 

 Desarrollo de comunicados de prensa de las acciones estratégicas científicas, educativas o técnicas. 

 Preparación de los voceros especializados del Jardín.  

 Renovación de contenidos de Herrambiente. 

 Diseño e implementación de la plataforma de cursos moodle. 

 Diseño códigos QR con información de la entidad: mapa guía, página web y notas especializadas, entre 

otras. 

 Para los meses restantes se tiene programada las siguientes actividades: 10 Noviembre: Biocine en 

asociación con Colciencias y la Cinemateca Distrital; 18 de noviembre: Picnic Literario  en asociación con 
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gerencia de literatura de IDARTES; 24 noviembre: “Jardín de noche” (8) actividades programadas y 

espacios de primera infancia (en asocio con primera infancia de IDARTES). 

 

Recomendaciones 

 Implementar las estrategias de BTL que buscan llegar a la comunidad de forma directa en las 

intervenciones sensibles (prevención del riesgo), evitando polémicas que afecten la entidad.    

 Definir el cronograma del 2018 con figuras jurídicas, contrataciones y fechas con el ánimo de gestionar 

aliados estratégicos con el objetivo  de  potencializar las ofertas y dinámicas de los eventos estratégicos y 

demás actividades de la agenda. 

 Designar apoyo profesional para la agenda académica esto con el fin de mejorar la oferta de actividades y 

frecuencia al público visitante. 

5.2.5 Proyecto 315: Fortalecimiento institucional por un Jardín mejor 

Objeto: Fortalecer la gestión institucional del Jardín Botánico, adelantando programas y actividades que 

permitan la modernización de los recursos tecnológicos y de infraestructura, garantizando la prestación 

transparente y eficiente de sus servicios. 

Recursos Financieros: El presupuesto total orientado a las metas de este proyecto ascienden a $ 

12.356.445.601 en 2016 y $ 6.987.672.000 en 2017. 

Cumplimiento de Metas 

En el siguiente gráfico se presenta el nivel de cumplimiento de cada una de las metas de este proyecto,  para 

ello se toma la cifra consolidada de lo que se alcanzó entre junio 1 de 2016 y 30 de septiembre de 2017 en 

relación con la sumatoria de la meta programada para2016 y  2017. Al lado de cada meta se presenta la 

inversión realizada en el periodo mencionado 
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Principales logros 

 Se ejecutó y entregó la Obra Herbario con toda su dotación, la cual alberga todos los especímenes de flora 
recolectados, como insumo para el desarrollo de investigaciones en pro de la conservación de los 
ecosistemas de Páramo y  Bosque Altoandino. 

 

  Se entregó el proyecto piloto de SUDS (Sistema Urbano de Drenaje Sostenible) para recolección de aguas 
lluvias y el manejo para riego. Bajo este proyecto se encuentran operando en el Jardín 4 SUDs, ubicados 
en áreas del Páramo, Bosque de Niebla, Minirosas y Domo Herbal, en adición a los existentes en la 
Rosaleda y el Lago 

 

5.2.5.1 Nuevo Tropicario 

A partir del contrato asignado en diciembre de 2015, se inició la ejecución del Nuevo Tropicário del Jardín 
Botánico en su Fase I, el cual comprende las obras civiles de cimentación de todos los módulos del Tropicario 
y sus áreas anexas, y el montaje de la estructura metálica de las colecciones del Bosque seco, plantas útiles y 
especializadas, y biodiversario. Este proceso implicó la demolición de la antigua edificación, el traslado de 
especies y diseño de la conformación interna. Actualmente esta fase se encuentra en un avance del 88%.  
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La asignación inicial fue de $10.899.539.708 , financiada principalmente con regalías, a la fecha ha sido 
necesario adicionar este contrario en $ 2.925.963.594 y prorrogarlo 11 meses, como consecuencia a que 
durante el desarrollo del proyecto, y por condiciones que se fueron evidenciando a medida se avanzaba en la 
obra, fue necesario incluir actividades adicionales no previstas, que son derivadas de la complejidad de 
implementar un proyecto de carácter único e innovador.  

Dentro de estas obras adicionales, se incluyen el desarrollo de un sistema de apantallamiento eléctrico (que 
es ofrecido naturalmente por los arboles de gran porte, pero que fue necesario implementar a causa del 
desplazamiento de especies mencionado anteriormente). Además, y como resultado del proceso de 
consolidación interna (diseños de topografía interna, mapa de siembras, inventario de especies y guion 
museográfico), ya que fue necesario realizar ajustes a los sistemas hidráulicos y de riego internos, así como 
replantear los sistemas de cimentación para los senderos y estructuras internas.  

De otra parte, y tal como estaba previsto en los diseños del Tropicario, en el 2016 se llevaron a cabo los 
procesos precontractual y contractual y se adjudicó la obra para la ejecución de la Fase II del Tropicario, la 
cual en términos generales implica la instalación y montaje de la estructura metálica del módulo del Bosque 
Húmedo (Chocó y amazonas) . El estado actual de esta obra es de un avance del 14% 

Como actividades complementarias para la construcción de la estructura física del Tropicario se han 
desarrollado: Los diseños de conformación topográfica interna, el mapa de siembra de las especies, diseños 
de los cuerpos de agua internos, y el guión museográfico. 
 
 Se adelantó el estudio de Vulnerabilidad y propuestas de reforzamiento para las edificaciones del Jardín 
Botánico, que surge en concordancia con las normativas vigentes en materia de sismorresistencia, para 
identificar las intervenidas o reforzadas para llevarlas a un nivel de seguridad sísmica equivalente al de una 
edificación nueva diseñada y construida de acuerdo con los requisitos de la presente ley y sus reglamentos. 
Como resultado el estudio de Vulnerabilidad generó las correspondientes propuestas de intervención y valores 
estimados para las trece edificaciones producto del estudio. 

Actividades en desarrollo: 

 Implementación del Plan Anticorrupción y Atención al Ciudadano -  PAAC. 

 Ejecución del plan estratégico de tecnologías de la información y las comunicaciones. 

 Ejecución del Plan de acción asociado al Sistema Integrado de Gestión. 

 Ejecución de los 5 programas del Plan Institucional de Gestión Ambiental. 

 Ejecución el plan de mantenimiento de las instalaciones físicas de la entidad. 

 En desarrollo el plan de acción del sistema de Gestión Documental. 

 Se ejecuta el Plan estratégico para el mejoramiento continuo de la gestión Institucional. 

 Se encuentra en desarrollo la obra de infraestructura de iluminación de la zona plantas exóticas. Las obras 
están destinadas a fortalecer los programas, operaciones y dinámicas de la entidad. 

 Estudio de necesidades eléctricas, hidrosanitarias y de gas para el JBB 

 Fase de acabados, instalaciones y suministro de insumos para el Centro de eventos del JBB 
 

Recomendaciones  



  

 

 

52 
 

 Realizar la gestión para llevar a cabo las obras recomendadas para el reforzamiento estructural de la 
Entidad 

 Planificación financiera, técnica y contractual adecuada para la ejecución y finalización de las obras 
Tropicario y Centro de eventos 

 Terminar, socializar y definir y ejecutar  acciones pertinentes con base en los resultados del Estudio 
eléctrico e hidrosanitario y reforzamiento estructural. 

 Definir estrategia integral del Jardín para realizar de manera eficiente la contratación directa de prestación 
de bienes y servicios, antes de la entrada en vigencia de la Ley de Garantías para no generar 
inconvenientes en la operación normal del Jardín  

VI OBRAS PÚBLICAS Y PROYECTOS EN PROCESO 

Durante el periodo 2016-2017 se adelantaron las construcciones de grandes obras de infraestructura que ha 

fortalecido la imagen del Jardín Botánico, simbolizando como uno de los íconos de turismo de la ciudad:  

6.1 Nuevo Tropicario Del Jardín Botánico De Bogotá 

Este proyecto contempla las obras y acciones necesarias para la construcción y puesta en funcionamiento de 

una nueva infraestructura, única en su tipo en el país y en la región, compuesta  de módulos climatizados que 

buscan representar los ecosistemas más significativos del país localizados por debajo de los 2.200 msnm. 

Este proyecto surgió de la necesidad de reemplazar el viejo Tropicario, una edificación que se había 

construido de manera artesanal y que con el tiempo había evidenciado sus deficiencias espaciales, 

museográficas y tecnológicas que impedían una adecuada representación de las colecciones, en 

consecuencia, el nuevo Tropicario debía contar no solo con mayores áreas de exposición y circulación, sino 

con las innovaciones técnicas que permitieran la instalación y exposición de nuevos ecosistemas y especies. 

No obstante, debido a las limitaciones presupuestales de la Entidad fue necesario formular, diseñar y ejecutar 

este proyecto en dos fases. En la Fase I, se desarrollaron las excavaciones, las cimentaciones, el espacio 

público y  la construcción de 5 de los 6 módulos para albergar las colecciones (Súper-páramo, biodiversario, 

bosque seco, plantas útiles y colecciones especializadas). En la Fase II se está desarrollando el módulo 

correspondiente al bosque húmedo, el cual involucra una mayor complejidad técnica que los anteriores, ya 

que en él se deben simular condiciones climáticas y ecosistémicas similares a las de la Amazonía y el Chocó 

colombianos. 
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FASE I 

El proyecto fue adjudicado en diciembre de 2015, y al iniciar la construcción en el  emplazamiento del croquis 

arquitectónico en el terreno, el contratista evidenció la necesidad de  hacer el traslado de palmas y de cera y 

otros individuos arbóreos, para evitar su afectación ya que durante las actividades de excavación, se 

intervendría un área mayor a la prevista, considerando las áreas adyacentes al proyecto. Entonces, fue 

necesario aplazar el inicio de la obra y desarrollar un proceso contractual a través del cual se pudiera ejecutar 

dicho traslado. Esta actividad se realizó a través del contrato 145 del 17 de Marzo de 2016.  

Una vez acondicionado el espacio, se dio inicio a la obra de la Fase I el 18 de Abril de 2016, por un plazo de 

11 meses.  

Constructiva y funcionalmente, el Tropicario del Jardín Botánico de Bogotá es la primera edificación de su tipo 

en el país, en consecuencia, durante su desarrollo se han presentado imprevistos de distintos órdenes,  que 

han impactado el presupuesto y el cronograma inicialmente establecidos, lo que ha derivado en diferentes 

adiciones y prórrogas. Sin embargo, es necesario resaltar que la obra cuenta ya con un alto grado de avance 

y se proyecta para convertirse en un hito arquitectónico y en un referente para la botánica, el turismo y la 

cultura distrital. 

Las solicitudes de adición y prórroga a la obra y a la Interventoría, fueron analizadas, evaluadas y aprobadas 

en el las reuniones del comité director de obra, en sus sesiones No 2 (del 12 de septiembre de 2016), No 7 

(del 29 de noviembre de 2016), No 8 (del 27 de diciembre de 2016), No 5 (del 10 de marzo de 2017), No 6 
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(del 29 de marzo de 2017), No 9 (del 23 de junio de 2017) y No 13 (del 18 de septiembre de 2017) .Y 

oficializadas mediante minutas emitidas el 26 de octubre de 2016, 29 de diciembre de 2016 y 17 de octubre de 

2017.  

Contrato: 1443-2015 

Presupuesto Inicial: $10.899.539.708 

Fecha de Inicio: 18 de Abril de 2016 

Adición 1: $1.607.657.296 (26 de Octubre de 2016) 

Adición 2: $425.306.298 (29 de Diciembre de 2016) 

Adición 3: $893.000.000 (17 de Octubre de 2017) 

 

Estado de obra: 88% ejecutado 

Presupuesto comprometido (incluyendo interventoría): $15.237.610.020 

 

FASE II 

De acuerdo a lo establecido en la formulación del proyecto y de los correspondientes contratos, en la FASE I 

se construiría la cimentación para el módulo del Bosque húmedo tropical, el cual, siendo el módulo más 

grande y complejo de todo el proyecto, es el objeto de construcción de la segunda Fase. 

El contrato fue adjudicado mediante licitación pública el 26 de Diciembre de 2016, pero debido a los retrasos 

presentados por la fase I en la entrega de la cimentación, causados por la temporada de invierno extremo del 

2016, la obra inició sino hasta el 13 de marzo de 2017.   

Contrato: 1484-2016 

Fecha de Inicio: 13 de Marzo de 2017 

Estado de obra: 14% ejecutado 

Presupuesto comprometido (incluyendo interventoría): $ 8.208.994.405 
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Conformación Interna: 

Para coordinar las actividades de obra con los procesos de conformación interna, se creó un comité 

multidisciplinario en el cual se evaluaron las condiciones que debe cumplir el tropicario para albergar 

exitosamente las especies representativas de cada ecosistema. De las reuniones realizadas por este comité, 

surgieron las modificaciones más importantes que se han visto reflejadas en las obras.  

6.2 Nuevo Herbario 
 

El objetivo de este proyecto consistió en dotar al Jardín Botánico de un edificio especializado para el manejo, 

conservación y almacenamiento de hasta 175.000 muestras de especies vegetales del país (16000 al 

momento de su inauguración), que sirvan como información de referencia para  botánicos y ciudadanos. 
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Contrato: 1425-2015 

Fecha de Inicio: 29 de Enero de 2016 

Estado de obra: Finalizado – Inauguración Octubre 30 de 2017 

Presupuesto ejecutado (incluyendo interventoría): $3.419.448.034 

 

 

6.3 Centro de Eventos: 
 

El Centro de Eventos del Jardín Botánico, será un escenario que brinde todas las condiciones espaciales y 

técnicas para el encuentro, la docencia y la gestión. Cuyo objetivo, además de fortalecer la infraestructura de 

la entidad, es dotar tanto al Jardín Botánico como a la ciudad de un equipamiento en el que se puedan llevar 

los procesos académicos propios de la misión de la entidad. 
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Contrato: 1424-2015 

Fecha de Inicio: 29 de Enero de 2016 

Estado de obra: Finalizado – Pendiente su dotación y adecuación 

Presupuesto ejecutado (incluyendo interventoría): $1.610.566.581 

Actualmente se encuentra abierto el proceso contractual JBB-LP-006-2017 cuyo objetivo es contratar las 

obras de acabados y el suministro para culminar y poner en funcionamiento el proyecto del Centro de 

Eventos, por un valor de $1.678´648.323 

6.4 Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible 
 

Se implementó un sistema piloto de recolección de agua como una estrategia de adaptación al cambio 
climático, que busca el almacenamiento de aguas lluvias durante los periodos de alta pluviosidad, para luego 
ser utilizadas durante las épocas de sequía, minimizando el uso del agua proveniente de la red de acueducto. 

Contrato: 1177-2015 

Fecha de Inicio: 20 de Junio de 2016 

Estado de obra: Finalizado 
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Presupuesto ejecutado (incluyendo interventoría): $761.268.142 

6.5 Otras acciones 

● Dentro del marco del proyecto de inversión 315: Fortalecimiento institucional para un Jardín Mejor para 
Todos, se llevaron a cabo estudios para determinar el grado de vulnerabilidad de las edificaciones del 
Jardín y los diseños de reforzamiento para cumplir el normatividad sismo-resistente de 2010 (NSR-10).  
Dado lo urgente de las intervenciones que se deben hacer en las edificaciones de la Entidad para 
evitar riesgos a los funcionarios y a los visitantes, esta administración gestionó para el 2.1018 recursos 
por 1.800 millones, los cuales fueron asignados con destinación específica para tal fin. 

● Así mismo se llevaron a cabo obras menores de adecuación de algunos espacios físicos del Jardín  
 

6.6 Proyectos en proceso: 

6.6.1 Estudios Eléctricos e Hidrosanitarios (Contrato 909-2017):  

Actualmente se encuentra en ejecución un proyecto de estudios y diseños eléctricos e hidrosanitarios, el cual 

busca identificar y diseñar acciones correctivas para los problemas eléctricos, hídricos e hidrosanitarios que 

afectan al jardín, tales como las caídas de tensión eléctrica y de presión del agua en algunas áreas del jardín, 

el uso de las aguas de nivel freático recolectadas en las edificaciones subterráneas, y la implementación de 

una red de gas natural. 

6.6.2 Proyecto de Iluminación solar: 

De manera paralela a los estudios eléctricos, se tiene planteado la implementación de sistemas solares de 

iluminación para diversas áreas del jardín, que no cuentan con una red de cableado para iluminación 

estándar, para apoyar los eventos realizados en el jardín en horario nocturno. 

Todas estas obras se realizaron con el apoyo de un equipo de profesionales (arquitectos e ingenieros) 

encargados de apoyar el seguimiento a la ejecución de las obras e informar periódicamente al comité director 

de obra 

VII  CONTRATACIÓN ESTATAL 

Como un deber funcional de esta administración, basado en el principio de planeación y en  estricta aplicación 

del artículo 209 de la Constitución Política, el Jardín Botánico de Bogotá con el propósito de satisfacer sus 

necesidades, adelantó diferentes procesos de selección estructurados en principios jurídicos tales como la 

participación, la transparencia y la legalidad. A continuación me permito informar la gestión adelantada dentro 

del periodo comprendido entre 14 de Enero de 2016 al 20 de Octubre de 2017, así: 

 

7.1  Procesos De Selección Adjudicados 2016 
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PROCESO DE CONTRATACIÓN 

TOTAL N° 

CONTRATOS 

TOTAL VALOR 

CONTRATOS 

Selección Abreviada - Mínima Cuantía(Ley 

1150 de 2007) 52  $638.635.576,00  

Contratación Directa (Ley 1150 de 2007) 1428  $19.844.618.123,11  

Selección Abreviada – Menor Cuantía. 13  $1.463.100.634,00  

Selección Abreviada – Subasta Inversa. 11  $1.860.560.678,00  

Contratación Directa - Contratos 

interadministrativos. 3  $54.357.344,00  

Licitación Pública (Ley 1150 de 2007) 7  $11.508.368.591,00  

Concurso de Méritos  5  $ 1.056.369.575,00  

 Convocatoria Pública 1  $ 7.975.000,00  

TOTAL GENERAL 1520  $     36.433.985.521,11  

 

7.2  Contratos Suscritos Por Tipología 2016 

TIPOLOGÍA 

TOTAL NO. 

CONTRATOS 

TOTAL VALOR 

CONTRATOS 

Acuerdo de corresponsabilidad 1  $                                     -    

Compraventa 26  $843.817.892,00  

Consultoría 6  $519.999.100,00  

Contrato atípico 3  $1.507.279.333,00  

Interventoría 2  $569.045.475,00  

Obra 5  $6.665.188.051,00  

Prestación de servicios 1423  $20.136.403.707,67  
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Transporte 1  $978.440.548,00  

Seguros 2  $84.587.655,00  

Suministro 31  $4.051.342.216,44  

Interadministrativo 2  $34.357.344,00  

Acuerdo marco de precios 0  $   -    

Intermediación de seguros 1  $ -    

Mantenimiento 4  $75.885.290,00  

Vigilancia 1  $864.878.709,00  

Contrato de concesión de espacio físico 2  $                                     -    

Convenios  10  $102.760.200,00  

TOTAL GENERAL 1520  $36.433.985.521,11  

 

7.3. Procesos De Selección Adjudicados 2017 

PROCESO DE CONTRATACIÓN 

TOTAL NO. 

CONTRATOS 

TOTAL VALOR 

CONTRATOS 

Selección Abreviada - Mínima Cuantía(Ley 1150 

de 2007) 28  $425.053.891,00  

Contratación Directa (Ley 1150 de 2007) 983  $17.732.568.501,00  

Selección Abreviada – Menor Cuantía. 2  $ 123.853.757,00  

Selección Abreviada – Subasta Inversa. 6  $508.070.441,00  

Contratación Directa - Contratos 

interadministrativos. 1  $56.406.000,00  

Licitación Pública (Ley 1150 de 2007) 3  $2.557.128.410,00  

Concurso de Méritos  2  $193.010.796,00  



  

 

 

61 
 

 Convocatoria Pública 0  $       -    

TOTAL GENERAL 1025  $21.596.091.796,00  

 

 

 

7.4  Contratos Suscritos Por Tipología 2017 

TIPOLOGÍA 

TOTAL NO. 

CONTRATOS 

TOTAL VALOR 

CONTRATOS 

COMPRAVENTA 16  $ 235.843.796,00  

CONSULTORIA 2  $  160.095.506,00  

CONTRATO ATIPICO 1  $1.013.220.800,00  

INTERVENTORÍA 1  $37.358.810,00  

OBRA 0 

 $                                     

-    

PRESTACIÓN DE SERVICIOS 977  $17.613.578.120,00  

TRANSPORTE 1  $806.461.000,00  

SEGUROS 2  $99.722.203,00  

SUMINISTRO 12  $623.011.680,00  

INTERADMINISTRATIVO 1  $56.406.000,00  

ACUERDO MARCO DE PRECIOS 2  $131.061.360,00  

INTERMEDIACIÓN DE SEGUROS 0  $        -    

MANTENIMIENTO 1  $ 6.019.511,00  

VIGILANCIA 1  $737.446.610,00  

CONTRATO DE CONCESION DE ESPACIO 
1 

 $                                     
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FISICO -    

CONVENIOS  7  $ 75.866.400,00  

TOTAL GENERAL 1025  $21.596.091.796,00  

 

En la Memoria anexa se presenta en detalle los contratos celebrados durante mi gestión. 

 

VIVIANA BARBERENA NISIMBLAT 


