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ASUNTO : Informe de Seguimiento de Austeridad en el Gasto Trimestre IV de 2025 y
cumplimiento de directrices aplicables a la racionalización conforme al
Decreto Distrital 062 de 2024 y al Decreto 645 de 2025

Respetados miembros del Comité Institucional de Coordinación de Control Interno,
 
La Oficina de Control Interno, dentro del marco de sus competencias normativas señaladas en
la Ley 87 de 1993, el Decreto 648 de 2017 y a los lineamientos establecidos en el Decreto
Distrital 062 de 2024 y compilado en el Decreto 645 de 2025, se permite adjuntar el Informe de
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Seguimiento de Austeridad en el Gasto Trimestre IV de 2025.
 
Como resultado del ejercicio de seguimiento al cumplimiento de los lineamientos establecidos
en materia de austeridad del gasto, y basándonos en la muestra no estadística realizada por la
Oficina de Control Interno, se concluye que, en términos generales, la entidad mantuvo una
gestión financiera coherente con las medidas de austeridad establecidas, evidenciando
avances en la optimización de recursos y la racionalización del gasto. Persisten oportunidades
de mejora en la programación y control de pagos, cuya atención permitirá fortalecer la
eficiencia y transparencia en la administración de los recursos públicos:

 
•      Del análisis efectuado no se evidenciaron modificaciones a la planta de personal ni a la

estructura organizacional del Jardín Botánico José Celestino Mutis durante el período
evaluado que generaran incremento del gasto. La planta se mantuvo dentro de los límites
aprobados, con una ocupación inferior a la autorizada, en concordancia con la
normatividad vigente.

 
•      Del análisis de la contratación de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la

gestión correspondiente al cuarto trimestre de la vigencia 2025, así como del
comportamiento acumulado anual frente a la vigencia 2024, se evidenció una disminución
en la cantidad de contratos suscritos, tanto en el período trimestral como en el consolidado
anual. No obstante, se observó un incremento significativo del 38% en el valor total
contratado, lo cual refleja un aumento en los montos asociados a este tipo de
vinculaciones.

 
•      Se evidenció la entrega de quince (15) Bonos de Navidad a los hijos de funcionarios

menores de doce (12) años, gestionada por el área de Talento Humano con el apoyo de la
Caja de Compensación Compensar, debidamente soportada en el Informe de Gestión del
Contrato No. 1113-2025, sin que se identifiquen incumplimientos normativos en el período
evaluado.

 
•      La cantidad total de combustible utilizada por la entidad durante el período evaluado

disminuyó en un 45% en comparación con el mismo trimestre de la vigencia anterior, de
igual forma en cuanto al valor ejecutado, se presentó una reducción del 47 %.

 
•      Respecto a los servicios públicos, se evidenció una disminución en la ejecución

presupuestal durante el período evaluado. No obstante, se identificaron pagos realizados
de manera extemporánea, los cuales generaron intereses moratorios que, si bien no
fueron asumidos por la entidad, la exponen a riesgos reputacionales y a posibles
observaciones por parte de los entes de control.

 
Adicionalmente, durante el ejercicio de verificación no se contó con el acumulado completo
de las facturas del servicio de acueducto correspondientes al período objeto de

Página 2/4



Radicado: 2026JBB12003294
Fecha: 2026-01-30

seguimiento, lo cual constituyó una limitante para realizar la medición y análisis del
consumo físico de agua en metros cúbicos y efectuar un comparativo confiable frente a
vigencias anteriores.

 
•      El Informe Semestral de Austeridad del Gasto correspondiente al segundo semestre de

2025 no fue remitido dentro del plazo establecido, el cual fue fijado para el 29 de enero de
2026 mediante requerimiento formal. Lo anterior evidencia un riesgo en la oportunidad del
reporte y una oportunidad de mejora en los controles internos relacionados con la
planeación, seguimiento y coordinación para la elaboración y remisión oportuna de este
tipo de informes institucionales.

 
•      La entidad utilizó instrumentos de agregación de demanda, particularmente Acuerdos

Marco de Precios, durante el período evaluado, identificándose dos órdenes de compra
debidamente registradas en SECOP y coherentes con el Plan Anual de Adquisiciones, sin
que se evidencien situaciones contrarias a los lineamientos aplicables.

 
De igual forma, y en el marco del enfoque de mejoramiento continuo de los procesos
institucionales, la Oficina de Control Interno recomienda implementar las siguientes:
 
•     Se recomienda fortalecer la programación y control de los pagos de servicios públicos,

garantizando su trámite dentro de los plazos establecidos para evitar intereses moratorios y
posibles afectaciones reputacionales a la entidad.
 

•     Fortalecer la planeación y seguimiento interno para la elaboración y remisión del Informe
Semestral de Austeridad del Gasto, mediante la definición de cronogramas que permitan
asegurar su entrega oportuna.
 

•     Establecer mecanismos de consolidación y control de las facturas del servicio de
acueducto que permitan contar con información completa y oportuna para realizar análisis
de consumo físico y comparativos entre vigencias.

 
El Informe se emite con los siguientes resultados:
 

TIPO DE HALLAZGO CANTIDAD DESCRIPCIÓN
OPORTUNIDAD DE

MEJORA 1 OPORTUNIDAD DE MEJORA N° 1

OBSERVACIÓN 1 OBSERVACIÓN NO. 1: PAGO EXTEMPORÁNEO DE
SERVICIO DE ENERGÍA

 
 
Finalmente, la Oficina de Control Interno realizará la verificación de las acciones propuestas en
términos de eficiencia y eficacia, sin embargo, es de anotar que, como Primera Línea de
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Defensa en el marco del Modelo Integrado de Planeación y Gestión, le compete a la Secretaria
General hacer seguimiento al cumplimiento de dicho plan.
 
 
Cualquier aclaración o información adicional estaremos prestos a atenderla.

Cordialmente,
Radicado generado el 2026-01-30 15:45:41

2026JBB12003294

Firmado electrónicamente
por: ANA LUCIA BACARES TOLEDO

Cargo: Jefe Oficina de Control Interno
Entidad: Jardín Botánico de Bogotá
Anexos : 1 Anexo
Con Copia a :
Código de verificación: FVvfXyRrq2P5Mc3

Este documento fue generado con firma electrónica y cuenta con plena validez jurídica, conforme a lo dispuesto en la Ley 527/99 y el
decreto reglamentario 2364/12

Documento elaborado por : Lorena del Pilar Peña Duran (Contratista Apoyo a la Administracion) - Fecha Elaborado (2026-01-30
13:39:38)
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INFORME DE SEGUIMIENTO AUSTERIDAD EN EL GASTO 
 TRIMESTRE IV 2025 

 
 

 
1. OBJETIVO 

 
Analizar el cumplimiento de las medidas y políticas de austeridad en el gasto implementadas 
en el Jardín Botánico José Celestino Mutis, de acuerdo con la normativa vigente expedida por 
el Distrito Capital y el Gobierno Nacional. Asimismo, evaluar las variaciones en los gastos 
seleccionados correspondientes al cuarto trimestre de 2025 en comparación con el mismo 
periodo del año anterior, con el objetivo de presentar resultados que faciliten la toma de 
decisiones por parte de la entidad. 
 
 
2. ALCANCE 

 
El seguimiento comprende el periodo del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2025. Durante 
este lapso estuvo vigente el Decreto 062 de 2024, y a partir del 22 de diciembre se expidió el 
Decreto 645 de 2025, que unifica las disposiciones anteriores sin modificarlas. Por tanto, el 
análisis se enmarca en la continuidad normativa entre ambos decretos. 

 
 
3. METODOLOGIA 

 
Para la ejecución de este informe se tomó como referente los lineamientos generales sobre 
austeridad y transparencia del gasto público señalados en el Decreto 062 de 2024 y el Decreto 
645 de 2025. Así mismo, se aplicaron las técnicas de auditoria internacionalmente aceptadas 
como comprobación y revisión de rubros presupuestales asociados a los gastos de personal, 
adquisición de bienes y servicios y contratación directa gastos de inversión, tomando como 
suministro la información allegada mediante radicados No. 2026JBB40001004 (13-ene.-2026) 
y 2026JBB20001204 (15-ene.-2026). 

 
 
4. MARCO NORMATIVO 

 

• Constitución Política 1991 “Articulo 209 que ordena que la función administrativa debe 
estar al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento, entre otros, 
en los principios de eficacia y economía.” 
 

• Ley 1474 de 2011, “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los 
mecanismos de prevención, investigación y sanción de actos de corrupción y la 
efectividad del control de la gestión pública”.  
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• Decreto 1068 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario 
del Sector Hacienda y Crédito Público – Medidas de Austeridad del Gasto Público – 
Otras Disposiciones” y sus modificatorios – literal h del artículo 2.2.21.4.9 del Decreto 
648 de 2017 por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015. 
 

• Decreto Distrital 062 de 2024, por el cual se ordena implementar medidas de 
austeridad y eficiencia del gasto público en las entidades y organismos de la 
administración distrital.  
 

• Decreto Distrital 645 de 2025, “Por medio del cual se expide el Decreto Único del 
Sector Hacienda”. 
 

• Decreto 640 de 2025, “Por medio del cual se expide el Decreto Único del Sector 
Gestión Pública”. 
 

• Acuerdo 719 de 2018, por el cual se establecen lineamientos generales para promover 
medidas de austeridad y transparencia del gasto público en las entidades del orden 
distrital y se dictan otras disposiciones”. 
 

• Acuerdo Distrital 927 de 2024 - Artículo 234 “Lineamientos para la Política Pública de 
Austeridad en Bogotá D.C” 
 

• Circular Externa SDH – 000002 de 2025, Plan de Austeridad en el Gasto Distrital 2025-
2027 
                                      
 

5. RESUMEN DE ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO REALIZADAS 

 
No. Actividad Realizada Situación Presentada 

5.1 Modificación de plantas de personal y estructuras administrativas. 
Ver recomendaciones 

Generales 

5.2 
Reducción del gasto en contratos de prestación de servicios 
profesionales y de apoyo a la gestión. 

Recomendación No. 1 

5.3 Verificación de soportes de entrega de Bono Navideño 
Ver recomendaciones 

Generales 

5.4 
Verificación de soportes movilizaciones, mantenimiento y consumo 
de combustible de Vehículos Institucionales. 

Ver recomendaciones 
Generales 

5.5 
Análisis de contratos de Publicidad ejecutados en el trimestre IV de 
la vigencia 2025 y 2024. 

Ver recomendaciones 
Generales 

5.6 
Verificación de suscripciones de datos electrónicos, periódicos y/o 
revistas en las vigencia 2025 y 2024. 

Ver recomendaciones 
Generales 

5.7 
Verificación de soportes de consumo y pago de los Servicios 
Públicos de la entidad. 

Observación No. 1 

5.8 
Revisión de Informes Semestrales de Austeridad del gasto público 
vigencia 2025. 

Oportunidad de Mejora No. 1 
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No. Actividad Realizada Situación Presentada 

5.9 Verificación de Acuerdos Marco de Precios. 
Ver recomendaciones 

Generales 

5.10 
Compras públicas eficientes y plan piloto de agregación de demanda 
para el Distrito Capital. 

Ver recomendaciones 
Generales 

Tabla 1 - Elaboración Propia OCI 

 
Para el cuarto trimestre de la vigencia 2025, los rubros evaluados fueron seleccionados 
mediante una muestra no estadística basada en el criterio del grupo auditor, utilizando como 
referencia la información registrada en los gastos de funcionamiento de la entidad. 
 

 
 
 

5.1. Modificación de plantas de personal y estructuras administrativas. 

 
En cumplimiento con lo establecido en el Decreto 062 de 2024 y el Decreto 645 de 2025, el 
cual regula las modificaciones a la planta de personal y a la estructura administrativa de las 
entidades distritales, se realizó un análisis a la planta del JBJCM con el fin de verificar si en el 
período objeto de seguimiento se presentaron cambios en la planta de personal o en la 
estructura organizacional y, de ser así, confirmar que dichos cambios no hayan generado 
incremento en el gasto, o que cuenten con las autorizaciones y viabilidades exigidas por la 
norma. 
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Para este ejercicio se comparó la cantidad de 

cargos y servidores que conforman la planta 

de personal entre la vigencia 2024 y 2025, 

tomando como referencia la nómina del mes 

de diciembre de cada vigencia, entendiendo 

que los incrementos en el valor de la nómina 

obedecen a ajustes salariales normativos y 

no a modificaciones de la planta. 

 
 
 

Lo anterior es coherente con lo establecido en el Acuerdo Interno No. 06 del 18 de agosto de 
2022, toda vez que este en su artículo 3, que la planta de personal del Jardín Botánico José 
Celestino Mutis es de 58 funcionarios, clasificados de la siguientes forma: 
 

Nivel Cantidad 

Almacenista General 1 

Auxiliar Administrativo 7 

Conductor 1 

Director General Entidad Descentralizada 1 

Jefe De Oficina 3 

Jefe De Oficina Asesora 1 

Operario 16 

Profesional Especializado 4 

Profesional Universitario 8 

Secretario 5 

Secretario General Entidad Descentralizada 1 

Subdirector Técnico 2 

Técnico Operativo 4 

Tesorero 1 

Total 55 

Tabla 2 - Fuente: Nómina JBJCM- Diciembre 2025 

 
En este sentido, se concluye que no se presentaron incrementos en la planta de personal, 
ni creación de nuevos cargos que generaran mayor gasto, sino, por el contrario, una 
ocupación inferior a la planta aprobada, lo cual resulta conforme con lo dispuesto en la 
normatividad vigente y con la política de austeridad del gasto. 
 

Gráfico 1 - Fuente: Nóminas JBJCM Diciembre 2024 Vs. 2025 
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5.2. Reducción del gasto en contratos de prestación de servicios profesionales y de 
apoyo a la gestión.   

 
En el cuarto trimestre de la vigencia 2025, y con base en la información disponible en los 
archivos de Contratación ubicados en el repositorio institucional “Información SECOP (B)”, 
se registró la suscripción de 155 contratos de prestación de servicios profesionales y de 
apoyo a la gestión, por un valor total de $3.569.338.302. Dichos contratos fueron 
financiados en su totalidad con recursos del presupuesto del Jardín Botánico José 
Celestino Mutis, distribuidos de la siguiente manera: 
 

Proyecto 
2025 

Cantidad  Valor % 

8018 0 $ 0 0% 

7992 94 $ 2.332.652.000 65% 

8096 15 $ 306.353.668 9% 

8087 9 $ 127.027.666 4% 

8073 14 $ 141.812.168 4% 

8100 18 $ 380.200.800 11% 

Regalías 5 $ 281.292.000 8% 

Total 155 $ 3.569.338.302 100% 

Tabla 3 – Fuente: Carpeta “B – Información SECOP” – Bases de Datos 2025  – Elaboración Propia 

 
Al comparar estos resultados con el mismo periodo de la vigencia 2024, se evidencia un 
comportamiento decreciente en la cantidad, pasando de 163 contratos en 2024 a 155 en 
2025, lo que representa una disminución del 5% en cantidad; sin embargo respecto al valor 
este incrementó en un 48%, como se detalla a continuación:  
 

 Trim IV 2024 Trim IV 2025 Variación 

Cantidad  163 155 -8 -5% 

Valor $ 1.859.703.571 $ 3.569.338.302 $ 1.709.634.731 48% 

Tabla 4 - Fuente: Carpeta “B – Información SECOP” – Bases de Datos 2025 y 2024 – Elaboración Propia. 

 
De igual forma, al analizar el comportamiento general de la contratación entre el 1 de enero 
y el 31 de diciembre de ambas vigencias, se observa una disminución en la cantidad total 
de registros de 595 contratos suscritos, junto con un incremento significativo del 38% en el 
valor total ejecutado equivalente a $16.812.277.892. 
 
 

 2024 2025 Variación 

Cantidad  1790 1195 -595 

Valor $27.267.117.295 $44.079.395.187 $16.812.277.892 

Tabla 5- Fuente: Carpeta “B – Información SECOP” – Bases de Datos 2025 y 2024 – Elaboración Propia. 
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Así las cosas, este comportamiento sugiere que, aunque se logró una reducción en el 
número de contratos, los valores unitarios o el alcance de las contrataciones han 
aumentado, lo que podría responder a procesos de optimización o concentración de 
esfuerzos en contratos de mayor impacto o especialización. 
 
 

Recomendación No. 1: 

 
Con base en lo anterior, esta Oficina  recomienda fortalecer los controles y la revisión de 
los procesos de contratación, verificando la pertinencia de las necesidades y la 
razonabilidad de los montos contratados, de conformidad con lo establecido en las normas 
aplicables en materia de Austeridad del Gasto. Con el fin de garantizar el cumplimiento de 
la política de austeridad en el gasto público y asegurar que para la vigencia 2026, la 
ejecución presupuestal refleje un uso eficiente y responsable de los recursos del Jardín 
Botánico José Celestino Mutis. 
 
 

5.3. Verificación de soportes de entrega de Bono Navideño 

 
En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 062 de 2024 y el Decreto 645 de 2025, el 
JBJCM realizó la entrega de 15 Bonos de Navidad a los hijos de funcionarios menores de 
12 años. La entrega fue realizada a los funcionarios por parte del área de Talento Humano, 
con el apoyo de la Caja de Compensación Compensar, tal como se evidencia en el Informe 
de Gestión del Contrato 1113-2025, incluido en la carpeta “Informe Austeridad 2025 – 1. 
Nómina completa”, compartida mediante el memorando 2026JBB20001204 del 15 de enero 
de 2026. 
 
 

5.4. Verificación de soportes de movilizaciones, mantenimiento y consumo de 
combustible de Vehículos Institucionales. 

 
Movilizaciones de Vehículos fuera del perímetro del Distrito Capital: 
 

En atención a lo dispuesto en el Decreto 062 de 2024 y el Decreto 645 de 2025, referente 
a la racionalización y control del uso de vehículos oficiales, se realizó la verificación de las 
movilizaciones efectuadas fuera del perímetro del Distrito Capital durante la vigencia 2025, 
correspondiente al cuarto trimestre (1 de octubre al 31 de diciembre). 
 
De acuerdo con la información contenida en el memorando No. 2026JBB40001004 del 13 
de enero de 2025 y en la carpeta “INFORME AUSTERIDAD IV TRIMESTRE 2024-2025”, 
se constató que los vehículos adscritos a la Subdirección Técnica Operativa efectuaron 
movilizaciones fuera del Distrito Capital, las cuales cuentan con los respectivos actos 
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administrativos que respaldan y autorizan dichas salidas, en cumplimiento de los 
procedimientos internos establecidos por la entidad. 
 

 2024: 
 

Durante la vigencia 2024, y con base en la información suministrada por la Subdirección 
Técnica Operativa, se verificó que, en el periodo comprendido entre el 1 de octubre y el 31 
de diciembre de 2024, los vehículos asignados a dicha subdirección salieron del perímetro 
del Distrito Capital en cinco (5) ocasiones. Esta salida tuvo como finalidad la recolección 
de material vegetal en municipios aledaños, una actividad directamente relacionada con la 
misionalidad de la entidad. 

 
2025: 
 

Para la vigencia 2025 y tomando como referente la Información compartida por la 
Subdirección Técnica Operativa, para el cuarto trimestre de la vigencia 2025 los vehículos 
asignados a la Subdirección Técnica Operativa se movilizaron fuera del perímetro Distrital 
Capital en cinco (5) ocasiones, señalando un comportamiento creciente respecto a la 
vigencia inmediatamente anterior. 
 
Finalmente, la Oficina de Control Interno verificó que los actos administrativos están 
debidamente formalizados y aprobados por la Secretaría General del JBJCM. En dichos 
documentos se establece que las actividades realizadas corresponden a la misionalidad 
de la entidad:  
 
 

 
Gráfico 2 – Fuente: Resoluciones de Autorización de Movilización JBJCM 2024 Vs. 2025 

 
Lo anterior permite concluir que se da cumplimiento a lo dispuesto en el artículo 16 del 
Decreto 062 de 2024, que establece: “Para movilizar un vehículo oficial fuera del perímetro 
del Distrito Capital se requerirá la autorización previa del jefe de la respectiva entidad y 
organismo, o en quien del nivel directivo delegue esta facultad”. 
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Combustible: 
 

Respecto a este rubro, para el periodo comprendido 
entre el 1 de octubre y el 31 de diciembre de 2025, se 
realizaron compras por valor de $12.905.571, 
evidenciándose un comportamiento decreciente del 
47% en comparación con el año anterior. 
 
Adicionalmente, se observó una reducción del 45% en 
la cantidad total de combustible utilizada frente a la 
vigencia inmediatamente anterior.  
 
Así mismo, de acuerdo con las evidencias allegadas, se 
observó que no se realizaron compras de combustible 
en la segunda quincena de los meses de octubre y de 
diciembre de 2025. 

 

 
 

Esta disminución tanto en el volumen como en el valor de las adquisiciones refleja una 
gestión eficiente y responsable de los recursos, en concordancia con las políticas 
institucionales de austeridad y racionalización del gasto establecidas para la vigencia 2025. 
 
A continuación, se presentan las variaciones resultantes del comparativo realizado al 
consumo de combustible durante el periodo analizado: 

 

Vehículo   
Total Trim 4 - 2024 Total Trim 4 - 2025 Variación 

Valor  Cantidad  Valor Cantidad Valor Cantidad 

BHH611 $ 1.409.379 89,2  $ 1.243.810 75,5  -$ 165.569 -13,7  

GCW724 $ 1.780.901 181,2  $ 1.504.963 138,6  -$ 275.939 -42,5  

GCW769 $ 1.011.120 102,2  $ 407.418 37,7  -$ 603.702 -64,6  

JQV170 $ 896.115 91,9  $ 1.267.939 116,8  $ 371.824 24,8  

JQV171 $ 861.595 85,9  $ 1.107.143 101,6  $ 245.548 15,8  

OBI160 $ 2.380.516 150,6  $ 1.710.152 103,8  -$ 670.364 -46,8  

OKZ764 $ 910.733 92,1  $ 162.520 15,0  -$ 748.213 -77,1  

OKZ805 $ 697.769 44,2  $ 0 -    -$ 697.769 -44,2  

OLO377 $ 1.377.061 141,3  $ 0 -    -$ 1.377.061 -141,3  

Consumo 
Interno  

$ 12.790.043 1.000,0  $ 5.352.175 500,0  -$ 7.437.868 -500,0  

 fletes $ 260.000 1,0  $ 149.451 1,0  -$ 110.549 -    

Total $ 24.375.233 1.979,6  $ 12.905.571 1.090,0  -$ 11.469.663 -889,6  
Tabla 6 – Fuente: Reporte Consumo de combustible trimestre IV vigencias 2025 y 2024 

 

Gráfico 3 – Fuente: Reporte Consumo de combustible trimestre IV vigencias 2025 y 2024 
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Respecto al análisis por áreas, se observa que 
la Subdirección Técnica Operativa presentó el 
mayor nivel de consumo de combustible, lo cual 
se explica por la naturaleza de sus labores y el 
apoyo logístico requerido para la ejecución de 
las actividades misionales. 
 
No obstante, al comparar el comportamiento del 
consumo frente a la vigencia anterior, se 
evidencia que dicho consumo se mantuvo 
controlado y acorde con las necesidades 
operativas, sin que se identifiquen incrementos 
injustificados, lo cual resulta consistente con los 
lineamientos de austeridad del gasto. 
 

Gráfico 4 – Fuente: Reporte Consumo de combustible trimestre IV vigencias 2025 y 2024 

 
 
Combustible de Consumo Interno: 

 
En cuanto al consumo total de combustible interno, para el periodo objeto de evaluación, 
se observa un comportamiento decreciente del 4,7% frente al mismo trimestre de la 
vigencia anterior. El análisis muestra que el consumo se mantiene debidamente controlado 
por las áreas responsables, variando según el tipo de combustible utilizado: corriente o 
diésel. 
 

En cuanto al tipo de combustible, durante 
el periodo analizado se registró una 
disminución en el consumo de 148,2 
galones de diésel y un incremento de 81,2 
galones respecto al consumo de gasolina 
corriente.  
 
El cumulo de registros entregados por la 
dependencia permiten evidenciar un 
seguimiento adecuado y documentado 
del consumo de combustible interno y en 
coherencia con las políticas de austeridad 
implementadas para la entidad.  
 
 

 
 
 

 

54,86 74,89
49,59

94,5

705,3

109,8

octubre noviembre diciembre
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Gráfico 5– Fuente: Reporte Consumo Interno de combustible trimestre IV  vigencias 2025 y 2024.  
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Finalmente, y como soporte de las cifras reportadas para el periodo en análisis, se verificó 
que el consumo de combustible de los vehículos institucionales cuenta con respaldo 
documental a través de las facturas emitidas por el contratista DISTRACOM S.A., 
correspondientes a los meses comprendidos en el periodo de seguimiento, las cuales 
coinciden con la información reportada por la Subdirección Técnica Operativa. 
 
De igual forma, respecto al consumo interno de combustible, se identificaron las facturas 
del proveedor GRUPO EDS AUTOGAS S.A.S, que sustentan los registros de gasto y 
corroboran la información allegada. 
 
En conjunto, la revisión permite validar la consistencia de la información reportada y ofrece 
una base confiable para el análisis del comportamiento del consumo de combustible 
durante el periodo evaluado, tanto en su componente operativo como interno, favoreciendo 
la transparencia y el seguimiento a las políticas de austeridad y uso eficiente de los 
recursos públicos:   
 

Proveedor Factura Fecha Valor 

DISTRACOM S.A ECCO583203 4/11/2025 $ 1.291.723 

DISTRACOM S.A ECCO583206 4/11/2025 $ 624.018 

DISTRACOM S.A ECCO601295 1/12/2025 $ 1.792.696 

DISTRACOM S.A ECCO601298 1/12/2025 $ 1.680.202 

GRUPO EDS AUTOGAS 
S.A.S 

 C001-70791 2/12/2025 $ 5.501.626 

DISTRACOM S.A ECCO611104 16/12/2025 $ 2.015.305 

Total $ 12.905.570 

Tabla 7 – Fuente: Información allegada radicado No. 2026JBB40001004 del 13-ene.-2026 – Elaboración Propia OCI 

 
En concordancia con lo anterior se observó que el valor de las facturas es coherente con 
el valor reportado en las planillas de consumo. 
 
 

5.5. Análisis de contratos de Publicidad ejecutados en el trimestre IV de la vigencia 
2025 y 2024. 

 
En relación con el Decreto 062 de 2024 y el Decreto 645 de 2025 en materia de Publicidad 
Distrital, mediante el memorando 2026JBB20001204 se indicó que la Oficina Jurídica 
remitía la información correspondiente; no obstante, una vez revisada la documentación 
recibida, no se evidenciaron soportes asociados a la ejecución de contratos de publicidad 
durante el periodo evaluado. 
 
Así mismo, no se tiene conocimiento de la celebración de contratos de esta naturaleza. Sin 
perjuicio de lo anterior, se observa que la entidad utiliza su página web institucional y sus 
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redes sociales como medios de divulgación de información, lo cual corresponde al uso de 
canales propios y no implica necesariamente la contratación de servicios de publicidad. 

 
 

5.6. Verificación de suscripciones de datos electrónicos, periódicos y/o revistas en 
las vigencia 2025 y 2024. 

 
En cumplimiento de lo dispuesto en el artículo en el Decreto 062 de 2024 y el Decreto 645 
de 2025 relacionado con Suscripciones, se realizó solicitud de información a la Secretaría 
General, la cual, a través de la carpeta “6. Suscripciones de datos electrónicas, periódicos 
o revistas – vigencias 2025 y 2024”, adjuntó correo electrónico del área de Sistemas, en el 
que se informó que durante las vigencias 2024 y 2025 no se realizaron suscripciones a 
bases de datos electrónicas para el acceso a colecciones digitales, tales como artículos, 
revistas, libros o contenido académico, científico o especializado. Con base en lo anterior, 
se concluye que la entidad dio cumplimiento a lo establecido en el artículo en mención, al 
no generar gastos asociados a este concepto. 
 
 

5.7. Verificación de soportes de consumo y pago de los Servicios Públicos de la 
entidad  

 
El Jardín Botánico José Celestino Mutis lleva a cabo un monitoreo y seguimiento constante 
del consumo y la ejecución de los recursos de energía, acueducto y alcantarillado el cual 
debe ser reportado de forma semestral a la Secretaria de Ambiente. En el periodo objeto 
de seguimiento y teniendo en cuenta lo consignado en el Informe de Ejecución de Gastos 
y los soportes allegados por el área responsable, se identificó un incremento en los gastos 
realizados por el concepto de servicios públicos: 
 

Servicio Trim. 3 - 2024 Trim. 3 - 2025 Variación 

Energía $ 149.072.883 $ 138.700.280 -$ 10.372.603 -7,0% 

Acueducto y Alcantarillado $ 62.379.110 $ 29.390.957 -$ 32.988.153 -52,9% 

Tabla 8– Fuente: Giros Presupuestales – Rubro Agua y Energía: Trimestre IV de 2025 Vs. 2024 – Elaboración propia OCI 

 

5.7.1. Acueducto y Alcantarillado: 
 

La Entidad cuenta con 16 medidores internos distribuidos en toda la sede principal y un 
macro-medidor, en el cual se registran los valores totales de consumo de la entidad, estos 
medidores o contadores internos se clasificaron según su uso: operativo y administrativo, 
de igual forma se cuenta con medidores en las sedes de Metrosur.  
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Análisis del comportamiento del gasto: 
 

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, se realizaron giros presupuestales por un 
valor de $29.390.957, lo que representa un comportamiento decreciente del 52,9 % frente 
al mismo periodo de la vigencia 2024, cuando el gasto ascendió a $62.379.110. lo anterior 
se puede considerar alineado con la normativa aplicable de las políticas de austeridad del 
gasto. 
 

  octubre noviembre diciembre Total Trim IV 

2025 $ 11.712.593 $ 17.261.660 $ 416.704 $ 29.390.957 

2024 $ 18.874.730 $ 20.605.788 $ 22.898.592 $ 62.379.110 

Diferencia -$ 7.162.137 -$ 3.344.128 -$ 22.481.888 -$ 32.988.153 

Tabla 9– Fuente: Giros Presupuestales – Rubro Agua: Trimestre IV de 2025 Vs. 2024 – Elaboración propia OCI 

 
Sin embargo, es preciso indicar que persisten costos adicionales derivados de intereses 
de mora por pagos extemporáneos, lo que evidencia la necesidad de fortalecer los 
mecanismos de control y la gestión oportuna de los pagos, con el fin de evitar afectaciones 
financieras y reputacionales para la entidad. 
 
De acuerdo con lo consignado en las facturas de prestación del servicio, la diferencia 
observada corresponde a las siguientes facturas: 
 

Descripción No. Factura 
Fecha Pago 

Oportuno 
Valor Factura No. RP  Fecha RP Valor RP Diferencia 

Ago - Sep 
JBB 

40783052513 30/10/2025 $ 11.538.620 1683 16/10/2025 $ 11.488.663 -$49.957 

Sep - Oct 
JBB 

15896638812 28/11/2025 $ 17.311.617 1838 12/11/2025 $ 17.261.660 -$49.957 

Sep - Nov 
Metrosur 

42111229615 15/12/2025 $ 416.840 2100 10/12/2025 $ 416.704 -$136 

Tabla 10 – Fuente: Facturas Servicio de Acueducto y Alcantarillado- Trimestre IV de 2025 – Elaboración propia OCI 

 
Aunque los intereses identificados no fueron cubiertos con recursos de la entidad y son 
cuantías menores, su generación evidencia debilidades en la gestión de pagos oportunos, 
lo que podría derivar en riesgos reputacionales y afectar la imagen de la entidad frente a 
los proveedores y entes de control 
 

 
Análisis de Consumo en metros (mts³): 

 
De igual forma, y atendiendo a la política establecida por la entidad respecto al consumo 
de servicios públicos, se intentó realizar un análisis comparativo del consumo de agua, 
medido en metros cúbicos, correspondiente al cuarto trimestre de la vigencia 2025 frente 
al mismo periodo de la vigencia 2024. 
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No obstante, las facturas allegadas no permitieron identificar de manera precisa el 
consumo correspondiente al periodo objeto de seguimiento, dado que los ciclos de 
facturación no coincidían con los trimestres evaluados. Esta situación constituyó una 
limitante en la verificación, por lo cual no fue posible efectuar un análisis comparativo 
concluyente del consumo de agua para el periodo evaluado. 
 

 
5.7.2. Energía: 
 

El JBJCM en su sede principal tiene una cuenta padre y cuatro (4) cuentas hijas, las cuales 
se facturan de manera independiente en términos de consumo, pero se consolidan en una 
sola cuenta a nivel presupuestal: 
 

Cuenta Nombre Tipo 

3994524-1 Cuenta Resumen Jardín Botánico José C. Mutis Padre 

0763259-5 Secretaria de OB PUB   Hija 

0763260-4 SRIA OO PP D E O   Hija 

1745461-2 Jardín Botánico José C. Mutis Hija 

2395170-9 IDRD Parque La Florida Vivero Hija 

Tabla 11 – Fuente: Cuentas de entidad - Información allegada en vigencia 2025 

 
Adicionalmente, la entidad tiene cuentas de consumo independientes correspondientes al 
Invernadero Amazonas (Tropicario), ubicado en la sede principal, y a varios locales del 
centro comercial Metrosur, según se detalla a continuación: 
 

Cuenta Nombre Ubicación 

7512629-1 Invernadero Amazonas Sede principal 

1360725-1 Local 225 Metrosur 

1360728-7 Local 226 Metrosur 

1360732-2 Local 227 Metrosur 

1360740-5 Local 229 Metrosur 

1360741-7 Local 230 Metrosur 

1360742-9 Local 231 Metrosur 

1360743-1 Local 232 Metrosur 

1360745-5 Local 234 Metrosur 

Tabla 12 – Fuente: Facturas Servicio de Energía- Trimestre IV de 2025 – Elaboración propia OCI 

 
 
Análisis del comportamiento del gasto: 

 
Durante la verificación de facturas y registros presupuestales del periodo evaluado 
(Trimestre IV), se identificó que el gasto por el servicio de energía eléctrica presentó la 
siguiente ejecución presupuestal: 
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Vigencia  oct nov dic Total Trim IV 

2025 $ 52.860.630 $ 6.943.740 $ 78.895.910 $ 138.700.280 

2024 $ 50.627.380 $ 36.599.670 $ 61.845.833 $ 149.072.883 

Diferencia $ 2.233.250 -$ 29.655.930 $ 17.050.077 -$ 10.372.603 

Tabla 13 – Fuente: Facturas – Rubro Energía: Trimestre IV de 2024 Vs. 2025 – Elaboración propia OCI 

 
Si bien si identifica una disminución en la ejecución de recursos, es preciso indicar que se 
evidenció que algunos Certificados de Registro Presupuestal (CRP) fueron elaborados en 
fechas posteriores al límite de pago de las facturas o en la misma fecha de vencimiento. 
Esta situación refleja demoras en la gestión presupuestal previa, lo que afecta la 
oportunidad en la expedición de órdenes de pago y, en consecuencia, la ejecución de los 
pagos. 
 
Este comportamiento no se ajusta a lo establecido en la Política 5 del Procedimiento 
FIS.PR.16 – Gestión de pagos de servicios públicos, que dispone que la Tesorería debe 
recibir las órdenes de pago con al menos cuatro (4) días hábiles de antelación a la fecha 
límite de pago, para garantizar la creación oportuna de las cuentas por pagar. 
 

Descripción No. Factura 
Fecha Pago 

Oportuno 
No. RP / 

Transacción 
Fecha RP No. OP 

Fecha Pago 
OP 

Ago - Sep Metrosur 
225 

367380620-6 1/10/2025 1606 1/10/2025 OP 7107 2/10/2025 

Ago - Sep Metrosur 
226 

367380621-3 1/10/2025 1607 1/10/2025 OP7106 2/10/2025 

Ago - Sep Metrosur 
227 

367478932-0 1/10/2025 N/A N/A N/A N/A 

Ago - Sep Metrosur 
229 

367478933-7 1/10/2025 1608 1/10/2025 OP 7105 2/10/2025 

Ago - Sep Metrosur 
230 

367478934-4 1/10/2025 1609 1/10/2025 OP 7110 2/10/2025 

Ago - Sep Metrosur 
231 

367478945-7 1/10/2025 1610 1/10/2025 OP 7111 2/10/2025 

Ago - Sep Metrosur 
232 

367478938-3 1/10/2025 1611 1/10/2025 OP 7109 2/10/2025 

Ago - Sep Metrosur 
234 

367478946-4 1/10/2025 1612 1/10/2025 OP 7108 2/10/2025 

Sep - Oct JBB JCM 370287185-0 INMEDIATO 1695 21/10/2025 OP 7947 22/10/2025 

Sep - Oct JBB JCM 
- Vivero 

855918125-8 14/10/2025 1712 23/10/2025 OP 7983 27/10/2025 

Oct - Nov JBB JCM 
- Vivero 

856440755-0 13/11/2025 1982 24/11/2025 OP 9195 25/11/2025 

Oct - Nov JBB JCM 
- Secretaria de OB 

PUB 
375481253-1 24/12/2025 2240 24/12/2025     

Nov - Dic JBB JCM 
- Vivero 

856976974-0 15/12/2025 2212 22/12/2025     

Tabla 14 - Fuente: Información extraída de facturas de servicio de energía del Trimestre IV del JBJCM (2025) 
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De igual forma en el periodo objeto de seguimiento (octubre a diciembre de 2025), se 
observó la persistencia de pagos extemporáneos en el servicio de energía eléctrica, pese 
a que la entidad contaba con una acción definida para atender esta situación, la cual fue 
cerrada el 31 de diciembre de 2025. Lo anterior permite concluir que las medidas 
implementadas no resultaron efectivas para garantizar la oportunidad en el trámite de los 
Certificados de Registro Presupuestal, la expedición de las órdenes de pago y la ejecución 
de los pagos, en concordancia con lo establecido en el Procedimiento FIS.PR.16 – Gestión 
de pagos de servicios públicos. 
 

Descripción No. Factura 
Fecha Pago 

Oportuno 
No. OP 

Fecha Orden 
de Pago 

Ago - Sep Metrosur 225 367380620-6 1/10/2025 OP 7107 2/10/2025 

Ago - Sep Metrosur 226 367380621-3 1/10/2025 OP7106 2/10/2025 

Ago - Sep Metrosur 229 367478933-7 1/10/2025 OP 7105 2/10/2025 

Ago - Sep Metrosur 230 367478934-4 1/10/2025 OP 7110 2/10/2025 

Ago - Sep Metrosur 231 367478945-7 1/10/2025 OP 7111 2/10/2025 

Ago - Sep Metrosur 232 367478938-3 1/10/2025 OP 7109 2/10/2025 

Ago - Sep Metrosur 234 367478946-4 1/10/2025 OP 7108 2/10/2025 

Sep - Oct JBB JCM - Vivero 855918125-8 14/10/2025 OP 7983 27/10/2025 

Oct - Nov JBB JCM - Vivero 856440755-0 13/11/2025 OP 9195 25/11/2025 

Oct - Nov Metrosur 225 374594940-4 2/12/2025 OP 9514 3/12/2025 

Oct - Nov Metrosur 226 374594941-1 2/12/2025 OP 9518 3/12/2025 

Oct - Nov Metrosur 227 374594942-9 2/12/2025 OP 9529 3/12/2025 

Oct - Nov Metrosur 229 374644856-9 2/12/2025 OP 9516 3/12/2025 

Oct - Nov Metrosur 230 374644857-6 2/12/2025 OP 9526 3/12/2025 

Oct - Nov Metrosur 231 374644858-3 2/12/2025 OP 9528 3/12/2025 

Oct - Nov Metrosur 232 374634733-5 2/12/2025 OP 9522 3/12/2025 

Oct - Nov Metrosur 234 374634755-0 2/12/2025 OP 9520 3/12/2025 

Tabla 15 - Fuente: Información extraída de facturas de servicio de energía del Trimestre IV del JBJCM (2025) 
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Observación No. 1: Pago Extemporáneo de Servicio de Energía 
 
Condición: 
Durante el periodo evaluado comprendido entre octubre y diciembre de 2025, se identificó 
que el trámite de los pagos correspondientes al servicio de energía eléctrica presentó 
demoras en la elaboración de los Registros Presupuestales (CRP), la expedición de las 
órdenes de pago y, en consecuencia, en la ejecución de los pagos, generándose 
cancelaciones de manera extemporánea frente a las fechas establecidas para el pago 
oportuno de las facturas. (Tabla No. 15). 
 
Cabe señalar que, si bien la entidad contaba con una acción definida para atender esta 
situación, la cual fue cerrada el 31 de diciembre de 2025, durante el periodo evaluado 
persistieron los pagos extemporáneos, lo que evidencia que las medidas implementadas 
no resultaron efectivas para corregir oportunamente la situación. 
 
Criterio: 

• Procedimiento FIS.PR.16 – Gestión de pagos de servicios públicos, Política 5, la cual 

establece que la Tesorería debe recibir las órdenes de pago con al menos cuatro (4) 

días hábiles de antelación a la fecha límite de pago, con el fin de crear oportunamente 

las respectivas cuentas por pagar. 

 

• De igual forma y de acuerdo con el principio de legalidad y las disposiciones 

establecidas en la Ley 87 de 1993, las entidades públicas deben asegurar el 

cumplimiento de los principios de eficiencia, eficacia y economía en la administración 

de los recursos públicos. Adicionalmente, los pagos deben realizarse conforme a las 

condiciones fijadas por los proveedores. 

 

Causa: 

Posibles debilidades en la planeación y articulación del ciclo presupuestal y financiero para 

el pago de servicios públicos, lo que genera retrasos en la ejecución de los pagos, aun 

cuando existe una acción definida para atender esta situación. 

 

Consecuencia: 

El pago tardío de las facturas de servicios públicos puede generar intereses adicionales y, 

en algunos casos, la suspensión temporal del servicio. En el caso de la energía eléctrica, 

esta situación afecta directamente la operación de la entidad, pues compromete el 

funcionamiento de sistemas informáticos, redes de comunicación y servicios esenciales 

como la calefacción del Tropicario. 
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De igual forma, los pagos extemporáneos pueden proyectar una imagen de falta de 

eficiencia y responsabilidad fiscal frente a los entes de control, lo que limita la confianza en 

la gestión de la entidad. 

 
 

Análisis de Consumo en Kilovatios (KWh): 
 
Dentro del seguimiento realizado también se adelantó análisis al consumo del servicio de 
energía (KWh)* de las sedes de la entidad para el cuarto trimestre 2025 con respecto al 
mismo trimestre de 2024, donde se observó un incremento general del consumo de energía 
en su unidad de medida (KWh)* en la entidad como se refleja a continuación: 
 

Año Mes Vivero 
Sede 

Principal 
Metrosur 

Total 
Consumo 

2024  

octubre 1.046 41.495 230  42.771 

noviembre 949 38.924 197  40.070 

diciembre 839 39.324 282  40.445 

2025  

octubre 766 56.483 332  57.581 

noviembre 717 45.656 253  46.626 

diciembre 604 53.622 312  54.538 

Tabla 16  – Fuente: Información extraída de facturas de servicio de energía de trimestre IV 2024-2025 del JBJCM 

 
Como resultado del análisis, se evidencia un incremento del 22,3 % (35.459 KWh) en el 
consumo frente al periodo anterior. A continuación, se presenta el detalle de la variación 
porcentual discriminada por mes: 

 
Gráfico 6 – Fuente: Variación Consumo (KWh) Energía- Trimestre IV de 2024 Vs. 2025 – Elaboración propia OCI 

 
Así las cosas, esta Oficina reitera la recomendación de fortalecer el seguimiento mensual 
de los indicadores de consumo de energía, así como continuar implementando acciones 
que promuevan el uso racional de los equipos eléctricos, de manera que se avance en el 
cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Austeridad del Gasto Público.  
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5.8. Informes Semestrales de Austeridad del gasto público vigencia 2025.  

 
Tras la revisión realizada, se evidenció que el Informe Semestral de Austeridad del Gasto 
correspondiente al segundo semestre de 2025, al momento de la verificación, no había 
sido remitido a los entes de control. Así mismo, se observó que la Secretaría Distrital de 
Ambiente, mediante el memorando No. 2026JBB20004561 del 19 de enero de 2026, 
solicitó la entrega de la información requerida, estableciendo como fecha límite el 29 de 
enero de 2026. 
 

Oportunidad de Mejora No. 1:  

 
Tras la revisión realizada, se evidenció que el Informe Semestral de Austeridad del Gasto 
correspondiente al segundo semestre de 2025 no fue remitido dentro del plazo establecido, 
el cual fue fijado para el 29 de enero de 2026, de conformidad con lo señalado en el 
memorando No. 2026JBB20004561 del 19 de enero de 2026. Lo anterior evidencia una 
oportunidad de mejora en la planeación, seguimiento y control interno asociados a la 
elaboración y remisión oportuna de este tipo de informes institucionales. 
 
En este sentido, se recomienda fortalecer los mecanismos internos de coordinación y 
programación, con el fin de asegurar la entrega oportuna de los informes relacionados con 
la austeridad del gasto y reducir el riesgo de retrasos en futuros periodos. 
 

5.9. Verificación de Acuerdos Marco de Precios. 

 
En el marco de las actividades de seguimiento y verificación de la gestión contractual, la 
Oficina de Control Interno revisó las contrataciones realizadas mediante Acuerdos Marco 
de Precios para comprobar su correcta aplicación y cumplimiento durante el periodo 
evaluado. 

 
La verificación se basó en la información disponible en la plataforma Colombia Compra 
Eficiente, específicamente en el SECOP, donde se consultaron las órdenes de compra 
vinculadas a la entidad. Como resultado, se identificaron dos órdenes de compra 
gestionadas a través de Acuerdos Marco: una en octubre y otra en diciembre del periodo 
analizado: 
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Imagen 1 - Fuente: Plataforma de Contratación Pública Colombia Compra Eficiente - SECOP 

 
La utilización de Acuerdos Marco de Precios por parte de la entidad contribuye 
directamente a la política de austeridad del gasto, al permitir adquisiciones en condiciones 
más favorables y con mayor eficiencia en el uso de los recursos públicos. Asimismo, su 
aplicación asegura el cumplimiento de la normativa vigente en materia de contratación 
estatal, garantizando transparencia, trazabilidad y seguridad jurídica en los procesos. 

 
 

5.10. Compras públicas eficientes y plan piloto de agregación de demanda para 
el Distrito Capital 

 
En el marco de la estrategia de compras públicas eficientes y del plan piloto de agregación 
de demanda para el Distrito Capital, la Oficina de Control Interno realizó la verificación de 
las contrataciones efectuadas por la entidad a través de mecanismos de agregación de 
demanda, particularmente los Acuerdos Marco de Precios, como instrumento orientado a 
la optimización del gasto público y la estandarización de procesos de compra. 

 
Para tal efecto, la revisión se realizó con base en la información registrada en la plataforma 
Colombia Compra Eficiente – SECOP, contrastada con el Plan Anual de Adquisiciones de 
la entidad. Como resultado de la verificación, se identificaron dos (2) órdenes de compra 
tramitadas mediante Acuerdos Marco de Precios, correspondientes a los meses de octubre 
y diciembre del período analizado, las cuales se encuentran debidamente registradas en el 
sistema. De acuerdo con lo anterior, se constató que la entidad hizo uso de instrumentos 
de agregación de demanda disponibles en el marco de la estrategia de compras públicas 
eficientes. 
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6. CONCLUSIÓN 

 
Como resultado del ejercicio de seguimiento al cumplimiento de los lineamientos establecidos 
en materia de austeridad del gasto, y basándonos en la muestra no estadística realizada por 
la Oficina de Control Interno, se concluye que, en términos generales, la entidad mantuvo una 
gestión financiera coherente con las medidas de austeridad establecidas, evidenciando 
avances en la optimización de recursos y la racionalización del gasto. Persisten oportunidades 
de mejora en la programación y control de pagos, cuya atención permitirá fortalecer la 
eficiencia y transparencia en la administración de los recursos públicos: 
 

• Del análisis efectuado no se evidenciaron modificaciones a la planta de personal ni a la 
estructura organizacional del Jardín Botánico José Celestino Mutis durante el período 
evaluado que generaran incremento del gasto. La planta se mantuvo dentro de los límites 
aprobados, con una ocupación inferior a la autorizada, en concordancia con la 
normatividad vigente. 
 

• Del análisis de la contratación de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la 
gestión correspondiente al cuarto trimestre de la vigencia 2025, así como del 
comportamiento acumulado anual frente a la vigencia 2024, se evidenció una disminución 
en la cantidad de contratos suscritos, tanto en el período trimestral como en el 
consolidado anual. No obstante, se observó un incremento significativo del 38% en el 
valor total contratado, lo cual refleja un aumento en los montos asociados a este tipo de 
vinculaciones. 
 

• Se evidenció la entrega de quince (15) Bonos de Navidad a los hijos de funcionarios 
menores de doce (12) años, gestionada por el área de Talento Humano con el apoyo de 
la Caja de Compensación Compensar, debidamente soportada en el Informe de Gestión 
del Contrato No. 1113-2025, sin que se identifiquen incumplimientos normativos en el 
período evaluado. 
 

• La cantidad total de combustible utilizada por la entidad durante el período evaluado 
disminuyó en un 45% en comparación con el mismo trimestre de la vigencia anterior, de 
igual forma en cuanto al valor ejecutado, se presentó una reducción del 47 %. 
 

• Respecto a los servicios públicos, se evidenció una disminución en la ejecución 

presupuestal durante el período evaluado. No obstante, se identificaron pagos realizados 

de manera extemporánea, los cuales generaron intereses moratorios que, si bien no 

fueron asumidos por la entidad, la exponen a riesgos reputacionales y a posibles 

observaciones por parte de los entes de control. 

 

Adicionalmente, durante el ejercicio de verificación no se contó con el acumulado 
completo de las facturas del servicio de acueducto correspondientes al período objeto de 
seguimiento, lo cual constituyó una limitante para realizar la medición y análisis del 
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consumo físico de agua en metros cúbicos y efectuar un comparativo confiable frente a 
vigencias anteriores. 
 

• El Informe Semestral de Austeridad del Gasto correspondiente al segundo semestre de 
2025 no fue remitido dentro del plazo establecido, el cual fue fijado para el 29 de enero 
de 2026 mediante requerimiento formal. Lo anterior evidencia un riesgo en la oportunidad 
del reporte y una oportunidad de mejora en los controles internos relacionados con la 
planeación, seguimiento y coordinación para la elaboración y remisión oportuna de este 
tipo de informes institucionales. 
 

• La entidad utilizó instrumentos de agregación de demanda, particularmente Acuerdos 
Marco de Precios, durante el período evaluado, identificándose dos órdenes de compra 
debidamente registradas en SECOP y coherentes con el Plan Anual de Adquisiciones, 
sin que se evidencien situaciones contrarias a los lineamientos aplicables. 

 

 
7. RECOMENDACIONES GENERALES 

 

• Se recomienda fortalecer la programación y control de los pagos de servicios públicos, 

garantizando su trámite dentro de los plazos establecidos para evitar intereses 

moratorios y posibles afectaciones reputacionales a la entidad. 

 

• Fortalecer la planeación y seguimiento interno para la elaboración y remisión del 

Informe Semestral de Austeridad del Gasto, mediante la definición de cronogramas 

que permitan asegurar su entrega oportuna. 

 

• Establecer mecanismos de consolidación y control de las facturas del servicio de 

acueducto que permitan contar con información completa y oportuna para realizar 

análisis de consumo físico y comparativos entre vigencias. 
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