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Directora General
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Subdirector Técnico Operativo
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Jefe Oficina Arborizacion Urbana

LUZ ENRIQUEZ GUAVITA
Secretaria General (e)

LAURA PAOLA AMAYA IBARRA
Jefe Oficina Juridica

YURY MERCEDES ARENAS RINCON
Jefe de Oficina Control Disciplinario Interno

JUAN FERNANDO PHILLIPS BERNAL
Subdirector Cientifico

SANDRA MARCELA TORRES FORERO
Jefe Oficina Asesora de Planeacién

TANIA RODRIGUEZ ANGARITA
Defensora del Ciudadano Jbb

DE : ANA LUCIA BACARES TOLEDO
Jefe Oficina de Control Interno

ASUNTO: INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL PLAN DE ACCION
INSTITUCIONAL SEGUNDO SEMESTRE DE 2025

Respetados miembros del CICCI:

La Oficina de Control Interno, dentro del marco de sus competencias normativas establecidas
en la Ley 87 de 1993, el Decreto 648 de 2017 y en cumplimiento del Plan Anual de Auditoria
aprobado para la vigencia 2026, se permite adjuntar el Informe de seguimiento y evaluacion al
Plan de Accion Institucional -PAl- del periodo correspondiente al segundo semestre de 2025,
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el cual contiene como conclusiones principales las siguientes:

COMPONENTE 1- METAS SECTORIALES

Como resultado del analisis realizado, se evidenci6 que el 100% de las metas sectoriales
alcanzaron niveles de cumplimiento entre el 99,73% y el 108,7%, lo cual, conforme a los
parametros de calificacidén establecidos por SEGPLAN, las clasifica en un nivel ALTO de
ejecucion.

Del total de metas sectoriales, el resultado fue el siguiente:

El 20% (2 metas 2192 y 2190) presentaron un cumplimiento superior al 100%

EI10% (1 meta 2306) registraron un nivel de cumplimiento del 99%

ElI70% (7 metas 2191, 2180,2176, 2174, 2116, 2194 y 2196) alcanzaron un avance del
100%.

COMPONENTE 2- OBJETIVOS Y METAS

i El proyecto de inversion 7992 se ejecuto a través de 15 metas, de acuerdo con los
datos de seguimiento, basados en la calificacion de SEGPLAN, indican que las 15
se encuentran en un nivel de ejecucion alto.

=t

o

El proyecto de inversion 8018 tiene a su cargo 11 metas en ejecucion las cuales se
encuentran en nivel alto de ejecucién, de acuerdo los niveles de calificacion
utilizados por SEGPLAN.

El proyecto de inversion 8073 contempla tres metas las cuales arrojaron un nivel
alto de ejecucién conforme a los parametros de calificacion establecidos por
SEGPLAN.

Las 8 metas del proyecto de inversién 8087 presentaron un cumplimiento fisico del
100% que las ubica en un nivel alto de ejecucidon conforme a los parametros de
calificacion establecidos por SEGPLAN.
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El proyecto de inversion 8096 cuenta actualmente con 7 metas en ejecucion. De
acuerdo con el seguimiento realizado bajo los criterios de calificacién de
SEGPLAN, se evidencia que las siete metas presentaron un nivel alto de
ejecucion, dado que su cumplimiento asciende al 100%.

et

El proyecto de inversién 8100 cuenta actualmente con 6 metas en ejecucion. De
acuerdo con el seguimiento realizado bajo los criterios de calificacion de
SEGPLAN, se evidencia que todas las metas presentaron un nivel alto de
ejecucion, dado que su cumplimiento se encontr6 entre el 96% y el 100%.

COMPONENTE 3- PRESUPUESTO
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ii De acuerdo con la informacién presupuestal analizada, para la vigencia 2025 la
Entidad conté con un presupuesto total asignado de $73.868.038.598. Con corte a
31 de diciembre de 2025, se comprometieron recursos por valor de
$72.826.750.015, lo que corresponde al 99% del presupuesto asignado para la
vigencia.

Asi mismo, se registré una ejecucion de giros por $66.006.203.942, equivalente al
89% del valor comprometido a la misma fecha.

COMPONENTE 4- INDICADORES DE GESTION

i1 El sistema de informacion dispuesto por la entidad para el registro y cargue de
informacion asociada a los indicadores de gestién de la entidad (Portal MIPG —
Médulo Medicion) permite contar con la trazabilidad de los reportes realizados por
los procesos responsables (1LD).

it Del analisis realizado al 31 de diciembre de 2025, se identificaron novedades en
10 de los 33 indicadores de gestidén evaluados, correspondientes a los procesos de
Comunicaciones (2), Aplicacibn del Conocimiento (2), Apropiacion del
Conocimiento (3), Recursos Fisicos (1) y Gestion del Talento Humano (2).

ii Entre las principales falencias evidencias se encuentran: Falta de concordancia
entre los datos reportados en el portal MIPG y las fuentes de informacion allegadas
como soportes, cargue incompleto de documentos que respaldan los célculos
reportados e inconsistencias en los datos de las evidencias y en el reporte del
calculo del indicador.

COMPONENTE 5- PLAN INTEGRADO

ii La Secretaria General cuenta con nueve planes institucionales, de los cuales no
cumplieron con el total de actividades para la vigencia 2025: El Plan Institucional
de Capacitacion PIC, el Plan de Accion Servicio a la Ciudadania, el Plan de
Incentivos Institucionales y el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién
y las Comunicaciones (PETIC):

ii La Oficina Asesora de Planeacién cuenta con 7 planes institucionales,
registrandose un nivel de cumplimiento del 100% en 5 planes sus planes.

El Programa de Transparencia y Etica Publica alcanzé un nivel de ejecucion del
99%, mientras que el Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién present6
un cumplimiento del 76%, como resultado de la no ejecucién total de las
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actividades programadas para la vigencia.

ii La Subdireccién Educativa y Cultural y la Oficina de Control Interno cuentan,
cada una, con un Plan Institucional que, al 31 de diciembre de 2025, alcanzaron
un cumplimiento del 100% frente a lo programado, en razén a la ejecucion total
de las actividades previstas para la vigencia.

Cualquier inquietud al respescto con gusto sera atendida.

Cordialmente,

Radicado generado el 2026-03-25 15:56:47
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INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALQACI()N PLAN DE ACCIC')N INSTITUCIONAL PAL I
SEMESTRE DE 2025- JARDIN BOTANICO DE BOGOTA JOSE CELESTINO MUTIS.

1. OBJETIVO

Evaluar el cumplimiento de las actividades programas por la Entidad en el Plan de Accién
Institucional- PAI - para el segundo semestre de 2025, asi como los registros de evidencias y analisis
realizado por la primera linea de defensa y el monitoreo ejecutado por la segunda linea de defensa.

2. ALCANCE

El presente seguimiento y evaluacion se efectud para el periodo comprendido entre el 01 de julio
de 2025 al 31 de diciembre de 2025, a los 5 componentes establecidos en el Plan de Accion
Institucional- PAI 2025 del Jardin Botanico de Bogota José Celestino Mutis.

3. METODOLOGIA

Durante el desarrollo del ejercicio de evaluacion, se aplicaran las técnicas de auditoria
internacionalmente aceptadas como revision documental en medio digital.

La informacion evaluada fue remitida por la Oficina Asesora de Planeacion — OAP mediante
memorando GEA 2026JBB60002994 del 29 de enero de 2026 y correo electréonico del 13 de febrero
de 2026.

4. MARCO NORMATIVO

v Decreto Nacional 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la Integracién de los
planes Institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado”.

v Resolucioén Interna N°152 de 2023 “Por medio se derogan las Resoluciones 097 de 2018 y
304 de 2020, se adopta el Plan de Accion Institucional PAl, y se dictan otras disposiciones”

v" Procedimiento DYP.PR.17-Formulacién, Reporte, Seguimiento, Evaluacién y Publicacion
del Plan de Accioén Institucional.

5. RESUMEN DE ACTIVIDADES

No ACTIVIDAD REALIZADA SITUACION PRESENTADA
5.1 Revision Generalidades Plan de Accién Institucional Ninguna
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No ACTIVIDAD REALIZADA SITUACION PRESENTADA
5.2 Evaluacion al cumplimiento actividades programadas Ninguna

por Dependencias y al monitoreo realizado por la
segunda linea de defensa.
Tabla N° 1. Resumen de actividades. Fuente elaboracién propia

5.1. Revision Generalidades Plan de Accion Institucional-PAl

En atencion del ejercicio de evaluacion practicado por la tercera linea de defensa, se realizd
verificacién del archivo publicado en pagina web por la Oficina Asesora de Planeacion “Seguimiento
PAI Il y IV Trimestre 2025- publicados el 30 de octubre de 2025 y el 30 de enero de 2026,
respectivamente” en el cual se pudo evidenciar que:

5.1.1. Procedimiento DYP.PR.17- Formulaciéon, Reporte, Seguimiento, Evaluaciéon y
Publicacion del Plan de Accion Institucional.

Desde la OCI, se procedié a revisar el Procedimiento DYP.PR.17-Formulacién, Reporte,
Seguimiento, Evaluacién y Publicacién del Plan de Accion Institucional -versién 7 del 30/09/2025
publicado en el portal MIPG-y las evidencias allegadas por la OAP, identificando lo siguiente:

N° DE ACTIVIDAD DESCRIPCION DE RESPONSABLE OBSERVACION

ACTIVIDAD LA ACTIVIDAD

La Oficina Asesora de

Planeacién envia a la

Secretaria General-

Comunicaciones,

mediante Mesa de

ayuda GLPI, el PAI

aprobado  para  su Se evidencid que desde

publicacion en la pagina la Secretaria General-
5 Publicar en la pagina | Web- Secretaria General-| Oficina de

WEB Nota: La oficina de | Oficina de Corr_lu'nlcacu.)nesf' se

Comunicaciones publica | Comunicaciones re'al!zo publicacion en la

a mas tardar el 31 de pagina web de la Entidad

enero de la vigencia la de la matriz_ aprobada del

Matriz PAI en el link de PAl vigencia 2025 en los

transparencia y notifica términos  establecidos,

la publicacion a la esto es el 31 de enero de

Oficina  Asesora de 2025.

Planeacion.

La Oficina Asesora de

Planeacion realiza Se evidencio elaboracion

Elaborar Informe | trimestralmente un | Oficina  Asesora de| del informe de

10 Ejecutivo Informe Ejecutivo de | Planeacion seguimiento al PAl lll y IV

Seguimiento al Plan de trimestre de 2025.

Accion Institucional.
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N° DE

ACTIVIDAD

DESCRIPCION DE
LA ACTIVIDAD

BOGOT/\

RESPONSABLE

OBSERVACION
ocl

Publicar el
Seguimiento e informe
11 del Plan de Accion
Institucional en la
pagina web

La Oficina Asesora de
Planeacion remite a la
Secretaria General-
Comunicaciones, la
matriz e informe PAI
para que se realice la
publicacion en la pagina
web en el enlace de
transparencia. Matriz
PAl-Informe PAI: A mas
tardar el dltimo dia de
cada mes, posterior al
trimestre reportado.

Secretaria
Oficina
Comunicaciones

General
de

Se evidencio que:

-Para el Il trimestre de
2025, la publicacion del
informe y matriz PAI se
realizé dentro del término
establecido en el
procedimiento
DYP.PR.17-Formulacion,
Reporte,  Seguimiento,
Evaluacién y Publicacion
del Plan de Accion
Institucional -version 7,
en la medida que estas
se publicaron el 30 de
octubre de 2025.

-Para el IVI trimestre de
2025, la publicacion del
informe y de la matriz e
se realiz6 de acuerdo con
lo establecido en el
procedimiento
DYP.PR.17-Formulacion,
Reporte,  Seguimiento,
Evaluacién y Publicacion
del Plan de Accion
Institucional -versién 7-ya
que se publicaron el 30
de enero de 2026.

Tabla N° 2. Revision de generalidades Procedimiento DYP.PR.17-Formulacién, Reporte, Seguimiento, Evaluacién y Publicacion del Plan de
Acci6n Institucional. Fuente elaboracién propia

5.2.

monitoreo realizado por la segunda linea de defensa.

Evaluacion al cumplimiento actividades programadas por Dependencias y al

Se procede a presentar el seguimiento y evaluacion realizado por la Oficina de Control Interno, a
cada uno de los componentes que conforman la matriz Plan de Accion Institucional- DYP.PR.17.

F.01:
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5.2.1. COMPONENTES DEL PAI

Componentes Plan de Accion Institucional

o |

: 0 613 de 2010

Grafico N° 1. Componentes PAI

Es importante sefialar que estos cinco componentes se evaluan de manera independiente; en
este sentido, se proyecta alcanzar, al cierre de cada vigencia, un cumplimiento del 100%, de
conformidad con la programacion establecida para la respectiva vigencia.

A. COMPONENTE 1- METAS SECTORIALES

Cada proyecto de inversién a cargo del Jardin Botanico de Bogota tiene asociadas metas
sectoriales, las cuales se encuentran vinculadas a los respectivos indicadores sectoriales. El
avance en la ejecucion de dichas metas se registra en el Formato Plan de Accién 2024-2027,
Componente de Gestion e Inversion por Entidad — SEGPLAN.

Con base en la informacién reportada en este instrumento, fue posible determinar el porcentaje
de cumplimiento alcanzado, conforme se presenta a continuacion:

N° de
indicador

Programado Ejecutado %
2025 2025 cumplimiento

Meta PDD Indicador

Subdirecciéon Técnica Operativa

Mantener, 500000, Arbol(es), en Numero de arboles mantenido

2192 zona urbana y rural en el Distrito 4116 b | 500.000 505.438
Capital en zona urbana y rura

2191 4115 Numero de metros cuadrados 155.000 155.000
Mantener, 200000, Metro(s) de jardineria convencional y
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ek N° de Programado Ejecutado %
meta Meta PDD S Indicador e
) indicador 2025 2025 cumplimiento
cuadrado(s), de jardineria biodiversa mantenidos
s e oo Namero de hectareas e
2190 ecolégica con planeacion y 4114 proceso de  restauracion 25 25.67
. Y e ecoldgica
ejecucion participativas
Desarrollar, 1, Estrategia(s), de Porcentaje de avance en el
2180 renovacion urbana verde con 4104 desarrollo de la estrategia de 30% 30%
coberturas vegetales biodiversas reverdecimiento urbano
Consolidar, 5, Bosque(s),
2176 urb_anos‘ como aporte al 2100 Nur_nero de bosques urbanos 15 15
mejoramiento  de  coberturas registrados
vegetales
Asistir  técnicamente, 25000, Nimero de huertas urbanas
2174 Huerta(s), urbanas en procesos 4098 . 7.046 7.046
) implementadas
de agricultura urbana
Subdireccion Cientifica
Generar, 163, Producto(s), de
investigacion desarrollo e Numero de productos de
innovacion para fortalecer al conocimiento para la
2116 Jardin Botanico José Celestino 4038 conservacion de la a4 a4
Mutis como Centro de biodiversidad generados
Investigacion
Subdireccion Educativa y Cultural
Realizar, 1182, Proceso(s), de
e Nimero de procesos de
2194 ambientales conflictivas y para la 4118 _part|0|pa0|on ciudadana 94 94
L o ! implementadas
gestion comunitaria del riesgo de
desastres
2196 Vincular, 2302200, Persona(s),
en acciones de educacién Numero de participantes en
ambiental para la conservacion 4120 acciones 0 procesos de 205.000 205.000
de la biodiversidad, el agua y la educacion ambiental
gestién de riesgos de desastres
Secretaria General
Realizar el, 100, %, de las
acciones para el mejoramiento de Porcentaje de avance en el o
2306 la capacidad de gestion publica 4230 fortalecimiento institucional 25% 24.93
del sector ambiente

Tabla N° 3. Componente 1- metas Sectoriales. Fuente elaboracién propia

En relacién con los porcentajes de cumplimiento de las metas del Plan Distrital de Desarrollo (PDD)
"Bogota Camina Segura" para el ano 2025 con corte 31 de diciembre de 2025, se concluye lo
siguiente:

v" Como resultado del analisis realizado, se evidencid que el 100% de las metas
sectoriales alcanzaron niveles de cumplimiento entre el 99,73% y el 108,7%, lo cual,
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conforme a los parametros de calificacion establecidos por SEGPLAN, las clasifica en
un nivel ALTO de ejecucion.

B. COMPONENTE 2- OBJETIVOS Y METAS

e Proyecto de inversion 7992-Consolidaciéon de las coberturas vegetales como
estrategia de adaptacion y mitigaciéon al cambio climatico en el Distrito Capital. Bogota
D.C.

Numero
de meta

Programado Ejecutado 31-12-

Descripcion meta 2025 2025

% de ejecucion

Mantener actualizada, 1, Base(s), de
datos del sistema de informacion para la
1 gestion del arbolado urbano, de acuerdo a 1 1
las competencias establecidas para el
Jardin Botanico
Mantener, 6, Herramienta(s), tecnoldgicas
en operacion requeridas para la
informacién de coberturas vegetales en
Bogota
Intervenir, 12, Bosque(s), urbanos como
3 aporte al mejoramiento de las coberturas 9,00 9,00
vegetales
Vincular, 26000, Persona(s), en procesos
de gestion de las coberturas vegetales
Plantar, 20000, Arbol(es), urbanos como
5 aporte a la estrategia de reverdecimiento 6.007 6.007
urbano
Garantizar, 100, Porciento, de la gestiéon
6 administrativa y operativa para la 100 100
consolidacion de las coberturas vegetales
Producir, 1000000, Plantulas, requeridas
7 en la consolidacion de la coberturas 310.596 310.596
vegetales
Generar, 30, Producto(s), de
investigacion, desarrollo e innovacion
para la gestion de las coberturas
vegetales urbanas y rurales de Bogota
Intervenir, 80, Hectarea(s), en proceso de
restauracion ecologica
Mantener, 200000, Metro(s), cuadrados
de jardineria convencional y biodiversa
Mantener, 300000, Arbol(es), adultos
para garantizar su establecimiento
Mantener, 190000, Arbol(es), jovenes
para garantizar su desarrollo
Mantener, 10000, Individuo(s), vegetales
con criterio de restauracion ecolégica
Caracterizar integralmente, 50, Porciento,
14 del universo de los arboles patrimoniales 20 20
y las coberturas vegetales icénicas
Mantener, 100, Porciento, las colecciones 100 100
vivas del Jardin Botanico de Bogota

Tabla N°4. Componente 2- metas proyecto 7992. Fuente elaboracion propia

6,00 6,00

10.259 10.259

9,00 9,00

25,00 25,00

10 155.000 155.000

11 300.000 300.000

12 190.000 190.000

13 10.000 10.000

15
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e Proyecto 8018-Fortalecimiento de la agricultura urbana en el Distrito Capital como
estrategia de adaptacioén al cambio climatico y dinamizacion econémica Bogota D.C.

Numero
de meta

Programado Ejecutado 31-12-

Descripcion meta 2025 2025

% de ejecucion

Capacitar, 20000, Persona(s), en técnicas
y tecnologias agroecoldgicas para la
1 producciéon en huertas urbanas y 6.878 6.878
periurbanas y promocion del consumo de
alimentos sanos e inocuos

Asistir, 25000, Huerta(s), técnicamente
y/o con transferencia tecnoldgica para la
producciéon en huertas urbanas y
periurbanas

Fortalecer, 15000, Huerta(s), urbanas y
periurbanas con el suministro de semillas,
insumos y/o herramientas basicas para el
mejoramiento productivo

Fortalecer, 1, Estrategia(s), de promocién
y comercializacion de productos de la
agricultura urbana y periurbana articulada
a mercados campesinos

Fortalecer, 19, Red(es), locales y la red
Distrital de agricultores urbanos vy
5 periurbanos, como espacios organizativos 19 19
de gestion comunitaria e intercambio de
saberes y experiencia

Fortalecer, 100, Porciento, de Ila
estrategia de rutas agroecoldgicas en

7.046 7.046

5.680 5.680

6 torno a huertas autosostenibles de la 30 30
ciudad-regién
7 Consolidar, 20, Banco(s), de semillas 3 3

agroecoldégicas de semillas en el Distrito
Producir, 4, Publicacién(es), para la
8 promocién y fortalecimiento de la 0,70 0,70
agricultura urbana y periurbana
Fortalecer, 100, Porciento, de Ila
coordinacién interinstitucional para la
promociéon de la agricultura urbana y
periurbana.

Fortalecer, 1, Agroparque(s), existente y
generar un nuevo agroparque Ccomo
estrategia de intervencion territorial para
el establecimiento de huertas
comunitarias urbanas y periurbanas en el
Distrito

Implementar, 100, Porciento, del cluster
1 entorno a huertas en transicion 40 40
agroecoldgica

100 100

10 1 100

Tabla N°5. Componente 2- metas proyecto 8018. Fuente elaboracion propia
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e Proyecto 8073-Investigacion fortalecimiento del Tropicario del Jardin Botanico de
Bogota como estrategia para la conservacion ex situ de la flora colombiana. Bogota
D.C.

Numero
de meta

Programado Ejecutado 31-12-

Descripcion meta 2025 2025

5,

% de ejecucion

Desarrollar, Investigacion(es), para

1 entender la adaptacion de la especies en 1 1
el Tropicario
Realizar, 5, Documento(s), técnicos sobre

2 el estado de enriquecimiento de la 1 1

coleccion viva del Tropicario

Dotar y mantener, 1, Estacién(es), de

investigacion del Tropicario 0,30 0,30
Tabla N°6. Componente 2- metas proyecto 8073. Fuente elaboracién propia

e Proyecto 8087-Investigacion para la conservacion de los ecosistemas y la flora de
Bogota D.C.

Numero Descripcién meta Programado Ejecutado 31-12- % de ejecucion

Desarrollar, 21, Investigacion(es),
1 asociadas al inventario floristico del 6 6,00
Distrito

Desarrollar, 21, Investigacion(es), que
2 aporten al conocimiento sobre el cambio 6 6,00
climatico en Bogota D.C.

Realizar, 21, Investigacion(es), sobre la
fauna prioritaria asociada a la flora del DC
Desarrollar, 47, Investigacion(es), a
4 través de los bancos de germoplasma Ex 12 12,00
situ del JBB

Desarrollar, 3, Investigacion(es), sobre los
5 efectos de la naturaleza en la salud 1 1,00
mental y fisica de las personas
Desarrollar, 21, Investigacion(es), sobre
ecologia de restauracién en el D.C.
Desarrollar, 24, Investigacion(es), sobre
7 los recursos fitogenéticos priorizados en 6 6,00
el DC

Realizar, 5, Documento(s), para la gestion
del conocimiento sobre la flora del D.C.
producidos por el centro de investigacion
del JBB

6 6,00

6 6,00

1 1,00

Tabla N°7. Componente 2- metas proyecto 8087. Fuente elaboracion propia
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e Proyecto 8096-Consolidacién de acciones y procesos de educacion ambiental y de
participacion para la comprension de la conservacion, el uso sostenible de la
biodiversidad y los retos del cambio climatico en Bogota.

Numero Descripcién meta Programado Ejecutado 31-12- % de eiecucion
de meta P 2025 2025 odeel

Implementar, 300, Proceso(s), de

1 S . 94 94
participacion ciudadana ambiental
Implementar, 34, Proceso(s), de

2 A . 10 10
educaciéon ambiental

3 Vlngular, 650000,” Perspna(s), en 205.000 205.000
acciones de educacion ambienta

4 Acomp.angr, 809, Equmo(s), ciudadanos, 230 230
comunitarios e institucionales
Implementar, 40, Agenda(s), tematicas de

5 A : 12 12
educaciéon ambiental
Generar, 20, Producto(s), de

6 . B . . 6 6
investigacion socioambiental
Realizar, 41, Reporte(s), de seguimiento a
la gestion de la subdireccion educativa y
cultural en el cumplimiento de los

7 . e 12 12
compromisos adquiridos en las
instancias, espacios, politicas publicas,
acuerdos e instrumentos de gobernanza

Tabla N°8. Componente 2- metas proyecto 8096. Fuente elaboracion propia

v Proyecto 8100-Fortalecimiento de las capacidades organizacionales, fisicas y
tecnoldgicas del Jardin Botanico José Celestino Mutis Bogota D.C.

Numero Descripcién meta Programado Ejecutado 30-06- % de ejecucién
de meta 2025 2025
Cumplir, 100, Porciento, de la Planeacion
1 estratégica del Jardin Botanico José 100 100
Celestino Mutis
Mantener, 100, Porciento, del
cumplimiento del plan de sostenibilidad
MIPG Del Jardin Botanico José Celestino
Mutis
Ejecutar, 100, Porciento, del plan de
3 accion de fortalecimiento de Tl del Jardin 100 96
Botanico José Celestino Mutis
Actualizar, 100, Porciento, de los
procesos de almacenamiento,
4 clasificacion y analisis de la 100 100
documentacion fisica y electronica del
Jardin Botanico José Celestino Mutis
Mantener y adecuar, 1, Sede(s), del
Jardin Botanico José Celestino Mutis
Fortalecer, 100, Porciento, de los
6 procesos de comunicaciones y mercadeo 100 99
del Jardin Botanico José Celestino Mutis
Tabla N°9. Componente 2- metas proyecto 8081. Fuente elaboracion propia

100 100
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En relacion con los porcentajes de cumplimiento de las metas de cada uno de los proyectos de
inversion del JBB JCM a corte 31 de diciembre de 2025, se concluye lo siguiente:

v

Jardin Botanico de Bogota
Av Calle 63 # 68-95

(601) 437 70 60

jbb.gov.co

El proyecto de inversidn 7992 se ejecutoé a través de 15 metas, de acuerdo con los datos de
seguimiento, basados en la calificacion de SEGPLAN, indican que las 15 se encuentran en
un nivel de ejecucion alto.

El proyecto de inversién 8018 tiene a su cargo 11 metas en ejecucién las cuales se
encuentran en nivel alto de ejecucién, de acuerdo los niveles de calificacion utilizados por
SEGPLAN.

El proyecto de inversion 8073 contempla tres metas las cuales arrojaron un nivel alto de
ejecucion conforme a los parametros de calificacién establecidos por SEGPLAN.

Las 8 metas del proyecto de inversion 8087 presentaron un cumplimiento fisico del 100%
que las ubica en un nivel alto de ejecucion conforme a los parametros de calificaciéon
establecidos por SEGPLAN.

El proyecto de inversién 8096 cuenta actualmente con 7 metas en ejecucion. De acuerdo
con el seguimiento realizado bajo los criterios de calificacion de SEGPLAN, se evidencia que
las siete metas presentaron un nivel alto de ejecucion, dado que su cumplimiento asciende
al 100%.

El proyecto de inversién 8100 cuenta actualmente con 6 metas en ejecucion. De acuerdo
con el seguimiento realizado bajo los criterios de calificacion de SEGPLAN, se evidencia que
todas las metas presentaron un nivel alto de ejecucién, dado que su cumplimiento se
encontré entre el 96% y el 100%.
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C. COMPONENTE 3- PRESUPUESTO

Proyecto

fortalecimiento del
Tropicario del Jardin Botanico de Bogota
como estrategia para la conservacion ex situ
de la flora colombiana. Bogota D.C.

8073-Investigacion

Apropiacién

31-12-2025

$ 1.871.513.000

Compromiso acumulado
a 31-12-2025

$1.851.318.339

BOGOT/\

99%

Total giro acumulado a 31-

12-2025

$ 1.503.032.555

82%

8087-Investigacion para la conservacion de
los ecosistemas y la flora de Bogota DC

$ 4.469.619.000

$4.443.152.973

99%

$ 4.320.535.511

97%

7992-Consolidacion de las coberturas
vegetales como estrategia de adaptacion y
mitigaciéon al cambio climatico en el Distrito
Capital. Bogota D.C.

$ 28.715.626.200

$ 28.569.974.108

99%

$24.248.226.773

84%

8018-Fortalecimiento de la agricultura urbana
en el Distrito Capital como estrategia de
adaptacion al cambio climatico y dinamizacion
econémica Bogota D.C.

$ 3.991.041.599

$ 3.892.234.452

98%

$ 3.838.958.700

96%

8096-Consolidacion de acciones y procesos
de educacion ambiental y de participacion
para la comprensiéon de la conservacion, el
uso sostenible de la biodiversidad y los retos
del cambio climético en Bogota

$ 5.644.342.000

$ 5.629.489.460

99,7%

$ 5.370.278.149

95%

8100-Fortalecimiento de las capacidades
organizacionales, fisicas y tecnolégicas del
Jardin Botanico José Celestino Mutis Bogota
D.C.

$ 16.591.895.700

$ 16.556.899.882

99,8%

$ 15.273.788.124

92%

000000000000000000218-0218 -
Programa Funcionamiento - JARDIN
BOTANICO

Jardin Botanico de Bogota
Av Calle 63 # 68-95

(601) 437 70 60

jbb.gov.co

$ 12.584.001.000

$ 11.883.680.801

94%

Tabla N°10. Componente 3- Presupuesto JBB. Fuente elaboracion propia

$ 11.416.384.130

DE BOGOTA O,

91%
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De acuerdo con la informacion presupuestal analizada, para la vigencia 2025 la Entidad conté con
un presupuesto total asignado de $73.868.038.598. Con corte a 31 de diciembre de 2025, se
comprometieron recursos por valor de $72.826.750.015, lo que corresponde al 99% del presupuesto
asignado para la vigencia.

Asi mismo, se registré una ejecucion de giros por $66.006.203.942, equivalente al 89% del valor
comprometido a la misma fecha.

Lo anterior evidencia un alto nivel de compromiso de los recursos presupuestales y un nivel
significativo de ejecuciéon de pagos durante la vigencia evaluada.

Presupuesto JBB-Corte 31-12-2025

LN I [ ] - .
= M ©
- | LYLY Yo
Apropiacién Compromisos Giros
§ 73.868.038.508 $ 72.826.750.015 € 66.006.203.042

Gréfico N° 2. Fuente matriz PAI-Ill y IV Trimestre 2025.Elaboracién propia OCI

Finalmente, es preciso indicar que desde la Oficina de Control Interno se realizé seguimiento a cada
uno de los proyectos de inversién con corte al 31 de diciembre de 2025, informe en el que se dejé
consignado el seguimiento realizado a cada proyecto y sus correspondientes recomendaciones, el
cual fue comunicado a cada una de las areas a través de memorando GEA N°2026JBB12008824
del 26 de febrero de 2026.

D. COMPONENTE 4- INDICADORES DE GESTION

Teniendo en cuenta la verificacion realizada por la OCI y comunicada por medio del memorando
2026JBB12008434 del 23 de febrero de 2026- Informe de seguimiento Indicadores de gestion con
corte 31 de diciembre de 2025-, se identificd y se validé la evidencia del calculo cargada en el
PORTAL MIPG para 33 indicadores activos a 31 de diciembre de 2025 por cada uno de los
procesos:

Pagina 13 de 26
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GCO-01  GCO-02
GCO-03 DYP-01
S-02

Gréfico N° 3. Fuente matriz IPAI e indicadores Il y IV Trimestrel 2025.Elaboracién propia OCI

Resultados indicadores sin observaciones:

Proceso Nombre del indicador Cumplimiento
¢6digo . a3112-2025
Procesos misionales
APR-01 Numero de Actividades de Educacion Ambiental y Participacion 100%
GEN-01 Numero de metadatos relacionados en el Catalogador de datos JBJCM 100%
Procesos de apoyo
GCT-01 Gestion Precontractual 100%
TEC-02 Disponibilidad de la plataforma de servidores 90%
TEC-03 Porcentaje de Cumplimiento ANS 97%
TEC-05 Nivel de satisfaccion del usuario con el proceso de Gestién de la Tecnologia 95%
FCR-01 Eficacia en los pagos 90%
FCR-02 Eficacia de pagos persona juridica 99%
FIS-01 Solicitudes tramitadas a tiempo por almacén 100%
FIS-02 Porcentaje de depuracion de bienes inservibles u obsoletos 100%
DOC-01 Transferencias Documentales Primarias 83%
DOC-02 Gestion, tramite y cierre de comunicaciones oficiales 99%
GTH-03 gumplimiento Plan de Capacitacion en Seguridad y Salud en el trabajo- 50%
roceso
SAC-01 Seguimiento a PQRSD Tramitadas 99%
JUR-01 Procesos Judiciales 100%
JUR-04 Porcentaje de cumplimiento de fichas presentadas ante el Comité de 100%

Pagina 14 de 26
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Proceso Nombre del indicador Cumplimiento

Cédigo

Conciliacién
JUR-05 Prevencion del Dafo antijuridico

a 31-12-2025

100%

Procesos estratégicos

Porcentaje de controles ubicados en cuantitativamente controlados y en

SDI-02 : ) 97%
mejora continua.

DYP-01 Grado _d’e Sa’usfacgon ge_ los Lideres de procesos y/o Enlaces de 91%
planeacién del Jardin Botanico

GCO-01 Grado de Satisfaccion de los usuarios de comunicaciones internas del 80%
Jardin Botanico, producidas desde Comunicaciones y Mercadeo ¢

Procesos de evaluacion

CDI-01 Porcentaje de quejas disciplinarias que inician tramite procesal 100%

CDI-02 Porcentaje expedientes disciplinarios evaluados 87%

ECM-02 Ejecucion de las actividades del Plan Anual de auditorias 100%

Tabla N°11. Indicadores de gestion. Fuente elaboracion propia

Resultados indicadores con observaciones:

Proceso NOMBRE DEL | CUMPLIMIENTO

EVALUACION OCI Il SEMESTRE 2025

Cdédigo INDICADOR 31-12-2025

GTH

OBSERVACION N° 1. Inoportunidad por parte del proceso GTH en el
reporte y cargue de evidencias de los indicadores durante el 3er
trimestre de 2025.

Se evidencia que el proceso Gestion del Talento Humano (GTH) realizé el
reporte y cargue de evidencias de los indicadores de manera extemporanea
durante el lll trimestre de 2025. Esta situacién desconoce la politica
operacional que establece que “el monitoreo y reporte de avance de los
indicadores sera efectuado en el Portal MIPG (https://mipg.jbb.gov.co), en
el médulo de medicion, de acuerdo con lo informado por la Oficina de
Planeacion y dentro de las fechas establecidas en el cronograma de reporte
MIPG-SIG del mes o periodo a reportar. Estas fechas seran en dias habiles
y en horario laboral, exceptuando aquellos indicadores con periodicidad
diferente, lo cual debera consignarse en el item de observaciones”, segin
lo dispuesto en el procedimiento DYP.PR.04 — Gestion de Indicadores. El
incumplimiento de estos plazos impide realizar un monitoreo oportuno del
desempefio institucional, afecta la capacidad de la entidad para adoptar
decisiones informadas y compromete la funcionalidad del Sistema Integrado
de Gestion. Asimismo, debilita el ciclo de mejora continua, puede incidir
negativamente en resultados de evaluaciones externas —como la
Evaluacién Independiente al Sistema de Control Interno— y disminuye el
valor estratégico del seguimiento a los indicadores clave para la gestién
publica.

APL-02 [ Numero de | 100%
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EVALUACION OCI Il SEMESTRE 2025

Cédigo

INDICADOR

arboles jovenes
mantenidos en

31-12-2025

las redes
sociales del JBB

espacio urbano
de la ciudad de OBSERVACION 2. Inconsistencia en la presentacién de soportes
Bogota documentales por parte de la 1LD y debilidades en el monitoreo de la
Numero de 2L D frente a la fuente de informacién definida en el Portal MIPG.
arboles adultos
APL-03 mantenidos en 100% Se identificaron falencias en las evidencias documentales allegadas para
condiciones soportar los resultados reportados durante el 2do semestre 2025 de los
adecuadas para indicadores APL-02, APL-03, APR-02, APR-03 y APR-04
su desarrollo
Grado de Lo anterior refleja una debilidad en el cumplimiento de la actividad 9:
satisfacciéon  en “Reportar el avance de los indicadores de gestion del proceso”, la cual
APR-02 |las actividades 99% establece que ‘la informacién que se cargue como soporte debe
de la Agenda corresponder a lo registrado como ‘Fuente de Informacién’ en el Portal
Cultural MIPG (https://mipg.jbb.gov.co) en el mdédulo de medicion y debe ser
Grado de coherente con los datos obtenidos”.
satisfaccion en el
APR-03 | Programa de 100% Lo anterior representa un riesgo para la entidad, en tanto compromete la
Educacion confiabilidad y trazabilidad de la informacién reportada, afecta la credibilidad
Ambiental del proceso y contribuye al debilitamiento del sistema de control interno del
Grado de JBB.
satisfaccion  en
APR-04 |las acciones de 100%
participacién en
el territorio
Actividades OBSERVACION 4. Inconsistencia en la calidad del reporte del
FIS-04 |realizadas por - indicador por parte de la 1LD (Procesos GCO, FIS y GTH).
mantenimiento ) . ) )
variacion de Se identificaron falencias en los resultados y en el reporte realizado por la
seguidores en las 1LD para el calculo de los indicadores GCO-02, FIS-04, GTH-01 y GTH-02
GCO-02 | Yos  sociales 2,06% durante el segundo semestre de 2025.
g?alr‘]]BB de Esta situacion refleja una debilidad en el cumplimiento de la actividad 9 del
Seguridad y procedimiento DYP.PR.04, que establece: “Reportar el avance de los
GTH-01 o iid  en el - indicadores de gestién del proceso”. Dicha actividad dispone que “El andlisis
Trabajo-Proceso de los resultados de los indicadores incluira su (i) comportamiento frente a
la meta esperada en el periodo de analisis, (ii) su tendencia frente al periodo
o anterior y (iii) los aspectos que favorecieron o impidieron el cumplimiento de
Cumplimiento del la meta”.
GTH-02 |FPlan Institucional - La inconsistencia observada representa un riesgo para la entidad, pues
de Capacitacion compromete la confiabilidad y trazabilidad de la informacién reportada,
(PIC) afecta la credibilidad del proceso y contribuye al debilitamiento del sistema
de control interno del JBB.
OBSERVACION 3. Inconsistencias en la definicién y uso de variables
del indicador GCO-03 Porcentaje de Engagement en las redes sociales
Porcentaje de del JBB.
GCO-03 Engagement en 1%

La ausencia de una definicién clara y uniforme en la definicion de las
variables de calculo del indicador GCO-03, genera confusiones y afecta la
interpretacion de los resultados, especialmente cuando los términos
técnicos establecidos para la gestidn de comunicaciones no se emplean

Caodigo: ECM.PR.06.F.01 Version: 13 Fecha: 22/05/2025
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Proceso NOMBRE DEL | CUMPLIMIENTO
31-12-2025

EVALUACION OCI Il SEMESTRE 2025

Cédigo INDICADOR

correctamente. Esta falta de definicion desconoce los lineamientos del
Instructivo “DYP.PR.04.1.01 Formulacion y/o actualizacion de Indicadores”

Tabla N°12. Indicadores de gestion con observaciones. Fuente elaboracion propia

En el marco del informe de seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno — OCI, el cual
fue comunicado mediante memorando No. 2026JBB12008434 del 23 de febrero de 2026, se
formularon cuatro (4) observaciones relacionadas con los diez (10) indicadores presentados en la
Tabla No. 12.

Asi las cosas, de la evaluacion realizada se puede concluir:

v El sistema de informacion dispuesto por la entidad para el registro y cargue de informacioén
asociada a los indicadores de gestion de la entidad (Portal MIPG — Médulo Mediciéon) permite
contar con la trazabilidad de los reportes realizados por los procesos responsables (1LD).

v" Del analisis realizado al 31 de diciembre de 2025, se identificaron debilidades en 10 de los
33 indicadores de gestion evaluados, correspondientes a los procesos de Comunicaciones
(2), Aplicacion del Conocimiento (2), Apropiacion del Conocimiento (3), Recursos Fisicos (1)
y Gestion del Talento Humano (2).

Entre las principales falencias evidencias se encuentran: Falta de concordancia entre los
datos reportados en el portal MIPG y las fuentes de informacion allegadas como soportes,
cargue incompleto de documentos que respaldan los calculos reportados e inconsistencias
en los datos de las evidencias y en el reporte del célculo del indicador.

E. COMPONENTE 5- PLAN INTEGRADO

El Plan Integrado para la vigencia 2025 tiene un total de 16 planes institucionales, los cuales
permiten llevar un seguimiento detallado de la gestion realizada por la entidad.
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66.67%

12 PLANES

Planes Decrelo 612 de
078

PLANES INSTITUCIONALES

@r

33.33%

6 planes

Planes gue atends olras
riHinalvia

PLAN
INSTITUCIONAL
Y ESTRATEGICO

CUMPLIMIENTO
Actividad

31/12/2025
PLA

Grafico N° 4. Planes Institucionales JBB. Fuente. Elaboracion propia OCI

‘ Responsabl

Seguimiento OCI

ES DECRETO 612

Efectuada la verificacién de las evidencias aportadas,
la Oficina de Control Interno valida el cumplimiento y
Ejecutar ol ejecucion a las actividades programadas para el
100% de las seggndq semestr_e. de 2025 esto basado en la
actividades rgahzac@n de actlwdade§ .tales como documento de
Plan que conforman diagnostico de las condiciones ambientales de los
Institucional de al Plan 100% Secretaria | archivos del JBJCM, Informe técnico de la
Archivos de la Institucional de General infraestructura del Archivo Central, actualizacion de
Entidad - PINAR Archivos de la los procedimientos : Reconstruccion de Expedientes,
Entidad ~ Gest_i<.')n y Actualiza_cic')rl del Indice de Informacion
PINAR Clasificada, actualizacion de las TRD de las
dependencias del JBJCM entre otras actividades
cumpliéndose asi con lo programado para el semestre
evaluado representado en un avance del 100%
Teniendo en cuenta las evidencias reportadas, no fue
posible para la Oficina de Control Interno validar el
Ejecutar ol cumplimiento del total de las actividades de Ilo
100% de las programadas,_ toda vez que no se ideqtificaron
Plan actividades soportes relacionados con una serie de actividades
P . | planeadas dentro de las cuales se encuentran
institucional de | que conforman 70 65% Secretaria Adelant tividades d itacion v/o f -
capacitacién al plan ,65% General elantar actividades de capacitacion y/o formacion
(PIC) institucional de y/lo entrenamiento respecto al eje PAZ TOTAL,
capacitacion MEMORIA Y DERECHOS HUMANOS, eje
(PIC) MUJERES, INCLUSION Y DIVERSIDAD, eje
HABILIDADES Y COMPETENCIAS, asi como
Gestionar las jornadas de Induccién y Reinduccion
entre otras , cabe indicar que el porcentaje de
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Seguimiento OCI

ejecucion para el segundo semestre es del 34.8%
porcentaje que sumado al primer semestre da un total
de cumplimiento para la vigencia del 70.65%.

Ejecutar el
100% de las
Plan actividades

Incentivos que conforman
Institucionales el Plan de
Incentivos

Institucionales

de
66,90%

Secretaria
General

Revisadas por parte de la OCI los soportes
correspondientes, fue posible establecer que para el
segundo semestre de 2025, no se dio ejecuciéon a
multiples actividades programadas dentro de las
cuales se pueden mencionar: Gestionar y realizar
mediciones e intervenciones de clima laboral |,
Gestionar y adelantar actividades artisticas y/o
culturales u otras modalidades que involucren la
originalidad, entre ellos: Celebracion de ferias de
comidas, Baile tipicos, Cine o teatro, Agenda Cultural,
Promover Estrategias de trabajo bajo presion,
Gestionar talleres o charlas de inclusion laboral, la
diversidad y equidad y las rutas de atencién para
prevencion de vulneracion de derechos, Desarrollar
competencias basicas en analitica de datos para
facilitar la toma de decisiones, segmentar y
caracterizar la poblacién objetivo, y obtener
informacion relevante para implementar programas de
bienestar entre otras, con ello no se cumple con la
totalidad de lo programado para el segundo semestre
de 2025, presentandose un avance en el semestre de
36.4% vy una ejecucién total para la vigencia del
66.9% observandose debilidades en el cumplimiento
del 100% de lo establecido.

Ejecutar el
100% de las
Plan de | actividades
Prevision de | que conforman
Recursos el Plan de
Humanos Prevision  de
Recursos
Humanos

100%

Secretaria
General

Adelantada la revision de las evidencias, la OCI pudo
constatar la ejecucion de las actividades programadas
para el segundo semestre de 2025, dentro de las
cuales se adelantaron: nombramientos en encargo y
provisionales, analisis de la necesidad de personal a
través del proyecto de redisefio institucional, dando
cumplimiento a la totalidad de lo programado para el
segundo semestre de 2025, con un porcentaje de
cumplimiento del 50%., con un porcentaje total para la
vigencia del 100%.

Ejecutar el
100% de las
actividades
que conforman
el Plan Anual
de Vacantes

Plan Anual de

o,
Vacantes 100%

Secretaria
General

Realizada la validacién de los soportes, la Oficina de
Control Interno observa que se da cumplimiento y
ejecucion a las actividades programadas para el
segundo semestre de 2025 esto evidenciado a través
de la realizacién de ofras las siguientes actividades :
Reporte de planta de personal con corte a diciembre,
caracterizaciéon de planta de personal, reporte de
vacantes de la planta de personal , cumpliéndose asi
con lo programado para el segundo semestre con un
avance del 50% y un cumplimiento total de la vigencia
del 100%
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Conforme a los soportes allegados, la OCI evidencia
que no se adelantaron la totalidad de actividades
Ejecutar el programadas para el primer trimestre de 2025, dentro
100% de las de las cuales se encuentran actividades como:
Plan de Trabajo | actividades Realizar evaluacion de seguimiento al cumplimiento
Anual en | que conforman Secretaria de las normas de Seguridad y salud en el trabajo,
Seguridad ylel Plan de 100% General Revisién y actualizacion anual de matriz de
Salud en el|Trabajo Anual identificacion de peligros, valoracion de riesgos y
Trabajo en Seguridad y determinacion de controles/Aplicacion de encuesta
Salud en el entre otras, con ello se cumple con la totalidad de lo
Trabajo programado para el segundo semestre de 2025,
presentandose un avance total de ejecucion del
100% para la vigencia.
EJO%C;JtaTde Iaes! Conforme a los soportes allegados, la OCI evidencia
activiziades que para el corte del tercer trimestre se ejecutaron
Plan Estratégico ue conforman todas las actividades programadas y para el cuarto
de Tecnologias gl Plan 94% trimestre la actividad 1TO1 - Evaluacién , diagndstico y
de la Estratégico de Secretaria desarrollo de la integracion de sistemas
Informacion y gic administrativos y financieros, se ejecuté de forma
| Tecnologias General . . .
as de la parcial , en la medida que el aplicativo se encuentra
Comunicacione Informacion en ambiente de pruebas su implementacién y
s — PETI las y actividades de transferencia de conocimiento seran
Comunicacion ejecutadas dentro del primer trimestre de la vigencia
es — PETI 2026
Adelantada la verificacion de las evidencias
aportadas, la Oficina de Control Interno observa que
Eiecutar ol en el segundo semestre de 2025 se dio una ejecucion
1%)0‘7 de las del 41.57% que sumado a lo obtenido en el primer
Plan de activiodades Oficina semestre 2025, no cumple con el 100% de lo
. programado, esto debido a debilidades en la
Seguridad y | que conforman o Asesora . e o
rivacidad de 1alel  Plan  de 76,10% de ejecucion de algunas actividades entre las cuales se
P - . .. | encuentran: Definir una metodologia de pruebas de
informacion Seguridad vy Planeacion g ; -
Privacidad de efect!wdad JBJCM, _Actuallzqr la docun)entgmon
la Informacion relacionada con Revisién técnica de las aplicaciones
después de cambios en la plataforma de operacion,
Evaluacién de Plan de Continuidad de La Operacion
entre otras.
Eé%iyta';je Iai‘! De acuerdo con los soportes allegados, la Oficina de
Plan de activiodades Control Interno validé que se da cumplimiento y
. - ejecucion a las actividades programadas para el
Tratamiento de | que conforman Oficina S
: segundo semestre de 2025 con un cumplimiento
Riesgos de|el Plan de o Asesora o ) . . o
: - 100% 33.5% esto evidenciado a través de la realizacion de
Seguridad y | Tratamiento de de o .
A . .. | actividades programadas, presentdndose un avance
Privacidad de la | Riesgos de Planeacion ; et o -
Informacion Seguridad tqtal de ejecucion Fiel 100% teniendo en cuenta lo
Privacidad de ejecutado en el primer y segundo semestre de la
la Informacion vigencia 2025.
Programa de | Ejecutar el Oficina ElI PTEP de la entidad (V12) registro al cierre de 2025
transparencia y|100% de las 98,64% Asesora un avance total del 98,64 %, resultado obtenido a partir
ética publica actividades de la ejecucion de 159,8 actividades de las 161
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que conforman de programadas para ese afio. Es importante senalar
el Plan Planeacion | que esta cifra considera que una actividad puede
Anticorrupcion tener mas de una ejecucion durante el periodo. El
y de Atencién detalle completo se encuentra en el informe radicado
al Ciudadano mediante el memorando 2026JBB12002864.
Es relevante aclarar que el porcentaje de avance
reportado por la OAP en esta matriz corresponde al
97%, calculado a partir de 72 actividades ejecutadas
frente a 74 programadas, sin considerar la frecuencia
de ejecucion de las acciones. Por ello, este porcentaje
no es comparable con el valor del 98,64%, dado que
este Ultimo si incorpora la frecuencia de ejecucion,
mientras que el calculo de la OAP no lo hace.
En consecuencia, no se debe presentar un porcentaje
de avance que mezcle variables incompatibles, es
decir, no debe describirse un calculo basado en un
numero de actividades que si contempla la frecuencia,
mientras que el porcentaje utilizado para explicarlo no
la incluye.
Revisados los soportes frente al monitoreo efectuado
Monitorear la al Plan Anual de Adquisiciones, la OCI evidencia que
Plan Anual de ejecucion  del Oficina la OAP adelantd las gestiones respectivas de
Adauisici Plan Anual de 100% Asesora de | monitoreo en el tercer y cuarto trimestre de 2025
quisiciones Adquisici Planeacion mpliendo asi con las actividades programadas para
quisiciones aneacion | cumplie prog p
de la vigencia el segundo semestre de 2025 con un cumplimiento
total del 100% de lo programado para la vigencia.
En la evaluacién realizada por la OCl a corte
noviembre 2025, radicado por medio del memorando
Ejecutar el 2025JBB120082954 se identificd que el porcentaje de
100% de las avance en la ejecucion de las 81 actividades
Plan actividades . contempladas en el Plan de Accion PIGA 2025 es del
Institucional de | que conforman 100% A Oflcmad 89% (359 ejecuciones programadas versus 321
Gestion el Plan ° sesora de ejecutadas a noviembre 2025).
; T Planeacion
Ambiental Institucional de
Gestion No obstante, segun el reporte de la OAP en la
Ambiental presente matriz y el reporte de los indicadores de

gestion, el plan se cumplié al 100% en la vigencia
2025.

OTROS PLANES INSTITUCIONALES

Ciudadania

que conforman

Ejecutar el s

100% de las e cuepta con .Ig's soportes documental_es que
Plan de | actividades evidencian la remisién del Informe de Austeridad del
Austeridad  del | que conforman 100% Secretaria | Gasto correspondiente al primer semestre de la
Gasto gl Plan  de ° General vigencia 2025 a la Secretaria Distrital de Ambiente, el

Austeridad del cual fue enviado mediante radicado No.

Gasto 2025JBB100062242, con fecha 22 de julio de 2025
Plan de Accién Ejecutar el De acuerdo con las evidencias reportadas, se valido
Servicio a  la 100% de las 90.20% Secretaria |la ejecucion del 67.7% para el segundo semestre de

actividades v General [2025, porcentaje que sumado al 22.5% del primer

semestre da un total de cumplimiento del 90,2%
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en Plan de porcentaje con el cual no se cumple con lo
atencién al programado dentro de la vigencia esto debido a la
ciudadano falta de ejecucion de siete (7) actividades pendientes
por ejecutarse.

En la revision de los soportes en el marco del
seguimiento a la MR Gestion al cierre de la vigencia
2025, esta oficina evidencié el seguimiento

‘ Responsabl

‘ e Seguimiento OCI

Eé%%;’tarde Iaesl consolidado de las actividades establecidas en el Plan
Plan de activiodades Oficina de Accién PIGA 2025, con un total de 81 actividades
sostenibilidad que conforman 100% Asesora de | Y YN cumplimiento registrado segun el monitoreo del
MIPG el Plan de Planeacion | Proceso responsable del 100% para el cierre de la

o vigencia 2025, el soporte de cumplimiento de las
sostenibilidad o . -
actividades se relaciona en el seguimiento mensual
MIPG L P
(ubicacion carpeta MIPG), asi mismo se allega el acta
de reunion del 28 de diciembre en el que se registra
el avance.

Ejecutar el

Conforme a la revision de los soportes revisados por
100% de las P P

Planeacion actividades Oficina la OCI, se evidenci6 que se cumplieron las36
Estratégica ue conforman 100% Asesora de | actividades programadas para el primer y segundo
MIPG a I Planeacion | semestre de 2025, registradas en la matriz meta 1 del
la planeacion
o proyecto 8100
estratégica
Ejecutar el . .
100% de las Subdireccié Reylgados Iog soportes co.rrespondlentes a las
- . actividades ejecutadas al interior del Plan de
Plan de | actividades n Educativa RS
C o Participacion Ciudadana para el segundo semestre de
Participacién que conforman 100% y Cultural- ) . : o o
) 2025, la OCI evidencia una ejecucion del 50% de lo
Ciudadana el Plan de 1 plan

programado, generando con ello un cumplimiento del

Participacion institucional 100% de lo previsto en el respectivo Plan.

Ciudadana
Ejecutar el
100% de las

De acuerdo con la informacion presentada, la OCI
evidencié que, para el segundo semestre de la

Plan Anual de aﬁg\”cc:)ﬁgrsman 100% Ogg:ﬁ,oc:e vigencia 2025, las actividades programadas en el
Auditoria q ° Plan Anual de Auditoria fueron ejecutadas conforme a
el Plan de Interno ; . s
Anual de lo prgy[sto. En este sgntldo, la ge_stlpn desarrollada
Auditoria permitio alcanzar un nivel de cumplimiento del 100%.

Tabla N° 13. Fuente matriz PAI-l y Il Trimestre 2025. Elaboracién propia OCI

De la evaluacion realizada se observo lo siguiente:

v" La Secretaria General cuenta con nueve planes institucionales, de los cuales no
cumplieron con el total de actividades para la vigencia 2025: El Plan Institucional de
Capacitacion PIC, el Plan de Accion Servicio a la Ciudadania, el Plan de Incentivos
Institucionales y el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (PETIC):

v La Oficina Asesora de Planeacion cuenta con 7 planes institucionales, registrandose un
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nivel de cumplimiento del 100% en 5 planes sus planes.

El Programa de Transparencia y Etica Publica alcanzé un nivel de ejecucion del 99%,
mientras que el Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion presentd un
cumplimiento del 76%, como resultado de la no ejecucidon total de las actividades
programadas para la vigencia.

v/ La Subdireccion Educativa y Cultural y la Oficina de Control Interno cuentan, cada una,
con un Plan Institucional que, al 31 de diciembre de 2025, alcanzaron un cumplimiento
del 100% frente a lo programado, en razoén a la ejecucion total de las actividades previstas
para la vigencia.

6. CONCLUSIONES

De la revision y evaluacion de cada uno de los componentes del Plan de Accidn Institucional a
corte 31 de diciembre de 2025, se concluyo lo siguiente:

COMPONENTE 1- METAS SECTORIALES

Como resultado del analisis realizado, se evidencié que el 100% de las metas sectoriales
alcanzaron niveles de cumplimiento entre el 99,73% y el 108,7%, lo cual, conforme a los
parametros de calificacion establecidos por SEGPLAN, las clasifica en un nivel ALTO de
ejecucion.

Del total de metas sectoriales, el resultado fue el siguiente:

El 20% (2 metas 2192 y 2190) presentaron un cumplimiento superior al 100%

El10% (1 meta 2306) registraron un nivel de cumplimiento del 99%

ElI70% (7 metas 2191, 2180,2176, 2174, 2116, 2194 y 2196) alcanzaron un avance del 100%.

COMPONENTE 2- OBJETIVOS Y METAS

v El proyecto de inversién 7992 se ejecuté a través de 15 metas, de acuerdo con los datos de
seguimiento, basados en la calificacion de SEGPLAN, indican que las 15 se encuentran en
un nivel de ejecucion alto.

v El proyecto de inversion 8018 tiene a su cargo 11 metas en ejecucion las cuales se
encuentran en nivel alto de ejecucién, de acuerdo los niveles de calificacion utilizados por
SEGPLAN.

v El proyecto de inversion 8073 contempla tres metas las cuales arrojaron un nivel alto de
ejecucion conforme a los parametros de calificacion establecidos por SEGPLAN.

v/ Las 8 metas del proyecto de inversion 8087 presentaron un cumplimiento fisico del 100%
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que las ubica en un nivel alto de ejecucién conforme a los parametros de calificacion
establecidos por SEGPLAN.

v El proyecto de inversién 8096 cuenta actualmente con 7 metas en ejecucion. De acuerdo
con el seguimiento realizado bajo los criterios de calificacion de SEGPLAN, se evidencia que
las siete metas presentaron un nivel alto de ejecucion, dado que su cumplimiento asciende
al 100%.

v El proyecto de inversién 8100 cuenta actualmente con 6 metas en ejecucion. De acuerdo
con el seguimiento realizado bajo los criterios de calificacion de SEGPLAN, se evidencia que
todas las metas presentaron un nivel alto de ejecucién, dado que su cumplimiento se
encontré entre el 96% y el 100%.

COMPONENTE 3- PRESUPUESTO

v" De acuerdo con la informacién presupuestal analizada, para la vigencia 2025 la Entidad
conté con un presupuesto total asignado de $73.868.038.598. Con corte a 31 de diciembre
de 2025, se comprometieron recursos por valor de $72.826.750.015, lo que corresponde al
99% del presupuesto asignado para la vigencia.

Asi mismo, se registré una ejecucion de giros por $66.006.203.942, equivalente al 89% del
valor comprometido a la misma fecha.

COMPONENTE 4- INDICADORES DE GESTION

v El sistema de informacion dispuesto por la entidad para el registro y cargue de informacion
asociada a los indicadores de gestion de la entidad (Portal MIPG — Mddulo Medicién) permite
contar con la trazabilidad de los reportes realizados por los procesos responsables (1LD).

v" Del analisis realizado al 31 de diciembre de 2025, se identificaron novedades en 10 de los
33 indicadores de gestion evaluados, correspondientes a los procesos de Comunicaciones
(2), Aplicacion del Conocimiento (2), Apropiacion del Conocimiento (3), Recursos Fisicos (1)
y Gestion del Talento Humano (2).

v" Entre las principales falencias evidencias se encuentran: Falta de concordancia entre los
datos reportados en el portal MIPG y las fuentes de informacion allegadas como soportes,
cargue incompleto de documentos que respaldan los calculos reportados e inconsistencias
en los datos de las evidencias y en el reporte del calculo del indicador.

COMPONENTE 5- PLAN INTEGRADO

v" La Secretaria General cuenta con nueve planes institucionales, de los cuales no
cumplieron con el total de actividades para la vigencia 2025: El Plan Institucional de
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Capacitacion PIC, el Plan de Accion Servicio a la Ciudadania, el Plan de Incentivos
Institucionales y el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informaciéon y las
Comunicaciones (PETIC):

v/ La Oficina Asesora de Planeacion cuenta con 7 planes institucionales, registrandose un
nivel de cumplimiento del 100% en 5 planes sus planes.

El Programa de Transparencia y Etica Publica alcanzé un nivel de ejecucién del 99%,
mientras que el Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion presentd un
cumplimiento del 76%, como resultado de la no ejecucion total de las actividades
programadas para la vigencia.

v/ La Subdireccion Educativa y Cultural y la Oficina de Control Interno cuentan, cada una,
con un Plan Institucional que, al 31 de diciembre de 2025, alcanzaron un cumplimiento
del 100% frente a lo programado, en razén a la ejecucion total de las actividades previstas
para la vigencia.

7. RECOMENDACIONES

v Fortalecer la entrega oportuna de los reportes de acciones, asi como el cumplimiento de
las actividades programadas.

v Establecer mecanismos que permitan identificar de manera oportuna las posibles
dificultades en la ejecucion de las acciones, con el propoésito de implementar medidas
correctivas o, de ser necesario, efectuar su reprogramacion dentro de la vigencia.

v Evaluar la criticidad de las acciones que no fueron ejecutadas al 100% durante la vigencia
2025 en los planes institucionales, con el fin de revisar la pertinencia de incluirlos en la
vigencia 2026 para su ejecucion.

ELABORADO Y VERIFICADO POR, REVISADO Y APROBADO POR,

gl e

Alejandra Marcea Lopez Hernandez Ana Lucia Bacares Toledo
Profesional de Apoyo OCI Jefe Oficina de Control Interno
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