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Bogota, 30 de Octubre de 2025

PARA : MARIA CLAUDIA GARCIA DAVILA
Directora General

GERMAN DARIO ALVAREZ LUCERO
Subdirector Técnico Operativo

SEGUNDO OCTAVIO NARANJO VELASCO
Jefe Oficina Arborizacion Urbana

TANIA ELENA RODRIGUEZ ANGARITA
Subdirectora Educativa y Cultural

LAURA PAOLA AMAYA IBARRA
Jefe Oficina Juridica

YURY MERCEDES ARENAS RINCON
Jefe de Oficina Control Disciplinario Interno

JUAN FERNANDO PHILLIPS BERNAL
Subdirector Cientifico

NUBIA LUCIA WILCHES QUINTANA
Secretaria General

SANDRA MARCELA TORRES FORERO
Jefe Oficina Asesora de Planeacion

DE : ANA LUCIA BACARES TOLEDO
Jefe Oficina de Control Interno ( e )

ASUNTO : Seguimiento Ejecucion Presupuestal, Reservas Presupuestales, Cuentas
Por Pagar, Pasivos Exigibles, Plan Anual De Caja (PAC) del Jardin
Botanico José Celestino Mutis (JBJCM) a 30 de septiembre de 2025.

Respetados miembros del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno,

La Oficina de Control Interno, dentro del marco de sus competencias normativas establecidas
en la Ley 87 de 1993, el Decreto 648 de 2017 y en cumplimiento del Plan Anual de Auditoria
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aprobado para la vigencia 2025, se permite adjuntar el Informe Seguimiento Ejecucion
Presupuestal, Reservas Presupuestales, Cuentas Por Pagar, Pasivos Exigibles, Plan Anual De
Caja (PAC) a 30 de septiembre de 2025:

Del ejercicio de seguimiento realizado se evidencia la gestidn realizada por el area
responsable y la mejora continua que esta presentando desde la vigencia anterior; no
obstante, se presentan debilidades las cuales estan descritas en el presente informe. De
igual forma se observo lo siguiente:

- Ejecucién presupuestal general: A 30 de septiembre de 2025, la entidad presenta un nivel
de ejecucidn presupuestal razonable en relacion con el periodo evaluado, con un 87,4% del
presupuesto comprometido en proyectos de inversion y un 67,3% en gastos de
funcionamiento. Lo anterior evidencia una adecuada gestion en la programacion y utilizacién
de los recursos asignados.

- Funcionamiento: Los rubros de funcionamiento muestran un comportamiento coherente
con la dinamica operativa de la entidad, destacandose los gastos relacionados con
adquisicién de servicios y factores salariales, que concentran el mayor porcentaje de
compromiso. No obstante, se recomienda continuar con el monitoreo mensual de la
ejecucion para garantizar el cumplimiento del 100% de los compromisos al cierre de la
vigencia.

- Inversion: Los proyectos de inversion evidencian un avance significativo en la ejecucién
de compromisos (87,4%), aunque los giros alcanzan solo el 56,6% del total comprometido,
lo cual se considera medio bajo frente al avance esperado al cierre del tercer trimestre. Se
resalta el proyecto 7992 como el de mayor ejecucion, mientras que los proyectos 8073 y
8100 presentan los niveles mas bajos de giro.

- Plan Anual de Caja (PAC): El andlisis comparativo entre el PAC y el informe de ejecucién
refleja consistencia en las cifras reportadas, sin evidenciar diferencias en los valores
girados. Esto demuestra una planeacién adecuada del flujo de caja y un control financiero
efectivo en el manejo de los recursos tanto distritales como propios.

- El andlisis realizado evidencia que el Jardin Botanico José Celestino Mutis mantiene un
nivel de ejecucion presupuestal coherente con el comportamiento distrital, con un porcentaje
de compromisos favorable y un ritmo de giros que, aunque medio, refleja control financiero y
planeacion adecuada.

- Se resalta la importancia de fortalecer la oportunidad en la publicacion de la informacion
presupuestal en el Sistema CHIP, garantizando que los reportes reflejen de manera
actualizada la gestion de la entidad y contribuyan a la transparencia y trazabilidad de los
recursos publicos.
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- El nivel de reservas a la fecha del seguimiento se considera razonable y coherente con el
ciclo de ejecucion presupuestal, sin evidenciarse riesgos de sobreacumulacién que puedan
comprometer la sostenibilidad financiera o generar afectaciones al presupuesto de la
siguiente vigencia.

- La gestién de los pasivos exigibles muestra una administracién adecuada y control
financiero oportuno, aunque se requiere fortalecer la trazabilidad entre la ejecucidn
contractual y los desembolsos efectivos para mantener la coherencia entre el avance fisico
y financiero de los proyectos.

De igual forma, y en el marco del enfoque de mejoramiento continuo de los procesos
institucionales, la Oficina de Control Interno recomienda implementar las siguientes:

- Fortalecer la programaciéon financiera y los tiempos de pago, garantizando que la
ejecucion de giros se realice conforme a la programaciéon mensual establecida, con el fin de
evitar la constitucion de reservas presupuestales y asegurar el cierre oportuno de la
vigencia fiscal.

- Consolidar la trazabilidad entre la informacion contable y presupuestal, especialmente en
los reportes registrados en el Sistema CHIP (médulo CUIPQO), procurando que las
publicaciones mantengan la misma periodicidad de los estados financieros y se encuentren
disponibles dentro de los plazos establecidos.

- Continuar con la gestién de depuraciéon de pasivos exigibles, priorizando la verificacion
documental de las partidas canceladas y pendientes, de manera que los saldos reflejen
Unicamente obligaciones vigentes y respaldadas con los respectivos soportes.

- Mantener el monitoreo sobre las reservas presupuestales, a fin de garantizar que las
autorizaciones de giro se efectien dentro de los plazos definidos y que los recursos no
comprometidos sean liberados oportunamente.

- Fortalecer la gestidbn del seguimiento y reporte de informacién, promoviendo la
coordinacion entre las areas financiera, contable y de planeacion, para optimizar la calidad y
oportunidad de los datos utilizados en los informes de control y auditoria.

El Informe se emite con los siguientes resultados:

TIPO DE HALLAZGO CANTIDAD DESCRIPCION
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OPORTUNIDAD DE MEJORA N° 1:
1 Actualizacion de los reportes presupuestales
en CHIP

OPORTUNIDAD DE
MEJORA

Finalmente, esta oficina emite este seguimiento, como insumo para la aplicaciéon de las
recomendaciones dadas para el fortalecimiento del Sistema de Control Interno e identificacién
de acciones que permitan aportar en el mejoramiento continuo de la Entidad.

Cualquier aclaracion o informacion adicional estaremos prestos a atenderla

Cordialmente,
Radicado generado el 2025-10-30 11:23:47

Firmado electrénicamente ANA LUCIA BACARES TOLEDO

por:
Cargo: Jefe Oficina de Control Interno (e )
Entidad: Jardin Botanico de Bogota

7] Anexos : 1 Anexo
Con Copiaa:
Cadigo de verificacion: BbXC3q8RzhVcHsK

Este documento fue generado con firma electronica y cuenta con plena validez juridica, conforme a lo dispuesto en la Ley 527/99 y el
decreto reglamentario 2364/12

Lorena del Pilar Pefa Duran (Contratista Apoyo a la Administracion) - Fecha Elaborado (2025-10-30

Documento elaborado por : 10:43:15)
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SEGUIMIENTO EJECUCION PRESUPUESTAL, RESERVAS PRESUPUESTALES,
CUENTAS POR PAGAR, PASIVOS EXIGIBLES, PLAN ANUAL DE CAJA (PAC) DEL
JARDIN BOTANICO JOSE CELESTINO MUTIS
Corte 30 de septiembre de2025

1. OBJETIVO

Verificar mediante seguimiento la programacién y ejecucion presupuestal, reservas
presupuestales, pasivos exigibles y PAC (Funcionamiento e Inversién) con corte al 30 de
septiembre de 2025, asegurando que los resultados obtenidos se constituyan en un insumo clave
para la toma de decisiones dentro de la entidad.

1.1. Objetivo Especifico:

Realizar un analisis integral de los recursos asignados y su ejecucion en el marco del
presupuesto 2025, identificando avances, desviaciones y oportunidades de mejora en los
proyectos de Inversion y funcionamiento del Jardin Botanico José Celestino Mutis, en el contexto
del Plan de Desarrollo Distrital “Bogota Camina Segura”.

2. ALCANCE

El presente seguimiento comprende la evaluacion de la ejecucion presupuestal, las reservas
presupuestales, las cuentas por pagar y los pasivos exigibles correspondientes a los proyectos
de funcionamiento e inversion del Jardin Botanico José Celestino Mutis, durante el periodo
comprendido entre el 1° de enero y el 30 de septiembre de 2025.

3. METODOLOGIA

Para el seguimiento se aplicaron las normas de auditoria generalmente aceptadas, como son el
analisis y revision de la matriz de seguimiento a proyectos de Inversion, el informe de ejecucion
del presupuesto de gastos e inversiones a 30 de septiembre de 2025, seguimientos de reservas
y pasivos a 30 de septiembre de 2025, entre otros documentos aportados por el area de
presupuesto el 03 de octubre de la vigencia actual.

4. MARCO NORMATIVO

e Decreto 111 de 1996, por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y
la Ley 225 de 1995 que conforman el Estatuto Organico del Presupuesto.

e Articulo 61 del Decreto 714 de 1996, del Estatuto Organico del Presupuesto que sefala:
“Al cierre de la vigencia fiscal cada organismo y entidad constituira las reservas
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presupuestales con los compromisos que al 31 de diciembre no se hayan cumplido,
siempre y cuando estén legalmente contraidos...”

e Decreto 470 del 27 de diciembre de 2024, “Por medio del cual se liquida el Presupuesto
Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de Bogota, Distrito Capital, para
la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025 y se
dictan otras disposiciones, en cumplimiento del Acuerdo Distrital 940 del 19 de diciembre
de 2024”.

¢ Resolucion No. SDH-000191 del 22 de septiembre de 2017, “Por medio de la cual se
adopta y consolida el Manual de Programacion, Ejecucion y Cierre Presupuestal del
Distrito Capital”.

e Acuerdo No. 05 de Concejo de Bogota, de 30 de Abril de 1998; por medio del cual se
establecen lineamientos para reduccién del Presupuesto de Gastos de Funcionamiento,
cuando las reservas constituidas para ellos superen el 4% del Presupuesto del afio
inmediatamente anterior.

e Circular No. 05 del 31 de enero de 2025, “Lineamientos programacioén de pagos, PAC y
cierre financiero 2025.

5. RESUMEN DE ACTIVIDADES

No. Actividad Realizada

Situacion Presentada

Analisis Presupuestal de los proyectos de inversion y funcionamiento .
6.1 a 30 de septiembre de 2025. Recomendacion No. 1
6.2 Analisis de Plan Anual de Caja (PAC) a 30 de septiembre 2025. RECEMENEEEEEE
Generales

6.3 Analisis Comparativo del Porcentaje de Giros a Nivel Distrital. Oportunidad de Mejora No. 1
6.4 Revisiéon de Gestion de las Reservas Presupuestales constituidas a Recomendacién No. 2

) 30 de septiembre de 2025. )
6.5 Seguimiento 30 de septiembre de 2025 de los Pasivos Exigibles Recomendacién No. 3

constituidos.

Tabla No. 1 — Elaboracion Propia OCI

6. DESAROLLO ACTIVIDADES

Para el desarrollo del seguimiento, se verificaron y analizaron las siguientes fuentes de
informacion:

e Informe de Ejecucion del Presupuesto de Gastos e Inversiones del 1 de enero al 30 de
septiembre de 2025.

e Informe de Ejecucion Reservas Presupuestales del 1 de enero al 30 de septiembre de
2025.

Pagina 4 de 22
Codigo: ECM.PR.06.F.01 Versién: 13 Fecha: 22/05/2025
Verificar su vigencia en el Listado Maestro de Documentos
Jardin Botanico de Bogota
Av Calle 63 # 68-95

(601) 437 70 60

i ALCALDIA MAYOR
ibb.gov.co DE BOGOTA DC.




JARDIN

BOTANICO BOGOT/\

e Matriz de Seguimiento de Pasivos con corte a 30 de septiembre de 2025.
e Plan Anual de Caja de 1 de enero al 30 de septiembre de 2025.

6.1. Analisis Presupuestal de los proyectos de inversion y funcionamiento a 30 de
septiembre de 2025.

Mediante el Decreto 470 del 27 de diciembre de 2024, “Por medio del cual se liquida el
Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de Bogota, Distrito Capital,
para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025 y se dictan
otras disposiciones...”, la Alcaldia Mayor de Bogota asigno al Jardin Botanico José Celestino
Mutis un presupuesto anual de $73.747.049.000. De este total, el 17% corresponde a gastos de
funcionamiento y el 83% restante a proyectos de inversion, distribuidos conforme a la
programacion presupuestal de la entidad:

GASTOS FUNCIONAMIENTO

$12.622.884.000

INVERSION
$61.124.165.000

Grafico No. 1 — Fuente: Informacién Extraida de Resolucion 470 de 2024 — Presupuesto JBJCM para vigencia 2025

Adicionalmente, se efectuaron modificaciones internas derivadas del proceso de armonizacion
con el nuevo Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura 2024-2027", formalizadas
mediante los actos administrativos correspondientes, en cumplimiento de los procedimientos
establecidos por la normativa presupuestal vigente.

Para el seguimiento a la ejecucién presupuestal con corte al 30 de septiembre de 2025, se
analizaron los recursos asignados a los seis (6) proyectos de inversion y los gastos de
funcionamiento de la entidad, con el propdsito de identificar avances financieros y verificar la
coherencia entre la programacion y la ejecucion.
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7992+

810

$17.311.511.000

$27.697.180.000
FUNCIONAMIENTO
$12.622.884.000

8096
8087 8018 . $5-644.342.000
8073 . $4.469.619.000  $4.130.000.000
$1.871.513.000
61% B 56% i

Grafico No. 2 — Fuente: Informacion Extraida de Informe de Ejecucioén Ingresos y Gastos a 30-sep-2025

De acuerdo con la informacién analizada, no se identificaron modificaciones en la apropiacién
vigente del presupuesto general. Sin embargo, respecto a las modificaciones internas, se
realizaron ajustes por un valor total de $450.823.928, aprobados mediante los siguientes actos
administrativos:

Acto Administrativo Fecha Contra crédito Crédito

Resolucion 175 22/07/2025 Funcionamiento Funcionamiento $ 3.000.000
Resolucion 136 20/06/2025 Funcionamiento Funcionamiento $ 407.965.928
Resolucion 210 28/08/2025 Funcionamiento Funcionamiento $ 39.858.000

Total $ 450.823.928

Tabla No. 2 — Fuente: Informaciéon Extraida de Carpeta “01 Requerimiento OC/I” - Elaboracién Propia OCI

6.1.1. Anadlisis de registros de Asignacion Presupuestal:

La Oficina de Control Interno evalué el cumplimiento presupuestal con base en los niveles de
calificacion definidos por SEGPLAN, con el propdsito de determinar el grado de avance en la
ejecucion:

Nivel de Cumplimiento
Nivel Alto de ejecucion
Nivel Medio Alto de
ejecucion
Nivel Medio Bajo de
ejecucion

>79y<=90

>50y<=79

Nivel Bajo de ejecucion
Tabla No. 3 - Fuente: SEGPLAN -2025
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A continuacion, se presenta la apropiacion vigente a 30 de septiembre de 2025:

Proyecto Apropiacion Inicial = Modificaciones

Apropiacion a

0218 - Programa Funcionamiento - JARDIN
BOTANICO

$ 12.622.884.000

$0

30-sep-2025

$ 12.622.884.000

8018 - Fortalecimiento de la agricultura urbana en el
Distrito Capital como estrategia de adaptacion al
cambio climatico y dinamizacién econdmica Bogota
D.C.

$ 4.130.000.000

$0

$ 4.130.000.000

7992 - Consolidacion de las coberturas vegetales
como estrategia de adaptacién y mitigacion al cambio
climatico en el Distrito Capital. Bogota D.C.

$ 27.697.180.000

$0

$ 27.697.180.000

8096 - Consolidacion de acciones y procesos de
educacién ambiental y de participacion para la
comprension de la conservacion, el uso sostenible de
la biodiversidad y los retos del cambio climéatico en

Bogota

$ 5.644.342.000

$0

$ 5.644.342.000

8087 - Investigacion para la conservacion de los
ecosistemas y la flora de Bogota D.C.

$ 4.469.619.000

$0

$ 4.469.619.000

8073 - Investigacion Fortalecimiento del Tropicario del
Jardin Botanico de Bogota como estrategia para la
conservacion ex situ de la flora colombiana. Bogota
D.C.

$ 1.871.513.000

$0

$ 1.871.513.000

8100 - Fortalecimiento de las capacidades
organizacionales, fisicas y tecnologicas del Jardin
Botanico José Celestino Mutis Bogota D.C.

$17.311.511.000

$0

$17.311.511.000

Total Presupuesto

$ 73.747.049.000

$0

$ 73.747.049.000

Tabla No. 4 — Fuente: Informacion Extraida de Informe de Ejecucion Ingresos y Gastos a 30-sep-2025

De la informacién anterior se observa que los proyectos con mayor asignacion de recursos

corresponden a:

e Proyecto 7992: “Consolidaciéon de las coberturas vegetales como estrategia de adaptacion
y mitigacion al cambio climatico en el Distrito Capital’, a cargo de la Subdireccién Técnica

Operativa.

e Proyecto 8100: “Fortalecimiento de las capacidades organizacionales, fisicas y tecnolégicas
del Jardin Botanico José Celestino Mutis”, bajo la responsabilidad de la Secretaria General.

Ambos proyectos son de vital importancia para el cumplimiento de los objetivos institucionales,
ya que contribuyen de manera directa a las estrategias ambientales del Distrito y al
fortalecimiento de la gestion interna de la entidad.
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6.1.2. Analisis de registros del Presupuesto Comprometido a 30 de septiembre de 2025.

Con corte al 30 de septiembre de 2025, la entidad presenta un nivel de compromiso del 83,9%
del presupuesto asignado, resultado que refleja un avance significativo en la ejecucion de los
recursos programados para la vigencia.

Proyecto Comprometido Y
0218 - Programa Funcionamiento - JARDIN BOTANICO 5 8.496.873.183\W 67%
8018 - Fortalecimiento de la agricultura urbana en el Distrito Capital
como estrategia de adaptacion al cambio climatico y dinamizacion $23.718.927.785/fh 80%

economica Bogota D.C.
7992 - Consolidacidn de las coberturas vegetales como estrategia de

adaptacion y mitigacion al cambio climatico en el Distrito Capital. Bogota § 25 205.527.035|4h 919%
D.C.

8096 - Consolidacién de acciones y procesos de educacién ambiental y

de participacidn para la comprension de la conservacion, el uso $ 4.951.564.305|fk 88%
sostenible de la biodiversidad v los retos del cambio climatico en Bogota

8087 - Investigacion para la conservacidn de los ecosistemas y 1a flora
de Bogota D.C.
8073 - Investigacion Fortalecimiento del Tropicario del Jardin Botanico

de Bogota como estrategia para la conservacion ex situ de la flora $ 1.340.644.936/d 72%
colombiana. Bogota D.C.

§4.079.651.279)fh 91%

8100 - Fortalecimiento de las capacidades organizacionales, fisicas y

|
tecnoldgicas del Jardin Botanico José Celestino Mutis Bogota D.C. S tha e @ B

Total $ 61.908.478.035| 7 83,9%
Tabla No. 5 — Fuente: Informacién Extraida de Informe de Ejecucién Ingresos y Gastos a 30-sep-2025

Al desagregar la informacién, se observa que los gastos de funcionamiento mantienen un
comportamiento estable y acorde con periodo objeto de seguimiento, mientras que los proyectos
de inversion muestran niveles de compromiso variables segun el avance presupuestal de cada
uno. En términos generales, el porcentaje alcanzado evidencia una gestion eficiente, permitiendo
garantizar la continuidad de las actividades misionales de la entidad.

De acuerdo con la escala de valoracién de cumplimiento de proyectos establecida por SEGPLAN,
un nivel de compromiso superior al 80% se clasifica dentro del rango “Alto cumplimiento”, lo que
indica un manejo adecuado de la programacién presupuestal en relacion con el periodo objeto
de seguimiento .

Este comportamiento puede considerarse razonable y coherente con la dinamica operativa del
JBJCM, teniendo en cuenta que el ultimo trimestre del afio suele concentrar la legalizaciéon y
ejecucion final de varios compromisos derivados de procesos contractuales, actividades técnicas
y proyectos de inversioén en curso.

Pagina 8 de 22
Cédigo: ECM.PR.06.F.01 Versién: 13 Fecha: 22/05/2025

Verificar su vigencia en el Listado Maestro de Documentos
Jardin Botanico de Bogota

Av Calle 63 # 68-95

(601) 437 70 60

i ALCALDIA MAYOR
ibb.gov.co DE BOGOTA DC.




JARDIN

BOTANICO BOGOT/\

Funcionamiento:

Tomando como referente la informacion publicada en el Informe de Ejecucion del Presupuesto
de Gastos e Inversiones a 30 de septiembre de 2025 en la pagina web de la entidad, se evidencio
que la entidad comprometié el 67,3% del presupuesto total asignado para gastos de
funcionamiento. Este nivel de ejecucion se considera razonable y acorde con el avance de la
vigencia fiscal, dado que refleja la dindmica propia de los procesos administrativos, de personal
y de mantenimiento que se desarrollan de manera continua a lo largo del afio.

A continuacién, se presenta un resumen consolidado de los principales componentes de
funcionamiento, con sus respectivos valores y porcentajes de ejecucion:

Total

S T 173 iacio
Apropiacion Vigente %o Apropiacion Gompromefide

% Comprometido

02110101 Factores constitutivos de salario 6.612.948 000 -252,4% 4373471599 = 66,1%
02110102 Contribuciones inherentes a la

i 0,
némina 2.254.662.000' 17.9% 1.090.918.941| * 04
02110103 Remuneraciones no constitutivas de

0, 0,
factor salarial 166.214.000' P 143 946 349 ™ S
02120201 Materiales y suministros 453.994 708} 3.6% 321.417.857 |& 70,8%
02120202 Adquisicién de servicios 3134262202 [lF  24.8% 2 566 .833.437 & 81,9%
02180151 Impuesto sobre vehiculos 0 -
automotores 803.000 O'O_/f_’ 285.000| 3.
Total 12.622.884.000 [III00;0% 8.496.873.183 = 67,3%

Tabla No. 6 — Fuente: Informacién Extraida de Informe de Ejecucién Ingresos y Gastos a 30-sep-2025

Del analisis se observa que los rubros con mayor participacion en la apropiacién vigente
corresponden a Factores constitutivos de salario (52,4%) y Contribuciones inherentes a la
némina (17,9%), los cuales, en conjunto, representan cerca del 70% del presupuesto total de
funcionamiento, evidenciando que la mayor parte del gasto se destina a cubrir obligaciones
laborales y operativas permanentes de la entidad.

En cuanto al nivel de compromiso, se destaca una ejecucion significativa en Remuneraciones no
constitutivas de factor salarial (86,6%), Adquisicion de servicios (81,9%) y Materiales y
suministros (70,8%), rubros que reflejan la ejecucioén de contratos y requerimientos de apoyo a
la gestidn. Por su parte, Contribuciones inherentes a la némina (48,4%) e Impuesto sobre
vehiculos automotores (35,5%) presentan menor nivel de compromiso, asociado a
programaciones de pago o tramites administrativos pendientes al cierre de septiembre.

En conjunto, el comportamiento del gasto de funcionamiento muestra un avance equilibrado y
acorde con el calendario de ejecucién, sin evidenciar rezagos criticos ni sobre ejecucion que
afecten la gestion presupuestal de la vigencia.
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Proyectos de Inversion:

De acuerdo con la informacion contenida en el Informe de Ejecucién del Presupuesto de Gastos,
a 30 de septiembre de 2025 los proyectos de inversién del Jardin Botanico José Celestino Mutis
han comprometido recursos por $53.411.604.852, evidenciando un avance favorable en la
ejecucion del presupuesto asignado para la vigencia. En general, los proyectos presentan un
comportamiento equilibrado, con niveles de compromiso que reflejan una gestion eficiente de los
recursos, especialmente en aquellos orientados a la adaptacion y mitigacién del cambio climatico,
la investigacion cientifica y el fortalecimiento institucional.

Del andlisis de la ejecucion presupuestal de los proyectos de inversién a 30 de septiembre de
2025, se evidencia un nivel de compromiso global del 87,4%, lo que refleja un avance favorable
en la gestion financiera de la entidad.

-
8018 0% Los proyectos con mayor nivel de ejecucion

corresponden al 7992 - Consolidacion de las
coberturas vegetales (91,0%) y al 8087 -
Investigacion para la conservacion de los

0 ecosistemas y la flora de Bogota D.C. (91,3%), los
8096 887 cuales concentran gran parte de los recursos
misionales del Jardin Botanico.

8087 _ Por su parte, el proyecto 8073 - Fortalecimiento del

Tropicario, presenta el menor porcentaje de

8073 12% compromiso (71,6%), asociado principalmente al
desarrollo progresivo de actividades técnicas y
contractuales especializadas.

7992

8100 82%
Grafico No. 3 — Fuente: Informacion Extraida de Informe de Ejecucién Ingresos y Gastos a 30-sep-2025

En general, el comportamiento de los proyectos se considera razonable y acorde con el periodo
evaluado, demostrando una adecuada programacion del gasto y la continuidad de las acciones
misionales establecidas por la entidad.

6.1.3. Analisis de Ejecucién de Giros, respecto al presupuesto comprometido

En el seguimiento a los giros del presupuesto de la entidad, se observé que, a 30 de septiembre
de 2025, se habian efectuado giros por un valor de $37.112.294.654, equivalentes al 59,9 % del
total comprometido y al 50,32 % del presupuesto asignado para la vigencia.
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i
a 0 ; -
Proyecto Giros ; ] % Apropiado
Y comprometido ADESY

0218 - Programa Funcionamiento - JARDIN BOTANICO $6.859.681.103|fh 80,7%|¥ 54,3%
8018 - Fortalecimiento de la agricultura urbana en el Distrito
Capital como estrategia de adaptacion al cambio climatico vy $2.441.008.265= 65,6% 59.1%

dinamizacion econdmica Bogota D.C.

7992 - Consolidacion de las coberturas vegetales como
estrategia de adaptacion y mitigacion al cambio climatico en el $13.175.715.361 52 3% 47 6%
Distrito Capital. Bogota D.C.

8096 - Consolidacion de acciones y procesos de educacion
ambiental y de participacién para la comprension de la
conservacion, el uso sostenible de la biodiversidad v los retos
del cambio climatico en Bogota

8087 - Investigacion para la conservacion de los ecosistemas y
la flora de Bogota D.C.

8073 - Investigacion Fortalecimiento del Tropicario del Jardin
Botanico de Bogota como estrategia para la conservacion ex $ 767 433.769 W 57,2% | 41,0%
situ de |a flora colombiana. Bogota D.C.

8100 - Fortalecimiento de las capacidades organizacionales,
fisicas y tecnologicas del Jardin Botanico José Celestino Mutis $8.111.400.085 57 5% W 46,9%
Bogota D.C.

$ 3.227.824 414 65,2% W 57 2%

$ 2529231 657 62,0% W 56,6%

Total $ 37.112.294.654 | 59,9% s 50,3%

Tabla No. 7 — Fuente: Informacién Extraida de Informe de Ejecucién Ingresos y Gastos a 30-sep-2025

Teniendo en cuenta el periodo objeto de seguimiento, el nivel de ejecucion de los giros se
considera medio bajo, lo que evidencia una baja oportunidad en el pago de las obligaciones
comprometidas. Por lo anterior, se recomienda dar mayor celeridad al proceso de pagos, con el
fin de evitar la constitucion de reservas presupuestales y asegurar que la ejecucion financiera
mantenga coherencia con el avance fisico y contractual de los proyectos.

Funcionamiento:

En informacién consultada a 30 de septiembre de 2025, se han realizado giros del 80,7% del
total del presupuesto comprometido para gastos de funcionamiento y en un 54,3% del
presupuesto asignado, lo anterior es considerado razonable teniendo en cuenta la naturaleza de
estos gastos:

Apropiacion Vigente o Ejecucion Giros #/Cltdo Vs 7 Silo vs
propiac g Comprometido jecue comprometido asignado

02110101 Factores consfitutivos de salario 6.612.948.000 4.373.471.599 4.338.001.918|f 99 2% | 65 6%
02110102 Confribuciones inherentes a la

04 = 0,
némina 2.254 662.000 1.080.918.941 1.080.918.941 ? e Hp
02110103 Remuneraciones no constitutivas de

0 0y
factor salarial 166.214.000 143.946.349 143.946.349 * 10 % bo.6%
02120201 Materiales y suministros 453.994.708 321.417.857 31.375.807 | 9,8% W 6,9%
02120202 Adquisicion de servicios 3.134.262 292 2.566.833.437 1.255.153.088|= 48,9%|=> 40,0%
02180151 Impuesto sobre vehiculos il = 5
automotores 803.000 285.000 285.000 il hisiai] =
Total 12.622.884.000 8.496.873.183 6.859.681.103 |fh 80,7% = 54,3%

Tabla No. 8 — Fuente: Informacion Extraida de Informe de Ejecucion Ingresos y Gastos a 30-sep-2025
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Proyectos de Inversion:

DE BOGOTA DC.

De acuerdo con el seguimiento efectuado al Informe de Ejecucion Presupuestal de Ingresos y
Gastos, a 30 de septiembre de 2025 los proyectos de inversion de la entidad registran giros por
$30.252.613.551, equivalentes al 56,6 % del total comprometido y al 49,49 % de la apropiacion
vigente:

% Girado % Girado
Comprometido Apropiado

Ejecucion Giros

8018 - Fortalecimiento de la agricultura urbana en el
Distrito Capital como estrategia de adaptacién al cambio| $2441.008.265= 66% | 59.1%
climatico y dinamizacion econdmica Bogota D.C.

7992 - Consolidacion de las coberturas vegetales como
estrategia de adaptacion y mitigacion al cambio climatico| $ 13 175.715.361 )W 52% (W 47 6%
en el Distnto Capital. Bogota D C.

8096 - Consoclidacidn de acciones y procesos de
educacion ambiental y de participacion para |la
comprension de la conservacion, el uso sostenible de la
biodiversidad vy los retos del cambio climatico en Bogota
B087 - Investigacion para la conservacion de los - ¥

W

$3.227.824 414> 65% | 57.2%

ecosistemnas y la flora de Bogota D.C. S AR 6% H.0%
8073 - Investigacion Fortalecimiento del Tropicario del

Jardin Botanico de Bogotd como estrategia para la $ 767 433.769 | 57%|W 41,0%
conservacidn ex situ de |a flora colombiana. Bogota D.C.

8100 - Fortalecimiento de las capacidades

organizacionales, fisicas y tecnologicas del Jardin| $8.111.400.085 W 57% | 46,9%
Botanico José Celestino Mutis Bogota D.C.

Total proyectos de Inversién $ 30.252.613.551 | 56,6% | 49,49%

Tabla No. 9 — Fuente: Informacién Extraida de Informe de Ejecucién Ingresos y Gastos a 30-sep-2025

El nivel de ejecucion se considera medio bajo, en relacién con el avance esperado al cierre del
tercer trimestre. Se evidencia un comportamiento diferenciado entre los proyectos, destacandose
los codigos 8018 y 8096, que presentan los mayores niveles de giro (65,6% y 65,2%,
respectivamente). En contraste, los proyectos 7992, 8073 y 8100 registran los porcentajes mas
bajos (52,3%, 57,2% y 57,5%), mientras que el proyecto 8087 mantiene una ejecucién
intermedia, con un 62%.

De acuerdo con lo anterior se sugiere la conveniencia de fortalecer la programacion y celeridad
en los pagos de los compromisos adquiridos, a fin de evitar la constitucion de reservas
presupuestales y contribuir a una ejecucién financiera mas equilibrada frente al avance fisico y
contractual de los proyectos.

Recomendacion No. 1:

Se recomienda dar cumplimiento estricto a la programacioén de los pagos mensualizados, con el
fin de evitar que queden recursos sin ejecutar al final de la vigencia y prevenir que se generen
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reservas. Es importante senalar que, si las reservas superan los montos establecidos en el Art.
1 del Acuerdo Distrital 5 de 1998, la entidad podria verse expuesta a un castigo en su
presupuesto para la vigencia siguiente, lo que limitaria la disponibilidad de recursos para futuros
proyectos y podria afectar el cumplimiento de metas de la entidad.

6.2. Anadlisis de Plan Anual de Caja (PAC) a 30 de septiembre 2025.

En la evaluacion mensual realizada al comparar las cifras del Informe de Ejecucion del
Presupuesto de Gastos e Inversiones al 30 de septiembre de 2025 con la ejecucion de giros del
Plan Anual de Caja (PAC) —tanto con recursos propios como distritales—, se evidencio una
ejecucion total de giros por $37.112.294.654. Entre los proyectos evaluados, el proyecto 7992
“Consolidacion de las coberturas vegetales como estrategia de adaptacion y mitigacion al cambio
climatico en el Distrito Capital. Bogota D.C.” registré el mayor nivel de giro, consolidandose como
el de mas alta ejecucion financiera en el periodo analizado:

PAC a 30-sep.-2025

i

1
s oe0 1

$ 3.228
52 o1 5 om
|- L [ ]
B s 7o)

0218 8018 7992 8096 8087 8d73 8100

Grafica No. 4 — Fuente: Informacién Extraida de Plan Anual de Caja a 30-sep-2025 — Elaboracion Propia. ** (Cifras expresadas en
millones de pesos)

Asi las cosas, esta Oficina observa consistencia entre las cifras reportadas en las diferentes
fuentes de informacién, evidenciando una gestién presupuestal adecuada frente a la
programacion y pago de los recursos comprometidos, tal como se muestra a continuacion:

Proyecto PAC Inforlme de_ Gastos ¢ Diferencia %
nversiones
$0

0218 -
Funcionamiento $6.859.681.103 $ 6.859.681.103 18,5%

8018 $ 2.441.008.265 $ 2.441.008.265 $0 6,6%
7992 $ 13.175.715.361 $ 13.175.715.361 $0| 355%
8096 $3.227.824.414 $ 3.227.824.414 $0 8,7%
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Informe de Gastos e
Proyecto | Diferencia
nversiones

8087 $ 2.529.231.657 $ 2.529.231.657 6,8%
8073 $ 767.433.769 $ 767.433.769 $ 0 2,1%
8100 $ 8.111.400.085 $ 8.111.400.085 $0| 21,9%
Total $ 37.112.294.654 $ 37.112.294.654 $0| 100,0%

Tabla No. 10 — Fuente: Informacién Extraida de Plan Anual de Caja a 30-sep-2025 — Elaboracién Propia

El analisis permite concluir que no se evidencian diferencias entre los valores reportados en el
PAC vy los giros reflejados en la ejecucion presupuestal, lo que demuestra una adecuada
planeacion de caja y control financiero por parte de la entidad. Este comportamiento contribuye
a garantizar la disponibilidad oportuna de los recursos para el cumplimiento de las metas
establecidas en los proyectos de inversion.

6.3. Analisis Comparativo del Porcentaje de Giros a Nivel Distrital.

Con el fin de contextualizar el desempeno financiero del Jardin Botanico José Celestino Mutis
(JBJCM) frente a las demas entidades del Distrito Capital, se reviso el Ranking por Porcentaje de
Giros publicado por la Secretaria Distrital de Hacienda con corte al 25 de septiembre de 2025.

De acuerdo con dicho reporte, el JBJCM presenta un porcentaje de giro del 49,6%, ubicandose en
el puesto 16 dentro del consolidado general distrital. El presupuesto disponible para proyectos de
Inversion asciende a $61.124 millones, de los cuales $53.132 millones se encuentran
comprometidos, lo que equivale al 86,9% de ejecucion de compromisos, mientras que los giros
efectivamente realizados alcanzan $30.304 millones.

CONSOLIDADO GENERAL POR ENTIDADES
RANKING POR PORCENTAJE DE GIROS
BOGOT,\ A 25 DE SEPTIEMBRE DE 2025
Millones de pesos

Secretaria Distrital de Hacienda

ENTIDAD PEIESS:;;:ﬁEO COMPROMISOS | % COMPR. GIROS % GIROS P;': isi:)o

Fereonerfa db Bogoa — 7569 7519]  98,3% 5.933]  78.4% 1
Secretaria Distrital Del Habitat 552.686 437.342 79,1% 386.688 70,0% 2
Secretaria Distrital de Planeacién 82,062 g srev | 56.792 3
Fundacién Gilberto Alzate Avendafo 45.021 38.044 84,5% 29.419 4
Secretaria de Educacion Del Distrito 6.933.500 5.028.585 72,5% 4.365.774 63,0% 5
Contraloria Distrital 36.953 32.366 87,6% 22.675 6
Secretaria Juridica Distrital 10.507 G200 5% 6.044 7
Instituto Distrital de las Artes 205.643 177.347 117.860 8
Secretaria Distrital de Integracion Social 2.303.215 1.793.021 . 1.263.701 9
Departamento Adtivo de la Defensoria Espacio Publico 35.503 31.327 G 19.349 4,5% 10
Orquesta Filarmonica de Bogota 42.281 37.482 f 22.914 2% 11
Fondo Financiero Distrital de Salud 4.705.712 3.069.537 ik 2.528.446 12
Secretaria Distrital de la Mujer 107.158 93.323 A% 56.916 1% 13
Veeduria Distrital 3.244 2.730 34,2 1.691

Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud 90.032 66.221 " 44.693

ardin Botanico 61.124 53.132

Imagen No. 1 — Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Ranking por Porcentaje de Giros a 25-sep-2025
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DE BOGOTA DC.

En comparacion con el comportamiento general del Distrito, donde las entidades con mayores
niveles de giro (como la Personeria de Bogota, la Secretaria de Habitat y la Secretaria de
Planeacion) superan el 65% de ejecucion, el Jardin Botanico presenta un nivel de giro medio bajo.
Este resultado refleja un ritmo moderado de ejecucion financiera frente al promedio distrital,
atribuible principalmente al caracter técnico y contractual de los proyectos de inversion, los cuales
concentran sus pagos en etapas finales de ejecucion.

Pese a ello, el porcentaje de compromisos del 86,9% evidencia una buena gestidén presupuestal
en la programacién y compromiso de los recursos, lo que sugiere que la entidad mantiene un
control adecuado sobre su planeacion financiera. No obstante, es necesario acelerar el ritmo de
giros durante el ultimo trimestre para evitar la constitucion de reservas presupuestales y asegurar
la materializacién oportuna de las metas de inversion establecidas en el Plan de Desarrollo “Bogota
Camina Segura 2024-2027"

Asi la cosas, el comportamiento del Jardin Botanico dentro del ranking distrital refleja un nivel de
ejecucion coherente con la dinamica general de las entidades del sector ambiente, aunque con
margen para optimizar el flujo de pagos en el ultimo trimestre de la vigencia. Por lo anterior se
recomienda mantener la coherencia entre la programacion del Plan Anual de Caja (PAC) y la
ejecucion presupuestal y de tal forma mejorar su posicion relativa y fortalecer la eficiencia en la
gestion de los recursos publicos.

6.3.1. Verificacion de Cifras en el Sistema CHIP

En cumplimiento de las actividades de seguimiento presupuestal, se realizé la verificacion de la
informacion reportada por la entidad en el Sistema CHIP (Consolidador de Hacienda e Informacién
Publica), con el propdsito de contrastar las cifras de apropiacion, compromisos y giros frente a los
reportes internos emitidos por el area financiera del Jardin Botanico José Celestino Mutis.

Durante la revision se evidencio que el Sistema CHIP (Consolidador de Hacienda e Informacion
Publica) mantiene informacién publicada unicamente hasta el mes de marzo de 2025, mientras
qgue en vigencias anteriores la entidad venia realizando la presentacion del médulo CUIPO con
corte trimestral, coincidiendo con las fechas de cierre y reporte de la informacion contable, lo cual
permitia mantener una mayor coherencia y oportunidad en la divulgacion de la ejecucion
presupuestal.

En este sentido, se considera conveniente fortalecer los procedimientos internos asociados al
cargue y validacion de la informacién presupuestal en el sistema CHIP, de manera que se
garantice la actualizacion oportuna de los datos y su consistencia con los estados financieros
publicados. Una mayor oportunidad en la publicacion contribuird a mejorar la trazabilidad,
transparencia y seguimiento distrital sobre la gestion financiera de la entidad.
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InformacionEnviada

Consulte su entidad por cédigo o por nombre, escribiendo en el campo "Entidad”.

Entidad 224911001 - Jardin Botanico de Bogota Jose Celestino Mutis (JBB)

Gategarias CUIPO - CATEGORIA UNICA DE INFORMACION DEL PRESUPUESTO ORDINARIO “

Pariodo

eleccio

.::Seleccione : : .
MAR AMAR - 2025
DIC ADIC - 2024
SEP A SEP - 2024
JUN A JUN - 2024
MAR A MAR - 2024
@ 1 GOVCO Contaduria Gene DICADIC - 2023
. Cuentas claras, estado tr
[UEPRPEESERSINITEY SEP A SEP - 2023
& Bl JUN A JUN - 2023
- Piso 15, Bog
Pt MAR A MAR - 2023
Bl DIC A DIC - 2022
SEP A SEP - 2022
o JUN A JUN - 2022
MAR A MAR - 2022
DICADIC - 2021

Imagen No. 2 - Fuente: Sistema CHIP — Consolidador de Hacienda e Informacién Publica, médulo CUIPO — Ejecucion Presupuestal
de Gastos, periodo marzo 2025.

Formulario

Oportunidad de Mejora No. 1: “Actualizacién de los reportes presupuestales en CHIP”

De acuerdo con lo anterior, se considera necesario fortalecer los procedimientos internos
relacionados con el cargue y validacion de la informacion presupuestal en el médulo CUIPO del
sistema CHIP, con el fin de asegurar su actualizacion dentro de los plazos establecidos y su
coherencia con los estados financieros reportados. Toda vez que una mayor oportunidad en la
publicacion de los datos permitira optimizar la trazabilidad de la informacién, garantizar la
transparencia en la ejecucion presupuestal y facilitar la labor de seguimiento y control por parte de
los entes distritales y de control interno.

6.4. Revision de Gestion de las Reservas Presupuestales constituidas a 30 de septiembre
de 2025.

En el marco del seguimiento presupuestal realizado, se verificé la informacién reportada por el
area financiera respecto a las reservas presupuestales constituidas a 30 de septiembre de 2025,
con el propdsito de evaluar su adecuada conformacion, la existencia de los soportes legales que
las respaldan y su coherencia con los compromisos adquiridos y no ejecutados dentro de la
vigencia fiscal.
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De acuerdo con la informacion suministrada por el area de presupuesto, a 30 de septiembre de
2025 las reservas presupuestales del Jardin Botanico José Celestino Mutis ascienden a
$3.916.826.237, de las cuales se ha autorizado el giro por $3.618.408.893, lo que representa un
92,4% de ejecucion frente al total de reservas constituidas.

Proyecto Reserva Constituida :nulacmnes Reserva Definitiva a Autorizacion Giro Re_sen{:?\ Sin_
cumuladas 30-SEP-2025 . Acumulada  Autorizacién Giro
Funcionamiento $632.122.312 -$ 458.160 $631.664.152 $489.274.411 $ 142.389.741
7666 $4.752.104 $0 $4.752.104 $0 $4.752.104
7681 $21.181.193 $0 $21.181.193 $21.181.193 $0
7651 $5.197.983 -$ 209.440 $ 4.988.543 $ 4.988.543 $0
7677 $ 172.127.596 -$ 84.012.390 $ 88.115.206 $ 81.465.206 $ 6.650.000
7679 $68.413.628 $0 $68.413.628 $68.334.299 $79.329
7683 $ 293.793.991 -$ 3.306.736 $ 290.487.255 $ 209.366.936 $81.120.319
8018 $78.310.024 -$ 2.858.514 $ 75.451.510 $ 75.451.510 $0
7992 $1.451.809.801 -$24.172.683 $1.427.637.118 $1.426.424.426 $1.212.692
8096 $ 153.376.062 $0 $ 153.376.062 $ 153.376.062 $0
8087 $ 52.779.694 -$ 125.672 $ 52.654.022 $ 52.654.022 $0
8073 $ 194.905.705 -$ 452.604 $194.453.101 $194.453.101 $0
8100 $ 918.725.537 -$ 15.073.194 $ 903.652.343 $841.439.184 $62.213.159
Total $ 4.047.495.630 -$ 130.669.393 $ 3.916.826.237 $ 3.618.408.893 $ 298.417.344

Tabla No. 11 — Fuente: Informacion Extraida de Informe de Ejecucién de Reservas a 30-sep.-2025

La informacion evidencia que la mayoria de los proyectos presentan niveles de ejecucion
superiores al 90%, destacandose el cumplimiento total (100%) en los proyectos 7681, 7651,
8018, 8096, 8087 y 8073, lo cual refleja una adecuada gestidon de los recursos y una oportuna
programacion de pagos.

Por su parte, el proyecto 7683 - Fortalecimiento de las capacidades organizacionales, fisicas y
tecnolégicas, presenta el menor nivel de ejecucion (72,1%), mientras que el proyecto 0218 -
Funcionamiento JBB alcanza un 77,5%. En ambos casos, se recomienda continuar con el
seguimiento al proceso de autorizacion y giro de los saldos pendientes, con el fin de asegurar su
ejecucion dentro de los plazos legales.
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Grafico No. 4 — Fuente: Informacion Extraida de Informe de Ejecuciéon de Reservas a 30-sep.-2025

Asimismo, se evidencian anulaciones acumuladas por $130.669.393, principalmente asociadas
a ajustes en la ejecucion contractual o depuracion de saldos, situacion que demuestra control
sobre el manejo presupuestal y la depuracion contable de las reservas no requeridas.

En términos generales, el comportamiento de las reservas presupuestales refleja una gestion
eficiente y controlada, manteniendo niveles de ejecuciéon acordes con el avance fisico de los
proyectos y en linea con los principios de eficiencia y oportunidad en el uso de los recursos
publicos.

Recomendacion No. 2:

Se recomienda mantener el seguimiento periddico a las reservas con saldos pendientes de giro,
especialmente en los proyectos 0218 (Funcionamiento) y 7683 “Fortalecimiento de las
capacidades organizacionales, fisicas y tecnolégicas en el Jardin Botanico José Celestino Mutis
Bogota”, con el fin de asegurar su ejecucion antes del cierre de la vigencia fiscal. Esto permitira
minimizar la constitucion de reservas no ejecutadas y garantizar la eficiencia en la gestion
presupuestal y financiera de la entidad.

Pagina 18 de 22
Codigo: ECM.PR.06.F.01 Version: 13 Fecha: 22/05/2025
Verificar su vigencia en el Listado Maestro de Documentos

Jardin Botanico de Bogota

Av Calle 63 # 68-95

(601) 437 70 60

i ALCALDIA MAYOR
ibb.gov.co DE BOGOTA DC.




JARDIN

2 | BOTANICO BOGOT/\

DE BOGOTA DC.

6.5. Seguimiento 30 de septiembre de 2025 de los Pasivos Exigibles constituidos.

En cumplimiento del alcance del presente seguimiento, se efectud la revision de los pasivos
exigibles constituidos por la entidad con corte al 30 de septiembre de 2025, con el objetivo de
verificar la adecuada gestién de las obligaciones pendientes de pago, la oportunidad en la
programacion de giros y su correspondencia con los compromisos presupuestales y
contractuales vigentes.

De acuerdo con la matriz de seguimiento a pasivos exigibles remitida por el area financiera, se
identifican 26 procesos con saldos pendientes, los cuales provienen de vigencias anteriores,
especificamente desde el afio 2020. El saldo inicial registrado ascendia a $1.959.541.177, de los
cuales se efectuaron pagos por $264.550.244 vy liberaciones por $959.641.084, quedando un
saldo pendiente por depurar de $735.349.849 a 30 de septiembre de 2025.

100%

Estos resultados evidencian un
SALDO INICIAL avance del 62,5% en la depuracion
P e de los pasivos exigibles histéricos, lo
que refleja una mejora progresiva en
la gestion respecto a vigencias

$1.959.541.177

PAGDS 49% anteriores y un mayor esfuerzo de la

$264.550.244 37,5% entidad por sanear las obligaciones
pendientes.

LIBERACIONES 13,5%

$959.641.084 No obstante, persiste la necesidad de
depurar el saldo restante y respaldar

NUEVO SALDO documentalmente la gestion

$735.349.849 efectuada.

Grafica No. 5 — Fuente: Informacién extraida de matriz de seguimiento a Pasivos 2025

Finalmente es de precisar, que en la informacion allegada no se aportaron los soportes que
evidencien la gestion efectivamente realizada respecto de las partidas ya depuradas, lo que limita
la trazabilidad y verificacion documental del proceso. Por tal razén, se recomienda fortalecer el
control documental de las acciones de depuracién y continuar priorizando el saneamiento de los
pasivos mas antiguos, con el fin de evitar su permanencia en los estados contables y prevenir la
constitucién de reservas innecesarias.

Recomendacion No. 3:

Se recomienda mantener y fortalecer los procedimientos de control y soporte documental
asociados al proceso de depuracion de pasivos exigibles, de manera que se conserve la
trazabilidad de las gestiones realizadas y la confiabilidad de los saldos registrados. La
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continuidad en la depuracion progresiva y debidamente soportada de las obligaciones refleja una
mejora en la gestion presupuestal y contable de la entidad, y contribuirda a consolidar la
transparencia y la eficiencia en el manejo de los recursos publicos.

7. CONCLUSIONES:

En general, la ejecucion presupuestal del Jardin Botanico José Celestino Mutis al 30 de
septiembre de 2025 refleja un manejo financiero responsable y consistente con los lineamientos
distritales. No obstante, se identifican oportunidades de mejora relacionadas con la actualizacion
de la informacion en el CHIP y la depuracién documental de los pasivos exigibles, cuya atencion
fortalecera la transparencia y eficiencia del proceso presupuestal hacia el cierre de la vigencia.
Con base en los analisis realizados en los capitulos anteriores, se presentan a continuacion las
conclusiones generales del seguimiento:

e Ejecucién presupuestal general: A 30 de septiembre de 2025, la entidad presenta un nivel
de ejecucién presupuestal razonable en relacion con el periodo evaluado, con un 87,4%
del presupuesto comprometido en proyectos de inversion y un 67,3% en gastos de
funcionamiento. Lo anterior evidencia una adecuada gestion en la programacion y
utilizacion de los recursos asignados.

e Funcionamiento: Los rubros de funcionamiento muestran un comportamiento coherente
con la dinamica operativa de la entidad, destacandose los gastos relacionados con
adquisicion de servicios y factores salariales, que concentran el mayor porcentaje de
compromiso. No obstante, se recomienda continuar con el monitoreo mensual de la
ejecucion para garantizar el cumplimiento del 100% de los compromisos al cierre de la
vigencia.

e Inversién: Los proyectos de inversidn evidencian un avance significativo en la ejecucion de
compromisos (87,4%), aunque los giros alcanzan solo el 56,6% del total comprometido, lo
cual se considera medio bajo frente al avance esperado al cierre del tercer trimestre. Se
resalta el proyecto 7992 como el de mayor ejecucion, mientras que los proyectos 8073 y
8100 presentan los niveles mas bajos de giro.

e Plan Anual de Caja (PAC): El analisis comparativo entre el PAC y el informe de ejecucion
refleja consistencia en las cifras reportadas, sin evidenciar diferencias en los valores
girados. Esto demuestra una planeacién adecuada del flujo de caja y un control financiero
efectivo en el manejo de los recursos tanto distritales como propios.
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o El analisis realizado evidencia que el Jardin Botanico José Celestino Mutis mantiene un
nivel de ejecucion presupuestal coherente con el comportamiento distrital, con un
porcentaje de compromisos favorable y un ritmo de giros que, aunque medio, refleja control
financiero y planeacion adecuada.

Se resalta la importancia de fortalecer la oportunidad en la publicacién de la informacion
presupuestal en el Sistema CHIP, garantizando que los reportes reflejen de manera
actualizada la gestion de la entidad y contribuyan a la transparencia y trazabilidad de los
recursos publicos.

e El nivel de reservas a la fecha del seguimiento se considera razonable y coherente con el
ciclo de ejecucion presupuestal, sin evidenciarse riesgos de sobreacumulacién que puedan
comprometer la sostenibilidad financiera o generar afectaciones al presupuesto de la
siguiente vigencia.

e La gestion de los pasivos exigibles muestra una administracion adecuada y control
financiero oportuno, aunque se requiere fortalecer la trazabilidad entre la ejecucién
contractual y los desembolsos efectivos para mantener la coherencia entre el avance fisico
y financiero de los proyectos.

8. RECOMENDACIONES:

o Fortalecer la programacion financiera y los tiempos de pago, garantizando que la ejecucién
de giros se realice conforme a la programacion mensual establecida, con el fin de evitar la
constitucion de reservas presupuestales y asegurar el cierre oportuno de la vigencia fiscal.

e Consolidar la trazabilidad entre la informacién contable y presupuestal, especialmente en
los reportes registrados en el Sistema CHIP (mdédulo CUIPO), procurando que las
publicaciones mantengan la misma periodicidad de los estados financieros y se encuentren
disponibles dentro de los plazos establecidos.

e Continuar con la gestién de depuracion de pasivos exigibles, priorizando la verificacién
documental de las partidas canceladas y pendientes, de manera que los saldos reflejen
Uunicamente obligaciones vigentes y respaldadas con los respectivos soportes.
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e Mantener el monitoreo sobre las reservas presupuestales, a fin de garantizar que las
autorizaciones de giro se efectuen dentro de los plazos definidos y que los recursos no
comprometidos sean liberados oportunamente.

e Fortalecer la gestibn del seguimiento y reporte de informacion, promoviendo la
coordinacién entre las areas financiera, contable y de planeacion, para optimizar la calidad
y oportunidad de los datos utilizados en los informes de control y auditoria.
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