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INFORME DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE ACCIONES  
PLAN DE MEJORAMIENTO SUSCRITO CON LA CONTRALORÍA DE BOGOTÁ 

CON CORTE A 31 DE MARZO DE 2025 
 

 
1. OBJETIVO.  

 
Verificar el estado de avance o cumplimiento en la gestión de las acciones suscritas y 
programadas por la entidad con ocasión a las auditorías externas realizadas por la 
Contraloría de Bogotá, con el fin de generar recomendaciones que permitan subsanar o 
tomar las medidas pertinentes que conlleven a la mejora institucional y a la rendición 
oportuna de información al Ente de Control. 

 
 

2. ALCANCE. 
 

Seguimiento al cumplimiento de las acciones vigentes en el Plan de Mejoramiento suscrito 
con la Contraloría de Bogotá con corte al 31 de marzo de 2025.  
 

 
3. METODOLOGIA. 

 
Revisión estado presentado en el Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloría de 
Bogotá. 
 

 
4. MARCO NORMATIVO. 

• Resolución Reglamentaria No.036 del 28 de diciembre de 2023 <Por la cual se 
modifica y reglamenta el trámite del Plan de Mejoramiento que presentan los sujetos de 
vigilancia y control a la gestión fiscal de Contraloría de Bogotá D.C. y se adopta el 
procedimiento interno=. 
 
• Procedimiento Formulación y seguimiento del Plan de Mejoramiento suscrito con la 
Contraloría de Bogotá. Código: ECM.PR.07 Versión: 14. Fecha: 12/09/2024  
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5. RESULTADO  
 
Con corte a 31 de marzo de 2025 el Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis, 
cuenta con un plan de mejoramiento suscrito con la Contraloría de Bogotá, con un total 
de 32 hallazgos y 35 acciones pendientes por ser evaluadas por parte del ente de 
control.  
 
Del total de las 35 acciones pendientes por ser evaluadas por Contraloría de Bogotá, la 
Oficina de Control Interno a 31 de diciembre de 2024 evaluó como cumplidas el total de 
35 acciones con base en los soportes presentados durante la vigencia 2024 que 
evidenciaban el cumplimiento acorde a lo formulado, sin quedar en ejecución ninguna 
acción. Este resultado fue presentado mediante comunicación 2025JBB1200984 del 
21-01-2025. 
 

El resultado del seguimiento a 31 de diciembre de 2024 se reportó el día 10 de febrero 
de 2025 a través de SIVICOF a Contraloría de Bogotá en el marco de la cuenta anual. 

 

 
Así las cosas, las 35 acciones se encuentran pendientes por determinar el cierre, lo 
cual dependerá de la evaluación que realice la Contraloría de Bogotá en el marco de la 
auditoria que realice en el año 2025 sobre la vigencia 2024.   
 
 
A continuación, se recuerda por dependencia el estado de las 35 acciones evaluadas 
por la OCI con ejecución del 100% y pendientes por evaluación del ente de control:   
 

DEPENDENCIA AUDITORIA 
CÓDIGO 44 

AUDITORIA 
COD 57 

TOTAL 
ACCIONES  

Oficina de Planeación 0 3 3 
Oficina Jurídica 0 7 7 
Secretaria General 1 18 19 
Conjunta: Secretaria General – 
Jurídica  

0 3 3 

Subdirección Educativa y Cultural 0 1 1 

Subdirección Técnica Operativa 0 2 2 
TOTAL 1 34 35 

   Tabla 1. Elaboración propia. OCI. 
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Estado General Plan de Mejoramiento Jardín Botánico de Bogotá con la Contraloría 
de Bogotá por dependencias:  
 

El estado del Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloría de Bogotá, resultado del 
seguimiento realizado con corte a 31 de diciembre de 2024 y que se mantiene a marzo de 
2025, es el siguiente: 

 
RESPONSABLE TOTAL 

ACCIONES 
EVALUADAS 
CUMPLIDAS 

POR OCI 

CUMPLIDA 
FUERA DE 
TERMINO 

INCUMPLIDA EN EJECUCION 

Oficina de Planeación 3 3 0 0 0 
Oficina Jurídica 7 6 1 0 0 
Secretaria General 19 19 0 0 0 
Secretaria General – 
Jurídica  

3 3 0 0 0 

Subdirección 
Educativa y Cultural 

1 1 0 0 0 

Subdirección Técnica 
Operativa 2 

2 0 0 0 

TOTAL 35 34 1 0 0 
   Tabla 2. Elaboración propia. OCI. 

 
La única acción que se consideró cumplida fuera de término en su momento correspondió 
a la siguiente acción:   
 
Acción 3.4.2.12.  
 

Hallazgo Acción Fecha Inicio Fecha 
Terminación 

3.4.2.12. Hallazgo 
administrativo con presunta 
incidencia disciplinaria por 
falencias en la estructuración y 
ejecución del contrato 1082 de 
2023. 

Emitir Circular con lineamientos 
establecidos para la estructuración de los 
contratos corporativos teniendo en cuenta 
los objetivos, metas y actividades de cada 
proyecto de inversión según la ficha MGA.  

16/05/2024 31/07/2024 

   Tabla 3. Elaboración propia. OCI Fuente: Plan de Mejoramiento. 

 
A continuación, se describen las 35 acciones, para que se continue revisando la 
implementación de los procedimientos, controles o lineamientos establecidos como 
resultado del cumplimiento de las acciones formuladas o en su defecto se cuente con los 
argumentos o ajustes que puedan ser requeridos al momento de la evaluación que sobre 
estas realice el ente de control para determinar su eficacia y efectividad: 
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Acciones en relación con los hallazgos contenidos en el Informe de Auditoría Financiera y de Gestión Código No.57 PAD 2024 (34): 

ITEM HALLAZGO CODIGO AUDITORIA 57 DESCRIPCIÓN ACCIÓN FECHA DE 
INICIO 

FECHA DE 
TERMINACIÓN  

ANALISIS SEGUIMIENTO  

1 

3.2.1.1 Hallazgo administrativo 
por inexistencia de procedimiento 
para el manejo de efectivo al 
interior de la taquilla del JBBJCM 
e inconsistencias en el arqueo 

Elaborar y socializar un procedimiento 
que establezca el paso a paso de la 
operatividad al interior de la taquilla 
para el manejo de efectivo, en el cual 
se definan roles, responsabilidades y 
políticas de operación.  

16/05/2024 31/10/2024 Se evidenció procedimiento FCR.PR.26 Versión 1 del 31-
10-2024 "Gestión de la Taquilla del JBJCM" , en el cual se 
evidencian actividades, roles y responsabilidades y 
políticas de operación. Registro de asistencia y diapositivas 
de la socialización realizada el 31-10-2024. 

2 

3.2.1.2 Hallazgo administrativo, 
por falencias en la estructuración 
y supervisión de los contratos 
relacionados con la taquilla 

Elaborar y socializar un procedimiento 
que establezca el paso a paso de la 
operatividad al interior de la taquilla 
para el manejo de efectivo, en el cual 
se definan roles, responsabilidades y 
políticas de operación.  

16/05/2024 31/10/2024 Se evidenció procedimiento FCR.PR.26 Versión 1 del 31-
10-2024 "Gestión de la Taquilla del JBJCM" , en el cual se 
evidenció actividades, roles y responsabilidades y políticas 
de operación. Registro de asistencia y diapositivas de la 
socialización realizada el 31-10-2024. 

3 

3.2.1.3 Hallazgo administrativo 
con presunta incidencia 
disciplinaria por incumplimiento 
en las políticas operativas 
numeral 7 del procedimiento 
Recaudo y Control de efectivo y 
equivalentes al efectivo 
FCR.PR.10 V.12 y FCR.PR.24. 

Actualizar y socializar el procedimiento 
FCR.PR.24 frente a la política de 
operación 7 relacionada con la 
periodicidad del tiempo para consignar 
acorde a la disponibilidad de 
transporte  

16/05/2024 31/10/2024 Se evidenció procedimiento actualizados en versión 4 del 
31-10-2024 "FCR.PR.24 Recaudo y control del efectivo y 
equivalentes al efectivo", ajustando las políticas de 
operación, en la política de operación 1 y 2 se evidenció la 
periodicidad a tener en cuenta. Registro de asistencia y 
diapositivas de la socialización realizada el 31-10-2024. 

4 

3.2.1.4 Hallazgo administrativo 
por aplicar una norma derogada 
en la resolución de constitución 
de la caja menor del JBBJC 

Actualizar y socializar el procedimiento 
JUR.PR.04 "Elaboración y revisión de 
legalidad de actos administrativos=, 
incluyendo punto de control que 
establezca la actividad de validación 
de la vigencia de las normas incluidas 
en la parte considerativa del proyecto 
de acto administrativo a través del 
Sistema Único de Información 
Normativa del Estado colombiano-
SUIN. 

16/05/2024 31/08/2024 Se evidenció actualización del procedimiento JUR.PR.04 
"Elaboración y revisión de legalidad de actos 
administrativos" en versión 14 del 29-08-2024, con la 
inclusión de puntos de control en las actividades 2 y 5, 
indicando la verificación en la plataforma SUIN. 
 
Así mismo, como soporte de la socialización realizada se 
evidenció lo siguiente: Acta "Socialización procedimiento 
JUR.PR.04..." de fecha 30/08/2024 y registro de asistencia. 
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ITEM HALLAZGO CODIGO AUDITORIA 57 DESCRIPCIÓN ACCIÓN FECHA DE 
INICIO 

FECHA DE 
TERMINACIÓN  

ANALISIS SEGUIMIENTO  

5 

3.2.1.5 Hallazgo administrativo 
con presunta incidencia 
disciplinaria por el incumplimiento 
del procedimiento <Manejo de 
Caja Menor FCR.PR.11 Versión 
15=, actividad No.19. 

Actualizar y socializar el procedimiento 
"Manejo de Caja Menor" FCR.PR.11 
incluyendo en las políticas de 
operación lineamientos en relación 
con la periodicidad de arqueos (aun 
cuando no exista disponibilidad de 
efectivo)  y socializar esta 
actualización 

16/05/2024 31/07/2024 Se evidenció actualización del procedimiento PCR.PR.11  
"Manejo de Caja Menor" en versión 16 del 30/07/2024, 
incluyendo políticas de operación relacionados con la  
periodicidad de arqueos. 
 
Así mismo, como soporte de la socialización realizada se 
evidenció lo siguiente: Grabación de Socialización del 
procedimiento de fecha 30/07/2024, copia de pantallazos, 
presentación y Lista asistencia (teams) con participación de 
12 personas. 

6 

3.2.1.6 Hallazgo administrativo 
con presunta incidencia 
disciplinaria por presentar 
inconsistencias en arqueos de 
caja menor de la entidad. 

Actualizar y socializar el formato de 
arqueo de caja menor 
FCR.PR.11.F.07 de la entidad, que 
incluya dentro del archivo xls una hoja 
con las instrucciones de 
diligenciamiento del mismo. 

16/05/2024 31/07/2024 Se evidenció actualización del formato de arqueo de caja 
menor FCR.PR.11.F.07 en versión 3 del 30/07/2024, 
incluye una hoja dentro del archivo xls con instrucciones 
"Diligenciamiento para el diligenciamiento del formato de 
Arqueo de Caja Menor ". 
Así mismo, como soporte de la socialización realizada se 
evidenció lo siguiente: Grabación de Socialización del 
procedimiento de fecha 30/07/2024, copia de pantallazos, 
presentación en diapositiva 4 se visualiza el pantallazo del 
formato actualizado con instructivo de diligenciamiento y  
Lista asistencia (teams) con participación de 12 personas. 

7 

3.2.1.7 Hallazgo administrativo 
con presunta incidencia 
disciplinaria por no llevar los 
libros de la caja menor. 

Actualizar y socializar el procedimiento 
"Manejo de Caja Menor" FCR.PR.11  
en relación con la inclusión del formato 
de libro diario caja menor 

16/05/2024 31/07/2024 Se evidenció actualización del procedimiento FCR.PR.11  
"Manejo de Caja Menor" en versión 16 del 30/07/2024. En 
consulta realizada a documentación SIG se evidenció la 
inclusión del formato FCR.PR.11.F. 08 Libro Diario de Caja 
Mejor.  
Así mismo, como soporte de la socialización realizada se 
evidenció lo siguiente: Grabación de Socialización del 
procedimiento de fecha 30/07/2024, copia de pantallazos, 
presentación y  Lista asistencia (teams) con participación 
de 12 personas. 
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ITEM HALLAZGO CODIGO AUDITORIA 57 DESCRIPCIÓN ACCIÓN FECHA DE 
INICIO 

FECHA DE 
TERMINACIÓN  

ANALISIS SEGUIMIENTO  

8 

3.2.1.8 Hallazgo administrativo 
por presentar partidas 
conciliatorias de bancos, 
pendientes de depuración 

Elaborar y socializar un procedimiento 
de "Conciliaciones Bancarias"  en el 
cual se definan roles, 
responsabilidades y términos de las 
partidas conciliatorias  

16/05/2024 31/08/2024 Se evidenció elaboración de procedimiento FCR.PR.25 
"Conciliaciones Bancarias y Depuración de Partidas 
Conciliatorias" en versión 1 del 29-08-2024 en el cual se 
definen roles y responsabilidades. 
  
Así mismo, como soporte de la socialización realizada se 
evidenció lo siguiente: Grabación de Socialización del 
procedimiento de fecha 30/08/2024, diapositivas de 
presentación y  Lista asistencia (teams) con participación 
de 9 personas. 

9 

3.2.1.9 Hallazgo administrativo 
con presunta incidencia 
disciplinaria por no presentar 
actividad en la cuenta bancaria 
de ahorros No. 474300088033 de 
Davivienda en el transcurso de 
once (11) meses durante la 
vigencia 2023. 

Elaborar y socializar un procedimiento 
de conciliaciones Bancarias  en el cual 
se definan lineamientos y puntos de 
control respecto al manejo de cuentas 
bancarias inactivas que se puedan 
presentar 

16/05/2024 31/08/2024 Se evidenció elaboración de procedimiento FCR.PR.25 
"Conciliaciones Bancarias y Depuración de Partidas 
Conciliatorias" en versión 1 del 29-08-2024 en el cual se 
registran puntos de control respecto al manejo de cuentas 
inactivas que se puedan presentar. 
  
Así mismo, como soporte de la socialización realizada se 
evidenció lo siguiente: Grabación de Socialización del 
procedimiento de fecha 30/08/2024, diapositivas de 
presentación y  Lista asistencia (teams) con participación 
de 9 personas. 

10 

3.2.1.12 Hallazgo administrativo 
de seguimiento a la liquidación 
del convenio IDRD - JBB - 009-
2018 / IDRD-3882-2018. 

Incluir en la agenda de citación al 
Comité Directivo de la Entidad minimo 
1 vez cada 2 meses, el punto de 
seguimiento  y alertas frente al estado  
de los convenios a cargo del Jardín 
Botánico 

16/05/2024 15/12/2024 Se evidenció la inclusión en la agenda de los siguientes 
Comités Directivos el punto de convenios: 
 
Acta 23 del 11 de julio 2024 (punto 4).  
Acta 28 del 30 de octubre de 2024 (punto 4)  
Acta 29 del 6 de noviembre de 2024 (punto 4) 
Acta 31 del 21 de noviembre de 2024 (punto 2)  
Comunicación 2024JBB110047144 del 27 de diciembre de 
2024 con asunto <seguimiento a contratos pendientes por 
liquidar=, con anexo respectivo. 
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ITEM HALLAZGO CODIGO AUDITORIA 57 DESCRIPCIÓN ACCIÓN FECHA DE 
INICIO 

FECHA DE 
TERMINACIÓN  

ANALISIS SEGUIMIENTO  

11 

3.2.1.12 Hallazgo administrativo 
de seguimiento a la liquidación 
del convenio IDRD - JBB - 009-
2018 / IDRD-3882-2018. 

Remitir a la Oficina Jurídica el Acta de 
Cierre Financiero para inclusión en el 
expediente del  convenio IDRD -JBB-
009-2018  

16/05/2024 30/05/2024 Se evidenció: 
Comunicación interna 2024JBB400016594 del 17-05-2024 
emitida por Subdirección Técnica y dirigida a la Oficina 
Jurídica, con asunto "Acta de finalización y cierre financiero 
convenio JBB-C-009-2018".  
Acta de finalización y cierre financiero suscrita por Director 
(E ) y con visto bueno de Jefe de Oficina de Arborización. 
Así mismo, se evidenció pantallazos del cargue de actas en 
el SECOP. 

12 

3.3.2.1. Hallazgo administrativo 
con presunta incidencia 
disciplinaria por inconsistencias 
en el procedimiento de 
<Modificación presupuestal entre 
rubros y proyectos de inversión= 

Actualizar y socializar el procedimiento 
FCR.PR.06  de <Modificación 
presupuestal entre rubros y proyectos 
de inversión= de acuerdo a la 
normatividad vigente 

16/05/2024 31/10/2024 Se evidenció procedimiento actualizado FCR.PR.06 
Modificaciones presupuestales-traslados en versión 11 del 
31-10-2024 y video de socialización del procedimiento. 
 
  

13 

3.3.2.2. Hallazgo administrativo 
con presunta incidencia 
disciplinaria por falta de 
lineamientos para la 
actualización de acuerdos y 
actos administrativos validados 
por la Junta Directiva del 
JBBJCM. 

Actualizar y socializar el procedimiento 
JUR.PR.04 "Elaboración y revisión de 
legalidad de actos administrativos", en 
donde se establezcan lineamientos  
para la actualización de acuerdos y 
actos administrativos validados por la 
Junta Directiva del JBBJCM. 

16/05/2024 31/08/2024 Se evidenció actualización del procedimiento JUR.PR.04 
"Elaboración y revisión de legalidad de actos 
administrativos" en versión 14 del 29-08-2024,  con la 
inclusión de puntos de control en las actividades 2 y 5, 
indicando la verificación en la plataforma SUIN, así mismo 
en la actividad 5 se hace referencia a Junta Directiva. 
 
Así mismo, como soporte de la socialización realizada se 
evidenció lo siguiente: Acta "Socialización procedimiento 
JUR.PR.04..." de fecha 30/08/2024 y registro de asistencia. 

14 

3.3.2.3.Hallazgo administrativo 
con presunta incidencia 
disciplinaria por trasgredir el 
principio de planificación en 
modificaciones presupuestales. 

Actualizar y socializar el procedimiento 
FCR.PR.06 "Modificación 
Presupuestal entre Rubros y 
Proyectos de Inversión", que conlleve 
a la inclusión de lineamientos 
relacionados con la Resolución SDH 
191 de 2017 asociados a las 
modificaciones presupuestales   

16/05/2024 31/10/2024 Se evidenció procedimiento actualizado FCR.PR.06 
Modificaciones presupuestales-traslados en versión 11 del 
31-10-2024, dentro de las politicas y actividades se hace 
referencia a la Resolución SDH-000191 del 22 de 
septiembre de 2017 y video de socialización del 
procedimiento. 
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ITEM HALLAZGO CODIGO AUDITORIA 57 DESCRIPCIÓN ACCIÓN FECHA DE 
INICIO 

FECHA DE 
TERMINACIÓN  

ANALISIS SEGUIMIENTO  

15 

3.3.2.4 Hallazgo Administrativo 
por inconsistencias en el análisis 
de los resultados de la 
implementación del Plan de 
Austeridad del Gasto. 

Actualizar  y socializar el 
procedimiento, FIS.PR.16 "Gestión de 
Pagos de Servicios Públicos", 
documentando lineamientos y puntos 
de control de las actividades que se 
requieren para el seguimiento y 
reporte del Plan de Austeridad del 
Gasto de la entidad. 

16/05/2024 31/08/2024 Se evidenció actualización del procedimiento FIS.PR.16 
"Gestión de Pagos de Servicios Públicos" versión 2 del 
28/08/2024, se registra política de operación que conlleva a 
la entrega de información para la elaboración del informe 
de Austeridad del Gasto. Se fortalece controles en el marco 
de los roles y responsabilidades registrados en la 
actualización del procedimiento. Se incluye punto de 
control en actividad 6. 
 
Así mismo, como soporte de la socialización realizada se 
evidenció lo siguiente: grabación presentación 
"Socialización Procedimiento Gestión de pagos de 
servicios públicos-20240829_142730" y relación de 
asistentes. 

16 

3.3.2.5 Hallazgo administrativo 
con presunta incidencia 
disciplinaria por inconsistencias 
en los registros de los valores de 
documentos de garantía de 
recursos comprometidos, en la 
plataforma SECOP II, vulnerando 
el principio de transparencia. 

Elaborar un documento que contenga 
capturas de pantalla de la verificación 
realizada en el  ambiente de consulta 
pública de SECOP II de que la 
información relacionada con los 
contratos objeto del hallazgo estén 
reportados en Colombia Compra 
Eficiente mediante ticket 1131727  

16/05/2024 31/07/2024 Se evidenció documento con capturas de pantalla de la 
verificación realizada en el  ambiente de consulta pública 
de SECOP II en donde se visualiza que la información 
relacionada con los contratos objeto del hallazgo CTO-451-
2023 / 1089-2023 / 1106-2023/ 527-2023 se encuentra 
reportada en Colombia Compra Eficiente, situación que se 
reportó mediante ticket 1131727 . 

17 

3.4.1.1 Hallazgo administrativo 
por debilidades en la ejecución 
física de la meta 3 del proyecto 
de inversión 7666 para la 
vigencia 2023. 

Dar cumplimiento a la meta física No 3 
programada a corte 31 de mayo del 
año en curso reflejando el registro en 
el reporte a remitir por parte de la 
Subdirección Educativa a la Oficina de 
Planeación para el respectivo cargue 
en SEGPLAN. 

16/05/2024 30/06/2024 
Se evidenció comunicación 2024JBB500019184 del 07-06-
2024 mediante la cual se remite a la Oficina de Planeación 
el seguimiento al proyecto de inversión, así mismo en 
reporte SEGPLAN de 25-06-2024 se visualiza registrado el 
cumplimiento de la meta 3 proyecto 7666 en 100%. 
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3.4.1.2 Hallazgo administrativo 
con presunta incidencia 
disciplinaria por vulnerar el 
principio de transparencia y 
debilidades en la supervisión de 
los contratos JBB-CTO-523-
2023, 534-2023, 609-2023, 583-
2023, 702-2023, 727-2023, que 
hacen parte del proyecto de 
inversión 7677, meta 5. 

Realizar capacitación a los contratistas 
de apoyo a la supervisión y/o a 
administrativos que tienen actividades 
relacionadas con cargue en Central de 
Cuentas de la Sub.Técnica, para dar 
lineamientos frente al desarrollo de los 
productos entregables así como el 
diligenciamiento de los informes de 
pago en el portal Central de cuentas, 
resaltando el cumplimiento del manual 
de supervisión de la entidad,  con el fin 
de armonizar los soportes de los 
informes de pago y cargue en SECOP 
de STO.  

16/05/2024 30/09/2024 Se evidenció listado de asistencia presencial y pantallazo 
de asistencia virtual a capacitación del día 27-06-2024. 
Copia de presentación en Power point "Manejo Central de 
Cuentas", registro fotográfico. 
 
Si bien se considera cumplida la acción y la meta 
planteada. Se recomienda continuar promoviendo 
actividades de autocontrol en el desarrollo del ejercicio de 
Supervisión de Contratos.  

19 

3.4.1.5.1 Hallazgo administrativo 
por inconsistencias en la 
información suministrada por el 
JBBJCM, frente al Formulario 
electrónico <CB1111-4 
Información Contractual 
Proyectos PACA=. 

Actualizar y socializar el procedimiento 
DYP.PR.09 "Plan de Acción Cuatrienal 
Ambiental - PACA", documentando 
puntos de control  que garantice la 
revisión y validación de la información 
y datos del PACA de la entidad previo 
a los reportes realizados ante los 
entes de control. 

16/05/2024 30/06/2024 Se evidenció procedimiento DYP.PR.09 "Plan de Acción 
Cuatrienal Ambiental - PACA", versión 6 de fecha 
20/06/2024-Se registra documentando punto de control  y 
política de operación que citan la revisión, verificación y 
validación de información. 
 
Se evidenció acta del 22/06/2024 "socialización 
actualización procedimiento..." y correo del 04/07/2024 
informando la publicación del procedimiento. 
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20 

3.4.2.1 Hallazgo administrativo 
con incidencia fiscal y presunta 
incidencia disciplinaria, en 
cuantía de $10.630.645 m/cte, 
por irregularidades presentadas 
en desarrollo del contrato de obra 
527 de 2023. 

Actualizar y socializar el Manual de 
Supervisión e interventoría código 
GCT.PR.01.M.02 para que se 
establezca en el numeral 24 
relacionado con contrato de obra 
pública - infraestructura y dentro de las 
funciones que particularmente realiza 
la entidad a través de la supervisión a 
la interventoría, un lineamiento 
enfocado al equipo profesional 
requerido para la supervisión de la 
interventoría del contrato de obra 
pública - infraestructura.   

16/05/2024 30/09/2024 Se evidenció Manual de interventoría y Supervisión código 
GCT.PR.01.M.02 versión 3 del 26-09-2024, en el numeral 
24 relacionado con contrato de obra pública, se indica que 
"la designación de la supervisión y/o del apoyo a la 
supervisión, tendrá en cuenta los perfiles del equipo de 
trabajo de la interventoría..." De igual forma, se encuentra 
la Resolución 285 del 30 de septiembre de 2024 "Por 
medio de la cual se adopta la versión No. 3 del Manual de 
Interventoría." 
 
Así mismo, se evidenció grabación de socialización de 
fecha 30-09-2024, copia de la presentación realizada y lista 
de asistencia (teams) con 44 participantes..  

21 

3.4.2.2 Hallazgo administrativo 
con incidencia fiscal y presunta 
incidencia disciplinaria, en 
cuantía de $11.600.594 m/cte, 
por irregularidades presentadas 
en desarrollo del contrato de obra 
527 de 2023. 

Realizar reunión entre supervisor de 
interventoría, interventoría y 
contratista, que conlleve a resolver el 
pago del ítem relacionado con 
elementos de bioseguridad en la etapa 
de liquidación.  

16/05/2024 30/07/2024 Se evidenció acta del 07/05/2024 y acta del 29-07-2024 
tema de reunión "Hallazgos de la Contraloría del CTO 527-
2023", en el desarrollo de la reunión se indica: 
"Concluyendo que del valor de la liquidación será 
descontada la suma 11.600.594"  entre otros aspectos. 
 
Se evidenció acta de liquidación de contrato por mutuo 
acuerdo de fecha 17-10-2024 en la cual, en el punto 2 se 
indica:  "se acordó entre el contratista, la interventoría y la 
entidad, descontar del balance final de la liquidación la 
suma de $11,600,594 m/cte, correspondiente al rubro "16, 
Costos Plan de Bioseguridad".  
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3.4.2.3 Hallazgo administrativo 
con presunta incidencia 
disciplinaria, por deficiencias en 
el seguimiento de las 
obligaciones pactadas en el 
contrato de obra 527 de 2023. 

Actualizar y socializar el Manual de 
Supervisión e interventoría código 
GCT.PR.01.M.02 para que se 
establezca en el numeral 24 
relacionado con contrato de obra 
pública - infraestructura y dentro de las 
funciones que particularmente realiza 
la entidad a través de la supervisión a 
la interventoría, un lineamiento 
enfocado al equipo profesional 
requerido para la supervisión de la 
interventoría del contrato de obra 
pública - infraestructura.   

16/05/2024 30/09/2024 Se evidenció Manual de interventoría y Supervisión código 
GCT.PR.01.M.02 versión 3 del 26-09-2024, en el numeral 
24 relacionado con contrato de obra pública, se indica que 
"la designación de la supervisión y/o del apoyo a la 
supervisión, tendrá en cuenta los perfiles del equipo de 
trabajo de la interventoría..." De igual forma, se encuentra 
la Resolución 285 del 30 de septiembre de 2024 "Por 
medio de la cual se adopta la versión No. 3 del Manual de 
Interventoría." 
 
Así mismo, se evidenció grabación de socialización de 
fecha 30-09-2024, copia de la presentación rrealizada ylista 
de asistencia (teams) con 44 participantes. 

23 

3.4.2.4 Hallazgo administrativo 
con incidencia fiscal y presunta 
incidencia disciplinaria, en 
cuantía de $12.149.757 m/cte, 
por irregularidades presentadas 
en el marco del contrato de obra 
1016-2023. 

Realizar una reunión entre supervisor 
de interventoría, interventoría y 
contratista, que conlleve a resolver los 
items objeto del hallazgo en la etapa 
de liquidación. 

16/05/2024 30/07/2024 Se evidenció acta del 29-07-2024 tema de reunión 
"Discusión sobre el Hallazgo de la Contraloría", en el 
desarrollo de la reunión se indica: "El valor de $12.149.757 
m/cte, se descontará en el acta final para el pago de la 
liquidación del contrato JBB-CTO-1016-2023". 
 
Se evidenció acta de liquidación de contrato por mutuo 
acuerdo de fecha  21-11-2024 en la cual, en el punto 2 se 
indica:  "el representante legal del contratista aceptó el 
descuento en el acta final para pago de la liquidación, por 
concepto de retiro y disposición de material de la 
excavación para los frentes de alcantarillado sanitario y 
pluvial, por la suma de 12.149.757 m/cte, según el hallazgo 
No. 3.4.2.4 del informe final de la contraloría con fecha de 
abril del 2024.".  
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3.4.2.5 Hallazgo administrativo 
con presunta incidencia 
disciplinaria por debilidades en la 
supervisión del contrato 1080 de 
2023. 

Emitir Circular Interna estableciendo 
lineamientos sobre la necesidad de 
que los interventores y supervisores 
revisen y apliquen lo indicado en el 
Manual de Interventoría y Supervisión 
GCT.PR.01. M.02 en el numeral 5 
señala: 
<FACULTADES DEL INTERVENTOR 
Y SUPERVISOR" 

16/05/2024 31/08/2024 Se evidenció Circular Interna No.23 del 28-08-2024 con 
asunto: "Lineamientos sobre la aplicación del Manual de 
Interventoría y Supervisión en la Entidad" . 
 
Así mismo, se evidenció pdf de correo electrónico remitido 
el 29-08-2024 socializando la Circular. 

25 

3.4.2.6. Hallazgo administrativo 
con presunta incidencia 
disciplinaria por designar al titular 
del contrato de prestación de 
servicios 1343 de 2022 como 
apoyo a la supervisión, 
contraviniendo el numeral 8 del 
manual de interventoría y 
supervisión. 

Emitir Circular Interna dirigida a las 
áreas que estructuren estudios previos 
de persona natural que ejecuten 
actividades de apoyo a la supervisión, 
para que dentro de las obligaciones de 
estos contratos establezcan una 
obligación donde el contratista revise, 
apropie y cumpla el Manual de 
Interventoría y Supervisión 
GCT.PR.01. M.02 

16/05/2024 31/08/2024 Se evidenció Circular Interna No.24 del 28-08-2024 con 
asunto: "Lineamientos frente a la estructuración de los 
estudios previos de la persona natural que ejecuten 
actividades de apoyo a la supervisión" . 
 
Así mismo, se evidenció pdf de correo electrónico remitido 
el 29-08-2024 socializando la Circular. 

26 

3.4.2.7. Hallazgo administrativo 
con presunta incidencia 
disciplinaria por debilidades en la 
supervisión del contrato 133 de 
2023. 

Emitir Circular Interna estableciendo 
lineamientos sobre la necesidad de 
verificar soportes que de cuenta del 
cumplimiento de las diferentes 
obligaciones contractuales.  

16/05/2024 31/08/2024 Se evidenció Circular Interna No.25 del 28-08-2024 con 
asunto: "Lineamientos frente a los soportes del 
cumplimiento de las obligaciones contractuales 
presentadas por los contratistas" . 
 
 
Así mismo, se evidenció pdf de correo electrónico remitido 
el 29-08-2024 socializando la Circular. 

27 

3.4.2.8. Hallazgo administrativo 
con presunta incidencia 
disciplinaria por debilidades en la 
supervisión del contrato 695 de 
2023. 

Actualizar y socializar el instructivo 
"FIS.PR.10.I.02 Lineamientos para la 
gestión de novedades contractuales 
MC y NP previstos en contratos de 
obra", incluyendo aspectos normativos 
vigentes que regulen el pago de ítems 
no previstos.  

16/05/2024 30/11/2024 se evidenció actualización del instructivo "FIS.PR.10.I.02 
Lineamientos para la gestión de novedades contractuales 
MC y actividades NP en contratos de obra" en versión 2 del 
29-11-2024, presentación y pantallazo de socialización. 
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3.4.2.9. Hallazgo administrativo 
por no liberar los recursos a favor 
del Jardín Botánico de Bogotá, 
producto de la liquidación del 
contrato de obra 1035 de 2020. 

Reuniones trimestrales de seguimiento 
entre la Gerencia del Proyecto a cargo 
de Secretaria General y el área de 
presupuesto,  para determinar la 
necesidad de liberar recursos que se 
puedan presentar en los proyectos a 
cargo de Secretaria General. 

16/05/2024 31/12/2024 Se evidenció actas con tema de reunión: "...seguimiento 
entre la Gerencia del Proyecto a cargo de Secretaria 
General y el área de presupuesto,  para determinar la 
necesidad de liberar recursos que se puedan presentar en 
el proyecto de inversión a cargo de Secretaria General" de 
fecha 13-09-2024 y  05-11-2024. 
 
Comunicaciones de fecha 13-09-2024 y 5-11-2024 de 
Dirección solicitando liberación de saldos. 

29 

3.4.2.10. Hallazgo administrativo 
con presunta incidencia 
disciplinaria por la no publicación 
del Plan Anual de Adquisiciones. 

Incorporar un hipervínculo adicional de 
acceso  al Plan Anual de 
Adquisiciones en la página web de la 
Entidad.  

16/05/2024 31/07/2024 Se evidenció la inclusión de un hipervínculo de acceso  al 
Plan Anual de Adquisiciones en la página web de la 
Entidad.  
Se proporcionaron los siguientes soportes: 
- Acta 205 del 12-06-2024, en la que se registra el tema de 
la incorporación del hipervínculo de acceso al Plan Anual 
de Adquisiciones en la página web. 
- Pantallazos de los link o botones en la página a web para 
consulta del PAA. 
 
Así mismo, se verifico el ingreso en página web y la 
disposición del PAA para consulta: 
https://jbb.gov.co/plan-anual-de-adquisiciones/ 
https://jbb.gov.co/?msclkid=3ef125ecc23c11ecbd1f9e2a43
6f66a2  

30 

3.4.2.10. Hallazgo administrativo 
con presunta incidencia 
disciplinaria por la no publicación 
del Plan Anual de Adquisiciones. 

Actualizar y socializar el procedimiento 
DYP.PR.03 Formulación, publicación, 
actualización y 
seguimiento del plan anual de 
adquisiciones en donde se actualicen 
los puntos de control y las políticas de 
operación.  

16/05/2024 30/09/2024 Se evidenció actualización del procedimiento DYP.PR.03 
Plan Anual de Adquisiciones, versión 18 del 30-07-2024  
en donde se actualicen los puntos de control y otros 
aspectos del procedimiento.  
 
La actividad 10 y 11 del procedimiento están relacionadas 
con la publicación del Plan y se incluye punto de control. 
 
Como soporte de la socialización se evidenció grabación 
del día 28/08/2024, relación de asistentes en xls. 
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31 

3.4.2.11. Hallazgo administrativo 
con presunta incidencia 
disciplinaria por diferencias en el 
registro presupuestal y un mayor 
valor en la constitución de la 
reserva presupuestal para el 
contrato 1002 de 2023. 

Actualizar y socializar el formato de 
solicitud de registro presupuestal 
FCR.PR.23.F.01 a través del aplicativo 
interno Central de Cuentas a fin de 
mantener un control y seguimiento en 
tiempo real a las solicitudes de CRP 

16/05/2024 30/09/2024 Se evidenció la actualización del formato "solicitud  de 
registro presupuestal"  FCR.PR.23.F.01 en versión 2 del 
25/09/2024. En consulta realizada a documentación SIG se 
evidenció la inclusión del formato en mención. 
 
Así mismo, se cuenta con grabación de fecha 27/09/2024 
de la socialización realizada sobre el formato actualizado y 
relación de asistentes.  

32 

3.4.2.12. Hallazgo administrativo 
con presunta incidencia 
disciplinaria por falencias en la 
estructuración y ejecución del 
contrato 1082 de 2023. 

 
Emitir Circular con lineamientos 
establecidos para la estructuración de 
los contratos corporativos teniendo en 
cuenta los objetivos, metas y 
actividades de cada proyecto de 
inversión según la  ficha MGA.  

16/05/2024 31/07/2024 Se evidenció Circular Interna No.16 con asunto: 
"Lineamientos para la estructuración de los contratos 
corporativos teniendo en cuenta los objetivos, metas y 
actividades de cada proyecto de inversión". Fecha de 
Elaborado 19/07/2024. Así mismo, se evidenció 
memorando 2024JBB110023624 del 31-07-2024 mediante 
el cual la oficina Jurídica remite Circular a la OCI como 
soporte del Plan de Mejoramiento, con copia a la Oficina de 
Planeación. 
 
Se evidenció comunicación 2024JBB110045524 del 16-12-
2024 "socialización de la Circular..." y copia de correo con 
asunto "Socialización circular 016 de 2024" 

33 

3.4.2.15. Hallazgo administrativo 
con presunta incidencia 
disciplinaria, por no publicar 
documentos del proceso de 
contratación en el sistema 
electrónico para la contratación 
pública – Secop II. 

Actualizar y socializar el procedimiento 
FCR.PR.20 Aplicativo de Pagos e 
instructivo Publicación General de 
documentos en SECOP II, incluyendo 
políticas de operación con los 
lineamientos respecto a la 
responsabilidad para el cargue de 
información o documentos en SECOP 
II, de los contratos corporativos y 
realizar la respectiva  socialización. 

16/05/2024 31/10/2024 Se evidenció actualización de: 
 
Instructivo GCT.PR.09.I.01 Publicación General de 
Documentos en SECOP, versión 2 del 31-10-2024. 
 
Registro de asistencia del 31-10-2024 
Procedimiento FCR.PR.20 Radicación de Pagos, versión 4 
del 01-11-2024.Presentación de socialización realizada.} 
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34 

3.4.2.15. Hallazgo administrativo 
con presunta incidencia 
disciplinaria, por no publicar 
documentos del proceso de 
contratación en el sistema 
electrónico para la contratación 
pública – Secop II. 

Parametrizar en el aplicativo de pagos 
de la entidad el botón de cargue en 
SECOP II para el pago de contratos 
corporativos.  

16/05/2024 31/07/2024 Se evidenció videos del 08-07-2024 y 16-07-2024 sobre 
trámite en SECOP para gestión de pagos. Así como 
borrador de instructivo en pdf, en el que se indica: "Esta 
funcionalidad esta activa para las OP de personas 
naturales y personas jurídicas, lo cual obliga a todos los 
contratistas a realizar el cargue en secop, hasta que este 
paso no se cumpla, la orde de pago no pasará a giro". 

   Tabla 4. Elaboración propia. OCI Fuente: Plan de Mejoramiento. 

 

Acción evaluada en su momento como <incumplida= en la auditoria 57 y que correspondía al hallazgo 3.3.1.1. de la auditoría 44 PAD 
2023:  

ITEM HALLAZGO CODIGO AUDITORIA 44 DESCRIPCIÓN ACCIÓN FECHA DE 
INICIO 

FECHA DE 
TERMINACIÓN  

ANALISIS SEGUIMIENTO  

35 

3.3.1.1. Hallazgo administrativo 
por presentar inactividad en 
cuentas bancarias de la vigencia 
2022. 

Elaboración de informe mensual de 
movimientos de las cuentas bancarias 
de la Entidad.  
 
Nota: Se remitió reporte de 
cumplimiento a través de SIVICOF el 
día 12-06-2024.  

2023-07-01 2023-12-15 Se remitió reporte de cumplimiento a través de SIVICOF el 
día 12-06-2024. 
Se evidenciaron soportes que respaldan el cumplimiento de 
la acción, a citar: 1.Reportes "Informe de movimientos de 
bancos" extractos bancarios. 2.Oficio 2024JBB10007962 
(05-02-2024) solicitud cierre cuentas bancarias No. 
474300088033 y 473000101252 Davivienda. 3. 
Certificación Davivienda 06-02-2024 cuentas canceladas.4. 
Acta reunión 29-05-2024 revisión del Procedimiento a crear 
de Conciliaciones Bancarias y Estado de Cuentas. 
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Es de recordar que el resultado del seguimiento a diciembre de 2024 con los soportes 
respectivos será insumo fundamental de la primera solicitud de información que la 
Contraloría de Bogotá realice en la auditoria a realizar en 2025, razón por la cual es 
importante que revisen que las acciones implementadas conlleven a la eliminación de la 
causa que originó el hallazgo.  
 
La Oficina de Control Interno, considera pertinente recordar que la Contraloría de 
Bogotá emitió la Resolución Reglamentaria 036 del 28 de diciembre de 2023 "Por la 
cual modifica y reglamente el trámite del Plan de Mejoramiento que presentan los 
sujetos de vigilancia y control a la gestión fiscal de Contraloría de Bogotá D.C., y se 
adopta el procedimiento Interno=, esta Resolución, establece, entre otros aspectos: 

 
 
<EVALUACIÓN. Corresponde a la Contraloría de Bogotá D.C., evaluar, el 
cumplimiento (eficacia) y la efectividad de las acciones del Plan de Mejoramiento 
para eliminar la causa (s) que originó los hallazgos detectados en cumplimiento de 
la vigilancia y control a la gestión fiscal=. 

 
 
 

6. CONCLUSIONES  
 

 
• Durante entre junio de 2024 y marzo de 2025, no se han formularon nuevas 

acciones en el plan de mejoramiento suscrito con la Contraloría de Bogotá en 
razón a que no se ha realizado auditoria por parte del ente de control durante este 
periodo.  

 
• Las 35 acciones se encuentran con ejecución del 100%. El cierre de estas 

acciones podrá determinarse una vez sean evaluadas por la Contraloría de Bogotá 
en el marco de la Auditoria que realicen en 2025 a la vigencia 2024. 

 
• Los resultados del presente informe se refieren a la verificación de acciones 

realizada por la Oficina de Control Interno con base en los soportes cargados por 
los responsables de las acciones dentro del término indicado. 

 
• Con corte a 31 de marzo de 2025 no queda ninguna acción en proceso de 

ejecución. 
 

• Si bien es cierto se registra ejecución del 100% en el cumplimiento de acciones 
basado en los soportes proporcionados en su momento por las áreas, es 
necesario, que se realicen ejercicios de seguimiento constante que conlleven a 
evitar que las situaciones o hallazgos que dieron origen a las acciones se reiteren 
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nuevamente, teniendo en cuenta que las acciones se cierran como resultado de la 
evaluación que realice la Contraloría a la eficacia y efectividad de estas. 

 
• El resultado del seguimiento es insumo para la evaluación a realizar por parte del 

ente de control en 2025, en el marco del fenecimiento a cuenta vigencia 2024. 
 
 

 
7. RECOMENDACIONES GENERALES.  
 
 
• Se recomienda tener en cuenta que un alto porcentaje de acciones de plan de 

mejoramiento se soportaron con la emisión de circulares, instructivos, formatos y/o 
procedimientos. No obstante, es necesario que se realicen las actividades de 
autocontrol en pro de la implementación o cumplimiento de las directrices que se 
hayan emitido, aspecto necesario no solo para la mejora de los procesos sino para 
garantizar la evaluación de cumplimiento por parte del ente de control que dé lugar 
al cierre de acciones. 
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