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Bogota, 21 de Enero de 2025

PARA : JOSE ALBERTO AMAYA GONZALEZ
Jefe Oficina Asesora De Planeacion

MARIA CLAUDIA GARCIA DAVILA
Directora General

GERMAN DARIO ALVAREZ LUCERO
Subdirector Técnico Operativo

NUBIA LUCIA WILCHES QUINTANA.
Gerente de Proyecto

SEGUNDO OCTAVIO NARANJO VELASCO
Jefe Oficina Arborizacioén Urbana

TANIA ELENA RODRIGUEZ ANGARITA
Subdirectora Educativa y Cultural

LAURA PAOLA AMAYA IBARRA
Jefe Oficina Juridica

YURY MERCEDES ARENAS RINCON
Jefe de Oficina Control Disciplinario Interno

JUAN FERNANDO PHILLIPS BERNAL
Subdirector Cientifico

DE : ANA LUCIA BACARES TOLEDO
Jefe de Oficina

ASUNTO : Informe Seguimiento Acciones Plan de Mejoramiento Contraloria de
Bogota a 31 de diciembre de 2024

Dando cumplimiento al rol de evaluacién y seguimiento, y en cumplimiento con el Plan Anual
de Auditoria vigencia 2025 la Oficina de Control Interno realiz6 el “Seguimiento a las acciones
del Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria de Bogota” con corte al 31 de diciembre
de 2024, informe y matriz de seguimiento que se adjunta a la presente comunicacién para su
informacion y fines pertinentes.
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JARDIN

& | BOTANICO BOGOT/\

DE BOGOTA DC.

INFORME DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE ACCIONES
PLAN DE MEJORAMIENTO SUSCRITO CON LA CONTRALORIA DE BOGOTA
CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

1. OBJETIVO.

Verificar el estado de avance o cumplimiento en la gestion de las acciones suscritas y
programadas por la entidad con ocasion a las auditorias externas realizadas por la
Contraloria de Bogotda, con el fin de generar recomendaciones que permitan subsanar o
tomar las medidas pertinentes que conlleven a la mejora institucional y a la rendicion
oportuna de informacioén al Ente de Control.

2. ALCANCE.

Seguimiento al cumplimiento de las Acciones vigentes en el Plan de Mejoramiento
suscrito con la Contraloria de Bogota con corte al 31 de diciembre de 2024.

3. METODOLOGIA.

Para llevar a cabo este seguimiento, se consideraron los documentos cargados por los
responsables de cada proceso en la carpeta compartida, donde se realiza la
trazabilidad de la informacién relacionada con las evidencias que respaldan el
cumplimiento de las acciones del Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria de
Bogota para la vigencia 2024. En este sentido, la Oficina de Control Interno procedio a
verificar la correspondencia entre las evidencias, las acciones y los hallazgos u
observaciones, con el objetivo de evaluar el avance y la ejecucién de estas,
registrando adecuadamente los resultados.

4. MARCO NORMATIVO.

o Resolucion Reglamentaria No.036 del 28 de diciembre de 2023 “Por la cual se
modifica y reglamenta el tramite del Plan de Mejoramiento que presentan los sujetos de
vigilancia y control a la gestion fiscal de Contraloria de Bogota D.C. y se adopta el
procedimiento interno”.

o Procedimiento Formulacion y seguimiento del Plan de Mejoramiento suscrito con la
Contraloria de Bogota. Codigo: ECM.PR.07 Versién: 14. Fecha: 12/09/2024
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5. RESULTADO

BOGOT/\

A corte del 31 de diciembre de 2024, la entidad conté con un plan de mejoramiento
suscrito con la Contraloria de Bogota, que incluy6 un total de 32 hallazgos y 35 acciones.
De estos, 31 hallazgos y 34 acciones corresponden a la auditoria realizada durante el
periodo de enero a abril de 2024, bajo la Auditoria Financiera y de Gestion Cédigo No. 57
PAD 2024. Ademas, se registr6 un hallazgo con una accién asociada a la auditoria

Cédigo 44 PAD 2023.

HALLAZGO

3.2.1.1 Hallazgo administrativo por
inexistencia de procedimiento para el
manejo de efectivo al interior de la
taquilla del JBBJCM e
inconsistencias en el arqueo

3.2.1.2 Hallazgo administrativo, por
falencias en la estructuracion vy
supervision de los  contratos
relacionados con la taquilla

3.2.1.3 Hallazgo administrativo con
presunta incidencia disciplinaria por
incumplimiento en las politicas
operativas numeral 7 del
procedimiento Recaudo y Control de
efectivo y equivalentes al efectivo
FCR.PR.10 V.12 y FCR.PR.24.
3.2.1.4 Hallazgo administrativo por
aplicar una norma derogada en la
resolucion de constitucion de la caja
menor del JBBJC

3.2.1.5 Hallazgo administrativo con
presunta incidencia disciplinaria por
el incumplimiento del procedimiento
“Manejo de Caja Menor FCR.PR.11
Versioén 15”, actividad No.19.
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CODIGO
ACCION

1

DESCRIPCION ACCION

Elaborar y socializar un procedimiento que

establezca el paso a paso de la operatividad al
interior de la taquilla para el manejo de efectivo,
en el cual se definan roles, responsabilidades y
politicas de operacion.

Elaborar y socializar un procedimiento que
establezca el paso a paso de la operatividad al
interior de la taquilla para el manejo de efectivo,
en el cual se definan roles, responsabilidades y
politicas de operacion.

Actualizar y socializar el procedimiento
FCR.PR.24 frente a la politica de operacién 7
relacionada con la periodicidad del tiempo para
consignar acorde a la disponibilidad de
transporte

Actualizar y socializar el procedimiento
JUR.PR.04 "Elaboracion y revision de legalidad
de actos administrativos”, incluyendo punto de
control que establezca la actividad de validacién
de la vigencia de las normas incluidas en la
parte considerativa del proyecto de acto
administrativo a través del Sistema Unico de
Informacion Normativa del Estado colombiano-
SUIN.

Actualizar y socializar el procedimiento "Manejo
de Caja Menor" FCR.PR.11 incluyendo en las
politicas de operacién lineamientos en relacion
con la periodicidad de arqueos (aun cuando no
exista disponibilidad de efectivo) y socializar
esta actualizacion
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seguimiento a la liquidacion del
convenio IDRD -JBB - 009-2018 /
IDRD-3882-2018

3.3.2.1. Hallazgo administrativo con
presunta incidencia disciplinaria por
inconsistencias en el procedimiento
de “Modificacién presupuestal entre
rubros y proyectos de inversion”
3.3.2.2. Hallazgo administrativo con
presunta incidencia disciplinaria por
falta de lineamientos para la
actualizacion de acuerdos y actos
administrativos  validados por la
Junta Directiva

3.3.2.3.Hallazgo administrativo con
presunta incidencia disciplinaria por
trasgredir el principio de
planificacion en  modificaciones
presupuestales.

3.3.2.4 Hallazgo Administrativo por
inconsistencias en el andlisis de los
resultados de la implementacién del
Plan de Austeridad del Gasto.

BOGOT/\

HALLAZGO CC')DI(,SO DESCRIPCION ACCION
ACCION
3.2.1.6 Hallazgo administrativo con 1 Actualizar y socializar el formato de arqueo de
presunta incidencia disciplinaria por caja menor FCR.PR.11.F.07 de la entidad, que
presentar inconsistencias en arqueos incluya dentro del archivo xIs una hoja con las
de caja menor de la entidad. instrucciones de diligenciamiento del mismo.
3.2.1.7 Hallazgo administrativo con 1 Actualizar y socializar el procedimiento "Manejo
presunta incidencia disciplinaria por de Caja Menor' FCR.PR.11 en relacion con la
no llevar los libros de la caja menor. inclusion del formato de libro diario caja menor
3.2.1.8 Hallazgo administrativo por 1 Elaborar y socializar un procedimiento de
presentar partidas conciliatorias de "Conciliaciones Bancarias" en el cual se definan
bancos, pendientes de depuracion roles, responsabilidades y términos de las
partidas conciliatorias
3.2.1.9 Hallazgo administrativo con 1 Elaborar y socializar un procedimiento de
presunta incidencia disciplinaria por conciliaciones Bancarias en el cual se definan
no presentar actividad en la cuenta lineamientos y puntos de control respecto al
bancaria de ahorros No. manejo de cuentas bancarias inactivas que se
474300088033 de Davivienda en el puedan presentar
transcurso de once (11) meses
durante la vigencia 2023.
3.2.1.12 Hallazgo administrativo de 1 Incluir en la agenda de citacion al Comité
seguimiento a la liquidacion del Directivo de la Entidad minimo 1 vez cada 2
convenio IDRD -JBB- 009-2018 / meses, el punto de seguimiento y alertas frente
IDRD-3882-2018. al estado de los convenios a cargo del Jardin
Boténico
3.2.1.12 Hallazgo administrativo de 2 Remitir a la Oficina Juridica el Acta de Cierre

Financiero para inclusién en el expediente del
convenio IDRD -JBB-009-2018

Actualizar 'y socializar el procedimiento
FCR.PR.06 de “Modificacion presupuestal entre
rubros y proyectos de inversion” de acuerdo a la
normatividad vigente

Actualizar 'y socializar el procedimiento
JUR.PR.04 "Elaboracion y revision de legalidad
de actos administrativos”, en donde se
establezcan lineamientos para la actualizacion
de acuerdos y actos administrativos validados
por la Junta Directiva

Actualizar y socializar el procedimiento
FCR.PR.06 "Modificacion Presupuestal entre
Rubros y Proyectos de Inversion", que conlleve
a la inclusién de lineamientos relacionados con
la Res SDH 191 de 2017 asociados a las
modificaciones presupuestales

Actualizar y socializar el procedimiento,
FIS.PR.16 "Gestion de Pagos de Servicios
Publicos", documentando lineamientos y puntos
de control de las actividades que se requieren
para el seguimiento y reporte del Plan de
Austeridad del Gasto de la entidad.
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HALLAZGO

3.3.2.5 Hallazgo administrativo con
presunta incidencia disciplinaria por
inconsistencias en los registros de
los valores de documentos de
garantia de recursos
comprometidos, en la plataforma
SECORP I, vulnerando el principio de
transparencia.

3.4.1.1 Hallazgo administrativo por
debilidades en la ejecucién fisica de
la meta 3 del proyecto de inversiéon
7666 para la vigencia 2023.

3.4.1.2 Hallazgo administrativo con
presunta incidencia disciplinaria por
vulnerar el principio de
transparencia y debilidades en la
supervisién de los contratos JBB-
CTO-523-2023, 534-2023, 609-
2023, 583-2023, 702-2023, 727-
2023, que hacen parte del proyecto
de inversién 7677, meta 5.

3.4.1.5.1 Hallazgo administrativo por
inconsistencias en la informacién
suministrada por el JBBJCM, frente
al Formulario electrénico “CB1111-4
Informacién Contractual Proyectos
PACA”.

3.4.2.1 Hallazgo administrativo con
incidencia  fiscal 'y  presunta
incidencia disciplinaria, en cuantia
de $10.630.645 m/cte, por
irregularidades  presentadas en
desarrollo del contrato de obra 527
de 2023.

3.4.2.2 Hallazgo administrativo con
incidencia  fiscal 'y  presunta
incidencia disciplinaria, en cuantia
de $11.600.594 m/cte, por
irregularidades  presentadas en
desarrollo del contrato de obra 527
de 2023.

CODIGO
ACCION

1

BOGOT/\

DESCRIPCION ACCION

Elaborar un documento que contenga capturas
de pantalla de la verificacion realizada en el
ambiente de consulta publica de SECOP Il de
que la informacion relacionada con los contratos
objeto del hallazgo estén reportados en
Colombia Compra Eficiente mediante ticket
1131727

Dar cumplimiento a la meta fisica No 3
programada a corte 31 de mayo del afio en
curso reflejando el registro en el reporte a remitir
por parte de la Subdireccion Educativa a la
Oficina de Planeacion para el respectivo cargue
en SEGPLAN.

Realizar capacitacién a los contratistas de
apoyo a la supervision y/o a administrativos que
tienen actividades relacionadas con cargue en
Central de Cuentas de la Sub.Técnica, para dar
lineamientos frente al desarrollo de los
productos entregables asi  como el
diligenciamiento de los informes de pago en el
portal Central de cuentas, resaltando el
cumplimiento del manual de supervision de la
entidad, con el fin de armonizar los soportes de
los informes de pago y cargue en SECOP de
STO.

Actualizar y socializar el procedimiento
DYP.PR.09 "Plan de Accion Cuatrienal
Ambiental - PACA", documentando puntos de
control que garantice la revisién y validacion de
la informacién y datos del PACA de la entidad
previo a los reportes realizados ante los entes
de control.

Actualizar y socializar el Manual de Supervision
e Interventoria codigo GCT.PR.01.M.02 para
que se establezca en el numeral 24 relacionado
con contrato de obra publica - infraestructura y
dentro de las funciones que particularmente
realiza la entidad a través de la supervision a la
interventoria, un lineamiento enfocado al equipo
profesional requerido para la supervision de la
interventoria del contrato de obra publica -
infraestructura.

Realizar  reunibn  entre  supervisor de
interventoria, interventoria y contratista, que
conlleve a resolver el pago del item relacionado
con elementos de bioseguridad en la etapa de
liquidacion.
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HALLAZGO

3.4.2.3 Hallazgo administrativo con

presunta incidencia disciplinaria, por
deficiencias en el seguimiento de las
obligaciones pactadas en el contrato
de obra 527 de 2023.

3.4.2.4 Hallazgo administrativo con
incidencia  fiscal 'y  presunta
incidencia disciplinaria, en cuantia
de  $12.149.757 m/cte, por
irregularidades presentadas en el
marco del contrato de obra 1016-
2023.

3.4.2.5 Hallazgo administrativo con
presunta incidencia disciplinaria por
debilidades en la supervision del
contrato 1080 de 2023.

3.4.2.6. Hallazgo administrativo con
presunta incidencia disciplinaria por
designar al titular del contrato de
prestacion de servicios 1343 de
2022 como apoyo a la supervision,
contraviniendo el numeral 8 del

CODIGO
ACCION

1

BOGOT/\

DESCRIPCION ACCION

Actualizar y socializar el Manual de Supervision

e Interventoria codigo GCT.PR.01.M.02 para
que se establezca en el numeral 24 relacionado
con contrato de obra publica - infraestructura y
dentro de las funciones que particularmente
realiza la entidad a través de la supervision a la
interventoria, un lineamiento enfocado al equipo
profesional requerido para la supervision de la
interventoria del contrato de obra publica -
infraestructura.

Realizar una reunidon entre supervisor de
interventoria, interventoria y contratista, que
conlleve a resolver los items objeto del hallazgo
en la etapa de liquidacién.

Emitir Circular Interna estableciendo
lineamientos sobre la necesidad de que los
interventores y supervisores revisen y apliquen
lo indicado en el Manual de Interventoria y
Supervision GCT.PR.01. M.02 en el numeral 5
senala:
“FACULTADES DEL
SUPERVISOR"

Emitir Circular Interna dirigida a las areas que
estructuren estudios previos de persona natural
que ejecuten actividades de apoyo a la
supervisién, para que dentro de las obligaciones
de estos contratos establezcan una obligacién
donde el contratista revise, apropie y cumpla el

INTERVENTOR Y

manual de interventoria vy Manual de Interventoria y  Supervision
supervision. GCT.PR.01. M.02
3.4.2.7. Hallazgo administrativo con 1 Emitir Circular Interna estableciendo

presunta incidencia disciplinaria por
debilidades en la supervision del
contrato 133 de 2023.

3.4.2.8. Hallazgo administrativo con
presunta incidencia disciplinaria por
debilidades en la supervision del
contrato 695 de 2023.

3.4.2.9. Hallazgo administrativo por
no liberar los recursos a favor del
Jardin Botanico de Bogota, producto
de la liquidacién del contrato de obra
1035 de 2020.

3.4.2.10. Hallazgo administrativo
con presunta incidencia disciplinaria
por la no publicacién del Plan Anual

lineamientos sobre la necesidad de verificar
soportes que de cuenta del cumplimiento de las
diferentes obligaciones contractuales.

Actualizar y  socializar el instructivo
"FIS.PR.10.1.02 Lineamientos para la gestion de
novedades contractuales MC y NP previstos en
contratos de obra", incluyendo aspectos
normativos vigentes que regulen el pago de
items no previstos.

Reuniones trimestrales de seguimiento entre la
Gerencia del Proyecto a cargo de Secretaria
General y el area de presupuesto, para
determinar la necesidad de liberar recursos que
se puedan presentar en los proyectos a cargo
de Secretaria General.

Incorporar un hipervinculo adicional de acceso
al Plan Anual de Adquisiciones en la pagina web
de la Entidad.
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HALLAZGO CcODIGO DESCRIPCION ACCION
ACCION
de Adquisiciones.
3.4.2.10. Hallazgo administrativo 2 Actualizar 'y socializar el procedimiento
con presunta incidencia disciplinaria DYP.PR.03 Formulacién, publicacion,
por la no publicacion del Plan Anual actualizacion y
de Adquisiciones. seguimiento del plan anual de adquisiciones en
donde se actualicen los puntos de control y las
politicas de operacion.
3.4.2.11. Hallazgo administrativo 1 Actualizar y socializar el formato de solicitud de
con presunta incidencia disciplinaria registro presupuestal FCR.PR.23.F.01 a través
por diferencias en el registro del aplicativo interno Central de Cuentas a fin de
presupuestal y un mayor valor en la mantener un control y seguimiento en tiempo
constitucion de la reserva real a las solicitudes de CRP
presupuestal para el contrato 1002
de 2023.
3.4.2.12. Hallazgo administrativo 1 Emitir Circular con lineamientos establecidos
con presunta incidencia disciplinaria para la estructuracion de los contratos
por falencias en la estructuracion y corporativos teniendo en cuenta los obijetivos,
ejecucion del contrato 1082 de metas y actividades de cada proyecto de
2023. inversion segun la ficha MGA.
3.4.2.15. Hallazgo administrativo 1 Actualizar y socializar el procedimiento
con presunta incidencia disciplinaria, FCR.PR.20 Aplicativo de Pagos e instructivo
por no publicar documentos del Publicacién General de documentos en SECOP
proceso de contratacion en el Il, incluyendo politicas de operacién con los
sistema  electrénico para la lineamientos respecto a la responsabilidad para
contratacién publica — Secop |l el cargue de informacion o documentos en
SECOP |l, de los contratos corporativos y
realizar la respectiva socializacion.
3.4.2.15. Hallazgo administrativo 2 Parametrizar en el aplicativo de pagos de la

con presunta incidencia disciplinaria,
por no publicar documentos del
proceso de contratacion en el
sistema  electrénico para la
contratacién publica — Secop |I.
3.4.2.12. Hallazgo administrativo
con presunta incidencia disciplinaria
por falencias en la estructuracion y
ejecucion del contrato 1082 de
2023.

3.3.1.1. Hallazgo administrativo por
presentar inactividad en cuentas
bancarias de la vigencia 2022.

entidad el botén de cargue en SECOP Il para el
pago de contratos corporativos.

Emitir Circular con lineamientos establecidos
para la estructuracion de los contratos
corporativos teniendo en cuenta los objetivos,
metas y actividades de cada proyecto de
inversion segun la ficha MGA.

Elaboracion de informe mensual de movimientos
de las cuentas bancarias de la Entidad.

Tabla 1. Elaboracion propia. OCI.
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Cantidad de Acciones Vigentes 2024 Plan de Mejoramiento suscrito con la
Contraloria de Bogota por Codigo de Auditoria y dependencia responsable de
ejecucion:

AR Momom I
Oficina de Planeacién 0 3 3
Oficina Juridica 0 7 7
Secretaria General 1 18 19
Conjunta: Secretaria General — 0 3 3
Juridica

Subdireccion Educativa y Cultural 0 1 1
Subdireccion Técnica Operativa 0 2 2
TOTAL 1 34 35

Tabla 2. Elaboracion propia. OCI.

Estado General Plan de Mejoramiento Jardin Botanico de Bogota con la Contraloria
de Bogota por dependencias a 31 de diciembre de 2024:

El estado del Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria de Bogota, resultado del
seguimiento realizado con corte a 31 de diciembre de 2024, es el siguiente:

RESPONSABLE TOTAL EVALUADAS CUMPLIDA INCUMPLIDA |EN EJECUCION
ACCIONES | CUMPLIDAS FUERA DE
POR OCI TERMINO
Oficina de Planeacion 3 3 0 0 0
Oficina Juridica 7 6 1 0 0
Secretaria General 19 19 0 0 0
Secretaria General — 3 3 0 0 0
Juridica
Subdireccion 1 1 0 0 0
Educativa y Cultural
Subdireccién Técnica 2 0 0 0
Operativa 2
TOTAL 35 34 1 0 0

Tabla 3. Elaboracién propia. OCI.
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La unica accion que se consider6 cumplida fuera de término corresponde al hallazgo
3.4.2.12 producto de la auditoria cddigo 57 PAD 2024, lo anterior teniendo en cuenta que
la radicacién de la socializacion de la circular se realizd con posterioridad a la fecha de
terminacion establecida para dar cumplimiento a la accion.

Accion 3.4.2.12.

Hallazgo Fecha Inicio Fecha

Terminacion

3.4.2.12. Hallazgo Emitir  Circular  con lineamientos = 16/05/2024 31/07/2024
administrativo con presunta establecidos para la estructuraciéon de los
incidencia disciplinaria por contratos corporativos teniendo en cuenta
falencias en la estructuracion y los objetivos, metas y actividades de cada
ejecucion del contrato 1082 de proyecto de inversion segin la ficha MGA.
2023.

Tabla 4. Elaboracion propia. OCI Fuente: Plan de Mejoramiento.

6. CONCLUSIONES.

e Durante el segundo semestre de 2024, no se formularon nuevas acciones en el
plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria de Bogoté en razén a que no se
realizd auditoria por parte del ente de control en este periodo.

e De las 35 acciones formuladas en el plan de mejoramiento suscrito con la
Contraloria de Bogota, 34 que equivalen a un 97% fueron cumplidas dentro del
término establecido en el plan, 1 de ellas correspondientes a un 3% se cumplié
fuera de término y a cierre 2024 se dio cumplimiento en un 100% con las acciones
del plan de mejoramiento.

e El cierre de las 35 acciones podra determinarse una vez sean evaluadas por la
Contraloria de Bogotéa en el marco de la Auditoria que realicen a la vigencia 2024.

e Los resultados del presente informe se refieren a la verificacibn de acciones
realizada por la Oficina de Control Interno con base en los soportes cargados por
los responsables de las acciones dentro del término indicado.
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e Con corte a 31 de diciembre de 2024 no queda ninguna accién en proceso de
ejecucion.

e Si bien es cierto se registra ejecucion del 100% en el cumplimiento de acciones
basado en los soportes proporcionados en su momento por las areas, es
necesario, que se realicen ejercicios de seguimiento constante que conlleven a
evitar que las situaciones o hallazgos que dieron origen a las acciones se reiteren
nuevamente, teniendo en cuenta que las acciones se cierran como resultado de la
evaluacion que realice la Contraloria a la eficacia y efectividad de estas.

e El resultado del seguimiento a 31 de diciembre de 2024 sera reportado a través de
SIVICOF a Contraloria de Bogota en el marco de la cuenta anual.

e El resultado del seguimiento es insumo para la evaluacion a realizar por parte del
ente de control en 2025, en el marco del fenecimiento a cuenta vigencia 2024.

e El cierre de acciones dependera de la evaluacion que realice el Ente de Control
sobre la eficacia y la efectividad de estas.

7. RECOMENDACIONES GENERALES.

e Se recomienda tener en cuenta que un alto porcentaje de acciones de plan de
mejoramiento se soportaron con la emisidn de circulares, instructivos, formatos y/o
procedimientos. No obstante, es necesario que se realicen las actividades de
autocontrol en pro de la implementacion o cumplimiento de las directrices que se
hayan emitido, aspecto necesario no solo para la mejora de los procesos sino para
garantizar la evaluacion de cumplimiento por parte del ente de control que dé lugar
al cierre de acciones.

ELABORADO Y VERIFICADO POR: REVISADO Y APROBADO POR:
;ﬁ&t, L_ll:cl',[ l._g'nq KJ}(}Z()- R )

Janeth Ardila Ochoa Ana Lucia Bacares Toledo

Funcionaria Oficina de Control Interno Jefe Oficina de Control Interno (E )
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