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ASUNTO : Informe de seguimiento metas Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027-
Bogotá camina segura- Corte 31 de diciembre 2024

Respetados Directivos,

 

La Oficina de Control Interno, dentro del marco de sus competencias normativas establecidas
en la Ley 87 de 1993, el Decreto 648 de 2017 y en cumplimiento del Plan Anual de Auditoria
aprobado para la vigencia 2025 se permite adjuntar el Informe de seguimiento metas plan de
desarrollo distrital 2024- 2027 “Bogotá Camina Segura" corte 31 de diciembre de 2024.

 

Del ejercicio de seguimiento se concluyó lo siguiente:

 

•         A 31 de diciembre de 2024, la entidad tiene un presupuesto asignado disponible

para los proyectos de Inversión asociados al Plan de Desarrollo Distrital “Bogotá Camina

Segura 2024-2028” de $17.314.331.143, un presupuesto comprometido por
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$15.888.785.814 (91,8%) y una ejecución de giros del 82,1% respecto al presupuesto
comprometido ($13.038.878.991), considerado como “Medio Alto” en lo que respecta al
presupuesto comprometido, lo cual es relevante dado el tiempo transcurrido en el proceso
de armonización.

 

•         El proyecto de inversión 7992 alcanzó el 100% del cumplimiento físico de sus quince

metas, reflejando un nivel óptimo de ejecución durante el período evaluado. No obstante,
se identificó la necesidad de fortalecer los soportes documentales correspondientes a las
metas 4 y 8. En términos financieros, el proyecto registró un 95,12% de compromiso sobre
el presupuesto asignado y un 77,9% de ejecución de giros respecto al valor comprometido.

 

•         El proyecto de inversión 8018 alcanzó el 100% del cumplimiento físico de sus once

metas, reflejando un nivel óptimo de ejecución durante el período evaluado. No obstante,
se identificó la necesidad de fortalecer los soportes documentales correspondientes a las
metas 4, 5 y 9. En términos financieros, el proyecto registró un 98% ($ 1.377.768.148) de
compromiso sobre el presupuesto asignado y un 94.3% ($1.299.458.124) de ejecución de
giros respecto al valor comprometido.

 

•         El proyecto de inversión 8073 cumplió al 100% la magnitud física de las tres metas

asociadas, lo que evidencia un nivel óptimo de cumplimiento para la vigencia 2024. No
obstante, registró un 60,83% ($ 528.582.844) de compromiso respecto al presupuesto
asignado y un 63,16% (333.677.139) de giro respecto al valor comprometido, por lo tanto,
es importante fortalecer la planeación y gestión de la contratación, así como el seguimiento
a la ejecución presupuestal, con el fin de optimizar el uso de los recursos y asegurar la
sostenibilidad de los resultados alcanzados.

 

•         El proyecto de inversión 8087 cumplió al 100% la magnitud física de las siete metas

con programación para la vigencia 2024, lo que evidencia un nivel óptimo de cumplimiento
para el periodo. Así mismo, registró un 78,52% ($ 1.489.257.389) de compromiso respecto
al presupuesto asignado y un 96,46% ($ 1.436.477.695) de giro sobre el valor
comprometido. No obstante, es importante fortalecer la planeación contractual con el
propósito de optimizar la gestión de los recursos asignados a la entidad.

 

•         El proyecto de inversión 8096 a 31 de diciembre de 2024, registró un cumplimiento

del 100% de sus 15 metas, reflejando un nivel óptimo durante el período evaluado.
Respecto a la ejecución presupuestal se observó una ejecución presupuestal eficiente, con
un presupuesto asignado de $1.471.517.143, un presupuesto comprometido por
$1.468.454.134 (99,8%) y una ejecución de giros del 89,56% respecto al presupuesto
comprometido ($1.315.078.072), cifras que son coherentes en todas las fuentes de
consulta.
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•         En relación con las metas asociadas al proyecto 8100 a 31 de diciembre de 2024, se

registró un cumplimiento del 98%, reflejando un nivel óptimo durante el período evaluado.
Respecto a la ejecución presupuestal se observó una ejecución presupuestal eficiente, con
un presupuesto asignado de $4.757.781.833, un presupuesto comprometido por
$4.448.687.953 (93,5%) y una ejecución de giros del 79,35% respecto al presupuesto
comprometido ($ 3.529.962.416), considerado como “Medio Alto”, situación que debe ser
objeto de seguimiento para prevenir posibles castigos en el presupuesto a la entidad.

 

Así mismo, se realizaron las siguientes recomendaciones:

 

Proyecto de inversión  Recomendación

7992

Revisar los soportes de las metas 4 y 8 del proyecto de
inversión 7992, asegurando que sean precisos,
verificables y coherentes con la ejecución de las
actividades programadas y esté alineada con la
información registrada en las herramientas de
seguimiento de los proyectos de inversión, garantizando
así la calidad y validez de los datos reportados.

8018

Revisar los soportes de las metas 4, 5 y 9 del proyecto de
inversión 8018, asegurando que sean precisos,
verificables y coherentes con la ejecución de las
actividades programadas y esté alineada con la
información registrada en las herramientas de
seguimiento de los proyectos de inversión, garantizando
así la calidad y validez de los datos reportados.

8100

Verificar las cifras incluidas en la herramienta utilizada
para el seguimiento de los proyectos de Inversión
(Formato DYP.PR.03.F01) y los datos consignados en
las diferentes fuentes de información utilizadas para la
toma de decisiones presupuestales y/o financieras de la
entidad, teniendo en cuenta que muchos de los
problemas del déficit en las finanzas de los entes
territoriales son producto de la no utilización de
herramientas adecuadas en los cálculos de los ingresos
y gastos.
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Reporte de gestión e
inversión Corte

31/12/2024

 

Validar el criterio bajo el cual se genera el dato registrado
en la columna "Entregado" en el Reporte de Gestión e
Inversión por Entidad o Alcaldía Local, con el fin de
garantizar que dicho valor corresponda exclusivamente a
lo ejecutado por la entidad en la vigencia 2024 y evitar
posibles inconsistencias en la información reportada.

 

Finalmente, cualquier aspecto que se estime ser ampliado o aclarado con mayor
precisión sobre el resultado de esta evaluación en particular, estaremos prestos a  resolverlo. 

Cordialmente,
Radicado generado el 2025-02-26 15:33:53

2025JBB12005844

Firmado electrónicamente
por:

ANA LUCIA BACARES TOLEDO

Cargo: Jefe de Oficina

Entidad: Jardín Botánico de Bogotá

Anexos : 1 Anexo

Con Copia a :

Código de verificación: syYB5EqUztcvS2R

Este documento fue generado con firma electrónica y cuenta con plena validez jurídica, conforme a lo dispuesto en la Ley 527/99 y el
decreto reglamentario 2364/12

Documento elaborado por : Alejandra Marcela Lopez Hernanadez (Profesional de Apoyo) - Fecha Elaborado (2025-02-26 15:20:40)
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INFORME DE SEGUIMIENTO METAS PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL 2024-2027 

<BOGOTA CAMINA SEGURA= 
 
 

1. OBJETIVO DEL SEGUIMIENTO 
 

Verificar el estado de cumplimiento de los 6 proyectos de inversión del Jardín Botánico de 
Bogotá <José Celestino Mutis – JBB JCM asociadas al Plan de Desarrollo Distrital <Bogotá 
Camina Segura 2024-2028=, con corte a 31 de diciembre de 2024. 
 

2. ALCANCE 
 

Evaluar el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo Distrital <Bogotá Camina Segura 
2024-2028=, a cargo del JBB JCM, en términos de magnitud física y ejecución presupuestal, 
con corte a 31 de diciembre de 2024. 

 
3. METODOLOGÍA 
 

Para el desarrollo del seguimiento se aplicaron las técnicas de auditoría internacionalmente 
aceptadas, como son el análisis y revisión aleatoria de documentos soporte del cumplimiento 
de metas de los proyectos de inversión, así como revisión de la información registrada en el 
Reporte de Gestión e Inversión, la matriz de seguimiento a la inversión (DYP.PR.03.F.01), 
formatos DYP.PR.02.F.01 Seguimiento Plan De Acción, el presupuesto anual de la vigencia 
para cada proyecto de inversión con corte al 31 de diciembre de 2024, entre otros. Así mismo, 
los documentos aportados por la Oficina Asesora de Planeación (OAP), Secretaría General y 
las Subdirecciones. 
 
La Oficina de Control Interno solicitó mediante memorando interno No. 2025JBB B12001604 
del 28 de enero de 2025, los respectivos Gerente de proyectos la información y soportes 
necesarios para la realización del informe.  
 
Así mismo, la OCI evaluó el nivel de cumplimiento de las Metas Plan de Desarrollo (magnitud 
física) tomando como referencia los niveles de calificación utilizados por SEGPLAN: 
 

Nivel de Cumplimiento   Rango  
 Nivel Alto de ejecución  >90   

Nivel Medio Alto de 
ejecución 

>79y<=90 

 Nivel Medio Bajo de 
ejecución 

>50y<=79 

Nivel Bajo de ejecución  >=0y<=50 

Tabla N° 01. Elaboración Propia. Fuente: SEGPLAN -2024 
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4. MARCO NORMATIVO 
 
 Decreto 221 de 2023: <Por medio del cual se reglamenta el Sistema de Gestión en el Distrito 

Capital, se deroga el Decreto Distrital 807 de 2019 y se dictan otras disposiciones=,  especialmente 
el artículo 29, numeral 6, <En virtud del rol de evaluación y seguimiento que tienen las oficinas de 
control interno, estas deberán realizar seguimiento a las metas del plan de desarrollo priorizadas 
por cada entidad, con el fin de emitir recomendaciones orientadas a su cumplimiento=. Dicho 
ejercicio deberá incorporarse en el Plan Anual de Auditoría y sus resultados deben presentarse en 
las sesiones que se programen del Comité Institucional de Coordinación de Control Interno para 
la toma de las acciones correspondientes=  
 

 Decreto 331 de 2024: <Por medio del cual se liquida el Acuerdo Distrital 935 de 2024 <Por el cual 
se efectúan modificaciones en el Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e 
Inversiones del Distrito Capital, para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de 
diciembre de 2024, en armonización con el nuevo Plan de Desarrollo Económico, Social, Ambiental 
y de Obras Públicas del Distrito Capital 2024-2027 <Bogotá Camina Segura=. 
 

 Acuerdo Distrital 935 del 16 de septiembre de 2024 
 

 Formatos DYP.PR.02. F.01 Plan de Acción a 31 de diciembre de 2024 
 

 Formatos DYP.PR.03. F.01 Matriz de seguimiento a la inversión – Plan Anual de Adquisiciones a 
31 de diciembre de 2024.  

 
 Reporte de gestión e inversión por Entidad o Alcaldía Local a 31 de diciembre de 2024. 
 

5. RESUMEN DE ACTIVIDADES 
 
N° ACTIVIDAD REALIZADA SITUACIÓN PRESENTADA 

5.1 
7992-Consolidación de las coberturas vegetales 
como estrategia de adaptación y mitigación al 
cambio climático en el Distrito Capital. Bogotá D.C 

Recomendación No.1 

5.2 

8018-Fortalecimiento de la agricultura urbana en el 
Distrito Capital como estrategia de 
adaptación al cambio climático y dinamización 
económica Bogotá D.C. 

Recomendación No.2 

5.3 

8073-Investigación fortalecimiento del tropicario 
del Jardín Botánico de Bogotá como estrategia 
para la conservación ex situ de la flora colombiana. 
Bogotá D.C. 

Sin Observaciones 

5.4 
8087-Investigación para la conservación de los 
ecosistemas y la flora de Bogotá D.C. 

Sin Observaciones 

5.5 

8096-Consolidación de acciones y procesos de 
educación ambiental y de participación para la 
comprensión de la conservación, el uso sostenible 
de la biodiversidad y los retos del 
cambio climático en Bogotá 

Sin observaciones 

5.6 
8100-Fortalecimiento de las capacidades 
organizacionales, físicas y tecnológicas del Jardín 
Botánico José Celestino Mutis Bogotá D.C. 

Recomendación No.3 

5.7 
Registro de Información en el Reporte de gestión e 
inversión por Entidad o Alcaldía Local 

Recomendación No.4 

Tabla N°2. Elaboración Propia 
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DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO REALIZADAS 
 
 
5.1 Proyecto 7992-Consolidación de las coberturas vegetales como estrategia de 
adaptación y mitigación al cambio climático en el Distrito Capital. Bogotá D.C. 

5.1.1 Ejecución Física 

 
El Proyecto 7992 se encuentra formulado en marco de las Metas Plan de Desarrollo: 
 

Meta Indicador 

2176 - Consolidar 5 Bosque(s) urbanos como aporte al 
mejoramiento de coberturas vegetales 4100 - Número de bosques urbanos registrados 

2180 - Desarrollar 1 Estrategia(s) de renovación 
urbana verde con 
coberturas vegetales biodiversas 

4104 - Porcentaje de avance en el desarrollo de la 
estrategia de reverdecimiento urbano 
 

2190 - Lograr 780 Hectárea(s) en proceso de 
restauración ecológica con 
planeación y ejecución participativas  

4114 - Número de hectáreas en proceso de 
restauración ecológica 

2191 - Mantener 200000 Metro(s) cuadrado(s) de 
jardinería 

4115 - Número de metros cuadrados de jardinería 
convencional y biodiversa mantenidos 

2192 - Mantener 500000 Arbol(es) en zona urbana y 
rural en el Distrito 
Capital 

4116 - Número de árboles mantenido en zona urbana 
y rural 

Tabla N°3. Elaboración Propia. Fuente Reporte de gestión e inversión Corte 31/12/2024 

 
 
Para la vigencia 2024, se identificó el cumplimiento del 100% de los cinco indicadores, 
registrados de la siguiente manera: 
 

 
Tabla N°4. Elaboración Propia. Fuente Reporte de gestión e inversión Corte 31/12/2024 

 
 
En la siguiente tabla se presenta la ejecución física de las quince metas asociadas al proyecto 
de inversión en mención, con corte al 31 de diciembre de 2024, así como el avance acumulado 
para el cuatrienio. Es importante señalar que las metas que alcanzaron un 100% de 
cumplimiento durante el cuatrienio son de tipo constante, lo que significa que su ejecución 

Meta PDD INDICADOR
PROGRAMADO 
VIGENCIA 2024

EJECUCIÓN 
2024

% DE EJECUCIÓN 
2024

PROGRAMADO 
CUATRIENIO

EJECUCIÓN 
ACUMULADA 
CUATRIENIO

TOTAL 
CUATRIENIO

2176 4100 0.5 0.5 100.0% 5 0.5 10.0%

2180 4104 10 10 100.0% 100 10 10.0%

2190 4114 5 5 100.0% 80 5 6.3%

2191 4115 140000 140000 100.0% 200000 140000 70.0%

2192 4116 198000 198211 100.1% 500000 198211 39.6%
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está programada de manera recurrente en cada una de las anualidades del Plan Distrital de 
Desarrollo: 
 
 

 
Tabla N°5. Elaboración Propia. Fuente Reporte de gestión e inversión Corte 31/12/2024 

 
 

Como resultado del seguimiento practicado, se pudo evidenciar que la magnitud de las quince 
metas del proyecto en mención presenta una ejecución del 100%, ubicándose en un rango de 
cumplimiento <Alto=, a continuación, se describen los productos que respaldan la ejecución de 
estas: 
 

2176 - Consolidar 5 Bosque(s) urbanos como aporte al mejoramiento de 
coberturas vegetales 

4100 - Número de bosques 
urbanos registrados 

Con corte a 31 de diciembre de 2024, se reportó un avance del 0,5 
correspondiente a las actividades realizadas en los siguientes Bosques 
Urbanos Brazo Salitre, Esmeralda, Bosque San Carlos, Santa Helena, Park 
Way, Arborizadora Alta y Ciudad Montes. 

 

NUMERO DE 
META

PROGRAMADO 
VIGENCIA 2024

EJECUCIÓN 2024
% DE 

EJECUCIÓN 
2024

PROGRAMADO 
CUATRIENIO

EJECUCIÓN 
CUATRIENIO

TOTAL 
CUATRIENIO

Meta 1 1 1 100.0% 1 1 100.0%

Meta 2 6 6 100.0% 6 6 100.0%

Meta 3 7 7 100.0% 12 7 58.3%

Meta 4 3360 3360 100.0% 26160 3360 12.8%

Meta 5 1500 1500 100.0% 20000 1500 7.5%

Meta 6 100 100 100.0% 100 100 100.0%

Meta 7 70000 70582 100.8% 1000000 70582 7.1%

Meta 8 3 3 100.0% 30 3 10.0%

Meta 9 5 5 100.0% 80 5 6.3%

Meta 10 140000 140000 100.0% 200000 140000 70.0%

Meta 11 86000 86135 100.2% 300000 86135 28.7%

Meta 12 102000 102073 100.1% 190000 102073 53.7%

Meta 13 10000 10003 100.0% 10000 10003 100.0%

Meta 14 5 5 100.0% 50 5 10.0%

Meta 15 100 100 100.0% 100 100 100.0%
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META 
RESULTADO 
REPORTADO 
31/12/2024 

EVALUACIÓN OCI 

1. Mantener actualizada 1 base 
de datos del sistema de 
información para la gestión del 
arbolado urbano, de acuerdo a 
las competencias establecidas 
para el Jardín Botánico  

100% 

Con corte al 31 de diciembre de 2024, se reportaron como 
soporte de cumplimiento de la meta las reuniones con el 
IDECA sobre precisión cartográfica. Asimismo, se 
registraron las actividades de tala, plantación, replante, 
mantenimiento y MIPE, garantizando así la actualización 
de la base de datos del SIGAU. 

2. Mantener 6 herramientas 
tecnológicas en operación 
requeridas para la información 
de coberturas vegetales en 
Bogotá D.C. 

100% 

Con corte a 31 de diciembre de 2024, se realizaron 
actividades referentes a las siguientes herramientas:  
1. Actualización de indicadores con estadísticos de la 
base de datos de SIGAU en tableros de control (Servicios 
Web)  
2. Actualización de la información geográfica y 
alfanumérica en Visores Web de Arbolado (Jardín 
Botánico de Bogotá – Datos Abiertos Bogotá).  
3. Actualización de la aplicación geográfica creada para 
Bosques Urbanos con expedientes de Bosques Urbanos 
radicados POT y expediente Bosques Urbanos 
propuestos comunidad.  
4. Mesas de trabajo con el fin de armonizar la conectividad 
entre el Sistema de Información para la Gestión del 
Arbolado Urbano - SIGAU y el Sistema de Información 
Ambiental – SIA – Web Services.  
5. Implementación aplicación Arboles Patrimoniales – 
StoryMaps:   
6. Validación aplicación móvil y web de App Agricultura 
Urbana.  

3. Intervenir 12 bosques 
urbanos como aporte al 
mejoramiento de coberturas 
vegetales 

100% 

Con corte al 31 de diciembre de 2024, se tenía 
programada la intervención de siete Bosques Urbanos, la 
cual se llevó a cabo en los siguientes: Bosques Urbanos 
Brazo Salitre, Esmeralda, Bosque San Carlos, Santa 
Helena, Park Way, Arborizadora Alta y Ciudad Montes. 

4. Vincular 26.000 personas en 
procesos de gestión de las 
coberturas vegetales  

100% 

Con corte al 31 de diciembre de 2024, se programó la 
vinculación de 3.360 personas, reportándose el 
cumplimiento del 100%. No obstante, al verificar los 
soportes, se identificó un total de 3.068 vinculaciones 
distribuidas de la siguiente manera: julio (229), agosto 
(19), septiembre (202), octubre (560), noviembre (1.923) 
y diciembre (154). En consecuencia, no se evidenció el 
soporte de la vinculación de 292 personas. 
 
Por lo tanto, es fundamental contar con los soportes 
faltantes para garantizar que la información reportada 
refleje la realidad y sea verificable por los organismos de 
control. 

Tabla N°6. Elaboración Propia. Fuente Reporte de gestión e inversión Corte 31/12/2024 – Memorando 2025JBB40002894 
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2180 - Desarrollar 1 Estrategia(s) de renovación urbana verde con 
coberturas vegetales biodiversas 

4104 - Porcentaje de avance 
en el desarrollo de la 

estrategia de reverdecimiento 
urbano 

Con corte al 31 de diciembre de 2024, se registró un avance programado de 
1.500 árboles y arbustos plantados, como parte de la estrategia de 

reverdecimiento urbano. 

 

META 
RESULTADO 
31/12/2024 

EVALUACIÓN OCI 

5. Plantar 20.000 árboles 
urbanos como aporte a la 
estrategia de reverdecimiento 
urbano 

100% 

Para la vigencia 2024, con corte al 31 de diciembre, se 
remite el archivo descargado de SIGAU correspondiente a 
las plantaciones realizadas entre julio y diciembre, 
registrando un total de 1.500 árboles y arbustos plantados 
en dicho periodo. De esta manera, se evidencia el 
cumplimiento del 100% de la meta programada para la 
vigencia. 

6. Garantizar el 100% de la 
gestión administrativa y 
operativa para la 
consolidación de las 
coberturas vegetales 

100% 

Como soporte de ejecución, se allega el seguimiento a la 
ejecución presupuestal del proyecto, a los convenios 
interadministrativos y a la gestión contractual, con el 
propósito de garantizar la gestión operativa y administrativa 
de las coberturas vegetales. 

7. Producir de 1.000.000 
plántulas requeridas en la 
consolidación de coberturas 
vegetales. 

101% 

Con corte al 31 de diciembre de 2024, se reporta la 
propagación de 70.582 individuos por parte del Vivero La 
Florida, sustentada en las órdenes en proceso del sistema 
Factory para el periodo de enero a diciembre de 2024. De 
esta manera, la ejecución de la meta corresponde al 101% 
de lo programado para el periodo. 

8. Generar 30 productos de 
investigación, desarrollo e 
innovación para a la gestión 
de las coberturas vegetales 
urbanas y rurales de Bogotá 

100% 

Como soporte con corte a 31 de diciembre de 2024se remite 
Matriz de seguimiento Monitoreo de las Condiciones de 
Humedad en Jardineras y Arbolado Joven para definir 
acciones de riego o drenaje en la ciudad de Bogotá, en la 
cual se describe las actividades del Plan de Acción de 
2024,como soporte se allegan Anexo 3.1 Informe técnico 
sensores, Anexo 3.2 Acta de socialización y Anexo 3.3 
Datos de temperatura y humedad, así las cosas, esta oficina 
recomienda fortalecer los soportes de los productos de 
investigación conforme al procedimiento GEN.PR.03. 

Tabla N°7. Elaboración Propia. Fuente Reporte de gestión e inversión Corte 31/12/2024 – Memorando 2025JBB40002894 
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2190 - Lograr 780 Hectárea(s) en proceso de restauración ecológica con 
planeación y ejecución participativas 

4114 - Número de hectáreas 
en proceso de restauración 

ecológica 

El indicador tiene una relación directa con la meta 9 del proyecto 7992, así las 
cosas, se evidencia que se realizaron las actividades de intervención en 5 
Hectáreas, la plantación acumulada de 8.874 individuos vegetales en las 
localidades de Santa fe, en Teusaca, Suba, Usme 

 

META 
RESULTADO 
31/12/2024 

EVALUACIÓN OCI 

9. Intervenir 80 Ha en 
procesos de restauración 
ecológica 

100% Ver descripción indicador 4114. 

Tabla N°8. Elaboración Propia. Fuente Reporte de gestión e inversión Corte 31/12/2024 – Memorando 2025JBB40002894 
 
 

2191 - Mantener 200000 Metro(s) cuadrado(s) de jardinería 

4115 - Número de metros 
cuadrados de jardinería 
convencional y biodiversa 
mantenidos 

El indicador está directamente relacionado con la meta 10 del proyecto de 
inversión. Con corte al 31 de diciembre de 2024, se reporta la ejecución de 
actividades de mantenimiento en 140.000 m² de jardinería urbana, incluyendo 
mantenimiento integral, fertilización, riego, replante y adición de sustrato. 

 

META 
RESULTADO 
31/12/2024 

EVALUACIÓN OCI 

10. Mantener 200.000 
metros cuadrados de 
jardinería convencional y 
biodiversa 

100% Ver descripción indicador 4115. 

11. Mantener 300.000 
árboles Adultos para 
garantizar su 
establecimiento 

100.2% 

Con corte a 31 de diciembre de 2024, se realizaron 
actividades de mantenimiento MIPE a 86135 árboles de 
los 86000 programados, dando cumplimiento al 100.2% 
para la vigencia en mención. 

Tabla N°9. Elaboración Propia. Fuente Reporte de gestión e inversión Corte 31/12/2024 – Memorando 2025JBB40002894 
 
 

2192 - Mantener 500000 Árbol (es) en zona urbana y rural en el Distrito 
Capital 

4116 - Número de árboles 
mantenido en zona urbana y 
rural 

De acuerdo con lo registrado, se realizó el mantenimiento a 198,211 individuos 
vegetales distribuidos así: 86.135 árboles adultos con tratamientos de Manejo 
de Plagas y enfermedades, 102,235 de árboles jóvenes y 10.003 individuos 
vegetales con criterios de restauración ecológica 
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META 
RESULTADO 
31/12/2024 EVALUACIÓN OCI 

12. Mantener 190.000 
árboles jóvenes para 
garantizar su desarrollo  

100% 

De conformidad con la fuente de información, se realizaron 
actividades de mantenimiento en 100.838 árboles jóvenes 
y 1.397 replantes, para un total de 102.235, dato registrado 
en el formato DYP.PR.02.F.01 en la columna "Estado y 
avance" del mes de diciembre. No obstante, en el Reporte 
de Gestión e Inversión por Entidad o Alcaldía Local con 
corte a diciembre de 2024, se registró un total de 102.073, 
lo que genera una inconsistencia. Se recomienda realizar 
los reportes con exactitud, asegurando la coherencia de los 
datos reportados. 

13. Mantener 10.000 
individuos vegetales con 
criterios de restauración 
ecológica 

100% 

Se registra un total de 10003 individuos vegetales con 
actividades de mantenimiento de acuerdo a lo registrado 
en el formato APL.PR.15.F.04 Consolidado de Actividades 
de Mantenimiento Recuperación Ecológica, dando 
cumplimiento al 100% de lo reportado para la vigencia. 

14. Caracterizar 
integralmente el 50% del 
universo de los árboles 
patrimoniales y coberturas 
vegetales icónicas 

100% 

Con corte al 31 de diciembre de 2024, se cumplió el 100% 
de la meta programada para la caracterización integral del 
universo de árboles patrimoniales y coberturas vegetales 
icónicas. Durante la vigencia, se llevaron a cabo 
actividades como la elaboración de informes técnicos de 
valoración, planes de gestión, socialización y concertación 
con entidades académicas y gubernamentales, 
implementación de estrategias de divulgación, y 
participación en mesas técnicas y eventos especializados. 
Asimismo, se avanzó en la implementación de 
metodologías innovadoras, y en el desarrollo de señalética 
distintiva para la ambientación y reconocimiento de árboles 
patrimoniales en la ciudad. 

15. Mantener 100% de las 
Colecciones Vivas del 
Jardín Botánico de Bogotá 

100% 

Se evidencia como soporte de ejecución de la meta los 
informes mensuales de mantenimiento de las colecciones 
vivas correspondientes a los meses de julio a diciembre de 
2024, lo que confirma el cumplimiento del 100% de lo 
programado para la vigencia. 

Tabla N°10. Elaboración Propia. Fuente Reporte de gestión e inversión Corte 31/12/2024 – Memorando 2025JBB40002894 
 

 

Recomendación N°1: 
 

Revisar los soportes de las metas 4 y 8 del proyecto de inversión 7992, asegurando 
que sean precisos, verificables y coherentes con la ejecución de las actividades 
programadas y esté alineada con la información registrada en las herramientas de 
seguimiento de los proyectos de inversión, garantizando así la calidad y validez de los 
datos reportados. 
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5.1.2 Ejecución Presupuestal 

 
Para el desarrollo de este numeral, esta oficina realizó la verificación de la información 
reportada al 31 de diciembre de 2024 por la entidad en los siguientes documentos: Informe 
de Ejecución del Presupuesto de Gastos e Inversiones, Reporte de Gestión e Inversión por 
Entidad, Formato DYP.PR.02.F.01: Plan de Acción y Formato DYP.PR.03.F.01: Matriz de 
Seguimiento a la Inversión – Plan Anual de Adquisiciones. Como resultado de esta revisión, 
se identificó lo siguiente: 
 

 
Grafica N°1.  Ejecución presupuestal Proyecto de Inversión 7992. Elaboración Propia Fuente Informe de Ejecucion del 

Presupuesto de Gastos e Inversiones Corte a 31/12/2024 

 
- En cuanto a la gestión presupuestal, se registró un nivel de compromiso del 95.12% 

del presupuesto asignado para la vigencia, lo que sitúa la ejecución en un nivel de 
cumplimiento 'Alto', según la escala de medición definida por la Secretaría Distrital de 
Planeación (SDP).  

 
- El giro presupuestal acumulado corresponde al 77,92% del monto comprometido, lo 

que ubica la ejecución en un nivel de cumplimiento "Medio Alto", conforme a la escala 
de medición establecida por la SDP. 
 

Con base en la ejecución presupuestal de las metas establecidas, se observa que la Meta 12 
cuenta con la mayor apropiación presupuestal, representando el 27.4% del total asignado, 
con un compromiso del 90.8% y un giro del 63.0%. En contraste, la Meta 4 tiene la menor 
apropiación, con un 0.4%, aunque presenta un compromiso del 100% y un giro del 72.2%. 
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En términos de compromisos, las Metas 1, 3, 4, 8, 13 y 14 alcanzaron el 100% del presupuesto 
asignado, mientras que la Meta 12 tiene el menor porcentaje de compromiso con 90.8%. 
 
Respecto a la ejecución de giros, la Meta 13 logró ejecutar el 100% de los recursos 
comprometidos. Sin embargo, la Meta 12 presenta el menor porcentaje de giro con 63.0%, 
seguida de la Meta 11 con 71.6% y la Meta 4 con 72.2%. 
 

 
Tabla N°11 Elaboración Propia. Fuente: DYP.PR.03.F.01 a 31 de diciembre de 2024. 

 

En conclusión, el proyecto de inversión 7992 alcanzó el 100% del cumplimiento físico de sus 
quince metas, reflejando un nivel óptimo de ejecución durante el período evaluado. No 
obstante, se identificó la necesidad de fortalecer los soportes documentales correspondientes 
a las metas 4 y 8. En términos financieros, el proyecto registró un 95,12% de compromiso 
sobre el presupuesto asignado y un 77,9% de ejecución de giros respecto al valor 
comprometido. 
 
 
 
 
 

Meta Programado % Apropiación
CRP 

(Compromisos)
% Comprometido Giro % Giro

Meta 1 431,588,958$           6.2% 431,588,958$          100.0% 418,831,359$           97.0%

Meta 2 40,000,000$             0.6% 39,956,400$            99.9% 29,820,120$             74.6%

Meta 3 115,154,208$           1.7% 115,154,206$          100.0% 90,221,955$             78.3%

Meta 4 26,096,064$             0.4% 26,096,064$            100.0% 18,847,157$             72.2%

Meta 5 624,495,955$           9.0% 612,892,016$          98.1% 492,004,603$           80.3%

Meta 6 432,430,694$           6.3% 395,706,651$          91.5% 334,757,312$           84.6%

Meta 7 332,456,644$           4.8% 326,316,067$          98.2% 284,078,969$           87.1%

Meta 8 87,002,560$             1.3% 87,002,560$            100.0% 84,448,160$             97.1%

Meta 9 480,748,930$           7.0% 473,809,650$          98.6% 467,038,736$           98.6%

Meta 10 801,775,052$           11.6% 732,124,814$          91.3% 567,007,698$           77.4%

Meta 11 1,068,322,985$        15.5% 1,067,669,892$       99.9% 764,502,061$           71.6%

Meta 12 1,894,752,225$        27.4% 1,719,842,459$       90.8% 1,083,261,804$        63.0%

Meta 13 39,301,352$             0.6% 39,301,352$            100.0% 39,301,352$             100.0%

Meta 14 68,253,064$             1.0% 68,253,064$            100.0% 64,751,064$             94.9%

Meta 15 471,274,071$           6.8% 440,321,193$          93.4% 385,353,195$           87.5%

TOTAL 6,913,652,762$        100.0% 6,576,035,346$       95.1% 5,124,225,545$        77.9%



 
  
   

         
12 

 

Verificar su vigencia en el Listado Maestro de Documentos 
 

ECM.PR.06.F.01 Versión 11 

 

5.2 Proyecto 8018-Fortalecimiento de la agricultura urbana en el Distrito Capital como 
estrategia de adaptación al cambio climático y dinamización económica Bogotá D.C. 

5.2.1 Ejecución Física 

 
El Proyecto 8018 se encuentra formulado en marco de la Meta Plan de Desarrollo <2174 - 
Asistir técnicamente 25000 Huerta(s) urbanas en procesos de agricultura urbana=. Esta meta 
se mide a través del indicador 4098: "Número de huertas urbanas implementadas". 
 
Para la vigencia 2024, la programación establecida para este indicador fue de 2160 huertas 
urbanas. Según el Reporte de gestión e inversión, con corte al 31 de diciembre de 2024, se 
evidencia el cumplimiento del 100.2% correspondiente a 2164 asistencias técnicas realizadas. 
 
Dado que el indicador es de tipo suma, se evidencia un avance del 8,7% del total del 
cuatrienio, como se aprecia en la siguiente tabla: 
 

 
Tabla N°12. Elaboración Propia. Fuente Reporte de gestión e inversión Corte 31/12/2024 

 
En la siguiente tabla se presenta la ejecución física de las once metas asociadas al proyecto 
de inversión en mención, con corte al 31 de diciembre de 2024, así como el avance acumulado 
para el cuatrienio. Es importante señalar que las metas que alcanzaron un 100% de 
cumplimiento durante el cuatrienio son de tipo constante, lo que significa que su ejecución 
está programada de manera recurrente en cada una de las anualidades del Plan Distrital de 
Desarrollo: 
 
 

Meta PDD INDICADOR
PROGRAMADO 
VIGENCIA 2024

EJECUCIÓN 
2024

% DE EJECUCIÓN 
2024

PROGRAMADO 
CUATRIENIO

EJECUCIÓN 
ACUMULADA 
CUATRIENIO

TOTAL 
CUATRIENIO

2174 4098 2160 2164 100.2% 25000 2164 8.7%
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Tabla N°13. Elaboración Propia. Fuente Reporte de gestión e inversión Corte 31/12/2024 

 

Como resultado del seguimiento practicado, se pudo evidenciar que la magnitud de las once 
metas del proyecto en mención presenta una ejecución del 100%, ubicándose en un rango de 
cumplimiento <Alto=, a continuación, se describen los productos que respaldan la ejecución de 
estas: 
 

META 
RESULTADO 
31/12/2024 EVALUACIÓN OCI 

1 - Capacitar 20000 
Persona(s) en técnicas y 
tecnologías 
agroecológicas para la 
producción en huertas 
urbanas y periurbanas y 
promoción del consumo 
de alimentos sanos e 
inocuos 

100.2% 

Con corte al 31 de diciembre de 2024, se reporta la capacitación 
de 2.405 personas, lo que representa el 100.2% de la meta 
programada para la vigencia. Este resultado está soportado en 
el formato APL.PR.16.F02. Consolidado de Capacitaciones. 

2 - Asistir 25000 Huerta(s) 
técnicamente y/o con 
transferencia tecnológica 
para la producción en 
huertas urbanas y 
periurbanas 

100.2% 

Con corte a 31/12/2024 se reporta una ejecución de 2164 
huertas asistidas lo que corresponde al 100.2% de lo 
programado para la vigencia, lo anterior se encuentra soportado 
en el formato Consolidado asistencia técnica APL.PR.14.F03. 

NUMERO DE META
PROGRAMADO 
VIGENCIA 2024

EJECUCIÓN 2024
% DE 

EJECUCIÓN 
2024

PROGRAMADO 
CUATRIENIO

EJECUCIÓN 
CUATRIENIO

TOTAL 
CUATRIENIO

Meta 1 2400 2405 100.2% 20000 2405 12.0%

Meta 2 2160 2164 100.2% 25000 2164 8.7%

Meta 3 1820 1820 100.0% 15000 1820 12.1%

Meta 4 1 1 100.0% 1 1.00 100.0%

Meta 5 19 19 100.0% 19 19 100.0%

Meta 6 14 14 100.0% 100 14 14.0%

Meta 7 10 10 100.0% 20 10 50.0%

Meta 8 0.30 0.30 100.0% 5 0 6.0%

Meta 9 100 100 100.0% 100 100 100.0%

Meta 10 1 1 100.0% 1 1.00 100.0%

Meta 11 12 12 100.0% 100 12 12.0%
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META 
RESULTADO 
31/12/2024 

EVALUACIÓN OCI 

3 - Fortalecer 15000 
Huerta(s) urbanas y 
periurbanas con el 
suministro de semillas, 
insumos y/o herramientas 
básicas para el 
mejoramiento productivo 

100.0% 

Con corte a 31/12/2024 se reporta una ejecución de 1820 
huertas fortalecidas, lo que corresponde al 100% de lo 
programado para la vigencia, lo anterior, se encuentra soportado 
en el formato APL.PR.14.F09. 

4 - Fortalecer 1 
Estrategia(s) de 
promoción y 
comercialización de 
productos de la 
agricultura 
urbana y periurbana 
articulada a mercados 
campesinos 

100.0% 

Teniendo en cuenta que la meta es constante, se allegan los 
soportes de Escenarios de Comercialización y Mercados 
Campesinos, así como el documento Reporte de Avance de la 
Meta de Comercialización correspondiente a los meses de 
octubre, noviembre y diciembre. 
 
En este sentido, se evidencia en el numeral 1.6 – Porcentaje de 
Avance Meta 4 un avance acumulado del 77,76 % en octubre, 
mientras que para noviembre se registran inconsistencias entre 
el texto (66,64 %) y la tabla (88,88 %). Esta discrepancia persiste 
en diciembre, donde el numeral 1.5 reporta 66,64 % en el texto 
y 88,88 % en la tabla. 
 
Dado que estos valores no corresponden a la sumatoria de los 
porcentajes registrados, se identifican debilidades en la 
consistencia de los datos presentados en los documentos de 
registro. Por lo tanto, se recomienda verificar y unificar los datos 
reportados en los numerales 1.5 y 1.6, asegurando coherencia 
entre el texto y las tablas. 

5 - Fortalecer 19 Red(es) 
locales y la red Distrital de 
agricultores urbanos y 
periurbanos, como 
espacios organizativos de 
gestión comunitaria e 
intercambio de saberes y 
experiencia 

100.0% 

De conformidad con los soportes allegados, se identifican actas 
de reunión que describen las actividades realizadas en las 
diferentes redes de Agricultura Urbana. No obstante, para 
diciembre no se presentan soportes que respalden la ejecución 
de las actividades registradas en el formato DYP.PR.02.F.01 
(Encuentro de Voceros Distritales AUPA y Fortalecimiento de la 
Red AUP RUU: Sesión Nº5, reunión con el vocero distrital AUPA 
de la localidad de Puente Aranda). 
 
Por lo anterior, esta oficina recomienda allegar un documento 
que detalle las actividades realizadas para fortalecer las 19 
redes, especificando en qué redes se ejecutaron y el período 
correspondiente, con el fin de garantizar información precisa 
sobre el fortalecimiento continuo de las redes. 

6 - Fortalecer 100 
Porciento de la estrategia 
de rutas agroecológicas 
en torno a huertas 
autosostenibles de la 
ciudad-región 

100.0% 

Como soporte de la ejecución de la meta, se allega el Plan de 
Acción de las Rutas Agroecológicas, junto con evidencias de 
ejecución en los siguientes componentes: 1. Eventos y 
actividades, 2. Formación y capacitación, 3. Divulgación y 
promoción, 4. Fortalecimiento, 5. Recorridos y 6. Indicadores de 
gestión. Estos documentos respaldan la ejecución reportada 
para la vigencia 2024. 

7 - Consolidar 20 Banco(s) 
de semillas 
agroecológicas de 
semillas en el Distrito 

100.0% 

Para el cumplimiento de la meta, se realizó visita de seguimiento, 
acompañamiento y fortalecimiento a los 10 bancos de semilla 
ubicados en las localidades de Bosa, Fontibón, Kennedy, Rafael 
Uribe, Chapinero, Suba, Usme, Sumapaz, San Cristóbal Sur y 
Engativá. Lo anterior soporta el cumplimiento del 100 % de la 
meta programada (10 bancos) para la vigencia 2024. 
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META 
RESULTADO 
31/12/2024 

EVALUACIÓN OCI 

8- Producir 4 
Publicación(es) para la 
promoción y 
fortalecimiento de la 
agricultura urbana y 
periurbana 

100.0% 

Para la vigencia 2024, se programó un avance del 0,3, el cual se 
soporta mediante el avance en la construcción del documento de 
Gastrobotánica, que incluye 13 recetas: Raviolis de calabacín, 
Helado de cubio, Arequipe de ibias, Envueltos de mazorca y 
fríjol, Galletas de vegetales y almendras, Croquetas de papaya 
y hummus de garbanzo, Bistec de berenjena, Bistec de puerro, 
Alfajores, Mondongo de calabaza, Colada de cidra y uchuvas, 
Torta de hongos y Pizza de brócoli y repollo. 

9 - Fortalecer 100 
Porciento de la 
coordinación 
interinstitucional para la 
promoción de la 
agricultura urbana y 
periurbana. 

100.0% 

La meta se sustenta en la Mesa Técnica de Agricultura Urbana 
de la Comisión Intersectorial para la Protección, la Sostenibilidad 
y la Salud Ambiental del Distrito Capital (CIPSSA), realizada en 
los meses de agosto y octubre, así como en la reunión de 
noviembre con IDIGER. No obstante, aunque para diciembre se 
reporta una Mesa CIPSSA, no se allegó el soporte 
correspondiente. 
 
Asimismo, es fundamental que las actas presentadas como 
soporte estén firmadas por las partes participantes, con el 
propósito de garantizar la calidad y validez de la documentación. 

10 - Fortalecer 1 
Agroparque(s) existente y 
generar un nuevo 
agroparque como 
estrategia de intervención 
territorial para el 
establecimiento de 
huertas comunitarias 
urbanas y periurbanas en 
el Distrito 

100.0% 

Como soporte de ejecución de la meta, con corte al 31 de 
diciembre de 2024, se allegó la revisión y actualización de los 
procesos desarrollados en el Agroparque Ciudad Montes 
"Ecoparque". Entre las acciones realizadas, se destaca el 
fortalecimiento de capacidades técnicas a través de 
capacitaciones en emprendimiento, propagación, sustratos, 
fertilización, manejo integrado de plagas y transformación de 
alimentos. Así mismo, se han brindado asistencias técnicas. Por 
otra parte, se recopila información sobre la huerta La Llovizna 
como posible espacio para un nuevo agroparque. 

11 - Implementar 100 
Porciento del cluster 
entorno a huertas en 
transición agroecológica 

100.0% 

Con corte al 31 de diciembre de 2024, el avance registrado 
corresponde a la formulación del anteproyecto de investigación 
"Clúster de Agricultura Urbana (CLUSTER AU)" corresponde a 
la construcción de metodologías del clúster, el avance en la 
aplicación de la metodología de huertas y la consolidación del 
piloto de la célula de producción 

Tabla N°14. Elaboración Propia. Fuente Reporte de gestión e inversión Corte 31/12/2024 – Memorando 
2025JBB40002894 

 

Recomendación N°2 
 

Revisar los soportes de las metas 4, 5 y 9 del proyecto de inversión 8018, asegurando 
que sean precisos, verificables y coherentes con la ejecución de las actividades 
programadas y esté alineada con la información registrada en las herramientas de 
seguimiento de los proyectos de inversión, garantizando así la calidad y validez de los 
datos reportados. 
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5.2.2 Ejecución Presupuestal 

 
Para el desarrollo de este numeral, esta oficina realizó la verificación de la información 
reportada al 31 de diciembre de 2024 por la entidad en los siguientes documentos: Informe 
de Ejecución del Presupuesto de Gastos e Inversiones, Reporte de Gestión e Inversión por 
Entidad, Formato DYP.PR.02.F.01: Plan de Acción y Formato DYP.PR.03.F.01: Matriz de 
Seguimiento a la Inversión – Plan Anual de Adquisiciones. Como resultado de esta revisión, 
se identificó lo siguiente: 
 

 
Grafica N°2.  Ejecución presupuestal Proyecto de Inversión 8018. Elaboración Propia Fuente Informe de Ejecucion del 

Presupuesto de Gastos e Inversiones Corte a 31/12/2024 

 

- En cuanto a la gestión presupuestal, se registró un nivel de compromiso del 98,01% 
del presupuesto asignado para la vigencia, lo que sitúa la ejecución en un nivel de 
cumplimiento 'Alto', según la escala de medición definida por la Secretaría Distrital de 
Planeación (SDP).  
 

- El giro presupuestal acumulado corresponde al 94,32% del monto comprometido, lo 
que ubica la ejecución en un nivel de cumplimiento "Alto", conforme a la escala de 
medición establecida por la SDP. 
 

Con base en la ejecución presupuestal de las metas establecidas, se observa que la Meta 3 
cuenta con la mayor apropiación presupuestal, representando el 46.9% del total asignado, 
con un compromiso del 98.3% y un giro del 90.7%. En contraste, la Meta 8 tiene la menor 
apropiación, con un 0.4%, aunque presenta un compromiso y giro del 100%. En términos de 
compromisos, las Metas 4, 5, 6, 8, 9, 10 y 11 alcanzaron el 100% del presupuesto asignado, 
mientras que la Meta 7 tiene el menor porcentaje de compromiso con 94.9%. Respecto a la 
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ejecución de giros, todas las metas comprometidas lograron ejecutar el 100% de los recursos, 
excepto la Meta 3 con 90.7%, la Meta 4 con 95.5% y la Meta 11 con 79.8%. 
 

 
Tabla N°15 Elaboración Propia. Fuente: DYP.PR.03.F.01 a 31 de diciembre de 2024. 

 

En conclusión, el proyecto de inversión 8018 alcanzó el 100% del cumplimiento físico de sus 
once metas, reflejando un nivel óptimo de ejecución durante el período evaluado. No obstante, 
se identificó la necesidad de fortalecer los soportes documentales correspondientes a las 
metas 4, 5 y 9. En términos financieros, el proyecto registró un 98% de compromiso sobre el 
presupuesto asignado y un 94.3% de ejecución de giros respecto al valor comprometido. 
 
 
5.3 Proyecto 8073-Investigación fortalecimiento del Tropicario del Jardín Botánico de Bogotá  
como estrategia para la conservación ex situ de la flora colombiana. Bogotá D.C.  

5.3.1 Ejecución Física 

 
El Proyecto 8073 contribuye al cumplimiento de la meta del Plan de Desarrollo 2116: "Generar 
163 productos de investigación, desarrollo e innovación para fortalecer al Jardín Botánico José 
Celestino Mutis como Centro de Investigación". Esta meta se mide a través del indicador 4038: 
"Número de productos de conocimiento para la conservación de la biodiversidad generados".  
 
Para la vigencia 2024, la programación establecida para este indicador fue de 12 productos 
de investigación. Según el Reporte de gestión e inversión, con corte al 31 de diciembre de 
2024, se evidencia el cumplimiento del 100% de la meta, sustentado en la ejecución de la 
meta 1 del Proyecto 8073 y de las metas 1, 2, 3, 4, 6, 7 y 8 del Proyecto 8087. 
 

Meta Programado % Apropiación
CRP 

(Compromisos)
% Comprometido Giro % Giro

Meta 1 246,885,327$           17.6% 234,852,141$          95.1% 234,852,140$           100.0%

Meta 2 132,772,309$           9.4% 129,881,853$          97.8% 129,881,853$           100.0%

Meta 3 659,259,736$           46.9% 648,316,682$          98.3% 588,330,139$           90.7%

Meta 4 79,345,401$             5.6% 79,345,401$            100.0% 75,791,324$             95.5%

Meta 5 47,842,784$             3.4% 47,842,784$            100.0% 47,842,784$             100.0%

Meta 6 68,060,311$             4.8% 68,060,311$            100.0% 68,060,311$             100.0%

Meta 7 42,067,336$             3.0% 39,936,376$            94.9% 39,936,376$             100.0%

Meta 8 5,881,000$               0.4% 5,881,000$              100.0% 5,881,000$               100.0%

Meta 9 38,604,640$             2.7% 38,604,640$            100.0% 38,604,640$             100.0%

Meta 10 11,762,000$             0.8% 11,762,000$            100.0% 11,762,000$             100.0%

Meta 11 73,284,960$             5.2% 73,284,960$            100.0% 58,515,557$             79.8%

TOTAL 1,405,765,804$        100.0% 1,377,768,148$       98.0% 1,299,458,124$        94.3%
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Dado que el indicador es de tipo acumulativo, la ejecución total corresponde a la generación 
de las 12 investigaciones desarrolladas en las metas mencionadas lo que permite evidenciar 
un avance del 7% del total del cuatrienio, como se aprecia en la siguiente tabla: 
 

 
Tabla N°16. Elaboración Propia. Fuente Reporte de gestión e inversión Corte 31/12/2024 

 
 

En la siguiente tabla se presenta la ejecución física de las tres metas asociadas al proyecto de 
inversión en mención, con corte al 31 de diciembre de 2024, así como el avance acumulado 
para el cuatrienio: 
 

 
Tabla N°17. Elaboración Propia. Fuente Reporte de gestión e inversión Corte 31/12/2024 

 
 

Como resultado del seguimiento practicado, se pudo evidenciar que la magnitud de las metas 
del proyecto de inversión 8073 presenta una ejecución del 100% para el año 2024, ubicándose 
en un rango de cumplimiento <Alto=, como se describe a continuación: 
 

META 
RESULTADO 
31/12/2024 

EVALUACIÓN OCI 

1 - Desarrollar 5 
Investigación(es) para 
entender 
la adaptación de las 
especies en el Tropicario 

100% 

De conformidad con los soportes allegados y los datos del 
Reporte de Gestión e Inversión con corte al 31 de diciembre se 
registró la magnitud programada, que contemplaba el desarrollo 
de una investigación. En este sentido, se evidenció la 
investigación SC_2024029 - Seguimiento y monitoreo a la 
adaptación de especies nativas de los ecosistemas 
colombianos en condiciones ex situ, la cual da cumplimiento a 
lo planificado para la vigencia 2024. 

2 - Realizar 5 Documento(s) 
técnicos sobre el 
estado de enriquecimiento 
de la colección viva  
del Tropicario 

100% 

De acuerdo con los soportes allegados, se evidencia el 
documento "Diagnóstico final de la gestión para el 
enriquecimiento de la colección del Tropicario", en el cual se 
describen las especies incorporadas durante el segundo 
semestre de 2024. En total, se registraron 35 especies 
pertenecientes a 22 familias botánicas, con un incremento de 58 
individuos. 
 
Lo anterior respalda el cumplimiento del documento técnico 
programado para 2024 sobre el enriquecimiento de la colección 
viva del Tropicario. 

Meta PDD INDICADOR
PROGRAMADO 
VIGENCIA 2024

EJECUCIÓN 
2024

% DE EJECUCIÓN 
2024

PROGRAMADO 
CUATRIENIO

EJECUCIÓN 
ACUMULADA 
CUATRIENIO

TOTAL 
CUATRIENIO

2116 4038 12 12 100% 163 12 7%

NUMERO DE 
META

PROGRAMADO 
VIGENCIA 2024

EJECUCIÓN 2024
% DE 

EJECUCIÓN 
2024

PROGRAMADO 
CUATRIENIO

EJECUCIÓN 
CUATRIENIO

TOTAL 
CUATRIENIO

Meta 1 1 1 100% 5 1 20%

Meta 2 1 1 100% 5 1 20%

Meta 3 0.10 0.10 100% 1 0.1 10%
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META 
RESULTADO 
31/12/2024 

EVALUACIÓN OCI 

3 - Dotar y mantener 1 
Estación(es) de 
investigación del tropicario 

100% 

De conformidad a los soportes allegados, se identificó informe 
mensual de las actividades de manejo de la colección viva y de 
mantenimiento de la infraestructura del Tropicario. 
 
Lo anterior, dando cumplimiento a el avance programado (0,10) 
para la vigencia 2024 y de acuerdo con el documento de 
planeación de la meta. 

Tabla N°18. Elaboración Propia. Fuente Reporte de gestión e inversión Corte 31/12/2024 – Memorando 2025JBB30003694 
 

5.3.2 Ejecución Presupuestal 

 
Para el desarrollo de este numeral, esta oficina verificó la información registrada a 31 de 
diciembre de 2024 por la entidad en los siguientes documentos: Informe de Ejecución del 
Presupuesto de Gastos e Inversiones, Reporte de Gestión e Inversión por Entidad, Formato 
DYP.PR.02.F.01: Plan de Acción, Formato DYP.PR.03.F.01: Matriz de Seguimiento a la 
Inversión – Plan Anual de Adquisiciones. A partir de esta revisión, se encontró lo siguiente: 
 
 

 
Grafica N°3.  Ejecución presupuestal Proyecto de Inversión 8073. Elaboración Propia Fuente Informe de Ejecucion del 

Presupuesto de Gastos e Inversiones Corte a 31/12/2024 

 
- En lo referente a la gestión presupuestal, se registró un compromiso del 60,83% del 

presupuesto asignado para la vigencia, ubicando la gestión en un nivel de 
cumplimiento <Medio Bajo=, conforme a la escala de medición de la Secretaría Distrital 
de Planeación (SDP). No obstante, quedo pendiente un valor de $ 340.299.261 por 
comprometer lo que podría afectar la disponibilidad de presupuesto en futuras 
vigencias. Así las cosas, es importante fortalecer los procesos de contratación, 
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garantizando la oportuna suscripción de contratos en concordancia con la 
programación presupuestal. 
 

- Se alcanzó un giro presupuestal acumulado del 63,13% respecto al valor 
comprometido. Sin embargo, según lo registrado en el formato DYP.PR.03.F.01 con 
corte al 31 de diciembre de 2024, se programó un valor de $345.580.526, de los 
cuales se giró un total de $333.677.139, lo que representa el 97% de lo planificado. 
Este resultado refleja un nivel de cumplimiento <Alto=, de acuerdo con la escala de 
medición de la SDP. 
 

Ahora bien, con respecto a la ejecución presupuestal de cada una de las tres metas que 
conforman el proyecto 8073 la meta 3 fue la que conto con un valor mayor de apropiación con 
un 66%, mientras que las metas 1 y 2 tienen asignaciones menores 19% y 15%, 
respectivamente. 
 
En lo referente al compromiso presupuestal la meta 2 presenta el mayor nivel de compromiso 
de los recursos asignados (86%), seguida por la meta 1 (80%), la meta 3, a pesar de tener la 
mayor asignación presupuestal, solo comprometió el 49%. A continuación, se muestran los 
detalles: 
 
 

 
Tabla N°19 Elaboración Propia. Fuente: DYP.PR.03.F.01 a 31 de diciembre de 2024. 

 

Así las cosas, se pudo concluir que el proyecto de inversión 8073 cumplió al 100% la magnitud 
física de las tres metas asociadas, lo que evidencia un nivel óptimo de cumplimiento para la 
vigencia 2024. No obstante, registró un 60,83% de compromiso respecto al presupuesto 
asignado y un 63,16% de giro respecto al valor comprometido, por lo tanto, es importante 
fortalecer la planeación y gestión de la contratación, así como el seguimiento a la ejecución 
presupuestal, con el fin de optimizar el uso de los recursos y asegurar la sostenibilidad de los 
resultados alcanzados. 
 
 
 
 
 
 

Meta Programado % Apropiación
CRP 

(Compromisos)
% Comprometido Giro % Giro

Meta 1 162,470,000$        19% 130,023,426$          80% 110,393,495$           85%

Meta 2 134,460,000$        15% 115,545,353$          86% 109,983,001$           95%

Meta 3 571,952,105$        66% 283,014,065$          49% 113,300,643$           40%

TOTAL 868,882,105$        100% 528,582,844$          61% 333,677,139$           63%
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5.4 Proyecto 8087-Investigación para la conservación de los ecosistemas y la flora  de Bogotá  
D.C. 
 

5.4.1 Ejecución Física 

 
El Proyecto 8087 contribuye al cumplimiento de la meta del Plan de Desarrollo 2116: "Generar 
163 productos de investigación, desarrollo e innovación para fortalecer al Jardín Botánico José 
Celestino Mutis como Centro de Investigación". La ejecución de esta se describe en el numeral 
5.3.1 del presente informe Proyecto de Inversión 8073. 
 

En la siguiente tabla se presenta la ejecución física de las ocho metas asociadas al proyecto 
de inversión en mención, con corte al 31 de diciembre de 2024, así como el avance acumulado 
para el cuatrienio: 

 

 
Tabla N°20. Elaboración Propia. Fuente Reporte de gestión e inversión Corte 31/12/2024 

 
Como resultado del seguimiento practicado, se pudo evidenciar que la magnitud de las siete 
metas con programación para la vigencia 2024 del proyecto de inversión 8087 presenta una 
ejecución del 100%, ubicándose en un rango de cumplimiento <Alto=, a continuación, se 
describen los productos que respaldan la ejecución de estas: 
 

META 
RESULTADO 
31/12/2024 

EVALUACIÓN OCI 

1 - Desarrollar 21 
Investigación(es) 
asociadas al 
inventario florístico del 
Distrito 

100% 

Para la vigencia 2024, se programó el desarrollo de una 
investigación, como evidencia, se allega el documento "La familia 
Asteraceae en el Distrito Capital: evaluación crítica de la 
confiab ilidad en la documentación de su diversidad y propuesta 
metodológica para una lista validada de taxones aceptados", con 
lo que se da cumplimiento al 100% de la meta establecida. 

NUMERO DE META
PROGRAMADO 
VIGENCIA 2024

EJECUCIÓN 2024
% DE 

EJECUCIÓN 
2024

PROGRAMADO 
CUATRIENIO

EJECUCIÓN 
CUATRIENIO

TOTAL 
CUATRIENIO

Meta 1 1 1 100% 21 1 5%

Meta 2 1 1 100% 21 1 5%

Meta 3 1 1 100% 21 1 5%

Meta 4 4 4 100% 47 4 9%

Meta 5 0 0 0% 3 0 0%

Meta 6 1 1 100% 21 1 5%

Meta 7 3 3 100% 24 3 13%

Meta 8 1 1 100% 5 1 20%
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META 
RESULTADO 
31/12/2024 

EVALUACIÓN OCI 

2 - Desarrollar 21 
Investigación(es) que 
aporten al 
conocimiento sobre el 
cambio climático en 
Bogotá D.C. 

100% 

Para la vigencia 2024, se programó el desarrollo de una 
investigación, como evidencia, se allega el documento <Función 
de la hojarasca en la recuperación de áreas verdes de Bogotá: 
recomendaciones de manejo para la Mitigación del Cambio 
Climático= con lo que se da cumplimiento al 100% de la meta 
establecida. 

3 - Realizar 21 
Investigación(es) sobre 
la fauna 
prioritaria asociada a la 
flora del DC 

100% 

Para la vigencia 2024, se programó el desarrollo de una 
investigación, como evidencia, se allega el documento "Aportes 
al conocimiento de la b iodiversidad y sus interacciones b ióticas 
en  
Bosques Urbanos mediante un proceso de Ciencia Participativa= 
con lo que se da cumplimiento al 100% de la meta establecida. 

4 - Desarrollar 47 
Investigación(es) a 
través de los 
bancos de 
germoplasma Ex situ 
del JBB 

100% 

Para la vigencia 2024, se programó el desarrollo de cuatro 
investigaciones como evidencia, se allegan los siguientes 
documentos: 
 
- <Análisis de rasgos funcionales y susceptib ilidad a la sequía en 
especies priorizadas del Jardín Botánico de Bogotá: un enfoque 
de conservación=. 
 
- <Variación en la viab ilidad de semillas de frailejones en el 
páramo de Sumapaz=. 
 
- <Análisis de la sobrevivencia de plántulas de frailejón del páramo 
de Sumapaz, bajo condiciones de invernadero=. 
 
- <Evaluación del estado de salud de la colección del herbario del 
Jardín Botánico de Bogotá: análisis de las etapas en los procesos 
de curaduría y estrategias de monitoreo para su preservación=. 
 
Con lo que se da cumplimiento al 100% de la meta establecida. 

5 - Desarrollar 3 
Investigación(es) sobre 
los 
efectos de la naturaleza 
en la salud mental y 
física de las personas 

No Aplica No se realizó programación para la vigencia 2024. 

6 - Desarrollar 21 
Investigación(es) sobre 
ecología de 
restauración en el D.C. 

100% 

Para la vigencia 2024, se programó el desarrollo de una 
investigación, como evidencia, se allega el documento 
"Diversidad y abundancia del ensamblaje de aves asociadas a 
grupos funcionales de plantas de páramo y su aplicación en la 
restauración ecológica= con lo que se da cumplimiento al 100% 
de la meta establecida. 
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META 
RESULTADO 
31/12/2024 

EVALUACIÓN OCI 

7 - Desarrollar 24 
Investigación(es) sobre 
los recursos 
fitogenéticos 
priorizados en el DC 

100% 

Para la vigencia 2024, se programó el desarrollo de cuatro 
investigaciones como evidencia, se allegan los siguientes 
documentos: 
  
- <Review: Potencial fitoquímico y bromatológico de especies 
vegetales altoandinas de Colombia: Un acercamiento a la 
priorización para el desarrollo de alimentos nutracéuticos=. 
 
- <Review-Innovación en el control de plagas: Extractos 
altoandinos con potencial insecticida y aplicaciones en Bogotá =. 
 
- <Review Microbiomas y conservación de la b iodiversidad: 
explorando aplicaciones comerciales sostenib les=. 
 
Con lo que se da cumplimiento al 100% de la meta establecida. 

8 - Realizar 5 
Documento(s) para la 
gestión del 
conocimiento sobre la 
flora del D.C. 
producidos 
por el centro de 
investigación del JBB 

100% 

Para la vigencia 2024, se programó realizar un documento para 
la gestión del conocimiento, para lo cual se presentó el 
"Documento de consolidación de avances en todos los 
componentes para la gestión del conocimiento sobre la flora del 
D.C. producidos por el Centro de Investigación del Jardín 
Botánico  
José Celestino Mutis= con lo que se da cumplimiento al 100% de 
la meta establecida. 

Tabla N°21. Elaboración Propia. Fuente Reporte de gestión e inversión Corte 31/12/2024 – Memorando 2025JBB30003694 

 

5.4.2 Ejecución Presupuestal 

 
Para el desarrollo de este numeral, esta oficina verificó la información registrada a 31 de diciembre de 
2024 por la entidad en los siguientes documentos: Informe de Ejecución del Presupuesto de Gastos e 
Inversiones, Reporte de Gestión e Inversión por Entidad, Formato DYP.PR.02.F.01: Plan de Acción, 
Formato DYP.PR.03.F.01: Matriz de Seguimiento a la Inversión – Plan Anual de Adquisiciones. A partir 
de esta revisión, se encontró lo siguiente: 
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Grafica N°4.  Ejecución presupuestal Proyecto de Inversión 8087. Elaboración Propia Fuente Informe de Ejecucion del 

Presupuesto de Gastos e Inversiones Corte a 31/12/2024 

 

- En cuanto a la gestión presupuestal, se registró un nivel de compromiso del 78,52% 
del presupuesto asignado para la vigencia, lo que sitúa la ejecución en un nivel de 
cumplimiento 'Medio Alto', según la escala de medición definida por la Secretaría 
Distrital de Planeación (SDP). No obstante, quedo pendiente un valor de 
$407.474.107 por comprometer lo que podría afectar la disponibilidad de presupuesto 
en futuras vigencias. 
 

- El giro presupuestal acumulado corresponde al 96,46% del monto comprometido, lo 
que ubica la ejecución en un nivel de cumplimiento "Alto", conforme a la escala de 
medición establecida por la SDP. 
 

Ahora bien, con respecto a la ejecución presupuestal de cada una de las ocho metas que 
conforman el proyecto 8087 se observa que la Meta 8 es la que cuenta con la mayor 
apropiación presupuestal, representando el 41% del total asignado, con un compromiso del 
85% y un giro del 96%. En contraste, la Meta 5 no cuenta con recursos programados, por lo 
que su nivel de compromiso y ejecución es del 0%. En términos de compromisos, las Metas 
1 y 3 alcanzaron el 100% de su presupuesto asignado, mientras que la Meta 7 presenta el 
menor porcentaje de compromiso con un 47%. En cuanto a la ejecución de giros, todas las 
metas comprometidas, salvo la Meta 4 con un 91% y la Meta 8 con un 96%, lograron ejecutar 
el 100% de los recursos comprometidos. 
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Tabla N°21 Elaboración Propia. Fuente: DYP.PR.03.F.01 a 31 de diciembre de 2024. 

 

Así las cosas, se pudo concluir que el proyecto de inversión 8087 cumplió al 100% la magnitud 
física de las siete metas con programación para la vigencia 2024, lo que evidencia un nivel 
óptimo de cumplimiento para el periodo. Así mismo, registró un 78,52% de compromiso 
respecto al presupuesto asignado y un 96,46% de giro sobre el valor comprometido. No 
obstante, es importante fortalecer la planeación contractual con el propósito de optimizar la 
gestión de los recursos asignados a la entidad. 
 
5.5  Proyecto 8096-Consolidación de acciones y procesos de educación ambiental y de  
participación para la comprensión de la conservación, el uso sostenible de la biodiversidad y 
los retos del cambio climático en Bogotá. 

5.5.1 Ejecución Física 

 
El Proyecto 8096 contribuye al cumplimiento de las siguientes metas del Plan de Desarrollo: 
 

Meta Indicador 

2194 - Realizar 1182 Proceso(s) de participación 
ciudadana para la mitigación de las situaciones 
ambientales conflictivas y para la gestión comunitaria 

del riesgo de desastres= 

4118 - Número de procesos de participación 
ciudadana implementadas. 
 

2196-Vincular, 2302200, Persona(s), en acciones de 
educación ambiental para la conservación de la 
biodiversidad, el agua y la gestión de riesgos de 
desastres 

4120 - Número de participantes en acciones o 
procesos de educación ambiental.  
 

Tabla N°22. Elaboración Propia. Fuente Reporte de gestión e inversión Corte 31/12/2024 
 

Para la vigencia 2024, la programación establecida para el indicador 4118 fue de 20 procesos 
de participación ciudadana. Según el Reporte de gestión e inversión, con corte al 31 de 
diciembre de 2024, se evidencia el cumplimiento del 100% de la meta, sustentado en la 
ejecución de la meta 1 del Proyecto 8096. 

 

Meta Programado % Apropiación
CRP 

(Compromisos)
% Comprometido Giro % Giro

Meta 1 72,829,656$             4% 72,829,656$            100% 72,829,656$             100%

Meta 2 115,227,677$           6% 84,952,450$            74% 84,952,450$             100%

Meta 3 109,662,995$           6% 109,662,995$          100% 109,662,995$           100%

Meta 4 447,079,541$           24% 337,209,166$          75% 308,207,379$           91%

Meta 5 -$                          0% -$                        0% -$                          0%

Meta 6 94,944,648$             5% 86,033,957$            91% 86,033,957$             100%

Meta 7 272,134,887$           14% 128,912,523$          47% 128,912,523$           100%

Meta 8 784,852,092$           41% 669,656,642$          85% 645,878,735$           96%

TOTAL 1,896,731,496$        100% 1,489,257,389$       78.52% 1,436,477,695$        96.46%



 
  
   

         
26 

 

Verificar su vigencia en el Listado Maestro de Documentos 
 

ECM.PR.06.F.01 Versión 11 

 

Así mismo, para la vigencia 2024, la programación establecida para el indicador 4120 fue de 
30.000 personas vinculadas en procesos o acciones de educación ambiental. Según el 
Reporte de gestión e inversión, con corte al 31 de diciembre de 2024, se evidencia el 
cumplimiento del 100% de la meta, sustentado en la ejecución de la meta 3 del Proyecto 8096. 

 
Dado que estos dos indicadores (4118 y 4120) son de tipo acumulativo (suma), la ejecución 
total corresponde a la implementación de 20 procesos de participación ciudadana y la 
vinculación de 30.000 personas en acciones de educación ambiental, actividades 
desarrolladas en las metas mencionadas, permitiendo evidenciar un avance del 6,67% y 
4,62% respectivamente del total del cuatrienio, como se aprecia en la siguiente tabla: 
 

 
Tabla N°23- Generalidades del proyecto 8096. Fuente. Reporte de Gestión e Inversión Corte 31/12/2024 

   
En la siguiente tabla se presenta la ejecución física de las siete metas asociadas al proyecto 
de inversión en mención, con corte al 31 de diciembre de 2024, así como el avance acumulado 
para el cuatrienio: 
 

 
Tabla N°24. Elaboración Propia. Fuente Reporte de gestión e inversión Corte 31/12/2024 

 
Como resultado del seguimiento practicado, se pudo evidenciar que la magnitud de las siete 
metas con programación para la vigencia 2024 del proyecto de inversión 8096 presenta una 
ejecución del 100%, ubicándose en un rango de cumplimiento <Alto=, a continuación, se 
describen los productos que respaldan la ejecución de estas: 
 

META RESULTADO 31-
12-2024 

EVALUACIÓN OCI 

Meta 1:  
Implementar 
300 Proceso(s) 
de participación 
ciudadana 
ambiental 

100 % 

De acuerdo con los soportes allegados se evidenció base de datos 
donde se registró el avance en la implementación de los 20 procesos 
de participación ciudadana ambiental a saber: 

1.Proceso Bosa, 2. Proceso Antonio Nariño, 3. Proceso San 
Cristóbal, 4. Proceso Candelaria, 5. Proceso Red Tunal, 6. Proceso 
red Tunjuelito, 7. Proceso Bosques de Mariana, 8. Proceso Bosque 
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META RESULTADO 31-
12-2024 

EVALUACIÓN OCI 

Urbano Santa Helena de Baviera, 9. Proceso Escuela Ambiental de 
RUU, 10. Proceso Arabia Cuida su entorno, 11. Procesos Cerro 
Norte, 12. Proceso Bosque Urbano, 13. Proceso Red Vicacha, 14. 
Proceso Niños voto Nacional, 15. Proceso Centro día Sierra Morena, 
16. Proceso Red Quintas del Plan Social, 17. Proceso Nueva 
Castilla, 18. Proceso red Park Way, 19. Proceso Bosque Urbano 
Ciudad Montes y 20.Proceso Bosque Mariana.  

  

Así las cosas, la información registrada en SEGPLAN es 
concordante y soporta el cumplimiento del 100% de la meta para la 
vigencia 2024.   

Meta 2- 
implementar 34 
Proceso(s) de 
educación 
ambiental. 

  

100% 

Se evidenció que durante el mes de diciembre de 2024 se 
entregaron los documentos finales de sistematización de los dos 
procesos de educación ambiental implementados durante los meses 
de octubre y noviembre de 2024: 
  
1.Servicio social ambiental Ciclo 2 y 
2. Club de Ciencias Infantil. 
   
Así las cosas, la información registrada en SEGPLAN es 
concordante y soporta el cumplimiento del 100% de la meta para la 
vigencia 2024 

Meta 3- Vincular 
650000 
persona(s) en 
acciones de 
educación 
ambiental 

100 % 

De acuerdo con los soportes allegados se evidenció el formato 
APR.PR.01.F.11- Reporte a metas programa de educación 
ambiental- del cuarto trimestre de 2024, en el que se registró la 
participación de 6.213 ciudadanos a los diferentes programas de 
educación ambiental ofrecidos dentro de la agenda del JBB. 

Así mismo, se observó que, para el segundo trimestre de 2024, se 
vinculó un total de 23. 787 ciudadanos a las diferentes actividades 
del JBB.  

En estas condiciones se constató que la meta 3 se cumplió en un 
100%, en la medida que se vincularon 30.000 personas en acciones 
de educación ambiental.  

  
Así las cosas, la información registrada en SEGPLAN es concordante 
y soporta el cumplimiento del 100% de la meta para la vigencia 2024.   

Meta 4- 
Acompañar 800 
Espacio(s) 
ciudadanos, 
comunitarios e 
institucionales 

100% 

De acuerdo con los soportes allegados se evidenció el formato 
APR.PR.05 . F.03- Reporte a metas programa de participación- de 
los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2024, en los que se 
registró el acompañamiento a 75 espacios ciudadanos y 
comunitarios.  

Igualmente, se identificó que para la vigencia 2024 (período agosto-
diciembre) se completaron los 100 espacios de acompañamiento, 
con la realización de jornadas en las distintas localidades aportando 
a la consolidación de estos espacios Dentro de las actividades se 
involucraron recorridos, talleres, espacios de identificación de 
condiciones ambientales, reconocimiento de interacciones, entre 
otros. 

  
Así las cosas, la información registrada en SEGPLAN es concordante 
y soporta el cumplimiento del 100% de la meta para la vigencia 2024.   
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META RESULTADO 31-
12-2024 

EVALUACIÓN OCI 

Meta 5. 
Implementar 40 
agenda(s) 
temáticas de 
educación 
ambiental 

100% 

Se identificó la implementación y entrega de 3 documentos en los 
cuales se desarrollaron las agendas temáticas de los meses de 
octubre, noviembre y diciembre: Sentido de la vivo, jardín de las artes 
y semillas, aquí nace la navidad respectivamente.  

Igualmente, durante los meses de agosto y septiembre de 2024, se 
implementaron y entregaron las respetivas agendas temáticas: micro 
mundo pequeñas grandes conexiones y memoria ambiental una 
historia de Bogotá. 

Así las cosas, la información registrada en SEGPLAN es concordante 
y soporta el cumplimiento del 100% de la meta para la vigencia 2024.   

Meta 6- Generar 
20 Producto(s) 
de 
investigación 
socioambiental 

100% 

Se observó que desde la Subdirección Educativa y Cultural se 
generaron los dos productos de investigación socioambiental, 
denominados:  

1. PRODUCTO DE INVESTIGACIÓN EDUCACIÓN 
AMBIENTAL: Para la ejecución de este producto se 
participó de manera presencial en los siguientes eventos: I 
Seminario de Investigación ambiental del Jardín Botánico 
de Bogotá y VIII Congreso Iberoamericano de educación 
Ambiental: Culturas y territorios en paz con la naturaleza, 
Cali en el marco del evento previo a la COP 16 

2. PRODUCTO DE INVESTIGACIÓN PARTICIPACIÓN: 
realizó el cargue de información de productos o informes de 
los profesionales en la plataforma del CVLAC del Ministerio 
de ciencia tecnología e innovación, para crear y ser 
participar del grupo de investigación del Jardín Botánico de 
Bogotá. 

Meta 7- Realizar 
41 Reporte(s) 
de seguimiento 
a la gestión de 
la subdirección 
educativa y 
cultural en el 
cumplimiento 
de los 
compromisos 
adquiridos en 
las instancias, 
espacios, 
políticas 
públicas 
acuerdos e 
instrumentos 
de gobernanza 

100% 

Se evidenciaron los reportes mensuales (agosto, septiembre, 
octubre, noviembre y diciembre de 2024) del documento denominado 
<DOCUMENTO DE SEGUIMIENTO A LAS POLITICAS PÚBLICAS 
SUBDIRECCIÓN EDUCATIVA Y CULTURAL PROGRAMA DE 
EDUCACIÓN AMBIENTAL= 

Dentro de estos reportes se registraron entre otras actividades las 
siguientes: participación en jornadas, talleres y actividades que 
permitieron dar cumplimiento a los temas de competencia del Jardín 
Botánico, en las localidades de Fontibón, Puente Aranda, Teusaquillo 
y Santa fe se realizaron recorridos, talleres y jornadas que 
beneficiaron a la ciudadanía, desde la gestión interinstitucional que 
se coordina en la Comisión Ambiental y asistencia a las Comisiones 
Ambientales y Locales participando en los espacios e instancias a 
nivel local convocadas. 

Así las cosas, la información registrada en SEGPLAN es concordante 
y soporta el cumplimiento del 100% de la meta para la vigencia 2024.  

Tabla N°25. Elaboración Propia. Fuente Reporte de gestión e inversión Corte 31/12/2024 – Memorando 2025JBB50003124 
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5.5.2 Ejecución Presupuestal 

 
Para el desarrollo de este numeral, esta oficina verificó la información registrada a 31 de 
diciembre de 2024 por la entidad en los siguientes documentos: Informe de Ejecución del 
Presupuesto de Gastos e Inversiones, Reporte de Gestión e Inversión por Entidad, Formato 
DYP.PR.02.F.01: Plan de Acción, Formato DYP.PR.03.F.01: Matriz de Seguimiento a la 
Inversión – Plan Anual de Adquisiciones. A partir de esta revisión, se encontró lo siguiente: 
 

 
Gráfica N° 5 - Ejecución presupuestal Proyecto de Inversión 8096. Elaboración Propia Fuente Informe de Ejecucion del 

Presupuesto de Gastos e Inversiones Corte a 31/12/2024. 

 
 
De lo anterior se observa que para el cierre de la vigencia 2024, el proyecto 8096 comprometió 
el 100% del presupuesto asignado, lo anterior se encuentra dentro de a la escala de medición 
de la Secretaría Distrital de Planeación (SDP) en <Alto= y señala una gestión positiva por parte 
del área en lo concerniente al presupuesto de sus recursos. 
 
El giro presupuestal acumulado corresponde al 89,56% del monto comprometido, lo que ubica 
la ejecución en un nivel de cumplimiento " Alto", es preciso que para al cierre de 2024 los 
recursos trasciendan a la siguiente vigencia y se convierten en reservas por tanto esta oficina 
recomienda realizar la debida gestión y dar celeridad a los pagos de tal forma prevenir la 
constitución de y/o pasivos exigibles y posibles castigos en el presupuesto de la entidad. 
 
Respecto a la ejecución presupuestal detallada por cada una de las metas que conforman el 
proyecto 8096, se identificó que la Meta 3 es la que cuenta con la mayor apropiación 
presupuestal, representando el 58,3% del total asignado, con un compromiso del 100% y un 
giro del 88,1% respecto con lo comprometido. En contraste, la Meta 2 es la que cuenta con 
menor asignación presupuestal (2%), con un nivel de compromiso y de ejecución del 100%. 
En términos de compromisos y ejecución, todas las Metas mantienen un nivel <Alto=. 
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Tabla N° 26 Ejecución presupuestal Proyecto de Inversión 8096. Elaboración Propia Fuente Formato DYP.PR.02.F.01 Corte a 

31/12/2024. 

 
En vista de lo anterior se concluye que el proyecto de inversión 8096 presento una ejecución 
presupuestal coherente y adecuada en la vigencia 2024, registró un 100% de compromiso 
respecto al presupuesto asignado y un 89,56% de giro sobre el valor comprometido.  
 
 
5.6 Proyecto 8100-Fortalecimiento de las capacidades organizacionales, físicas y 
tecnológicas del Jardín Botánico José Celestino Mutis Bogotá D.C. 
 

5.6.1 Ejecución Física 
 
El Proyecto 8100 contribuye al cumplimiento de la meta del Plan de Desarrollo 2306 - Realizar 
el 100 % de las acciones para el mejoramiento de la capacidad de gestión pública del sector 
ambiente". Esta meta se mide a través del indicador 4230 - Porcentaje de avance en el 
fortalecimiento institucional ". 
 
Para la vigencia 2024, la programación establecida para este indicador fue de un 25% de 
avance en el fortalecimiento institucional. Según el Reporte de gestión e inversión, con corte 
al 31 de diciembre de 2024, se evidencia el cumplimiento del 98% de la meta, sustentado en 
la ejecución de las seis metas del Proyecto 8100. 
 
Dado que el indicador es de tipo constante, la ejecución total corresponde al avance en el 
cumplimiento de cada una de las metas asociadas al indicador, lo que permite evidenciar un 
avance del 24,50% del total del cuatrienio, como se aprecia en la siguiente tabla: 
 

 
Tabla N°27- Generalidades del proyecto 8100. Fuente. Reporte de Gestión e Inversión Corte 31/12/2024 
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En la siguiente tabla se presenta la ejecución física de las ocho metas asociadas al proyecto 
de inversión en mención, con corte al 31 de diciembre de 2024, así como el avance acumulado 
para el cuatrienio: 
 

 
Tabla N°28. Elaboración Propia. Fuente Reporte de gestión e inversión Corte 31/12/2024 

 
Como resultado del seguimiento practicado, se pudo evidenciar que la magnitud de las siete 
metas con programación para la vigencia 2024 del proyecto de inversión 8100 presenta una 
ejecución del 98%, ubicándose en un rango de cumplimiento <Alto=, a continuac ión, se 
describen los productos que respaldan la ejecución de estas: 
 

META RESULTADO 31-
12-2024 

EVALUACIÓN OCI 

Meta1 - Cumplir  
100 Porciento de 
la Planeación 
estratégica del 
Jardín Botánico 
José Celestino 
Mutis 

100 % 

De acuerdo con los soportes allegados se evidenció que la meta 
1 se compone de 5 componentes a cargo de la Oficina Asesora 
de Planeación: 
1. Planeación estratégica 
2. Plan de Acción Institucional 
3. Sistema de Gestión  
4. Políticas Públicas 
5. Instancias de Coordinación  

 
Componentes que se ejecutaron a través de 16 actividades con 
un porcentaje de cumplimiento del 100% al 31 de diciembre de 
2024 
 

Así las cosas, la información registrada en SEGPLAN es 
concordante y soporta el cumplimiento del 100% de la meta para 
la vigencia 2024.   

Meta-2 Mantener 
100 Por ciento 
del 
cumplimiento 
del plan de 
sostenibilidad 
MIPG Del Jardín 
Botánico José 
Celestino Mutis 

100% 

De acuerdo con los soportes allegados se evidenció que la meta 
2 se compone de 40 actividades a cargo de las áreas de 
Subdirección Técnica Operativa, Oficina de Control Interno, 
Oficina Asesora de Planeación, Subdirección Educativa y 
Cultural, Subdirección Científica, Secretaria General y Oficina 
Jurídica.  
 
Se observó que todas las 40 actividades se ejecutaron en su 
totalidad con un cumplimiento del 100% al 31 de diciembre de 
2024.  
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META RESULTADO 31-
12-2024 

EVALUACIÓN OCI 

Así las cosas, la información registrada en SEGPLAN es 
concordante y soporta el cumplimiento del 100% de la meta para 
la vigencia 2024. 

Meta 3- Ejecutar  
100 Por ciento 
del plan de 
acción de 
fortalecimiento 
de TI del Jardín 
Botánico José 
Celestino Mutis 

99 % 

De acuerdo con los soportes allegados se evidenció que la meta 
3 se encuentra a cargo del proceso de Gestión de la Tecnología 
y se ejecutó través de 11 actividades.  

De acuerdo a la revisión realizada se evidenció que todas las 
actividades presentaron un cumplimiento del 100%, excepto la 
actividad 7-  Ejecutar mantenimiento preventivo a equipos de 
hardware de la Entidad- que tuvo un cumplimiento del 85% en la 
medida que de 378 equipos programados para mantenimiento 
preventivo en el mes de diciembre de 2024 solo se ejecutaron 269 
equipos.  

 
Así las cosas, la información registrada en SEGPLAN es 
concordante y soporta el cumplimiento del 99% de la meta para 
la vigencia 2024 

Meta 4- 
Actualizar 100 
Por ciento de los 
procesos de 
almacenamiento, 
clasificación y 
análisis de la 
documentación 
física y 
electrónica del 
Jardín 
Botánico José 
Celestino Mutis 

97% 

De acuerdo con los soportes allegados se evidenció que la meta 
4 se encuentra a cargo del proceso de Gestión Documental y se 
ejecuta a través de 6 actividades : 

1. Actualizar las Tablas de Retención Documental. 

2. Elaborar y actualizar los procedimientos y formatos 
relacionados con el Proceso de Gestión Documental. 

3. De acuerdo con la necesidad de cada uno de los archivos de 
gestión de la entidad, orientar en los procesos técnicos 
archivísticos a las dependencias. 

4. Realizar procesos técnicos documentales en el Archivo 
Central. 

5. Actualización del Índice de Información Clasificada y Reserva. 

6. Validar y ajustar el inventario documental del archivo central . 

Se observó que la actividad N 5- Actualización del Índice de 
Información Clasificada y Reserva- se ejecutó en un 70% a 31 de 
diciembre de 2024, en la medida que el documento final del 
formato de índice de información clasificada y reservada no se 
presentó a corte 31 de diciembre de 2024.  

Así las cosas, la información registrada en SEGPLAN es 
concordante y soporta el cumplimiento del 97% de la meta para 
la vigencia 2024.   

Meta 5- Mantener 
y adecuar 1 
Sede(s) del 
Jardín 
Botánico José 
Celestino Mutis 

93% 

Se identificó que la meta 5 se ejecutó a través de 10 
componentes: 

1.Liquidación de contratos de Obra 

2.Liquidación de contratos de interventoría. 

3. Ejecución y finalización de contratos de obra. 

4. Ejecución y finalización de contratos de interventoría  
5. Seguimiento y control a los mantenimientos preventivos y 
correctivos internos del Jardín Botánico. 
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META RESULTADO 31-
12-2024 

EVALUACIÓN OCI 

6. Estructuración de procesos de selección de los proyectos de
mantenimiento del Jardín Botánico. 
7. seguimiento y control de los contratos de mantenimientos del
área 

8. Estructuración de los procesos de selección de los contratos 
de funcionamiento de la entidad (vigilancia, aseo, mantenimiento 
de vehículos etc.) 

9. Seguimiento y control de los contratos de funcionamiento 
administrativos (vigilancia, aseo, mantenimiento etc.) 

10. Contestar de manera oportuna las PQRS, CONTRALORIA, 
MIPG.  

Se observó que los componentes 2 y 7 tuvieron una ejecución del 
83% y 89 % respectivamente, en la medida que para el 
componente 2 no se culminó el proceso la liquidación del contrato 
de interventoría N° 1080-2023 y para el componente 7 se 
identificó que el contrato de suministro N° 796 del 2024 se ejecutó 
en un 95% en la parte técnica faltando el suministro e instalación 
de accesorios de los baños del área del herbario la subdirección 
Científica. 

Así las cosas, la información registrada en SEGPLAN es 
concordante y soporta el cumplimiento del 93% de la meta para 
la vigencia 2024.  

Meta 6-
Fortalecer 100 
Por ciento de los 
procesos de 
comunicaciones 
y mercadeo del 
Jardín Botánico 
José Celestino 
Mutis 

100% 

Se evidenció que la meta 6 se ejecutó a través de tres líneas 
comunicativas: 

1. Comunicación externa digital: en la cual se observó el 
cumplimiento de las siguientes actividades: apoyo y 
cubrimiento de eventos, boletines de prensa, contenido 
institucional portal web, contenido en redes sociales y 
monitoreo de medios.  

2. Comunicación interna: en la cual se observó el 
cumplimiento de las siguientes actividades: boletín 
interno, contenidos internos definidos, mesa mensual de 
enlaces, sinergias distritales y seguimiento mensual de 
necesidades comunicativas.  

3. Comunicación educativa: en la cual se observó la 
realización de campañas educativas al interior de la 
Entidad.  

Así las cosas, la información registrada en SEGPLAN es 
concordante y soporta el cumplimiento del 100% de la meta para 
la vigencia 2024. 

Tabla N°29. Elaboración Propia. Fuente Reporte de gestión e inversión Corte 31/12/2024 – Memorando 2025JBB20004504 
 

 

5.6.2 Ejecución Presupuestal 

 
Para el desarrollo de este numeral, esta oficina verificó la información registrada a 31 de 
diciembre de 2024 por la entidad en los siguientes documentos: Informe de Ejecución del 
Presupuesto de Gastos e Inversiones, Reporte de Gestión e Inversión por Entidad, Formato 
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DYP.PR.02.F.01: Plan de Acción, Formato DYP.PR.03.F.01: Matriz de Seguimiento a la 
Inversión – Plan Anual de Adquisiciones. A partir de esta revisión, se encontró lo siguiente: 
 

 
Gráfica N° 6 - Ejecución presupuestal Proyecto de Inversión 8100. Elaboración Propia Fuente Informe de Ejecucion del 

Presupuesto de Gastos e Inversiones Corte a 31/12/2024. 

 
 
De lo anterior se observa que para el cierre de la vigencia 2024, el proyecto 8100 comprometió 
recursos en un 94% del total asignado, lo anterior se encuentra dentro de a la escala de 
medición de la Secretaría Distrital de Planeación (SDP) en <Alto= y señala una gestión positiva 
por parte de la entidad en lo concerniente al presupuesto de sus recursos. 
 
El giro presupuestal acumulado corresponde al 79,35% del monto comprometido, lo que ubica 
la ejecución en un nivel de cumplimiento "Medio Alto", conforme a la escala de medición 
establecida por la SDP, es preciso que para al cierre de 2024  los recursos trasciendan a la 
siguiente vigencia y se convierten en reservas por tanto esta oficina recomienda realizar la 
debida gestión y dar celeridad a los pagos de tal forma prevenir la constitución de y/o pasivos 
exigibles y posibles castigos en el presupuesto de la entidad. 
 
Respecto a la ejecución presupuestal detallada por cada una de las metas que conforman el 
proyecto 8100, se identificó que la Meta 1 es la que cuenta con la mayor apropiación 
presupuestal, representando el 54,6% del total asignado, con un compromiso del 95,9% y un 
giro del 78,4% respecto con lo comprometido. En contraste, la Meta 4 es la que cuenta con 
menor asignación presupuestal (1,8%), con un nivel de compromiso del 89,9% y una ejecución 
del 88% respecto con lo comprometido. En términos de compromisos y ejecución, todas las 
Metas mantienen un nivel satisfactorio, salvo la Meta 5 que presenta un comportamiento 
medio bajo con una ejecución del 69,6%. 
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Tabla N° 30 Ejecución presupuestal Proyecto de Inversión 8100. Elaboración Propia- Fuente: Formato DYP.PR.02.F.01 Corte a 

31/12/2024. 

 
En análisis realizado a las diferentes herramientas y/o fuentes de consulta se observó una 
diferencia en los valores consignados por apropiación de recursos (-$309.093.880) en la 
Matriz de Seguimiento a la Inversión - Plan Anual De Adquisiciones= (Formato 
DYP.PR.03.F.01) y lo reportado en SEGPLAN, como se observa a continuación:  
 

Concepto  
Plan Acción 

(DYP.PR.02.F.01) 
Matriz de Inversión  

(DYP.PR.03.F.01) 
Diferencia 

Apropiación $4.757.781.833   $4.448.687.953  -$309.093.880 

Comprometido $ 4.448.687.953 $ 4.448.687.955 $ 2 

Girado $ 3.529.962.416 $ 3.529.962.416 $ 0 

TOTAL DIFERENCIA -$309.093.878 
Tabla N°31. Ejecución presupuestal Proyecto de Inversión 8100 a 31/12/2024.- Elaboración Propia  

 
Es de precisar que la falta de coherencia entre las fuentes genera incertidumbre en la 
efectividad de las herramientas utilizadas y de las personas que actualizan esta información, 
ya que no garantizan la veracidad de las cifras presentadas, las cuales son fuente importante 
para la toma de decisiones por parte del líder del proceso y para el seguimiento de la Entidad 
y partes interesadas.  
 

Recomendación N°3: 
 

Verificar las cifras incluidas en la herramienta utilizada para el seguimiento de los 
proyectos de Inversión (Formato DYP.PR.03.F01) y los datos consignados en las 
diferentes fuentes de información utilizadas para la toma de decisiones 
presupuestales y/o financieras de la entidad, teniendo en cuenta que muchos de los 
problemas del déficit en las finanzas de los entes territoriales son producto de la no 
utilización de herramientas adecuadas en los cálculos de los ingresos y gastos. 
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5.7 Registro de Información en el Reporte de gestión e inversión por Entidad o Alcaldía 
Local 
 
Tras la verificación del Reporte de Gestión e Inversión por Entidad o Alcaldía Local con corte 
a 31 de diciembre, se identificó que el valor registrado en la columna "Entregado" supera la 
magnitud de las metas ejecutadas durante la vigencia 2024. Asimismo, el porcentaje de 
entrega para las metas asociadas a los seis proyectos a cargo del JBB excede el 100%, lo 
que indica una posible inconsistencia, ya que dicho valor no corresponde a lo efectivamente 
ejecutado con corte a diciembre, como se evidencia en la siguiente imagen: 
 

 
Imagen N°1 Fuente Reporte de gestión e inversión Corte 31/12/2024 

 
 

Recomendación N°4: 
 

Validar el criterio bajo el cual se genera el dato registrado en la columna "Entregado" 
en el Reporte de Gestión e Inversión por Entidad o Alcaldía Local, con el fin de 
garantizar que dicho valor corresponda exclusivamente a lo ejecutado por la entidad 
en la vigencia 2024 y evitar posibles inconsistencias en la información reportada. 

 

 
6. CONCLUSIÓN 

 
 A 31 de diciembre de 2024, la entidad tiene un presupuesto asignado disponible para 

los proyectos de Inversión asociados al Plan de Desarrollo Distrital <Bogotá Camina 
Segura 2024-2028= de $17.314.331.143, un presupuesto comprometido por 
$15.888.785.814 (91,8%) y una ejecución de giros del 82,1% respecto al presupuesto 
comprometido ($13.038.878.991), considerado como <Medio Alto= en lo que respecta al 
presupuesto comprometido, lo cual es relevante dado el tiempo transcurrido en el 
proceso de armonización.  

 El proyecto de inversión 7992 alcanzó el 100% del cumplimiento físico de sus quince 
metas, reflejando un nivel óptimo de ejecución durante el período evaluado. No obstante, 
se identificó la necesidad de fortalecer los soportes documentales correspondientes a 
las metas 4 y 8. En términos financieros, el proyecto registró un 95,12% de compromiso 
sobre el presupuesto asignado y un 77,9% de ejecución de giros respecto al valor 
comprometido. 

 El proyecto de inversión 8018 alcanzó el 100% del cumplimiento físico de sus once 
metas, reflejando un nivel óptimo de ejecución durante el período evaluado. No obstante, 
se identificó la necesidad de fortalecer los soportes documentales correspondientes a 
las metas 4, 5 y 9. En términos financieros, el proyecto registró un 98% ($ 1.377.768.148) 
de compromiso sobre el presupuesto asignado y un 94.3% ($1.299.458.124) de 
ejecución de giros respecto al valor comprometido. 
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 El proyecto de inversión 8073 cumplió al 100% la magnitud física de las tres metas 
asociadas, lo que evidencia un nivel óptimo de cumplimiento para la vigencia 2024. No 
obstante, registró un 60,83% ($ 528.582.844) de compromiso respecto al presupuesto 
asignado y un 63,16% (333.677.139) de giro respecto al valor comprometido, por lo 
tanto, es importante fortalecer la planeación y gestión de la contratación, así como el 
seguimiento a la ejecución presupuestal, con el fin de optimizar el uso de los recursos y 
asegurar la sostenibilidad de los resultados alcanzados. 

 El proyecto de inversión 8087 cumplió al 100% la magnitud física de las siete metas con 
programación para la vigencia 2024, lo que evidencia un nivel óptimo de cumplimiento 
para el periodo. Así mismo, registró un 78,52% ($ 1.489.257.389) de compromiso 
respecto al presupuesto asignado y un 96,46% ($ 1.436.477.695) de giro sobre el valor 
comprometido. No obstante, es importante fortalecer la planeación contractual con el 
propósito de optimizar la gestión de los recursos asignados a la entidad. 

 El proyecto de inversión 8096 a 31 de diciembre de 2024, registró un cumplimiento del 
100% de sus 15 metas, reflejando un nivel óptimo durante el período evaluado. Respecto 
a la ejecución presupuestal se observó una ejecución presupuestal eficiente, con un 
presupuesto asignado de $1.471.517.143, un presupuesto comprometido por 
$1.468.454.134 (99,8%) y una ejecución de giros del 89,56% respecto al presupuesto 
comprometido ($1.315.078.072), cifras que son coherentes en todas las fuentes de 
consulta. 

 En relación con las metas asociadas al proyecto 8100 a 31 de diciembre de 2024, se 
registró un cumplimiento del 98%, reflejando un nivel óptimo durante el período 
evaluado. Respecto a la ejecución presupuestal se observó una ejecución presupuestal 
eficiente, con un presupuesto asignado de $4.757.781.833, un presupuesto 
comprometido por $4.448.687.953 (93,5%) y una ejecución de giros del 79,35% respecto 
al presupuesto comprometido ($ 3.529.962.416), considerado como <Medio Alto=, 
situación que debe ser objeto de seguimiento para prevenir posibles castigos en el 
presupuesto a la entidad. 
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