Radicado: 2025JBB120012074

BOGOT/\ Fecha: 2025-03-31

Bogota, 31 de Marzo de 2025

PARA : JOSE ALBERTO AMAYA GONZALEZ
Jefe Oficina Asesora De Planeacion

MARIA CLAUDIA GARCIA DAVILA
Directora General

GERMAN DARIO ALVAREZ LUCERO
Subdirector Técnico Operativo

TANIA ELENA RODRIGUEZ ANGARITA
Subdirectora Educativa y Cultural

JUAN FERNANDO PHILLIPS BERNAL
Subdirector Cientifico

NUBIA LUCIA WILCHES QUINTANA
Secretaria General

DE : ANA LUCIA BACARES TOLEDO
Jefe Oficina de Control Interno (e )

ASUNTO : Informe de evaluacion y seguimiento al Plan de Accion Institucional PAI-
Segundo Semestre de 2024

Respetados directivos:

La Oficina de Control Interno, dentro del marco de sus competencias normativas establecidas
en la Ley 87 de 1993, el Decreto 648 de 2017 y en cumplimiento del Plan Anual de Auditoria
aprobado para la vigencia 2025, se permite adjuntar el Informe de seguimiento al Plan de
Accién Institucional -PAI- del periodo correspondiente al segundo semestre de 2024, el cual
contiene como conclusiones principales las siguientes:

e El 70% de las metas sectoriales del cuatrienio lograron un cumplimiento total (100%) en su
ejecucion.

e El 10% de las metas sectoriales alcanzaron un avance inferior al 100%.

e El 20% de las metas sectoriales presentaron una sobre ejecucién, con porcentajes entre el
100.2% y el 100.11%.
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Como resultado del seguimiento practicado, se pudo evidenciar que la magnitud de las cuarenta
y nueve (49) metas con programacion para la vigencia 2024 de los proyectos de inversion
presentaron una ejecucion del 100%, ubicandose en un rango de cumplimiento “Alto”.

La meta 5 del proyecto 8087- Desarrollar, 3, Investigacion(es), sobre los efectos de la naturaleza
en la salud mental y fisica de las personas- no tuvo programacion para la vigencia 2024.

El 83.67% de las metas registraron un cumplimiento del 100% en su ejecucion.

El 10.20% de las metas registraron una sobre ejecucion dada por la demanda presentada

El 6.1% de las metas (que corresponde a 3 metas), registraron una ejecucion inferior al 100%
debido a retrasos en su ejecucién y corresponden al proyecto de inversion 8100.

El total del presupuesto asignado para la Entidad para la vigencia 2024, ascendi6 a la suma de §
51.666.916.634, y de estos a 31 de diciembre de 2024 se comprometié el valor de $
49.603.160.677 correspondiente al 96% de lo asignado y se presenté una ejecucién de giros de $
45.556.302.478 equivalente al 92% del valor comprometido.

El sistema de informacion dispuesto por la entidad para el registro y cargue de informacion
asociada a los indicadores de gestion de la entidad (Portal MIPG — Moédulo Medicidon) permite
contar con la trazabilidad de los reportes realizados por los procesos responsables (1LD).

Se observd en 12 de los 33 indicadores de gestién novedades de los reportes y cargue de
informacién de los indicadores de gestion a corte 31 de diciembre 2024, dichas novedades
denotan debilidades en la ejecucién de la actividad N° 9 del procedimiento DYP.PR.04 Gestion
de Indicadores, ejecutada por 1ra linea de defensa, lo anterior dado que los datos reportados en
el Portal MIPG no son concordantes con las fuentes de informacién allegadas como soporte y/o
no se cargo la totalidad de los documentos soporte de los calculos reportados.

La Secretaria General cuenta con 8 planes institucionales donde se constaté que, para el 31 de
diciembre de 2024, 6 planes obtuvieron cumplimiento menor al 100%, esto en consecuencia que
no fueron ejecutadas la totalidad de actividades programadas en el plan de trabajo, asi mismo, se
presenta un cumplimiento del 100% de 2 planes, evidenciando la ejecucion de la totalidad de las
actividades programadas.

La Oficina Asesora de Planeacion cuenta con 6 planes institucionales de los cuales 2 al 31 de
diciembre de 2024, quedaron por debajo del 100% en consecuencia que no fueron ejecutadas la
totalidad de las actividades programadas y 4 planes con ejecuciéon del 100% evidenciando la
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ejecucion de la totalidad de las actividades programadas para el cierre de la vigencia 2024.

e La Subdireccion Educativa y Cultural y la Oficina de control Interno cuentan cada una con un
Plan Institucional, los cuales, al 31 de diciembre de 2024, obtuvieron un cumplimiento del 100%,
en la mediad que se ejecutaron la totalidad de las actividades programadas para la vigencia
2024.

Cualquier informacién o aclaracion adicional estaremos dispuestos a atenderla.

Cordial Saludo,
Radicado generado el 2025-03-31 09:06:56

Firmado electronicamente ANA LUCIA BACARES TOLEDO

por:
Cargo: Jefe Oficina de Control Interno (e )
Entidad: Jardin Botanico de Bogota
Anexos : 2 Anexos
maria.rabelly@jbb.gov.co, arturo.garcia@jbb.gov.co,
Con Copiaa: bibiana.diaz@jbb.gov.co, evargasc@jbb.gov.co,
controlinterno@jbb.gov.co,
Cadigo de verificacion: mzkfFtUN5H3Wwxc

Este documento fue generado con firma electronica y cuenta con plena validez juridica, conforme a lo dispuesto en la Ley 527/99 y el
decreto reglamentario 2364/12

Documento elaborado por : Alejandra Marcela Lopez Hernanadez (Profesional de Apoyo) - Fecha Elaborado (2025-03-31 08:51:27)
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INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALQACI()N PLAN DE ACCI()N INSTITUCIONAL PAL II
SEMESTRE DE 2024- JARDIN BOTANICO DE BOGOTA JOSE CELESTINO MUTIS.

1. OBJETIVO

Evaluar el cumplimiento de las actividades programas por la Entidad en el Plan de Accién
Institucional- PAI - para el segundo semestre de 2024, asi como los registros de evidencias y analisis
realizado por la primera linea de defensa y el monitoreo ejecutado por la segunda linea de defensa.

2. ALCANCE

El presente seguimiento y evaluacion se efectud para el periodo comprendido entre el 01 de Agosto
de 2024 al 31 de diciembre de 2024- Inicio del Plan Distrital de Desarrollo "Bogota Camina Segura’-
sobre las componentes establecidas en el Plan de Accion Institucional- PAlI 2024 del Jardin
Botanico de Bogota José Celestino Mutis.

3. METODOLOGIA

Durante el desarrollo del ejercicio de evaluacion, se aplicaran las técnicas de auditoria
internacionalmente aceptadas como revision documental en medio digital.

La informacién evaluada fue remitida por la Oficina Asesora de Planeacién — OAP mediante
memorando GEA 2025JBB60001334 del 24 de enero de 2025.

4. MARCO NORMATIVO

v" Decreto Nacional 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la Integracién de los
planes Institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado”.

v" Resolucioén Interna N°152 de 2023 “Por medio se derogan las Resoluciones 097 de 2018 y
304 de 2020, se adopta el Plan de Accion Institucional PAl, y se dictan otras disposiciones”

v" Procedimiento DYP.PR.17-Formulacién, Reporte, Seguimiento, Evaluaciéon y Publicacion
del Plan de Accioén Institucional.
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5. RESUMEN DE ACTIVIDADES

ACTIVIDAD REALIZADA

__ SITUACION PRESENTADA

Revision Generalidades Plan de Accion Institucional

5.1 Recomendaciéon N° 1
Evaluacién al cumplimiento actividades programadas )

S or Dependencias y al monitoreo realizado por la Ninguna
segunda linea de defensa.

Tabla N° 1. Resumen de actividades. Fuente elaboracién propia

5.1. Revision Generalidades Plan de Accioén Institucional-PAl

En atencion del ejercicio de evaluacion practicado por la tercera linea de defensa, se realizd
verificacion del archivo publicado en pagina web “Seguimiento PAl Il y IV Trimestre 2024- publicados
el 31 de octubre de 2024 y 30 de enero de 2025, respectivamente” en el cual se pudo evidenciar
que:
5.1.1. Procedimiento DYP.PR.17- Formulacion, Reporte,
Publicacién del Plan de Accién Institucional.

Seguimiento, Evaluacién y

Desde la OCI, se procedio a revisar el Procedimiento DYP.PR.17-Formulacién, Reporte, Seguimiento,
Evaluacién y Publicacion del Plan de Accién Institucional -version 6 del 19/06/2024 publicado en el portal
MIPG-ITS y las evidencias allegadas por la OAP, se identificando lo siguiente:

ACTIVIDAD OBSERVACION OCI

DESCRIPCION DE LA

RESPONSABLE
ACTIVIDAD

Una vez aprobado el PAI, la
Oficina Asesora de
Planeacioén envia a
Secretaria General y a la
oficina de Comunicaciones,
mediante correo electrénico,
el PAI

Publicar en la pagina WEB

aprobado para su
publicacion en pagina web.
Nota: La oficina de
Comunicaciones publica a
mas tardar el 31 de enero de
la vigencia la Matriz PAl en el
link de transparencia vy
notifica la publicaciéon a la

Secretaria General- Oficina
de Comunicaciones

Se evidencié que desde la
Secretaria General- Oficina
de Comunicaciones se
realizé6 publicacion en la
pagina web de la Entidad de
la matriz aprobada del PAl en
los términos establecidos,
esto es, el 31 de enero de

Oficina Asesora de 2025.
Planeacion.
. La Oficina Asesora de - Se evidencio elaboracién del
Elaborar informe de | planeacion realiza | Oficina Asesora de| . -
S . informe de seguimiento al
seguimiento PAI trimestralmente un Informe | Planeacion

Ejecutivo de Seguimiento al

PAI Il 'y IV trimestre.




ACTIVIDAD
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DESCRIPCION DE LA
ACTIVIDAD

Plan de Accion Institucional.

RESPONSABLE

OBSERVACION OCI

Publicar el Seguimiento e
informe del Plan de Accion
institucional en la péagina
web

La Oficina Asesora de
Planeacion remite a
Secretaria General a la
oficina de Comunicaciones la
Matriz y el informe PAI para
que se realice la publicacién
en la pagina web en el enlace
de transparencia. -Matriz
PAl: A mas tardar el 25 de
cada mes -Informe PAIl: A
mas tardar el 30 de cada
mes. Nota: La publicacion
sera de forma trimestral.

Secretaria General Oficina
de Comunicaciones

Se evidencio que:

-Para el lll trimestre de 2024,
la publicacion del informe PAI
se realiz6 bajo lo establecido
en el procedimiento
DYP.PR.17-Formulacién,
Reporte, Seguimiento,
Evaluacién y Publicacion del
Plan de Accion Institucional -
version 4-Ya que esta se
realizdé en los términos
establecidos, esto es, 31 de
octubre de 2024. La matriz se
publicé por fuera de los
tiempos establecidos, en la
medida que esta fue
publicada el 31 de enero de
octubre de 2024, siendo la
fecha maxima el 25 de
octubre de 2024.

-Para el |V trimestre de 2024,
la publicacién de la matriz e
informe PAIl se realizé6 de
acuerdo a lo establecido en el
procedimiento DYP.PR.17-
Formulacioén, Reporte,
Seguimiento, Evaluacion y
Publicacion del Plan de
Accién Institucional -version
6-ya que se publicaron el 24
de enero y 31 de enero de
2025 respectivamente.

Tabla N° 2. Revisién de generalidades Procedimiento DYP.PR.17-Formulacién, Reporte, Seguimiento, Evaluacién y Publicacién del Plan de

Accion Institucional. Fuente elaboracion propia

Recomendacion N° 1

Se recomienda que desde la Oficina Asesora de Planeacion se dé cumplimiento a lo
establecido en el procedimiento DYP.PR.17-Formulacién, Reporte, Seguimiento, Evaluacién
y Publicacién del Plan de Accién Institucional -version 6 del 19/06/2024, items 13 del numeral
12- Descripcién del procedimiento- “La Oficina Asesora de Planeacion remite a Secretaria
General a la oficina de Comunicaciones la Matriz y el informe PAI para que se realice la
publicacion en la pagina web en el enlace de transparencia. -Matriz PAl: A mas tardar el 25
de cada mes -Informe PAI: A mas tardar el 30 de cada mes-, en la medida que la matriz

de seguimiento se publicd de manera extemporanea, es decir, se publicé el 31 de octubre de
2024, siendo la fecha maxima el 25 de octubre de 2024.




*ﬂ JARDIN BOTANICO

BOGOT/\ | DEBOGOTA

5.2. Evaluacién al cumplimiento actividades programadas por Dependencias y al
monitoreo realizado por la segunda linea de defensa.

Se procede a presentar el seguimiento y evaluacion realizado por la Oficina de Control Interno, a
cada uno de los componentes que conforman la matriz Plan de Accién Institucional- DYP.PR.17.

F.01:

5.2.1. COMPONENTES DEL PAI

COMPONENTES ‘

PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

753

METAS
SECTORIALES-
SEGPLAN
OBJETIVOS Y
METAS-SEGPLAN
PLAN PRESUPUESTO-

INTEGRADO- BOGDATA

DECRETO 612 DE
2018

Il

INDICADORES DE
GESTION- e

X SOFTWARE MIPG{ %
-y ) &

{ e— Y

' /!C(’,-}i

Imagen N° 1. Componentes PAI

N
S

i
R

Es importante mencionar que estos cinco componentes se miden de forma independiente, para lo
cual se buscar llegar al final de cada vigencia a un 100% de cumplimiento de acuerdo con la
programacion establecida para la vigencia correspondiente.

Teniendo en cuenta que el Plan Distrital de Desarrollo "Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para
la Bogota del Siglo XXI" cerr6 en mayo de 2024, este ultimo seguimiento de los cinco (5)
componentes se hizo con corte 31 de mayo de 2024.

A. COMPONENTE 1- METAS SECTORIALES
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Cada proyecto de inversién a cargo del Jardin Botanico de Bogota tiene asociado unas metas sectoriales
las cuales se encuentran unidas a unos indicadores sectoriales, el avance de estos se encuentra
registrado en el formato Plan de Accion 2024 - 2027 Componente de gestion e inversién por entidad-
SEGPLAN, en él se pudo identificar el porcentaje de cumplimiento de su ejecucién, asi:

N° de N° de . Programado Ejecutado %
LB D indicador el = 2024 2024 cumplimiento

Subdireccion Técnica Operativa

Mantener, 500000, Arbol(es), en Numero de arboles mantenido

H 1 0,
2192 zona urbana y rural en el Distrito 4116 en zona urbana y rural 198.000 198.211 100.11%
Capital
Numero de metros cuadrados de
2191 Mantener, 200000, Metro(s) 4115 jardineria  convencional y  140.000 140.000 100%

cuadrado(s), de jardineria biodiversa mantenidos

Lograr, 780, Hectarea(s), en

" Numer hectar n
proceso de restauracion umero  de ectareas €

2190 o " 4114 proceso de restauracion 5 5 100%
ecolégica con planeacién vy o
. . e ecoldgica
ejecucion participativas
Desarrollar, 1, Estrategia(s), de Porcentaje de avance en el

2180 renovacion urbana verde con 4104 desarrollo de la estrategia de 10% 10% 100%
coberturas vegetales biodiversas reverdecimiento urbano
Consolidar, 5, Bosque(s),

2176 urb_anos ~ como aporte  al 4100 Nur_nero de bosques urbanos 05 05 100%
mejoramiento de  coberturas registrados
vegetales

Asistir  técnicamente, 25000, .
2174 Huerta(s), urbanas en procesos 4098 Numero de huertas urbanas 2.160 2.164 100.2%
) implementadas
de agricultura urbana

Subdireccion Cientifica

Generar, 163, Producto(s), de
investigacion desarrollo e Numero de productos de

innovacion para fortalecer al conocimiento para la o
2116 Jardin Botanico José Celestino 4038 conservacion de la 12 12 100%
Mutis como Centro de biodiversidad generados
Investigacion
Subdireccion Educativa y Cultural
Realizar, 1182, Proceso(s), de
participacion ciudadana para la N
AL : ) Umero de procesos de
2194 mitigacion de las situaciones | 44 q participacion  ciudadana 20 20 100%
ambientales conflictivas y para la implementadas
gestiéon comunitaria del riesgo de P
desastres
2196 Vincular, 2302200, Persona(s),
en acciones de educacion Numero de participantes en
ambiental para la conservacion 4120 acciones 0 procesos de 30.000 30.000 100%
de la biodiversidad, el agua y la educacion ambiental
gestion de riesgos de desastres
Secretaria General
Realizar el, 100, %, de las i
2306 o 4230 Porcentaje de avance en el 25% 24.5% 98%

acciones para el mejoramiento de
la capacidad de gestiéon publica

fortalecimiento institucional
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N° de N° de . Programado Ejecutado %
iz indicador el 2024 2024 cumplimiento

del sector ambiente

Tabla N° 3. Componente 1- metas Sectoriales. Fuente elaboracion propia

En relacién con los porcentajes de cumplimiento de las metas del Plan Distrital de Desarrollo (PDD)
"Bogota Camina Segura" para el afo 2024 al 31 de diciembre de 2024, se concluye lo siguiente:

v" El 10% de las metas sectoriales alcanzaron un avance inferior al 100%.

v El 20% de las metas sectoriales presentaron una sobre ejecucién, con porcentajes entre el

100.2% y el 100.11%.

v" El 70% de las metas sectoriales del cuatrienio lograron un cumplimiento total (100%) en su
ejecucion.

B. COMPONENTE 2- OBJETIVOS Y METAS

v" Proyecto de inversion 7992-Consolidacion de las coberturas vegetales como estrategia de
adaptacion y mitigacion al cambio climatico en el Distrito Capital. Bogota D.C.

% DE

MUMETA T ViGENGIA 024  EYECUCIONZo2a  Esecucion  PEERARlOS ST, T =
Meta 1 1 1 100.0% 1 1 100.0%
Meta 2 6 6 100.0% 6 6 100.0%
Meta 3 7 7 100.0% 12 7 58.3%
Meta 4 3360 3360 100.0% 26160 3360 12.8%
Meta 5 1500 1500 100.0% 20000 1500 7.5%
Meta 6 100 100 100.0% 100 100 100.0% |
Meta 7 70000 70582 100.8% 1000000 70582 7-1%
Meta 8 3 3 100.0% 30 3 10.0%
Meta 9 5 5 100.0% 80 5 6.3%
Meta 10 140000 140000 100.0% 200000 140000 70.0%
Meta 11 86000 86135 100.2% 300000 86135 28.7%
Meta 12 102000 102073 100.1% 190000 102073 53.7%
Meta 13 10000 10003 100.0% 10000 10003 100.0% |
Meta 14 5 5 100.0% 50 5 10.0%
Meta 15 100 100 100.0% 100 100 100.0% |

Tabla N°4. Componente 2- metas proyecto 7992. Fuente elaboracion propia

v" Proyecto 8018-Fortalecimiento de la agricultura urbana en el Distrito Capital como

7
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estrategia de adaptacion al cambio climatico y dinamizacién econémica Bogota D.C.

% DE

NumeRoDEwETA  UCRCNUSL  Evecucionass  meoucon  PeiiiiNe  Cmiewo  cuatmiewo
Meta 1 2400 2405 100.2% 20000 2405 12.0%
Meta 2 2160 2164 100.2% 25000 2164 8.7%
Meta 3 1820 1820 100.0% 15000 1820 12.1%
Meta 4 1 1 100.0% 1 1.00 100.0%
Meta 5 19 19 100.0% 19 19 100.0%
Meta 6 14 14 100.0% 100 14 14.0%
Meta 7 10 10 100.0% 20 10 50.0%
Meta 8 0.30 0.30 100.0% 5 0 6.0%
Meta 9 100 100 100.0% 100 100 100.0%
Meta 10 1 1 100.0% 1 1.00 100.0%
Meta 11 12 12 100.0% 100 12 12.0%

Tabla N°5. Componente 2- metas proyecto 8018. Fuente elaboracion propia

v" Proyecto 8073-Investigacion fortalecimiento del Tropicario del Jardin Botanico de
Bogota como estrategia para la conservacion ex situ de la flora colombiana. Bogota

D.C.

NUMERO DE

PROGRAMADO

% DE

META

VIGENCIA 2024

EJECUCION 2024

EJECUCION

PROGRAMADO

CUATRIENIO

EJECUCION
CUATRIENIO

TOTAL
CUATRIENIO

2024
Meta 1 1 1 100% 5 1 :| 20%
Meta 2 1 1 100% 5 1 j 20%
Meta 3 0.10 0.10 100% 1 0.1 :| 10%

Tabla N°6. Componente 2- metas proyecto 8073. Fuente elaboracién propia

v" Proyecto 8087-Investigacion para la conservacion de los ecosistemas y la flora de
Bogota D.C.



NUMERO DE META

JARDIN BOTANICO

DE BOGOTA

PROGRAMADO
VIGENCIA 2024

EJECUCION 2024

% DE

2024

EJECUCION

PROGRAMADO
CUATRIENIO

EJECUCION
CUATRIENIO

TOTAL
CUATRIENIO

Meta 1 1 1 100% 21 1 5%
Meta 2 1 1 100% 21 1 5%
Meta 3 1 1 100% 21 1 5%
Meta 4 4 4 100% 47 4 | 9%
Meta 5 0 0 0% 3 0 0%
Meta 6 1 1 100% 21 1 5%
Meta 7 3 3 100% 24 3 13%
Meta 8 1 1 100% 5 1 N 20%

Tabla N°7. Componente 2- metas proyecto 8087. Fuente elaboracion propia

v" Proyecto 8096-Consolidacion de acciones y procesos de educacion ambiental y de
participacion para la comprension de la conservaciéon, el uso sostenible de la
biodiversidad y los retos del cambio climatico en Bogota.

EJECUCION
PROGRAMADO ECUMULADA  AVANCE
CUATRIENIO CORTE CUATRIENIO
31/12/2024

PROGRAMADO
VIGENCIA
2024

NUMERO DE
META

EJECUTADO
2024

% DE
EJECUCION

1 300

2 2 2 34

3 30.000 30.000 650.000

4 100 100 o0 | 100 |b 13%

5 5 5 40 e |
6 2 2 20 10%

7 5 5 41 i |

Tabla N°8. Componente 2- metas proyecto 8096. Fuente elaboracion propia

v Proyecto 8100-Fortalecimiento de las capacidades organizacionales, fisicas y
tecnolégicas del Jardin Botanico José Celestino Mutis Bogota D.C.



JARDIN BOTANICO

DE BOGOTA

EJECUCION

NUMERO DE PROGRAMADO EJECUTADO % DE PROGRAMADO ACUMULADA

META VIGENCIA 2024 2024 EJECUCION CUATRIENIO CORTE 31-12-
2024

Tabla N°9. Componente 2- metas proyecto 8081. Fuente elaboracién propia

En relacion con los porcentajes de cumplimiento de las metas de cada uno de los proyectos de
inversion del JBB JCM para el afio 2024, se concluye lo siguiente:

v/ Como resultado del seguimiento practicado, se pudo evidenciar que la magnitud de las
cuarenta y nueve (49) metas con programacién para la vigencia 2024 de los proyectos de
inversion presentaron una ejecucion del 100%, ubicandose en un rango de cumplimiento
“Alto”.

v" La meta 5 del proyecto 8087- Desarrollar, 3, Investigacion(es), sobre los efectos de la
naturaleza en la salud mental y fisica de las personas- no tuvo programacioén para la vigencia

2024.
v EI 83.67% de las metas registraron un cumplimiento del 100% en su ejecucion.

v" EI 10.20% de las metas registraron una sobre ejecucion dada por la demanda presentada

v" El6.1% de las metas (que corresponde a 3 metas), registraron una ejecucion inferior al 100%
debido a retrasos en su ejecucion y corresponden al proyecto de inversion 8100.

10
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C. COMPONENTE 3- PRESUPUESTO

PROYECTO

APROPIACION A 31-12-

2024

TOTAL
COMPROMISO

TOTAL GIRO
ACUMULADO

7992-Consolidacion de las coberturas vegetales

estrategia de adaptacién y mitigacion al cambio climatico en el

como

2024

VIGENCIA 2024

Tabla N°10. Componente 3- Presupuesto JBB. Fuente elaboracion propia

0, 0,
Distrito Capital. Bogota D.C. $6.913.652.762 $6.576.035.346 95% $5.124.225.545 78%
8018-Fortalecimiento de la agricultura urbana en el Distrito
Capital como estrategia de adaptacion al cambio climatico y $1.405.765.804 $1.377.768.148 98% $1.299.458.124 94%
dinamizacion econémica Bogota D.C.
8073-Investigacion fortalecimiento del Tropicario del Jardin
B.otanlco de Bogota c.omo estrat'egla para la conservacion ex $ 888.882.105 $ 528.582.844 61% $333.677.139 63%
situ de la flora colombiana. Bogota D.C.
8087-Investigacion para la conservacion de los ecosistemas y
la flora de Bogota D.C $1.896.731.496 $1.489.257.389 79% $1.436.477.695 96%
8096-Consolidacion de acciones y procesos de educacion
ambiental y de participacion para la comprension de 1a\ o 171517143 | §1468454.134 | 100% | $1.315.078.072 90%
conservacion, el uso sostenible de la biodiversidad y los retos
del cambio climatico en Bogota.
8100-Fortalecimiento de las capacidades organizacionales,
fisicas y tecnolégicas del Jardin Botanico José Celestino Mutis $4.757.781.833 $4.448.687.953 94% $ 3.529.962.416 79%
Bogota D.C.
TOTAL INVERSION NUEVOS PROYECTOS $17.334.331.143 $ 15.888.148.482 52% $13.038.878.991 26%
FUNCIONAMIENTO $11.906.674.962 $ 11.363.635.242 95% $10.731.512.939 94%
TOTAL INVERSION ANTERIORES PROYECTOS $22.425.910.529 $22.351.376.953 100% $21.785.910.548 97%




*ﬂ JARDIN BOTANICO

BOGOT/\ | DEBOGOTA

El total del presupuesto asignado para la Entidad para la vigencia 2024, ascendié a la suma de
$ 51.666.916.634, y de estos a 31 de diciembre de 2024 se comprometié el valor de
$ 49.603.160.677 correspondiente al 96% de lo asignado y se present6 una ejecucion de giros de
$ 45.556.302.478 equivalente al 92% del valor comprometido.

PRESUPUESTO 2024

AP NP TE

INVERSION
ANTERIORES

INVERSION NUEVOS| TOTAL INVERSION

PROYECTOS

ENTIDAD 2024

PROYECTOS

Presupuesto asignado

}_

Presupuesto asignado Presupuesto asignado Presupuesto asignado
$22.425.910.529 $17.334.331.143 $11.906.674.962 § 51.666.916.634
Compromisos Compromisos Compromisos Compromisos
§ 22.351.376.953 $ 15.888.148.482 §11.363.635.242 $ 49.603.160.677
Giros Giros Giros Giros
$ 21.785.910.548 $13.038.878.991 $10.731512.939 $ 45.556.302.478

A ___J

Gréfico N° 2. Fuente matriz PAI-Ill y IV Trimestre 2024.Elaboracién propia OCI

Finalmente, es preciso indicar que desde la Oficina de Control Interno se realizé seguimiento a cada
uno de los proyectos de inversién con corte al 31 de diciembre de 2024, informe en el que se dejé
consignado el seguimiento realizado a cada proyecto y sus correspondientes recomendaciones, el
cual fue comunicado a cada una de las areas a través de memorando GEA N° 2025JBB12005844

del 26 de febrero de 2025.
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D. COMPONENTE 4- INDICADORES DE GESTION

Teniendo en cuenta la verificacién realizada por la OCI y comunicada por medio del memorando
2025JBB12005964 del 27 de febrero de 2025- Informe de sequimiento Indicadores de gestion con
corte 31 de diciembre de 2024-, se identificd y se validé la evidencia del calculo cargada en el
PORTAL MIPG para 33 indicadores activos a 31 de diciembre de 2024, concluyendo que los datos
son consistentes con los reportados a 31 de diciembre de 2024 por la primera y segunda linea de
defensa para los siguientes indicadores:

Proceso

Nombre del indicador

Cumplimiento

Cédigo
APL-02

APL-03

APR-01
APR-02
APR-03
APR-04
CDI-01

DYP-01

ECM-01
GEN-01
GCT-01
TEC-02
TEC-03
TEC-04
FCR-01
FIS-01
FIS-02
DOC-01
DOC-02

SDI-01
SAC-01

Numero de arboles jévenes mantenidos en espacio urbano de la ciudad de

Bogota

Numero de arboles adultos mantenidos en condiciones adecuadas para su
desarrollo

Numero de Actividades de Educacion Ambiental y Participacion

Grado de satisfaccion en las actividades de la Agenda Cultural

Grado de satisfaccion en el Programa de Educacion Ambiental

Grado de satisfaccion en las acciones de participacion en el territorio
Porcentaje de quejas disciplinarias que inician tramite procesal

Grado de Satisfaccion de los Lideres de procesos y/o Enlaces de planeacion
del Jardin Boténico

Nivel de satisfaccion/percepcion de los clientes internos

Numero de metadatos relacionados en el Catalogador de datos JBJCM
Gestion Precontractual

Disponibilidad de la plataforma de servidores

Porcentaje de Cumplimiento ANS

Nivel de Satisfaccion del usuario con la solucion del caso de Soporte Técnico
Eficacia en los pagos

Solicitudes tramitadas a tiempo por almacén

Porcentaje de depuracion de bienes inservibles u obsoletos

Transferencias Documentales Primarias

Gestion, tramite y cierre de comunicaciones oficiales

Porcentaje de controles ubicados en cuantitativamente controlados y en
mejora continua.

Seguimiento a PQRSD Tramitadas

Tabla N°11. Indicadores de gestion. Fuente elaboracion propia

a 31-12-2024

100%

100%

99,70%
99,02%
99,57%
62.37%
100%

86,80%

94%
100%

127,09%

99,43%
99,49%
100%
90,83%
100%
100%
100%

100,06%

96,44%
98,50%

No obstante, se constatdé que para los siguientes indicadores se presentaron las siguientes
observaciones:

Proceso NOMBRE DEL CUMPLIMIENTO <

Cédigo INDICADOR 31-12-2024 EVALUACION OCI Il SEMESTRE

GCO-01 Grado de Satisfaccion de 90.40% Se evidencia el soporte documental de los reportes
los usuarios de e realizados en el 4to trimestre 2024 (Archivo Excel

13
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Proceso NOMBRE DEL CUMPLIMIENTO
Cddigo INDICADOR 31-12-2024

comunicaciones  internas generado por la herramienta a través de la cual se

EVALUACION OCI Il SEMESTRE

del Jardin Botanico, realiza la encuesta), no obstante se estan allegando
producidas desde soportes adicionales como: presentacion de resultados
Comunicaciones y e "INFORME N.2 DE ENCUESTA DE SATISFACCION
Mercadeo JARDIN BOTANICO JOSE CELESTINO MUTIS

16/12/2024", no obstante, es importante mencionar que
este Ultimo documento no se encuentra en el formato
oficial de la entidad DYP.PR.08.F.15, asi como
tampoco hace parte de los soportes establecidos para
el indicador.

Se generd observacion en el Informe comunicado por
medio del memorando 2025JBB12005964 de febrero

2025.
Se allega como soporte del reporte realizado en el 2do
semestre 2024 el Archivo Excel

"202501101736545912,6975_Reporte Excel de
meétricas...xIsx", en este se detalla mensualmente la
cantidad de contenido y la métricas, lo que evidencia la
gestion del periodo de seguimiento, no obstante,
nuevamente se observa la falta de completitud de los
soportes establecidos para el indicador, lo anterior,
dado que no se allego el "Informe variacion seguidores
de redes sociales (FB, TW,IG,YT,TT)".

variacion de seguidores en

GCO-02 las redes sociales del JBB

7,66

Se generd observacion en el Informe comunicado por
medio del memorando 2025JBB12005964 de febrero
2025.

Se allega como soporte del reporte realizado en el 2do
semestre 2024 el Archivo Excel
"202501171737124791,279_Métricas
Engagement.xIsx", en este se detalla mensualmente la
cantidad de usuarios y la variacion mes a mes de
suscriptores a las redes del JBB, no obstante, se
observa la falta de completitud de los soportes
establecidos para el indicador, lo anterior, dado que no
se allego el "Informe variacién seguidores de redes
sociales (FB, TW,IG, YT, TT)".

Porcentaje de Engagement
GCO-03 en las redes sociales del 16,56%
JBB

Se gener6 observacion en el Informe comunicado por
medio del memorando 2025JBB12005964 de febrero
2025.

Se evidencia el soporte documental de los reportes
realizados en el 4to trimestre 2024, los cuales son
concordantes con los datos registrados en el Portal
Nivel de satisfaccion del MIPG. El indicador tuvo un rango de cumplimiento
TEC-05 usuario con el proceso de 85,58% "Deficiente"

Gestion de la Tecnologia

Se generd observacion en el Informe comunicado por
medio del memorando 2025JBB12005964 de febrero
2025.

Se evidencia el soporte documental de los reportes
realizados en el 4to trimestre 2024, los cuales son
95,63% concordantes con los datos registrados en el Portal
MIPG. El indicador tuvo un rango de cumplimiento
"Sobresaliente"

Eficacia de pagos persona

FCR-02 P
juridica

14



Proceso
Cédigo

JARDIM BOTANICO
DE BOGOTA

NOMBRE DEL
INDICADOR

CUMPLIMIENTO
31-12-2024

EVALUACION OCI Il SEMESTRE

Se generd observacion en el Informe comunicado por
medio del memorando 2025JBB12005964 de febrero
2025

FIS-03

Solicitudes resueltas por
mantenimiento

94,50%

Aligual que la OAP, se evidencia el soporte documental
del reporte realizado en octubre y noviembre 2024, el
cual es concordante con los datos registrados en el
Portal MIPG. EI indicador tuvo un rango de
cumplimiento "Sobresaliente", no obstante, para el mes
de diciembre 2024 el soporte de la relacion de los casos
de la mesa de ayuda no permite evidenciar el dato de
15 solicitudes recibidas.

Se genero observacion en el Informe comunicado por
medio del memorando 2025JBB12005964 de febrero
2025.

GTH-01

Plan de Seguridad y Salud
en el Trabajo-Proceso

90,91%

En concordancia con el monitoreo de la 2LD se observé
que el proceso no allego la completitud los "Listados de
Asistencia o actas", asi mismo, los datos reportados en
el Portal MIPG no son concordantes con la evidencia
allegada como soporte. Lo anterior genera
incertidumbre frente a la calidad del ejercicio de
medicién realizado por la 1LD y genera riesgo de no
contar con la informacién respectiva que soporta la
medicion y resultado del indicador en mencién, asi
mismo, denota debilidades en el cumplimiento de
actividad N° 9 "Reportar el avance de los indicadores
de gestioén del proceso" del procedimiento "DYP.PR.04
Gestion de Indicadores”.

Teniendo en cuenta que esta novedad es reiterativa
(observacion N° 10 del informe a junio 2024 y
observacion N° 4 del informe a septiembre 30 de 2024)
y que a la fecha se han formulado 2 planes de
mejoramiento para mitigar la causa raiz de la novedad,
Plan N° 85 - Cumplido en términos y Plan N ° 116 - En
ejecucion hasta el 31 de marzo 2025, no se eleva
nuevamente la observacién, no obstante, se
recomienda al proceso responsable GTH realizar
acciones de autocontrol adicionales al interior del
proceso en pro de garantizar que la reincidencia en la
novedad no se presente en la vigencia 2025, lo anterior,
teniendo en cuenta que la RECURRENCIA es un
criterio de evaluacion que determina la
INEFECTIVIDAD de los planes de mejoramiento
establecidos por los procesos.

Se gener6 observacion en el Informe comunicado por
medio del memorando 2025JBB12005964 de febrero
2025
Se gener6 observacion en el Informe comunicado por
medio del memorando 2025JBB12005964 de febrero
2025.
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Proceso
Cédigo

GTH-02

JARDIM BOTANICO
DE BOGOTA

NOMBRE DEL
INDICADOR

Cumplimiento  del
Institucional
Capacitacion (PIC)

Plan
de

CUMPLIMIENTO
31-12-2024

86,31%

EVALUACION OCI Il SEMESTRE

En concordancia con el monitoreo de la 2LD se observo
que el proceso no allego la completitud de los soportes
documentales  establecidos como fuente de
informacién, dado que no se evidencié el "Cronograma
del Plan Institucional de Capacitacion", generando
incertidumbre frente a la calidad del ejercicio de
medicion realizado por la 1LD y riesgo de no contar con
la informacion respectiva que soporta los datos de
mediciéon y resultado del indicador en mencion, asi
mismo, denota debilidades en el cumplimiento de
actividad N° 9 "Reportar el avance de los indicadores
de gestion del proceso" del procedimiento "DYP.PR.04
Gestién de Indicadores”.

Se genero observacion en el Informe comunicado por
medio del memorando 2025JBB12005964 de febrero
2025.

GTH-03

trabajo-Proceso

Plan de Capacitacién en
Seguridad y Salud en el

100%

En concordancia con el monitoreo de la 2LD se observé
que el proceso no allego la completitud los "Listados de
Asistencia o actas", asi mismo, los datos reportados en
el Portal MIPG no son concordantes con la evidencia
allegada como soporte. Lo anterior genera
incertidumbre frente a la calidad del ejercicio de
medicién realizado por la 1LD y genera riesgo de no
contar con la informacion respectiva que soporta la
medicion y resultado del indicador en mencién, asi
mismo, denota debilidades en el cumplimiento de
actividad N° 9 "Reportar el avance de los indicadores
de gestion del proceso" del procedimiento "DYP.PR.04
Gestion de Indicadores”.

Teniendo en cuenta que esta novedad es reiterativa
(observacion N° 10 del informe a junio 2024 y
observacion N° 4 del informe a septiembre 30 de 2024)
y que a la fecha se han formulado 2 planes de
mejoramiento para mitigar la causa raiz de la novedad,
Plan N° 85 - Cumplido en términos y Plan N ° 116 - En
ejecucion hasta el 31 de marzo 2025, no se eleva
nuevamente la observacién, no obstante, se
recomienda al proceso responsable GTH realizar
acciones de autocontrol adicionales al interior del
proceso en pro de garantizar que la reincidencia en la
novedad no se presente en la vigencia 2025, lo anterior,
teniendo en cuenta que la RECURRENCIA es un
criterio de evaluacion que determina la
INEFECTIVIDAD de los planes de mejoramiento
establecidos por los procesos.

Se generd observacion en el Informe comunicado por
medio del memorando 2025JBB12005964 de febrero
2025
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Proceso NOMBRE DEL CUMPLIMIENTO
Cddigo INDICADOR 31-12-2024

EVALUACION OCI Il SEMESTRE

No es posible validar los datos reportados para el
calculo del indicador, lo anterior teniendo en cuenta
que, si bien se allego el soporte y fuente de datos
"Plataforma SIPROJ WEB" establecido, el mismo no da
JUR-01 Procesos Judiciales 100% claridad del dato numérico utilizado para el calculo del
indicador.
Se genero observacion en el Informe comunicado por
medio del memorando 2025JBB12005964 de febrero
2025
No es posible validar los datos reportados para el
calculo del indicador, lo anterior teniendo en cuenta
que, si bien se allegaron 9 actas de los comités de
conciliacion, ninguna de ellas se encuentra firmada (si
las originales se encuentran firmadas, debié anexarse
JUR-02 Gestion Comité de 88.46% el documento escaneado), adicionalmente las actas no
Conciliacion ’ permiten corroborar claramente el dato numérico en el
que se soporta el calculo del indicador.

Se generd observacion en el Informe comunicado por
medio del memorando 2025JBB12005964 de febrero
2025.

No es posible validar los datos reportados para el
calculo del indicador, lo anterior teniendo en cuenta
que, si bien se allego el soporte y fuente de datos
"Plataforma SIPROJ WEB" establecido, el mismo no da
Prevencion y Dafo claridad del dato numérico utilizado para el calculo del

0,
antijuridico 7% indicador.

JUR-03

Se genero observacion en el Informe comunicado por
medio del memorando 2025JBB12005964 de febrero
2025

Tabla N°12. Indicadores de gestion con observaciones. Fuente elaboracion propia

Asi las cosas, de la evaluacion realizada se pude concluir:

v El sistema de informacion dispuesto por la entidad para el registro y cargue de informacion
asociada a los indicadores de gestion de la entidad (Portal MIPG — Médulo Medicidon) permite
contar con la trazabilidad de los reportes realizados por los procesos responsables (1LD).

v" Se observé en 12 de los 33 indicadores de gestion novedades de los reportes y cargue de
informacion de los indicadores de gestion a corte 31 de diciembre 2024, dichas novedades
denotan debilidades en la ejecucién de la actividad N° 9 del procedimiento DYP.PR.04
Gestion de Indicadores, ejecutada por 1ra linea de defensa, lo anterior dado que los datos
reportados en el Portal MIPG no son concordantes con las fuentes de informacion allegadas
como soporte y/o no se cargé la totalidad de los documentos soporte de los calculos
reportados.
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E. COMPONENTE 5- PLAN INTEGRADO

El Plan Integrado para la vigencia 2024 tiene un total de 16 planes institucionales, los

permiten llevar un seguimiento detallado de la gestion realizada por la entidad.

12 Planes
institucionales

institucionales
(Dec";s‘;ss)w de (Internos JBB)

4 Planes 16 Planes
Institucionales

Gréfico N° 3. Planes Institucionales JBB. Fuente. Elaboracion propia OCI

Secretaria General-8 planes institucionales

cuales

Plan Institucional de Archivos de la Entidad - PINAR

Ejecutar el 100% de las actividades
que conforman el Plan Institucional de
Archivos de la Entidad - PINAR

98%

Plan institucional de capacitacion (PIC)

ejecutar el 100% de las actividades que
conforman el plan institucional de
capacitacién (PIC)

89,60%

Plan de Incentivos Institucionales

Ejecutar el 100% de las actividades que
conforman el Plan de Incentivos
Institucionales

93,29%

Plan de Previsién de Recursos Humanos

Ejecutar el 100% de las actividades que
conforman el Plan de Prevision de
Recursos Humanos

75%

Plan Anual de Vacantes

Ejecutar el 100% de las actividades que
conforman el Plan Anual de Vacantes

100%

Plan de Austeridad del Gasto

Ejecutar el 100% de las actividades que
conforman el Plan de Austeridad del
Gasto

100%

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el
Trabajo

Ejecutar el 100% de las actividades que
conforman el Plan de Trabajo Anual en
Seguridad y Salud en el Trabajo

94%

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones — PETI

Ejecutar el 100% de las actividades que
conforman el Plan Estratégico de
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Tecnologias de la Informacion y las 90%
Comunicaciones — PETI

Oficina Asesora de Planeacion-6 planes institucionales

Ejecutar el 100% de las actividades que
Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién | conforman el Plan de Seguridad y 90%
Privacidad de la Informacién

Ejecutar el 100% de las actividades que
Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y | conforman el Plan de Tratamiento de
Privacidad de la Informacion Riesgos de Seguridad y Privacidad de
la Informacion

Ejecutar el 100% de las actividades que
Programa de transparencia y ética publica conforman el Plan Anticorrupcién y de 96%
Atencion al Ciudadano

Monitorear la ejecucion del Plan Anual
de Adquisiciones de la vigencia
Ejecutar el 100% de las actividades que
Plan Institucional de Gestion Ambiental conforman el Plan Institucional de 100%
Gestion Ambiental

Ejecutar el 100% de las actividades que
Plan de sostenibilidad MIPG conforman el Plan de sostenibilidad 100%
MIPG

Subdireccion Educativa y Cultural- 1 plan institucional

100%

Plan Anual de Adquisiciones 100%

Ejecutar el 100% de las actividades que
Plan de Participacion Ciudadana conforman el Plan de Participacion 100%
Ciudadana

Oficina de Control Interno- 1 plan institucional

Ejecutar el 100% de las actividades que
Plan Anual de Auditoria conforman el Plan de Anual de 100%
Auditoria

Tabla N° 13. Fuente matriz PAI-Ill y IV Trimestre 2024.Elaboracién propia OCI

De la evaluacién realzada se observé lo siguiente:

v La Secretaria General cuenta con 8 planes institucionales donde se constaté que, para el
31 de diciembre de 2024, 6 planes obtuvieron cumplimiento menor al 100%, esto en
consecuencia que no fueron ejecutadas la totalidad de actividades programadas en el
plan de trabajo, asi mismo, se presenta un cumplimiento del 100% de 2 planes,
evidenciando la ejecucion de la totalidad de las actividades programadas.

v" La Oficina Asesora de Planeacion cuenta con 6 planes institucionales de los cuales 2 al
31 de diciembre de 2024, quedaron por debajo del 100% en consecuencia que no fueron
ejecutadas la totalidad de las actividades programadas y 4 planes con ejecucion del 100%
evidenciando la ejecucion de la totalidad de las actividades programadas para el cierre
de la vigencia 2024.
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v La Subdirecciéon Educativa y Cultural y la Oficina de control Interno cuentan cada una con
un Plan Institucional, los cuales, al 31 de diciembre de 2024, obtuvieron un cumplimiento
del 100%, en la mediad que se ejecutaron la totalidad de las actividades programadas
para la vigencia 2024

6. CONCLUSIONES

v' El 10% de las metas sectoriales alcanzaron un avance inferior al 100%.

v El 20% de las metas sectoriales presentaron una sobre ejecucién, con porcentajes entre el
100.2% y el 100.11%.

v" El 70% de las metas sectoriales del cuatrienio lograron un cumplimiento total (100%) en su
ejecucion.

v/ Como resultado del seguimiento practicado, se pudo evidenciar que la magnitud de las
cuarenta y nueve (49) metas con programacion para la vigencia 2024 de los proyectos de

inversion presentaron una ejecucion del 100%, ubicandose en un rango de cumplimiento
“Alto”.

v" La meta 5 del proyecto 8087- Desarrollar, 3, Investigacion(es), sobre los efectos de la
naturaleza en la salud mental y fisica de las personas- no tuvo programacion para la vigencia
2024.

v EI 83.67% de las metas registraron un cumplimiento del 100% en su ejecucion.
v" El 10.20% de las metas registraron una sobre ejecucién dada por la demanda presentada

v" El6.1% de las metas (que corresponde a 3 metas), registraron una ejecucion inferior al 100%
debido a retrasos en su ejecucién y corresponden al proyecto de inversién 8100.

v El total del presupuesto asignado para la Entidad para la vigencia 2024, ascendi6 a la suma
de $ 51.666.916.634, y de estos a 31 de diciembre de 2024 se comprometié el valor de
$ 49.603.160.677 correspondiente al 96% de lo asignado y se presentd una ejecucion de
giros de $ 45.556.302.478 equivalente al 92% del valor comprometido.

v El sistema de informacion dispuesto por la entidad para el registro y cargue de informacion
asociada a los indicadores de gestion de la entidad (Portal MIPG — Médulo Medicidon) permite
contar con la trazabilidad de los reportes realizados por los procesos responsables (1LD).

v/ Se observé en 12 de los 33 indicadores de gestion novedades de los reportes y cargue de
informacion de los indicadores de gestion a corte 31 de diciembre 2024, dichas novedades
denotan debilidades en la ejecucion de la actividad N° 9 del procedimiento DYP.PR.04
Gestion de Indicadores, ejecutada por 1ra linea de defensa, lo anterior dado que los datos
reportados en el Portal MIPG no son concordantes con las fuentes de informacion allegadas
como soporte y/o no se cargd la totalidad de los documentos soporte de los calculos
reportados.
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v La Secretaria General cuenta con 8 planes institucionales donde se constaté que, para el 31
de diciembre de 2024, 6 planes obtuvieron cumplimiento menor al 100%, esto en
consecuencia que no fueron ejecutadas la totalidad de actividades programadas en el plan
de trabajo, asi mismo, se presenta un cumplimiento del 100% de 2 planes, evidenciando la
ejecucion de la totalidad de las actividades programadas.

v/ La Oficina Asesora de Planeacion cuenta con 6 planes institucionales de los cuales 2 al 31
de diciembre de 2024, quedaron por debajo del 100% en consecuencia que no fueron
ejecutadas la totalidad de las actividades programadas y 4 planes con ejecucién del 100%
evidenciando la ejecucion de la totalidad de las actividades programadas para el cierre de la
vigencia 2024.

v/ La Subdireccion Educativa y Cultural y la Oficina de control Interno cuentan cada una con
un Plan Institucional, los cuales, al 31 de diciembre de 2024, obtuvieron un cumplimiento del
100%, en la mediad que se ejecutaron la totalidad de las actividades programadas para la
vigencia 2024

7. RECOMENDACIONES

v" Se recomienda que las dependencias a cargo de Planes Institucionales que no obtuvieron
el 100% adopten una planificacion mas eficiente, que permita identificar oportunamente
las falencias y tomar las medidas correctivas necesarias para mejorar en el cumplimiento
de estos.

v Realizar un acompariamiento particular por parte de la OAP a los 6 procesos (GCO, TEC,
FIS, FCR, GTH, JUR) que presentaron observaciones y/u oportunidades de mejora, con
el objetivo de dar claridad en la informacién asociada a las variables de célculo y fuente
de informacién que se establece para cada indicador y asi minimizar la probabilidad de
errores o debilidades en los reportes.
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