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Bogotá, 30 de Julio de 2025

PARA : MARÍA CLAUDIA GARCÍA DÁVILA
Directora General

GERMÁN DARÍO ÁLVAREZ LUCERO
Subdirector Técnico Operativo

SEGUNDO OCTAVIO NARANJO VELASCO
Jefe Oficina Arborización Urbana

TANIA ELENA RODRIGUEZ ANGARITA
Subdirectora Educativa y Cultural

LAURA PAOLA AMAYA IBARRA
Jefe Oficina Juridica

YURY MERCEDES ARENAS RINCON
Jefe de Oficina Control Disciplinario Interno

JUAN FERNANDO PHILLIPS BERNAL
Subdirector Científico

NUBIA LUCIA WILCHES QUINTANA
Secretaria General

SANDRA MARCELA TORRES FORERO
Jefe Oficina Asesora de Planeación

DE : ANA LUCIA BACARES TOLEDO
Jefe Oficina de Control Interno ( e )

ASUNTO : Informe de Seguimiento de Austeridad en el Gasto Trimestre II de 2025 y
cumplimiento de directrices aplicables a la racionalización conforme al
Decreto Distrital 062 de 2024

Respetados miembros del Comité Institucional de Coordinación de Control Interno,
 
La Oficina de Control Interno, dentro del marco de sus competencias normativas señaladas en
la Ley 87 de 1993, el Decreto 648 de 2017 y a los lineamientos establecidos en el Decreto
Distrital 062 de 2024 , se permite adjuntar el Informe de Seguimiento de Austeridad en el
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Gasto Trimestre II de 2025.
 
Como resultado del ejercicio de seguimiento al cumplimiento de los lineamientos establecidos
en el Decreto 062 de 2024, y basándonos en la muestra no estadística realizada por la Oficina
de Control Interno, se concluye que, en la evaluación correspondiente al segundo trimestre de
la vigencia 2025, se identifican varias situaciones objeto de mejora, las cuales se detallan en el
presente informe. A pesar de estas áreas de oportunidad, se observa que la entidad está
avanzando en el desarrollo de actividades en cuanto a la política de austeridad en el gasto:
 

-  El Jardín Botánico logró una notable reducción del 33% en el pago por concepto de
horas extra, lo que ha permitido disminuir significativamente los gastos operativos. Esta
reducción refleja una optimización efectiva de los procesos ejecutados y da cumplimiento
al indicador de austeridad establecido por la entidad, que es del 10%. No obstante se
identificaron situaciones objeto de mejora, tal es el caso de la precisión en los valores
aprobados en actos administrativos por concepto de horas extra.

 
-  Se reconocieron en dinero las vacaciones causadas y no disfrutadas a personas que se
retiraron de la Entidad, presentando una variación decreciente del 43,36% en los pagos
efectuados en comparación con el mismo periodo del año anterior.

 
-  El servicio de telefonía fija en el trimestre II de la vigencia 2025 presentó un
comportamiento decreciente del -6,45% entre las dos vigencias, dando así cumplimiento
con la política de austeridad implementada por la entidad.

 
-  La cantidad total de combustible utilizada por la entidad durante el período evaluado
disminuyó en un 34,2 % en comparación con el mismo trimestre de la vigencia anterior, de
igual forma en cuanto al valor ejecutado, se presentó una reducción del 27,5 %.

 
-  Al analizar el consumo de papel durante el segundo trimestre de la vigencia 2025, se
evidenció un incremento significativo del 62,6 % en la cantidad utilizada, en comparación
con el mismo período de la vigencia anterior. Asimismo, el gasto asociado a este concepto
aumentó en un 78 %, según lo reportado, debido en parte al alza en el valor unitario del
papel entre ambas vigencias. Estos resultados llaman la atención frente a la necesidad de
fortalecer las estrategias de uso racional de los recursos, en concordancia con los
lineamientos de austeridad y la política de cero papel.

 
-  Respecto a los servicios públicos, durante el segundo trimestre de la vigencia 2025, esta
Oficina de Control Interno no pudo verificar la coherencia entre las cifras registradas en la
ejecución presupuestal y los soportes mensuales correspondientes al pago de facturas
(órdenes de pago), debido a que la información solicitada no fue allegada en su totalidad,
lo cual limitó el alcance del análisis.
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De igual forma, y en el marco del enfoque de mejoramiento continuo de los procesos
institucionales, la Oficina de Control Interno recomienda implementar las siguientes:
 

-  Se recomienda establecer mecanismos de control y seguimiento que aseguren el pago
oportuno de las facturas de servicios públicos, de acuerdo con los plazos establecidos por
los prestadores del servicio. Así mismo, se sugiere evaluar los procesos internos de
programación y ejecución de pagos, a fin de prevenir futuras contingencias que puedan
representar riesgos financieros o administrativos para la entidad.

 
-  Continuar con las campañas de difusión a través de medios internos y externos de
comunicación sobre el uso adecuado de la papelería y de los servicios públicos, así como
sobre las acciones para promover la sostenibilidad ambiental. Estas iniciativas son
fundamentales para sensibilizar a todos los colaboradores y al público en general sobre la
importancia de un consumo responsable y la protección del medio ambiente.

 
-  Proporcionar la información solicitada de manera oportuna y conforme a los términos
establecidos. Esto asegurará no solo la eficiencia, eficacia y efectividad del informe, sino
también la calidad de las decisiones que se deriven de las conclusiones presentadas. Al
cumplir con lo estipulado en el artículo 151 del Decreto 403 de 2020, se promoverá un
ambiente de transparencia y responsabilidad en la gestión de los recursos.

 
-  Reforzar el uso del cronograma interno para la recepción, validación y autorización de
reportes de horas extra, de manera que se garantice su inclusión oportuna en la nómina
correspondiente.

 
El Informe se emite con los siguientes resultados:
 

TIPO DE HALLAZGO CANTIDAD DESCRIPCIÓN

OBSERVACIÓN 1
OBSERVACIÓN N° 1: Pago Extemporáneo de Servicios
Públicos
 

OPORTUNIDAD DE
MEJORA

1

OPORTUNIDAD DE MEJORA N° 1: Fortalecimiento de
los controles internos en el proceso de validación de
horas extra
 

 
De acuerdo con lo anterior y en el marco del procedimiento ECM.PR.06 (Versión 17), las
observaciones emitidas en el presente informe deberán ser llevadas a plan de mejoramiento
por procesos en cumplimiento de la política operacional 17:
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“17. Con relación a los plazos de entrega y prorroga, se reitera que: El plan de

mejoramiento del proceso auditado, será presentado por los responsables dentro de los

cinco (5) días hábiles siguientes a la comunicación del Informe Final de Auditoría, el

responsable de presentar el plan de mejoramiento podrá solicitar prórroga para su

presentación inicial por una sola vez, mediante comunicación oficial debidamente motivado,

con dos (2) días de antelación a su vencimiento. El plazo establecido para la entrega del

plan se podrá prorrogar por un máximo de cinco (5) días hábiles adicionales.”

 
Finalmente, la Oficina de Control Interno realizará la verificación de las acciones propuestas en
términos de eficiencia y eficacia, sin embargo, es de anotar que, como Primera Línea de
Defensa en el marco del Modelo Integrado de Planeación y Gestión, le compete a la Secretaria
General hacer seguimiento al cumplimiento de dicho plan.
 
 
Cualquier aclaración o información adicional estaremos prestos a atenderla.

Cordialmente,
Radicado generado el 2025-07-30 14:55:17

2025JBB120041994

Firmado electrónicamente
por:

ANA LUCIA BACARES TOLEDO

Cargo: Jefe Oficina de Control Interno ( e )

Entidad: Jardín Botánico de Bogotá

Anexos : 1 Anexo

Con Copia a : lilian.rojas@jbb.gov.co, irojas@jbb.gov.co,

Código de verificación: 3hKqXk7fdsYbxMW
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