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BOGOT/\ Fecha: 2025-12-30

Bogota, 30 de Diciembre de 2025

PARA : MARIA CLAUDIA GARCIA DAVILA
Directora General

GERMAN DARIO ALVAREZ LUCERO
Subdirector Técnico Operativo

SEGUNDO OCTAVIO NARANJO VELASCO
Jefe Oficina Arborizacion Urbana

TANIA ELENA RODRIGUEZ ANGARITA
Subdirectora Educativa y Cultural

LAURA PAOLA AMAYA IBARRA
Jefe Oficina Juridica

YURY MERCEDES ARENAS RINCON
Jefe de Oficina Control Disciplinario Interno

JUAN FERNANDO PHILLIPS BERNAL
Subdirector Cientifico

NUBIA LUCIA WILCHES QUINTANA
Secretaria General

SANDRA MARCELA TORRES FORERO
Jefe Oficina Asesora de Planeacion

DE : ANA LUCIA BACARES TOLEDO
Jefe Oficina de Control Interno ( e )

ASUNTO : Informe de Seguimiento Plan Institucional de Gestiéon Ambiental PIGA a
corte 30 de noviembre de 2025.

Respetados miembros del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno,

La Oficina de Control Interno dentro del marco de sus competencias normativas y en cumplimiento de
lo establecido en el PAAI 2025 se permite adjuntar el Informe de Seguimiento Plan Institucional de
Gestiébn Ambiental PIGA a corte 30 de noviembre de 2025.

Como conclusion del seguimiento realizado se emitieron las siguientes observaciones:
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DESERVAGIONENENGE Desalineacion entre objetivos del PACA 2024 - 2027 y lineamientos
institucionales publicados.

Se evidencié una desalineacion conceptual entre los objetivos registrados en el PACA 2024 - 2027 y
los lineamientos institucionales oficiales. En particular, los tres objetivos consignados en el PACA (
“certificar al JBB—JCM en carbono neutro como compromiso frente a la mitigacion y adaptacion al
cambio climatico”, “certificar al JBB—-JCM en normas técnicas de gestion aplicables” y “definir la politica
institucional de sostenibilidad integral del JBB-JCM”) no se encuentran alineados con los Objetivos
Estratégicos institucionales publicados en el portal oficial de la entidad. Asimismo, se constaté que los
“Objetivos del Sistema Integrado de Gestion — Subsistema de Gestion de Calidad (SGC)” listados en el
PACA no son concordantes con lo establecido por la entidad y descrito en su pagina web.

Esta situacion refleja falta de coherencia interna y ausencia de articulacién entre instrumentos que, por
su naturaleza, deberian estar integrados y orientados hacia el cumplimiento de la estrategia
institucional, lo que incrementa el riesgo de inconsistencias en la gestion estratégica y operativa

DESERVASIGONINEIN2 Incumplimiento del procedimiento DYP.PR.11. en las actividades N° 6, 9 y
10.

En el marco del procedimiento DYP.PR.11. Esta oficina evidencio incumplimiento en la ejecucion de las
actividades N° 6, 9y 10 asi:

Actividad N° 6: El Acta N.2 11 del 2025 remitida por la OAP no evidencia de manera explicita la
aprobacién del Plan Institucional de Gestion Ambiental 2025 por parte del Comité Institucional de
Gestién y Desempenio.

Actividades 9 y 10: La publicacion del PIGA en la pagina web de la entidad se realizé el 15 de
diciembre de 2025, es decir, casi un ano después de ser “aprobado” por el CIGD y cuatro meses
después de ser concertado con la SDA (26 de agosto de 2025).

Esta situacién obedece a deficiencias en la ejecucién del procedimiento interno para la aprobacion y
publicacion del PIGA, asi como a la falta de control por parte de los responsables (Oficina Asesora de
Planeacion), lo que genera riesgo de falta de transparencia y trazabilidad en la gestion ambiental
institucional, y posible afectacion a la credibilidad frente a los entes de control y la ciudadania.

Y se concluy6:

A corte 30 de noviembre 2025, se encuentra que respecto del documento PIGA y PACA la
Entidad cumple lo establecido en el Decreto 165 de 2015, Decreto 815 de 2017 y la Resolucion
3179 de 2023.

No obstante, se evidencid desalineacion entre los objetivos del PACA 2024 - 2027 y lineamientos
estratégicos publicados en la pagina web de la entidad, asi como debilidades en el cumplimiento
del procedimiento interno DYP.PR.11 Elaboracion, Implementacion, Seguimiento y Reporte del
Plan Institucional de Gestion Ambiental — PIGA.
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Nuevamente se evidencia desactualizacién de la informacién asociada a los datos del representante
legal de la entidad en el sistema de la Secretaria Distrital de Ambiente — SDA -, teniendo en cuenta que
los certificados del 2025 verificados se generon con “NOMBRE DE REPRESENTANTE LEGAL: NO
REGISTRADO” 0 “NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL: INACTIVO O NO EXISTE".

El porcentaje de avance en la ejecucion de las 81 actividades contempladas en el Plan de Accién
PIGA 2025 es del 89% (359 ejecuciones programadas versus 321 ejecutadas a noviembre 2025).

Cualquier aclaracion o informacion adicional estaremos prestos a atenderla.

Cordialmente,
Radicado generado el 2025-12-30 10:09:55

Firmado electronicamente ANA LUCIA BACARES TOLEDO

por:

Cargo: Jefe Oficina de Control Interno (e )

Entidad: Jardin Botanico de Bogota

Anexos : 1 Anexo

Con Copiaa : aalejo@jbb.gpv.co, controlinterno@jbb.gov.co,
planeacion@jbb.gov.co,

Cadigo de verificacion: Z7fq8SsTFrEHLp5

Este documento fue generado con firma electrénica y cuenta con plena validez juridica, conforme a lo dispuesto en la Ley 527/99 y el
decreto reglamentario 2364/12

Andrea del Pilar Alejo Ruiz (Contratista Apoyo a la Administracion) - Fecha Elaborado (2025-12-29

Documento elaborado por : 16:33:02)
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INFORME DE SEGUIMIENTO AL PLAN INSTITUCIONAL PIGAY PACA
A 30 DE NOVIEMBRE 2025

1. OBJETIVO: Verificar que el Jardin Botanico de Bogota (en adelante JBB) haya dado
cumplimiento a la Resolucion 3179 de 2023 de la Secretaria Distrital de Ambiente, el Decreto
815 de 2017 y Decreto 165 de 2015 expedidos por la Alcaldia Mayor de Bogota.

2. JUSTIFICACION: El presente seguimiento se realiza en cumplimiento de las actividades
establecidas en el Plan Anual de Auditoria aprobado por el Comité Institucional de Coordinacién
de Control Interno (CICCI) para la vigencia 2025.

3. ALCANCE: En el seguimiento se verificaran las actividades llevadas a cabo por la entidad entre
el 1 de enero y el 30 de noviembre de 2025. Sin embargo, en el desarrollo del seguimiento
podran revisarse documentos u otros Planes institucionales asociados a la Gestion Ambiental de
la Entidad.

4. METODOLOGIA.

e Durante el desarrollo del seguimiento se aplicaron técnicas de auditoria internacionalmente
aceptadas, tales como entrevistas en modalidad virtual y presencial, verificacion ocular y revisiéon
documental mediante muestras selectivas o aleatorias. La informacion obtenida se recopil6 a
través de memorandos internos y/o correos electrénicos.

e Se realizd el andlisis de la informacion suministrada por la OAP y consultada en el repositorio del
Sistema de Gestion Ambiental — JBB, de acuerdo con lo reportado en el memorando
2025JBB600078184, cuyo asunto es “Respuesta a la solicitud de informacién — Seguimiento
Planes Ambientales PIGA y PACA — 2025”, remitido a la OCI el 16 de diciembre de 2025. Dicha
respuesta atiende la solicitud de informacién emitida por la Oficina de Control Interno mediante el
memorando 2025JBB120074904 del 04 de diciembre de 2025.

5. MARCO NORMATIVO:

e Decreto 165 de 2015 ““Por el cual se reglamenta la figura de Gestor Ambiental para las
entidades distritales, prevista en el Acuerdo 333 de 2008, y se dictan otras disposiciones”.

o Decreto 815 de 2017 “Por medio del cual se establecen los lineamientos para la formulacion e
implementacion de los instrumentos operativos de planeacion ambiental del Distrito PACA, PAL y
PIGA, y se dictan otras disposiciones”.

e Resolucion 3179 de 2023 “Por la cual se adopta la guia técnica para la formulaciéon del Plan
Institucional de Gestion Ambiental (PIGA), y se dictan lineamientos para su concertacion,
implementacion, evaluacion, control y seguimiento, y otras disposiciones”

e Procedimiento Interno “DYP.PR.09 Plan de Accién Cuatrienal Ambiental-PACA” (Version 6).

e Procedimiento Interno “DYP.PR.11 Elaboracion, Implementaciéon, Seguimiento y Reporte del
Plan Institucional de Gestion Ambiental — PIGA” (Version 8).
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6. LIMITANTES PRESENTADOS DURANTE EL SEGUIMIENTO: No se presentaron limitantes en
el presente ejercicio de seguimiento.
7. RESUMEN DE ACTIVIDADES.
N° Actividad Realizada Situacion Presentada
8. Plan de Accion Cuatrienal Ambiental (PACA) 2024 - objetivos del PACA ZOZZG?Z‘g;?a;II?nneZ:::ntos
2027 del JBB. N .
institucionales publicados.
9. Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) 2025.
_ Debilidades en la evidencia
9.1. Aprobacion y Publicacion del PIGA JBB- 2025. de aprobaciéon e inoportuna publicaciéon del
PIGA 2025 - 2028.
Verificacion de la Formulacion del PIGA y Cumplimiento
9.2. de los Elementos Técnicos Obligatorios. (Articulo 5 de la
Resolucion N° 3179 de 2023). , e .
o3, | Aprobacién y Concertacién del PIGA (Articulo 6y 7 de I No se genero ObSGRrX;z';” ni Oportunidad de
e Resolucion N° 3179 de 2023). ’
94. Gestor Ambiental (Articulo 4 de la Resolucién N° 3179
de 2023 y Decreto 165 de 2015).
9.5 Reportes a la SDA (Articulo 9 de la Resolucion N° 3179 | Oportunidad de Mejora N° 01. Actualizacion de
e de 2023) los datos de la entidad a corte diciembre 2025
96 Conservacion de la Informacion (Articulo 10 de la
e Resolucion N° 3179 de 2023). i L )
= — . No se generd observacién ni Oportunidad de
97. Evaluacién, control y seguimiento (Articulo 12 de la Mejora
Resolucion N° 3179 de 2023).
10. Plan de Accion PIGA 2025.
Tabla N° 1. Elaboracion Propia
8. Plan de Accién Cuatrienal Ambiental (PACA) 2024 — 2027 del JBB.

En cumplimiento de lo dispuesto en el decreto 815 de 2017, se verificé el Plan de Accién Cuatrienal
Ambiental (PACA) del Jardin Botanico de Bogota. Durante la revision del PACA del JBB se identifico

que:

v" En cumplimiento del “Articulo 7°.- Formulacién”, el JBB formulé su PACA institucional y lo remitié
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la Secretaria Distrital de Ambiente (en adelante SDA) el 12 de noviembre 2024, tal como se
evidencia en el certificado N° 86003019702024-09-30.

En cumplimiento del “Articulo 9°.- Ejecucion y Seguimiento”, la entidad report6 a corte diciembre
2024 y junio 2025 a la SDA un informe con la descripcion de las actividades adelantadas en el
marco de la ejecucién del PACA institucional (ejecucion fisica y presupuestal).
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Informe Periodicidad | ' chodo Fechas de Verificacién OCI
reportado presentacion
Certificado de Trasmision N°
formulacion y 12 de noviembre 86003019702024-09-30
Ajustes PACA Ocasional N.A. 2024 Fecha de corte: 30 de septiembre 2024
2024-2027 Nombre Representante Legal: No
Registrado
Seguimiento Certificado de Trasmision N°
PACA 2024- 2024 86003019762024-12-31
2027 "Bogota Semestral 5 marzo 2025 Fecha de corte: 31 de diciembre 2024
) Il semestre
Camina Nombre Representante Legal: No
Segura” Registrado
Seguimiento Certificado de Trasmision N° 062025-
PACA 2024- 2025 06-30
2027 "Bogota Semestral 31 agosto 2025 | Fecha de corte: 30 de junio 2024
. | semestre
Camina Nombre Representante Legal:
Segura” Inactivo o No existe

Tabla N° 2. Elaboracién Propia. Fuente: Certificados de transmision STORM.

v" El PACA del Jardin Botanico de Bogota (JBB) esta orientado a contribuir al cumplimiento de tres
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Asimismo, vincula varias de las metas de sus
proyectos de inversion con dichos ODS, de la siguiente manera:

B, Proyecto 7992

. Consolidacion de las coberturas vegetales como
estrategia de adaptacion y mitigacion al cambio
| climatico en el distrito capital Bogota D.C.

8 Metas del proyecto aportan al ODS

Proyecto 8018

Fortalecimiento de la agricultura urbana en el
distrito capital como estrategia de adaptacion al
cambio y dinamizacién econdémica, Bogota D.C.

3 Metas del proyecto aportan al ODS

Fortalecimiento de las capacidades
organizacionales fisicas y tecnolégicas del Jardin
Botanico José Celestino Mutis Bogota D.C.

1 Meta del proyecto aporta al ODS

ODS 11. Lograr que las
ciudadesy los
asentamientos humanos
sean inclusivos,
seguros,
resilientesy
sostenibles.
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Proyecto 8096
Consolidacion de acciones y procesos de
educacién ambiental de participacién parala
urgentes para comprensién de la conservacién y el uso
combatir el sostenible de la biodiversidad y los retos del
cambio climatico cambio climatico en Bogota.
y sus efectos. 4 Metas del proyecto aportan al ODS

ODS 13 Adoptar
medidas

0oDs 15
Proteger, restablecery
promover el uso sostenible de
los ecosistemas terrestres,
efectuar una ordenacién
sostenible de los bosques,
luchar contrala
desertificacion, detenery
revertir la degradacion de las
tierras y poner frenoala
pérdida de la diversidad,
bioldgica.

Proyecto 8087

Investigacion para la conservacion de los
ecosistemas y la flora de Bogota, DC.

5 Metas del proyecto aportan al ODS

Imagen N° 1,2 y 3. Elaboracion Propia. Fuente: Formulacién Plan de Accién Cuatrienal
Ambiental PACA 2024 - 2027.

© Tres objetivos registrados en el PACA (“certificar al JBB-JCM en carbono neutro como
compromiso frente a la mitigacién y adaptaciéon al cambio climatico”, “certificar al JBB-JCM en
normas técnicas de gestion aplicables”, y “definir la politica institucional de sostenibilidad integral
del JBB-JCM”) no se encuentran alineados con los Objetivos Estratégicos institucionales
publicados en el portal oficial de la entidad?.

© Los “Objetivos del Sistema Integrado de Gestién - Subsistema de Gestién de Calidad — SGC”
listados en el PACA no son concordantes con lo establecido por la entidad y descrito en la
pagina web de la entidad.

Objetivos del Sistema de Gestion de Calidad — SGC
Pagina WEB JBB PACA JBB

Fortalecer las habilidades y competencias del Talento Humano | Mantener y mejorar los estdndares de
necesarias para cumplir con los objetivos y mision institucional, a | calidad de los procesos y procedimientos
través de la formulacién y desarrollo de estrategias para la | por medio de la
gestion eficaz de los procesos de vinculacion, formacién, | implementacion de herramientas de
evaluacion y desarrollo del personal, la implementaciéon de | gestion para la prestacion de servicios y
politicas y practicas de gestion del Talento Humano que | satisfaccion de la Ciudadania
promuevan un ambiente laboral acompanado de una cultura,
principios y valores que fomenten el compromiso de los

! Ruta: Mision, Vision, Funciones y Deberes. https://jbb.gov.co/nosotros/mision-vision/
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Objetivos del Sistema de Gestion de Calidad — SGC

na WEB JBB

desempefio institucional del Jardin Botanico de Bogota José
Celestino Mutis

funcionarios y colaboradores en el mejoramiento continuo del

PACA JBB

Asegurar una gestion institucional mas eficiente, eficaz y efectiva
en el cumplimiento de los objetivos y metas establecidas, por
medio de las oportunidades de mejora y puntos de control en los
procesos y procedimientos para la realizacion de las funciones y
la generacién de los productos y servicios que presta el Jardin
Botanico de Bogotéa a sus grupos de valor y partes interesadas.

Comunicar interna y externamente la
gestion del Jardin Botanico a la
comunidad mediante estrategias de
comunicacion con el fin de posicionar a la
entidad como centro de investigacion y
desarrollo cientifico

Fortalecer las estrategias de comunicacion y mercadeo para el
posicionamiento de la gestion institucional, en torno al
conocimiento cientifico y los saberes del Jardin Botanico de
Bogota José Celestino Mutis, por medio de la renovacion digital
en la comunicacion externa, un mercadeo con portafolio dirigido
a las audiencias del JBB, campafias en redes sociales y medios
de comunicacion tradicionales y comunitarios, asi como la
produccién editorial cientifica ambiental que permitira generar
nuevos recursos y posicionamiento de la imagen institucional en
las audiencias y grupos de interés del JBB.

Mejorar los bienes y servicios ofertados de
acuerdo a los estandares establecidos por
la entidad para satisfacer

las necesidades de los ciudadanos

Fortalecer las capacidades del Jardin Botanico José Celestino
Mutis en materia de estructura fisica y tecnolégica con el fin de
contribuir a la eficiencia, eficacia y efectividad de sus procesos y
servicios, a través de la ejecucion de las obras de mejoramiento
estructural y la cobertura y conectividad de la infraestructura y
plataforma TIC, mejorando la calidad de los servicios y productos
que presta la entidad, aumentando los niveles de satisfaccion de
los usuarios

Formar a los servidores publicos de la
entidad por medio de eventos de
capacitacion para mejorar su

desempefio en sus puestos de trabajo

Establecer mecanismos que permitan una comunicacion efectiva
y una participacion activa de los diferentes actores involucrados
en la gestion de la entidad, a través de la generacion de
espacios de didlogo y la promociéon de la transparencia y el
acceso a la informacion para los grupos de valor y partes
interesadas, con el fin de garantizar la satisfaccion de sus
necesidades y expectativas.

Suministrar los recursos humanos,
financieros, fisicos, materiales y técnicos a
través de técnicas y

mecanismos administrativos y
organizacionales para garantizar que los
procesos y procedimientos cumplan

con sus objetivos

Aplicar la normatividad vigente inherente a
la gestion institucional a través de su
identificacion y

actualizacién para dar cumplimiento al
régimen legal

Tabla N° 3. Elaboracion Propia. Fuente: Pagina web JBB vs Formulacién Plan de Accién Cuatrienal
Ambiental PACA 2024 - 2027
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Se cuenta con tres actas de reunién (9, 10 y 11 de septiembre de 2024) debidamente suscritas, en
las que se evidencia la ejecucion de la actividad 6 (punto de control) del procedimiento “DYP.PR.09
Plan de Accion Cuatrienal Ambiental — PACA”, que establece:

“Revisar el PACA Institucional preliminar: Revisar el formato y documento electrénico
preliminar del PACA formulado con cada uno de los profesionales de apoyo de las areas,
proyectos, metas y acciones ambientales, verificando que la informacion consignada esté
conforme a lo establecido en las Fichas EBI. Asimismo, se debe diligenciar el acta de reunién
segun el formato DYP.PR.08.F.09 Acta de Reunién, en la cual se especifique la concertacion
entre los gerentes de proyecto y la Oficina Asesora de Planeacién respecto a lo registrado en
los documentos de formulacién del PACA.”

No obstante, resulta importante evaluar la necesidad de ampliar la verificacion de la informacion a la
totalidad del Plan, y no limitarla Gnicamente a los proyectos de inversion. Esto se debe a que el PACA
integra informacion institucional en su conjunto, y la responsabilidad de verificar la totalidad de los
datos consignados recae en todos los actores involucrados en su formulacion.

_ Desalineacion entre objetivos del PACA 2024 - 2027 y lineamientos
institucionales publicados.

Se evidencié una desalineacién conceptual entre los objetivos registrados en el PACA 2024 - 2027 y
los lineamientos institucionales oficiales. En particular, los tres objetivos consignados en el PACA
(“certificar al JBB—-JCM en carbono neutro como compromiso frente a la mitigacién y adaptacién al
cambio climatico”, “certificar al JBB—-JCM en normas técnicas de gestion aplicables” y “definir la
politica institucional de sostenibilidad integral del JBB-JCM”) no se encuentran alineados con los
Objetivos Estratégicos institucionales publicados en el portal oficial de la entidad. Asimismo, se
constaté que los “Objetivos del Sistema Integrado de Gestion — Subsistema de Gestion de Calidad
(SGC)” listados en el PACA no son concordantes con lo establecido por la entidad y descrito en su

pagina web.

Esta situacion refleja falta de coherencia interna y ausencia de articulacion entre instrumentos que,
por su naturaleza, deberian estar integrados y orientados hacia el cumplimiento de la estrategia
institucional, lo que incrementa el riesgo de inconsistencias en la gestion estratégica y operativa.

9. Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) 2025.

El Plan Institucional de Gestibn Ambiental (PIGA) de la entidad se revisa en el marco de las
disposiciones establecidas por la normativa vigente (Decreto 165 de 2015 y Resolucién 3179 de
2023), que orienta la gestién ambiental en las entidades distritales y los procedimientos internos
DYP.PR.09 y DYP.PR.11.

Pagina 7 de 16
Codigo: ECM.PR.06.F.01 Versién: 13 Fecha: 22/05/2025
Verificar su vigencia en el Listado Maestro de Documentos
Jardin Botanico de Bogota
Av Calle 63 # 68-95

(601) 437 70 60

; ALCALDIA MAYOR
ibb.gov.co DE BOGOTA DC.




JARDIN

BOTANICO BOGOTI\

9.1. Aprobacién y Publicacion del PIGA JBB- 2025.

Segun lo informado por la Oficina Asesora de Planeacion (OAP), el Plan Institucional de Gestion
Ambiental 2025 fue aprobado por el Comité Institucional de Gestién y Desemperio el 26 de diciembre
de 2024. Como evidencia, se remitid6 a esta oficina el Acta N.° 11, debidamente suscrita por los
integrantes del Comité.

No obstante, aunque en el orden del dia de la sesion se incluye el punto “Aprobacién del plan de
accion del PIGA 2025”7, en la descripcidon del acta no es posible evidenciar de manera explicita la
aprobacion del plan por parte de la instancia. El acta Unicamente detalla la socializacién del objetivo
del plan y la descripcion de las actividades propuestas para ser desarrolladas dentro de los cinco
programas ambientales, tal como se observa en la siguiente imagen, sin embargo, no se concluye de
forma clara que el plan haya sido aprobado.

Pl'opllﬂstﬂ P|a|-| dﬂ Aﬂciﬁn 2025 P’GA Se establecen 81 Actividades de cumplimiento

normativo y gestian institucional ambiental y 370
tareas

%9
Q:T'r-, &,
0 l,

é\l -
¥ La

1 Actividades T Actividades
42 tareas 42 tareas

17 Actividades 16 Actividades 54
97 tareas tareas

Uso eficiente Usa eficiente de
del agua Ia energla

Gestidn de Gestidn del cambio
residuos chmdtico

1. Seguimients y aadfsis de 1. Seguimientny andlisEde | Reportes de petiin de 1 Eecwtwr e plwm de 1 Idestificr contratos 1 Comunicaciones. 1 fctelzr  matriz  de
COmSUMOs mensiales mymmamualas residms @ |3 UAESF, myilidad sestenible para aplicar chivsaias performance y campaias apecins e impachs
2 FEstratega de trabgjn de 2. [Dontinuar con el preyect IDEAM y SDA 2 Fedliar actwidades de ambientales rElxnnades  com s gmbiestales
aociones usa O aguas de eficiencia energeted 3 Cagacitaciones ¥ contrel de roedues y 2 Seawimients al fiferentes programas €6l 3 prvieer matriz legal
subterrines de la SOA sensihilizacifn e manels veciores cumpimiests e FiGA ambieatal
3. Seguimients al imentarie e residuns 3 Medicidn de ta huella de clhusatas ambietsles 2 Formumlaciia  de 0% g pefimr reportes del PIGA
de elementos 1. Complimiento del PEIR carbong contraciuales ETETamE & !
hidrasanitarios de fa entidad & Famular y hacer tres 3. Capacitacidn & l:]'!l‘!”.“n'mm""?
(3) seguimizatns = una compras  verdes 3 SEACI, L
estrategia de adopcitn SHDETVISANES ¥
de tecoalgizs limpiss y proveedores 5

sastentbles para reducr
GEl

Imagen N° 4. Fuente: Presentacion CIGD del 26 de diciembre 2025.

Lo anterior, evidencia debilidades en el cumplimiento de la actividad N° 6 del procedimiento
DYP.PR.11:

“Actividad N° 6: Revisa y aprueba el Plan Institucional de Gestion Ambiental PIGA y el Plan
de accibn, en el marco del comité de gestion ambiental de la Entidad, teniendo en cuenta que
los documentos cumplan con los requisitos establecidos por la Secretaria Distrital de
Ambiental. Se debe diligenciar acta DYP.PR.08.F.09 Acta de Reunién”.
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Por otra parte, y considerando que la actividad N° 9 y N° 10 (siendo este ultimo un Punto de Control)
del procedimiento DYP.PR.11 establecen:

Actividad 9 “Una vez concertado la formulacién o actualizacion el PIGA del Jardin Botanico de
Bogota con la Secretaria Distrital de Ambiente este debe publicarse en la pagina Web de la
entidad en el link de transparencia. Asi mismo, posterior a la aprobacién del Plan de Accion
Anual PIGA, también se debera realizar su publicacién en la pagina Web de la entidad en el
link de transparencia”

Actividad 10 (P.C.) “Verifica que los documentos del PIGA concertado con la SDA y los
planes de accion anual PIGA publicados en el link de transparencia del JBB sean las lltimas
versiones aprobadas.”

Esta oficina evidencié que dicha publicacion (sin los anexos mencionados en el Plan Institucional) se
realizé el 15 de diciembre de 2025; este hecho permite concluir que las actividades N° 9 y N° 10 que
debian ser ejecutadas por la Oficina Asesora de Planeacion (Profesional Gestion ambiental,
Profesional OAP encargado de publicar y Profesional de Apoyo) no se realizaron de manera
oportuna. Cabe resaltar que esta oficina realizé la solicitud de informaciéon para el presente
seguimiento el 4 de diciembre de 2025, por lo que la publicacién se efectué posteriormente a dicha
solicitud.

Planes estratégicos, sectoriales e institucionales

2025

o PIGA del cuatrie

5-2028 - Publicado 15/12/2025

Imagen N° 5. Fuente: Pagina Web JBB https://jbb.gov.co/plan-de-gasto-publico/

PESERVACIONINEINZ Incumplimiento del procedimiento DYP.PR.11. en las actividades N° 6, 9
y 10.

En el marco del procedimiento DYP.PR.11. Esta oficina evidencio incumplimiento en la ejecuciéon de
las actividades N° 6, 9 y 10 asi:

Actividad N° 6: El Acta N.° 11 del 2025 remitida por la OAP no evidencia de manera explicita la
aprobacion del Plan Institucional de Gestion Ambiental 2025 por parte del Comité Institucional de
Gestion y Desempefio.

Actividades 9 y 10: La publicacién del PIGA en la pagina web de la entidad se realizd el 15 de
diciembre de 2025, es decir, casi un afio después de ser “aprobado” por el CIGD y cuatro meses
después de ser concertado con la SDA (26 de agosto de 2025).
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Esta situacion obedece a deficiencias en la ejecucién del procedimiento interno para la aprobacion y
publicacién del PIGA, asi como a la falta de control por parte de los responsables (Oficina Asesora de
Planeacién), lo que genera riesgo de falta de transparencia y trazabilidad en la gestion ambiental
institucional, y posible afectacion a la credibilidad frente a los entes de control y la ciudadania.

9.2. Verificacion de la Formulacion del PIGA y Cumplimiento de los Elementos Técnicos
Obligatorios. (Articulo 5 de la Resolucion N° 3179 de 2023).

En el documento “PIGA del cuatrienio 2025-2028” se evidencia la inclusidon y descripcion de los
siguientes elementos establecidos en la guia técnica: (1) Diagnostico ambiental, (2) Politica
ambiental, (3) Objetivo ambiental y (4) Programas de gestién ambiental. No obstante, el Plan de
Accidén proyectado a cuatro (4) afios no fue posible verificar, dado que no se allegé como parte de la
respuesta remitida por la Oficina Asesora de Planeacion (OAP) ni se encuentra publicado en la
pagina web de la entidad.

9.3. Aprobacion y Concertacion del PIGA (Articulo 6 y 7 de la Resolucion N° 3179 de 2023).

La Secretaria Distrital de Ambiente (SDA) establece que, para la aprobacién del Documento PIGA, la
entidad debe remitir a dicha Secretaria los siguientes elementos: el Documento PIGA, el acto
administrativo o documento oficial de designacion del Gestor Ambiental, los formularios de
informacion institucional y de planificacion, los documentos electrénicos correspondientes, y el acto
administrativo de conformacion del Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

El Jardin Botanico radicé esta documentacién el 16 de julio de 2025, segun consta en el acta de
concertaciéon. Posteriormente, el 26 de agosto del mismo afio, se gener6 el “Acta de Concertacion del
Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA)”, la cual se encuentra debidamente firmada por el
representante legal y Gestor Ambiental de la entidad y la Subdirectora de Politicas y Planes
Ambientales de la SDA.

Con lo anterior, se dio cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 6 y 7 de la Resolucion 3179 de
2023.

9.4. Gestor Ambiental (Articulo 4 de la Resolucién N° 3179 de 2023 y Decreto 165 de 2015).

Mediante la Resolucion Interna N.° 041 del 7 de febrero de 2020, el Jardin Botanico de Bogota
designé como Gestor Ambiental de la entidad al servidor publico de nivel directivo que ejerza el cargo
de Subdirector(a) Técnico Operativo. Es importante sefialar que este cargo no ha presentado cambios
desde la vigencia 2024, por lo cual no ha sido necesario actualizar la informacién ante la Secretaria
Distrital de Ambiente (SDA).
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Ahora bien, segun lo establecido en el Decreto 165 de 2015 (Art 3 paragrafo 1) el gestor puede
ccontar con un equipo técnico de profesionales, como apoyo para el cumplimiento de sus funciones,
en el JBB este equipo se encuentra conformado asi:

.. Apoyo a la coordinacién técnica y administrativa del PIGA y del Siste;é\
\ de Gestion Ambiental (SGA), seguimiento al Plan de Accién Anual y - = ro—— -
articulacion de programas ambientales. Atencion requerimientos de Coordinacion Tecnica
| autoridades ambientales y seguimientc a contratos relacionados. \ PIGA
" Acompafiamiento en la formulacion del PIGA 2026 y articulacion con el
MIPG y el Sistema Integrado de Gestién (SIG).

Apoyo a programas de comunicacion, formacion y sensibilizacion
ambiental, asi como inspecciones y seguimiento a PGIR y buenas
practicas. Gestion de reportes en plataformas SDA e IDEAM, apoyo
al PIMS y acciones frente al cambio climatico. Acompafiamiento a
procesos del SIG y medicién de huella de carbono.

)

Apoyo Técnico )
ambiental

Apoyo a la implementacidn y seguimiento del PIGA y PACA,
incluyendo programas de agua y energia. Gestion del SGA,
medicién de huella de carbono y ejecucion del Plan de Apoyo Técnico PIGA )
Austeridad. Diligenciamiento en plataformas STORM y SIVICOF,

elaboracién de informes y apoyo en capacitaciones ambientales.

Gestor
Ambiental

Apoyo operativo en la gestion integral de residuos, incluyendo
recoleccion, pesaje, segregacion, rotulacién y entrega. Diligenciamient <

de bitacoras y mantenimiento del cuarto de acopioc. Acompafiamiento a Apoyo Operatwo
gestoresy recicladores en el proceso de disposicién final.

Imagen N° 6. Elaboracién Propia. Fuente: Respuesta de la OAP — Memorando 2025JBB600078184

9.5. Reportes a la SDA (Articulo 9 de la Resoluciéon N° 3179 de 2023).

A continuaciéon, se verific6 que la entidad a la fecha de realizaciéon de este informe ha dado
cumplimiento en la presentacion los informes y formularios establecidos por la SDA a ser transmitidos
por medio de la plataforma STORM.

. .. Verificacion OCI
reportado presentacion presentacion

Periodicidad

Periodo | Fecha Limite de Fechas de

Modalidad: (PIGA) Verificacion
242
Certificado de Trasmision N°
e 2024 86003019762024-12-31
Verificacion Semestral Il semestre 31 enero 2025 31 enero 2025 Fecha de corte: 31 de diciembre
2024
Nombre Representante Legal:
No Registrado
Seguimiento Modlglidad: Seguimiento Plan de
al Plan de Semestral 2024 31 enero 2025 31 enero 2025 Accpp PIGA 242 o o
Accion Il semestre Certificado de Trasmision N
86003019762024-12-31
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Verificacion OCI

Informe Periodicidad

Fecha de corte: 31 de diciembre
2024
Nombre Representante Legal:
No Registrado
Modalidad: Seguimiento Plan de
Accién PIGA 3179
Seguimiento Certificado de Trasmision N°
al Plan de Semestral | s:r(riitre 15 agosto 2025 15232)92cz_)sto 062025-06-30
Accién Fecha de corte: 31 de junio 2025
Nombre Representante Legal:
Inactivo o No existe
Modalidad: Informacion
Institucional (Res 3179)
Certificado de Trasmision N°
Informacion Anual 2025 15 septiembre 10 septiembre | 0122024-12-31
Institucional 2025 2025 Fecha de corte: 31 de diciembre
2024
Nombre Representante Legal:
Inactivo o No existe
Modalidad: Planificacion (Res
3179)
Certificado de Trasmision N°
. " 15 septiembre 10 septiembre | 0122024-12-31
Planificacion Anual 2025 2025 2025 Fecha de corte: 31 de diciembre
2024
Nombre Representante Legal:
Inactivo o No existe
Modalidad: Formulacion Plan de
Accion (Res 3179)
Formulacion Certificado de Trasmision N°
del Plan de Anual 2025 15 septiembre 10 septiembre | 0122024-12-31
- 2025 2025 Fecha de corte: 31 de diciembre
Accién
2024
Nombre Representante Legal:
Inactivo o No existe
Modalidad: Huella de Carbono
Certificado de Trasmision N°
Huella de 860030197122024-12-31
. Anual 2025 31 enero 2025 28 enero 2025 | Fecha de corte: 31 de diciembre
Carbon
2024
Nombre Representante Legal:
Inactivo o No existe

Tabla N° 4. Elaboracién Propia. Fuente: Certificados de transmision STORM.
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OPORTUNIDAD DE MEJORA N° 01. Actualizacion de los datos de la entidad a corte diciembre
2025.

Se identifica la necesidad de actualizar la informacién asociada al representante legal de la entidad,
dado que la totalidad de los certificados de transmision del afio 2025 registran: “NOMBRE DE
REPRESENTANTE LEGAL: NO REGISTRADO” o “NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL:
INACTIVO O NO EXISTE”. Mantener actualizados los datos generales de la entidad ante los entes y
organismos de control facilita una comunicacion efectiva entre entidades y promueve la transparencia
en la informacion del Jardin Botanico de Bogota.

En el seguimiento al PIGA 2024 se evidencid la misma situacion, dejandose consignada la
“Oportunidad de mejora N° 4”. Sin embargo, durante el afio 2025 no se tomaron acciones para
subsanar esta condicion. Por lo anterior, esta oficina solicita que la presente oportunidad de mejora
se incluya en el Plan de Mejoramiento por Procesos, dada la recurrencia de la novedad.

9.6. Conservacion de la Informacion (Articulo 10 de la Resolucion N° 3179 de 2023).

La Resolucion mencionada establece que las entidades deben preservar las evidencias
documentales de manera veraz, completa y legible, garantizando que estas permitan demostrar los
procesos de formulacion, concertacion, implementacion, seguimiento y evaluacion del PIGA.

El JBB a través de un SharePoint institucional compartido con los interesados internos, salvaguarda la
informacion pertinente y la actualiza de forma mensual. Para asegurar esta actualizacién, el Plan de
Accion del PIGA 2025 contempla la actividad:
“19. Actualizacion de la carpeta del Subsistema de Gestion Ambiental en el SharePoint de la entidad”,
con una meta anual de 12 actualizaciones, ejecutadas mediante la accidbn mensual:
“Actualizacién mensual de la carpeta del Subsistema de Gestion Ambiental en el SharePoint de la
entidad”.

9.7. Evaluacion, control y seguimiento (Articulo 12 de la Resolucion N° 3179 de 2023).

La Oficina de Control Interno evidencié el “Acta de control y sequimiento al cumplimiento normativo de
las entidades publicas ubicadas en el D.C.”, debidamente suscrita, correspondiente a la visita
realizada el 18 de julio de 2025, en la cual se verific6 que no se presentaron incumplimientos ni
desviaciones por parte de la entidad. No obstante, segun lo informado por la OAP, a la fecha la
autoridad ambiental no ha entregado el informe final y consolidado de dicha visita, por lo que no se
cuenta con el dato del Desempefio Ambiental, conforme a lo establecido en el articulo 13 de la
Resolucion 3179 de 2022.
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El plan de accion PIGA de la vigencia, se publicé en la pagina web de la entidad el 31 de enero 2025
y contempla un total de 81 actividades a ser desarrolladas durante el 2025 (con una frecuencia total
de 359) clasificadas en los 7 programas ambientales establecidos por la entidad.

Frecuencia de las

Frecuencia de

Programa Ambiental Actividades I L actividades
as actividades "

ejecutadas
1 Uso eficiente del agua 7 46 41
2 Uso eficiente de la energia 7 46 41
3 Gestion Integral de Residuos 16 89 81
4 Consumo sostenible 8 16 14
5 Gestion del Cambio Climatico 16 54 48
6 Comunicacion, formacion y sensibilizacion 6 30 28
7 Cumplimiento Normativo 21 78 68
Total 81 359 321

Tabla N° 5. Elaboracion Propia. Fuente: Plan de Accion PIGA 2025.

Una vez verificada la ejecucion de las actividades, se observa que las actividades pendientes estan
programadas para ser llevadas a cabo en el mes de diciembre 2025, por lo que no se presentan
retrasos en la ejecucion del plan de accion PIGA 2025.

Las actividades pendientes se listan a continuacion:

Programa de

Actividades

Descripcion De La Meta

Gestion Ambiental

1 Uso eficiente del
agua

1. Hacer seguimiento y analisis del
comportamiento del consumo de
agua en la entidad

Hacer un (1) seguimiento y analisis mensual del
comportamiento del consumo de agua en la
entidad

2. Realizar Inspecciones a la red
hidrosanitaria con el fin de identificar
posibles fugas o dafios que conlleven
a aumentar los consumos de la
entidad.

Realizar dos (2) Inspecciones mensuales a la
red hidrosanitaria con el fin de notificar posibles
fugas o dafios que conlleven a aumentar los
consumos de la entidad.

2 Uso eficiente de la
energia

1. Hacer seguimiento y analisis del
comportamiento del consumo de
energia en la entidad

Hacer un (1) seguimiento y analisis mensual del
comportamiento del consumo de energia en la
entidad

2. Realizar Inspecciones a la red
eléctrica con el fin de notificar
posibles fugas o dafios que conlleven
a aumentar los consumos de la
entidad.

Realizar dos (2) inspecciones mensuales a la
red eléctrica con el fin de notificar posibles fugas
o dafios que conlleven a aumentar los
consumos de la entidad.

3 Gestion Integral
de Residuos

1. Hacer seguimiento y analisis del
comportamiento de la generacién y
gestion de los residuos (ordinarios,

Hacer un (1) seguimiento y analisis mensual del
comportamiento de la generacion y gestion de
los residuos (ordinarios, peligrosos, especiales,
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Gestion Ambiental

peligrosos, especiales, posconsumo y
organicos) de la entidad.

Descripcion De La Meta

posconsumo y organicos) de la entidad.

8. Realizar actividades de
aprovechamiento de residuos
organicos caseros entregados por los
funcionarios y contratistas de la
entidad.

Realizar una (1) actividad mensual de
aprovechamiento de residuos organicos caseros
entregados por los funcionarios y contratistas de
la entidad.

10. Cargue de reportes de Residuos
de Construccion y  Demolicion
(RCD’s) generados en la entidad por
actividades misionales o por obras
desarrolladas a nivel interno.

Realizar el seguimiento mensual a las obras de
la Entidad en el cumplimiento de la normatividad
ambiental vigente en relacion al manejo de
RCD.

5 Gestion del
Cambio Climatico

7. Realizar seguimiento a la
implementacién del Plan de accién
del Plan Integral de Movilidad
Sostenible.

Realizar  seguimiento mensual a la
implementacion del Plan de accion del Plan
Integral de Movilidad Sostenible.

12. Visitas de inspeccion de caracter
ambiental a obras u areas operativas
de la Entidad

Realizar visitas 2 visitas mensuales de caracter
ambiental a las obras de construccion que se
desarrollan en la entidad

7 Cumplimiento
Normativo

5. Realizar los reportes de
seguimiento de la meta 2 del proyecto
8100 de las actividades del PIGA.

Realizar un (1) reporte mensual de seguimiento
de la meta 2 del proyecto 8100 de las
actividades del PIGA.

8. Actualizacion mensual de la matriz
legal ambiental de la entidad.

Realizar una (1) actualizacion mensual de la
matriz legal ambiental de la entidad.

14. Formular, ejecutar y realizar
seguimiento a los planes de
mejoramiento  producto de las
auditorias internas y externas de
seguimiento al PIGA y al Sistema de
Gestiéon Ambiental

Realizar una formulacion y garantizar la
ejecucion y seguimiento mensual de los planes
de mejoramiento asociados con la gestion
ambiental de la entidad

19. Actualizacién de la carpeta del
Subsistema de Gestion Ambiental en
el SharePoint de la entidad

Actualizacion mensual de la carpeta del
Subsistema de Gestion Ambiental en el
SharePoint de la entidad

Tabla N° 6. Elaboracion Propia. Fuente: Seguimiento Plan de Accién PIGA 2025.

11. Conclusiones

e A corte 30 de noviembre 2025, se encuentra que respecto del documento PIGA y PACA la
Entidad cumple lo establecido en el Decreto 165 de 2015, Decreto 815 de 2017 y la Resolucion

3179 de 2023.

No obstante, se evidencié desalineacién entre los objetivos del PACA 2024 - 2027 y lineamientos
estratégicos publicados en la pagina web de la entidad, asi como debilidades en el cumplimiento
del procedimiento interno DYP.PR.11 Elaboracién, Implementacién, Seguimiento y Reporte del
Plan Institucional de Gestion Ambiental — PIGA.

e Nuevamente se evidencia desactualizacién de
representante legal de la entidad en el sistema de la Secretaria Distrital de Ambiente — SDA -,
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teniendo en cuenta que los certificados del 2025 verificados se generon con “NOMBRE DE
REPRESENTANTE LEGAL: NO REGISTRADO” o “NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL:
INACTIVO O NO EXISTE”.

e El porcentaje de avance en la ejecucion de las 81 actividades contempladas en el Plan de Accion
PIGA 2025 es del 89% (359 ejecuciones programadas versus 321 ejecutadas a noviembre 2025).

12. Recomendaciones

Las oportunidades de mejora y recomendaciones puntuales emitidas por esta oficina se detallan en
el cuerpo de este informe.

Elaborado y verificado por: Revisado y aprobado por:
(]
/o ¥ @”5@‘”&@
ANDREA DEL PILAR ALEUJO RUIZ ANA LUCIA BACARES TOLEDO
Contratista Oficina de Control Interno Jefe Oficina de Control Interno (E)
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