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Bogotá, 19 de Diciembre de 2025

PARA : MARÍA CLAUDIA GARCÍA DÁVILA
Directora General

ESTHER JULIETA ALVARADO ROA
Profesional Universitario Talento Humano-

NUBIA LUCIA WILCHES QUINTANA
Secretaria General

DE : ANA LUCIA BACARES TOLEDO
Jefe Oficina de Control Interno ( e )

ASUNTO : Informe final de auditoría al proceso GTH-Gestión de Talento Humano

Cordial saludo,

De conformidad con las facultades legales contenidas en la Ley 87 de 1993, ley 1474 de 2011,

del rol de evaluación y seguimiento contentivo en el artículo 17 del Decreto Nacional No. 648

de 2017 y en cumplimiento al Plan Anual de Auditoría 2025, se remite el Informe Final de la

Auditoría Interna al Proceso “GTH-Gestión de Talento Humano”, en este ejercicio de

evaluación se obtuvieron los siguientes resultados:

 

Tipo de hallazgo Cantidad Descripción

 

 

 

 Observación

 

 

 

 

 

5

Observación N. 1 – Incumplimiento en la Adopción e Implementación
de la Política de Integridad Institucional.
Observación N. 2 – Deficiencias en la formulación, implementación y
difusión del Código de Integridad y del Código de Ética Institucional
según los lineamientos del MIPG.
Observación N. 3 – Debilidades en el funcionamiento del Comité de
Convivencia Laboral para la prevención y atención de situaciones de
acoso laboral.
Observación N. 4 – Debilidades en el cumplimiento de las actividades
previstas en el Plan Institucional de Capacitación.
Observación N. 5 – Debilidades en el cumplimiento de las actividades
previstas en el Plan de Bienestar e Incentivos.
 

 

 

 

De acuerdo con lo anterior, y en el marco del procedimiento ECM.PR.06 las observaciones
emitidas en el presente informe deberán ser llevadas a plan de mejoramiento por procesos en
cumplimiento de la política operacional 17.
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Con relación a los plazos de entrega y prorroga, se reitera que: El plan de mejoramiento del
proceso auditado, será presentado por los responsables dentro de los cinco (5) días hábiles
siguientes a la comunicación del Informe Final de Auditoría, el responsable de presentar el
plan de mejoramiento podrá solicitar prórroga para su presentación inicial por una sola vez,
mediante comunicación oficial debidamente motivado, con dos (2) días de antelación a su
vencimiento. El plazo establecido para la entrega del plan se podrá prorrogar por un máximo
de cinco (5) días hábiles adicionales.
 

 

Finalmente, la Oficina de Control Interno realizará la verificación de las acciones propuestas en
términos de eficiencia y eficacia, sin embargo, es de anotar que, como Primera Línea de
Defensa en el marco del Modelo Integrado de Planeación y Gestión, le compete a la Secretaría
General hacer seguimiento al cumplimiento de dicho plan.

 

 

Cualquier información o aclaración adicional estaremos dispuestos a atenderl

 

 

Cordialmente,
Radicado generado el 2025-12-19 19:13:13

2025JBB120079804

Firmado electrónicamente
por:

ANA LUCIA BACARES TOLEDO

Cargo: Jefe Oficina de Control Interno ( e )

Entidad: Jardín Botánico de Bogotá

Anexos : 1 Anexo

Con Copia a : aalejo@jbb.gov.co, controlinterno@jbb.gov.co,

Código de verificación: mKc2dz7PwTquREs

Este documento fue generado con firma electrónica y cuenta con plena validez jurídica, conforme a lo dispuesto en la Ley 527/99 y el

decreto reglamentario 2364/12

Documento elaborado por : Edwin Camilo Leguizamon Peñuela (Contratista) - Fecha Elaborado (2025-12-18 14:46:36)

Página 2/2





“GT ”



Esta auditoria se llevará a cabo en atención a Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas 

disposiciones”, y a las normas y técnicas de auditoria generalmente aceptadas, con fundamento 
en la “Guía de Auditoría Interna Basada en Riesgos para Entidades Públicas” versión 4 y al 

–

Ley 909 de 2004, “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo público, la carrera
administrativa, gerencia pública y se dictan otras disposiciones”.
Decreto Ley 1567 de 1998, “Por el cual se crea el sistema nacional de capacitación y el 

sistema de estímulos para los empleados del Estado”.
Decreto 2740 del 20 de diciembre de 2001,” Por el cual se adoptan las políticas de 

referente al Sistema de Desarrollo Administrativo”.
Decreto 1227 de 2005, “Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el

Decreto 1567 de 1998”.
– “Por medio del cual se expide el Decreto Reglamentario Único del 

Sector Función Pública”.
– “Por medio del cual se expide el Decreto Único 

Reglamentario del Sector Trabajo”.
– “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1085 

de 2015, Reglamentario Único del Sector de la Función Pública”.
Decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integración de los planes 

institucionales y estratégicos al plan de acción por parte de las entidades del estado”.
Directiva 015 de 2022 “Obligaciones relacionadas con el fortalecimiento de la meritocracia 

Ley 1960 de del 27 de junio de 2019 “Por la cual se modifica la Ley 909 de 2004, el 
Decreto Ley 1567 y se dictan otras disposiciones”.
Decreto 1498 de del 3 de agosto de 2022 “Por el cual se dictan normas en materia salarial 

disposiciones para su conocimiento”.



–

–

–

–

–



–

“por medio del cual se modifica el Decreto 

con el Sistema de Gestión establecido en el artículo 133 de la Ley 1753 de 2015.”

“Plan Estratégico de Talento Humano 2025”
se menciona el “DIAGNÓSTICO POLÍTICA 

DE INTEGRIDAD” en el que se concluye que:

– – –



–

“…la Entidad está trabajando de manera conjunta con la Secretaría General de la Alcaldía 

informado en correo electrónico del 10 de septiembre de 2025.”

“No se cuenta con evidencias que soporten gestiones adelantadas del 10 de septiembre al 14 



de documentos que se gestionaron en el 2024”

–

•

•

•
“…la Entidad está 

y consolidar un documento único a nivel Distrital acorde a las nuevas legislaciones…”

•

“Las políticas de Desarrollo Administrativo de que trata la Ley 489 de 1998, formuladas 



programas, proyectos, metodologías y estrategias.”

“Por la cual se modifica el 

Empleos del Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis”
“Por medio del cual se modifica la estructura organizacional del 

Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis y se dictan otras disposiciones”

“1. Dirigir y coordinar la formulación e implementación de las políticas, estrategias, planes 

humano del Jardín Botánico de Bogotá…

…8. Dirigir la formulación e implementación de las políticas de administración de 

funcionarios de la Entidad…”

“Por la cual se deroga la Resolución 

—
SIG, en el Jardín Botánico de Bogotá “José Celestino Mutis””, 

•

•



“Política de Gestión Estratégica del Talento 
Humano”





“1.3 
Política de Integridad”

“Evaluar y controlar a las acciones de implementación y desarrollo de la estrategia de integridad 

•

•

•

elaboración de controles a los riesgos.”

• “Estrategia para la implementación del Código de Ética”

• – “Implementación Código de Integridad 
en el Jardín Botánico”



• – “Plan De 
Acción Política De Integridad”

“No se adelantaron acciones, toda vez 

vigentes”

–



“durante la vigencia 2025 está en proceso 

sus valores éticos y de integridad”



–

“Test de resultados 

– Test de percepción sobre la integridad”

“No se 

2025”

“Si bien se 

desarrollo de su gestión”



“No se ha 

grupos de intercambio”

Por otra parte, el Manual Operativo (Versión 6), en su numeral “1.3. Política de Integridad”

“Evaluar y controlar las acciones de implementación y desarrollo de la estrategia de integridad.

•

servidores en el ejercicio de sus funciones.”



“No se cuenta con hojas de vida de indicadores de 

siguiente enlace: Test de percepción sobre integridad 2024”

–

•



•

– “Estrategia para la Implementación del Código de Ética”

– “Implementación del Código de Integridad 
en el Jardín Botánico”

– “Plan de 
Acción Política de Integridad”

•



•

•

•



“…a la luz de la 

encuentra en proceso de actualizar el acto administrativo interno”

•

–



–

•

“Teniendo en cuenta que el comité de 

responsables de la información suministrada”



“Elaborar el orden del día y las actas de cada una de las sesiones del 
Comité”

•

–

“i. Elaborar los informes anuales sobre la gestión del Comité 

cuales serán presentados al Director General del Jardín Botánico”

“revisados los archivos no se evidencian informes anuales de resultados de la gestión 

informes requeridos por los organismos de control”

–

•

•

•



•

•

•

En ese sentido, “…el

• Plan anual de vacantes  
• Plan Previsión de Recursos Humanos 
• Plan Institucional de Capacitación 
• Plan de bienestar e incentivos 
• Plan de seguridad y salud en el trabajo



–

•



•

•

•

. “

”

•

•





–

•

•

•

•

•

“Adelantar la gestión necesaria 



desarrollar según grupos de interés, áreas de conocimiento y competencias, etc…”

•

•

•

•

•

•

•



•

•

•


