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ASUNTO : Informe de seguimiento Metas Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027
Bogota Camina Segura con corte 30 de septiembre de 202

Respetados miembros del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno,

La Oficina de Control Interno, dentro del marco de sus competencias normativas sefaladas
enla Ley 87 de 1993, y en cumplimiento del Plan Anual de Auditoria aprobado para la vigencia
2025 se permite adjuntar el Informe de seguimiento metas plan de desarrollo distrital 2024-
2027 “Bogota Camina Segura" corte 30 de septiembre de 2025.

Como resultado del ejercicio de seguimiento y de acuerdo con la verificacidn realizada
al avance fisico y presupuestal de las proyectos de inversidn ejecutados por el JBB, dejan
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como clusién las siguientes:

De acuerdo con la verificacidn realizada al avance fisico y presupuestal de los proyectos de inversion
ejecutados por el Jardin Botanico José Celestino Mutis, con corte al 30 de septiembre de 2025, se
presentan las siguientes conclusiones:

- En cuanto al comportamiento de las metas fisicas, la siguiente tabla presenta el
rango de cumplimiento en el que se encuentran al corte del 30 de septiembre de 2025.
En este sentido, es indispensable que el gerente del proyecto adopte de manera
oportuna las acciones necesarias para garantizar el cumplimiento de los compromisos
establecidos en el Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027 Bogota Camina Segura,
especialmente en aquellas metas que se encuentran en los niveles de cumplimiento
“Medio Bajo” y “Bajo”, con el fin de asegurar el logro de las metas correspondientes a la
vigencia 2025.

Comportamiento de Metas PI
Con Corte 30 de Septiembre de 2025

Nivel Medio Alto Nivel Medio Bajo de
de ejecucion ejecucion
>79y<=90 >50y<=79

Proyecto de Numero de Metas
Inversion Pl

7992 15 10, 11, 13, 3,14 1,2,6,7,8,9, 12,15 5
8018 11 1,3 2,6,9,10, 11 4,5 7,8
8073 3 - 13 - 2
8087 8 - 1,2,3,4,5,6,7 8 -
8096 7 - 3 4,5y7 1,2y6
8100 6 - 4y5 1,2,3y6 -

Tabla 32. Elaboracién Propia
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- En relacidon con la ejecucion presupuestal, a continuacién, se presentan los
resultados correspondientes a cada uno de los proyectos de inversién. Es fundamental
que los gerentes de proyecto adelanten oportunamente el compromiso de los recursos
asignados y ejecuten los giros conforme a lo programado, con el fin de asegurar una
gestion financiera eficiente, optimizar el uso de los recursos publicos y evitar la
constitucion de reservas presupuestales por encima de los limites establecidos por la
normatividad vigente.

Proyecto de Inversion Resultado |

El proyecto registra un compromiso del 91% del presupuesto asignado y un giro del 57%, lo que refleja

7992 - . . . . . .
una buena gestion en compromisos, aunque con espacio de mejora en la ejecucion de giros.

8018 Pre.supuestalme.nt(.a, se evidencia un .compromiso.d(_el 90% vy giros. ’del 66%, ci.ffas coherentes con el
periodo de seguimiento, pero que requieren fortalecimiento en la gestion de ejecucién oportuna.

8073 Presupuestalmente, el proyecto mqestra un qompromisq del .7’2°/? y giros del 57%, lo cual refleja un
avance moderado, pero con oportunidad de mejora en la ejecucion financiera.

8087 En I.a’ parte pr_esupuestal, se evidenclzi’a un comprgmiso del 91% y giros del 62%, lo que representa una
gestion financiera adecuada en relacién con el periodo evaluado

8096 En materia presupuestal, se observa un desemperio eficiente y coherente con las fuentes consultadas: un

presupuesto comprometido del 88%, y giros por el 65% respecto al presupuesto comprometido.

En lo presupuestal, se evidencia consistencia en la informacion: presupuesto comprometido del 82% y
8100 giros del 57% respecto al presupuesto comprometido. Aunque los compromisos son altos, se recomienda
fortalecer la ejecucién de giros para mejorar el cierre de la vigencia.

En términos generales, los proyectos de inversion del Jardin Botanico José Celestino Mutis presentan
niveles de compromiso presupuestal favorables y consistencia entre las fuentes de informacién
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consultadas. Sin embargo, los niveles de ejecucion fisica y de giros financieros reflejan rezagos
moderados, por lo que se sugiere mantener un seguimiento mensual y acciones de fortalecimiento en
la planeacion y gestién contractual.

Cualquier aclaracion o informacion adicional estaremos prestos a atenderla.

Cordialmente,
Radicado generado el 2025-11-27 08:58:49

Firmado electronicamente ANA LUCIA BACARES TOLEDO

2 por:
i e
[T 5 .r/_ Cargo: Jefe Oficina de Control Interno ( e )
1= ;4‘ 3 - Entidad: Jardin Botanico de Bogota
n;rrlff}ﬂ 7 @4 Anexos : 1 Anexo
- R . arturo.garcia@jbb.gov.co, bibiana.diaz@jbb.gov.co,
\ Con Copiaa: dfuentes@jbb.gov.co, evargasc@jbb.gov.co,
Codigo de verificacion: em3wRnT5crPpSLt

Este documento fue generado con firma electronica y cuenta con plena validez juridica, conforme a lo dispuesto en la Ley 527/99 y el
decreto reglamentario 2364/12

Documento elaborado por : Alejandra Marcela Lopez Hernanadez (Profesional de Apoyo) - Fecha Elaborado (2025-11-27 08:48:59)
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INFORME DE SEGUIMIENTO METAS PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL 2024-2027
“BOGOTA CAMINA SEGURA”

1. OBJETIVO DEL SEGUIMIENTO

Realizar el seguimiento al estado de cumplimiento de los seis proyectos de inversién del
Jardin Botanico José Celestino Mutis, en el marco del Plan de Desarrollo Distrital “Bogota
Camina Segura 2024-2027”, con corte al 30 de septiembre de 2025.

2. ALCANCE

Evaluar el grado de cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo Distrital “Bogota Camina
Segura 2024-2027”, a cargo del Jardin Botanico José Celestino Mutis (JBJCM), considerando
tanto la magnitud fisica alcanzada como el nivel de ejecucién presupuestal, con corte al 30 de
septiembre de 2025.

3. METODOLOGIA

Para el desarrollo del seguimiento se aplicaron las técnicas de auditoria internacionalmente
aceptadas, como son el analisis y revisidn aleatoria de documentos soporte del cumplimiento
de metas de los proyectos de inversion, asi como revision de la informacion registrada en el
Reporte de Gestion e Inversion, la matriz de seguimiento a la inversion (DYP.PR.03.F.01),
formatos DYP.PR.02.F.01 Seguimiento Plan De Accién, el presupuesto anual de la vigencia
para cada proyecto de inversion con corte al 30 de septiembre de 2025, entre otros. Asi
mismo, los documentos aportados por la Oficina Asesora de Planeacion (OAP), Secretaria
General y las Subdirecciones.

La Oficina de Control Interno solicité mediante memorando interno No. 2025JBB120064824,
a los respectivos Gerente de proyectos la informacion y soportes necesarios para la
realizacion del informe.

Asi mismo, la OCI evalué el nivel de cumplimiento de las Metas Plan de Desarrollo (magnitud
fisica) tomando como referencia los niveles de calificacién utilizados por SEGPLAN:

Nivel de Cumplimiento

Nivel Alto de ejecucién
Nivel Medio Alto de
ejecucion
Nivel Medio Bajo de
ejecucion

>79y<=90

>50y<=79

Nivel Bajo de ejecucion
Tabla 1. Elaboracién Propia. Fuente: SEGPLAN -2025
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4. MARCO NORMATIVO

» Decreto 221 de 2023: “Por medio del cual se reglamenta el Sistema de Gestion en el
Distrito Capital, se deroga el Decreto Distrital 807 de 2019 y se dictan otras disposiciones”,
especialmente el articulo 29, numeral 6, “En virtud del rol de evaluacion y seguimiento
que tienen las oficinas de control interno, estas deberan realizar seguimiento a las metas
del plan de desarrollo priorizadas por cada entidad, con el fin de emitir recomendaciones
orientadas a su cumplimiento”. Dicho ejercicio debera incorporarse en el Plan Anual de
Auditoria y sus resultados deben presentarse en las sesiones que se programen del
Comité Institucional de Coordinaciéon de Control Interno para la toma de las acciones
correspondientes”

» Decreto 470 de 2024: “Por medio del cual se liquida el Presupuesto Anual de Rentas e
Ingresos y de Gastos e Inversiones de Bogota, Distrito Capital, para la vigencia fiscal
comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025 y se dictan otras
disposiciones, en cumplimiento del Acuerdo Distrital 940 del 19 de diciembre de 2024”.

» Acuerdo 940 de 2024 “Por el cual se expide el Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos
y de Gastos e Inversiones de Bogota, Distrito Capital para la vigencia fiscal comprendida
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025 y se dictan otras disposiciones”.

» Formatos DYP.PR.03.F.01 Matriz de seguimiento a la inversibn — Plan Anual de
Adquisiciones a 30 de septiembre de 2025.

» Reporte de gestidn e inversiéon por Entidad o Alcaldia Local a 30 de septiembre de 2025.

5. RESUMEN DE ACTIVIDADES

N ACTIVIDAD REALIZADA SITUACION PRESENTADA

Alerta preventiva — Rol con
enfoque hacia la prevencion
Recomendacion N°1

7992-Consolidacion de las coberturas vegetales como estrategia de
5.1 adaptacion y mitigacion al cambio climatico en el Distrito Capital.
Bogota D.C

8018-Fortalecimiento de la agricultura urbana en el Distrito Capital
5.2 como estrategia de adaptacion al cambio climatico y dinamizacion Sin Observaciones
econdémica Bogota D.C.
8073-Investigacion fortalecimiento del Tropicario del Jardin Botanico
5.3 de Bogota como estrategia para la conservacion ex situ de la flora Sin Observaciones
colombiana. Bogota D.C.
8087-Investigacion para la conservacion de los ecosistemas vy la flora

5.4 ! Sin Observaciones

de Bogota D.C.

8096-Consolidacion de acciones y procesos de educacion ambiental y | Alerta preventiva — Rol con
5.5 de participacion para la comprension de la conservacion, el uso @ enfoque hacia la prevencion

sostenible de la biodiversidad y los retos del cambio climatico en = Recomendaciones N°2,3Y 4
Bogota
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N° ACTIVIDAD REALIZADA

8100-Fortalecimiento de las capacidades organizacionales, fisicas y
tecnolégicas del Jardin Botanico José Celestino Mutis Bogota D.C.

BOGOT/\

‘ Sin observaciones ‘

Tabla 2. Elaboracién Propia

DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO REALIZADAS

5.1 Proyecto 7992-Consolidacién de las coberturas vegetales como estrategia de
adaptacién y mitigacion al cambio climatico en el Distrito Capital. Bogota D.C.

5.1.1 Ejecucion Fisica

El Proyecto 7992 se encuentra formulado en marco de las siguientes Metas Plan de

Desarrollo:

mejoramiento de coberturas vegetales.

2176 - Consolidar 5 Bosque(s) urbanos como aporte al

4100 - Numero de bosques urbanos registrados.

2180 - Desarrollar 1 Estrategia(s) de renovacion
urbana verde con coberturas vegetales biodiversas

4104 - Porcentaje de avance en el desarrollo de la
estrategia de reverdecimiento urbano

2190 - Lograr 780 Hectarea(s) en proceso de
restauracion ecolégica con planeacion y ejecucion
participativas.

4114 - Numero de hectareas en proceso de
restauracion ecologica

2191 - Mantener 200000 Metro(s) cuadrado(s) de
jardineria

4115 - Numero de metros cuadrados de jardineria
convencional y biodiversa mantenidos

2192 - Mantener 500000 Arbol(es) en zona urbana y
rural en el Distrito Capital.

4116 - Numero de arboles mantenido en zona urbana
y rural.

Tabla 3. Elaboracién Propia. Fuente Reporte de gestion e inversién Corte 30/09/2025

Con corte al 30 de septiembre de 2025, se identificé un avance en los indicadores
comprendido entre el 66.7% y el 100%, de acuerdo con lo programado para la vigencia 2025.
A continuacién, se presentan los resultados por Meta PDD e indicador:

2176 4100 1.5 1.5 00.0% 5 2 40.0%
2180 4104 30 20 [66.7"o 100 30 30.0%
2190 4114 25 18.5 E4.0% 80 23.5 29.4%
2191 4115 155000 155000 100% 200000 155000 26%
2192 4116 500000 395044 79.0% 500000 395044 79.0%

Tabla 4. Elaboracion Propia. Fuente Reporte de gestion e inversion Corte 30/09/2025
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En la siguiente tabla se presenta la ejecucion fisica de las metas asociadas al proyecto de
inversion, con corte al 30 de septiembre de 2025, asi como el avance acumulado
correspondiente al cuatrienio.

o b 0 '.. i '. AL .. RO ... ... .. A ..
Meta 1 1 0.75 75.0% 1 0.44 44.0%
Meta 2 6 4.50 75.0% 6 2.63 43.8%
Meta 3 9 8.00 88.9% 12 8.00 66.7%
Meta 4 8500 8015 . 94% 26000 11375 r 44%
Meta 5 6000 1482 24.7% 20000 2982 14.9%
Meta 6 100 75.00 75.0% 100 43.75 43.8%
Meta 7 310000 221840 71.6% 1000000 292422 29.2%
Meta 8 9 6 66.3% 30 9 29.9%
Meta 9 25 18.50 74.0% 80 24 29.4%

Meta 10 155000 155000 . 100% 200000 155000 l 78%

Meta 11 300000 277144 92.4% 300000 277144 92.4%

Meta 12 190000 108203 57% 190000 108203 57%

Meta 13 10000 9697 97.0% 10000 9697 97.0%

Meta 14 20 16 80.0% 50 16 32.0%

Meta 15 100 75 75.0% 100 38 37.5%

Tabla 5. Elaboracién Propia. Fuente Reporte de gestion e inversion Corte 30/09/2025 y DYP.PR.02.F.01 Corte 30/09/2025—
Memorando 2025JBB400066924

Como resultado del seguimiento efectuado, se evidencié que el avance en la ejecucién de las
quince metas asociadas al proyecto de inversion referido presenta un comportamiento que
oscila entre el 24,7% y el 100%, con corte al 30 de septiembre de 2025.

A continuacion, se detalla el seguimiento realizado a cada una de las metas:

2176 - Consolidar 5 Bosque(s) urbanos como aporte al mejoramiento de

coberturas vegetales
4100 - Numero de bosques Con corte a 30 de septiembre de 2025, se reporta en SEGPLAN acciones
urbanos registrados encaminadas para el registro de nuevos bosques urbanos entre estos
Bosque Urbano Canal Boyaca (Fontibon) y Bosque Urbano Gran Granada.

30/09/2025
1. Mantener actualizada 1 base‘ 75% Con corte a 30 de septiembre de 2025, se remitid
de datos del sistema de documento que contiene las actividades de tala, plantacion,
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META RESULTADO EVALUACION OcClI
30/09/2025

informacion para la gestion del
arbolado urbano, de acuerdo a
las competencias establecidas
para el Jardin Botanico

replante, mantenimiento y MIPE registradas en SIGAU para
los meses de julio, agosto y septiembre, evidenciando la
actualizacion de la base de datos.

procesos de gestion de las
coberturas vegetales

2. Mantener 6 herramientas 75% Durante el periodo evaluado se avanzo en la actualizacion
tecnolégicas en  operaciéon y validacién de las seis herramientas tecnolégicas para la
requeridas para la informacion gestion de coberturas vegetales, incluyendo indicadores del
de coberturas vegetales en SIGAU, actualizacion de informaciéon geografica vy
Bogota D.C. alfanumérica en visores web de arbolado urbano, aplicacion
de Bosques Urbanos, conectividad con el SIA, StoryMaps
de Arboles Patrimoniales y la App de Agricultura Urbana.
3. Intervenir 12 bosques urbanos 88.9% Con corte a 30 de septiembre de 2025, en el marco del Plan
como aporte al mejoramiento de de Desarrollo Distrital, se reportan avances en la
coberturas vegetales consolidacion de los 8 bosques urbanos Bosque Urbano La
Esmeralda, Bosque Urbano Park Way, ,Bosque Urbano
Santa Helena, Bosque Urbano Brazo Salitre, ,Bosque
Urbano San Carlos, Bosque Urbano Arborizadora Alta,
Bosque Urbano Ciudad Montes, Bosque Urbano Gran
Granada) los cuales ya se encuentran registrados en el
SIGAU.
4. Vincular 26.000 personas en 94% Con corte a 30 de septiembre de 2025, se evidencio en la

base de datos la vinculacion de 8.015 personas en
procesos relacionados con la gestion de coberturas
vegetales, distribuidas asi: enero (133), febrero (198),
marzo (713), abril (1.576), mayo (778) y junio (932), julio
(1390), agosto (788), septiembre (1507) lo que soporta un
avance del 94% % frente a la meta programada de 8.500

para la vigencia.

Tabla 6. Elaboracion Propia. Fuente Reporte de gestion e inversion Corte 30/09/2025 y DYP.PR.02.F.01 Corte 30/09/2025—
Memorando 2025JBB400066924

2180 - Desarrollar 1 Estrategia(s) de renovacion urbana verde con

4104 - Porcentaje de
avance en el desarrollo
de la estrategia de
reverdecimiento urbano

coberturas vegetales biodiversas

Con corte a 30 de septiembre de 2025, se registré un avance programado de
1482 arboles y arbustos plantados, como parte de la estrategia de
reverdecimiento urbano.

RESULTADO
META 30/09/2025 | EVALUACION OcCl

5. Plantar 20.000 arboles
urbanos como aporte a la
estrategia de
reverdecimiento urbano

24.7%

Con corte a 30 de septiembre de 2025, se remitio el archivo
descargado de SIGAU correspondiente a las plantaciones
realizadas durante los meses de enero a septiembre,
registrando un total de 1482 arboles y arbustos plantados,
distribuidos asi: enero (90), febrero (10), marzo (18), abril
(145), mayo (77) y junio (164), julio (95), agosto (291),
septiembre (592) Este resultado representa un avance del
24.7% frente a la meta programada de 6.000 individuos para
la vigencia.

Se insta al area responsable a adoptar las acciones
necesarias para garantizar el cumplimiento de la meta en el
periodo restante del afio, teniendo en cuenta que
unicamente queda el Uultimo trimestre y permanece
pendiente la plantacion de 4.518 individuos.
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6. Garantizar el 100% de la Con corte a 30 de septiembre de 2025, se allegd como
gestion administrativa vy soporte de ejecucidon el seguimiento a la ejecucion
operativa para la 75% presupuestal del proyecto, PMR y Trazadores, asi como a la
consolidacion de las gestion contractual, con el propdsito de garantizar la gestion
coberturas vegetales operativa y administrativa de las coberturas vegetales.

Con corte a 30 de septiembre de 2025, se reporté la
7. Producir de 1.000.000 propagacion de 221.840 individuos por parte del Vivero La
plantulas requeridas en la 71.6% Florida, sustentada en las érdenes en proceso registradas
consolidaciéon de coberturas ’ en el sistema Factory para el periodo de enero a septiembre.
vegetales. De esta manera, la ejecucion de la meta corresponde al 71.6

% de lo programado para la vigencia.

Con corte a 30 de septiembre de 2025, los avances
presentados obedecen a la fase de desarrollo metodolégico
y técnico, fase de revision y ajustes y fase de finalizacion y
difusion en la cual se ha trabajado en la estructuracion de los
diferentes componentes del proyecto, que incluyen los
siguientes productos: Riego, Barreras, Compostaje, Airpots,
Propagacion, Sauce, Endoterapia, Disefio biofilico y
Fertilizacion.

Tabla 7. Elaboracién Propia. Fuente Reporte de gestion e inversion Corte 30/09/2025 y DYP.PR.02.F.01 Corte 30/09/2025—

Memorando 2025JBB400066924

8. Generar 30 productos de
investigacion, desarrollo e
innovacion para a la gestion 66.3%
de las coberturas vegetales
urbanas y rurales de bogota

2190 - Lograr 780 Hectarea(s) en proceso de restauracion ecoldgica con

planeacion y ejecucion participativas

El indicador guarda relacién directa con la Meta 9 del proyecto de inversion;
Con corte a 30 de septiembre de 2025, y de acuerdo con los soportes
allegados, se identificd la intervencién de 18,50 hectareas, lo que representa
un avance del 74 % de lo programado para la vigencia. Este resultado se
sustenta en actividades gestion administrativa, plan de restauracion,
implementacion, documentos técnicos y gestion social, en los siguientes
proyectos: Mercedes, Teusaca, San Isidro, Quiba Bajo, Tanque, Mochuelo
Alto QP006, Mochuelo Bajo QA002 y Hacienda El Carmen.

RESULTADO
META 30/09/2025 EVALUACION OcCl

9. Intervenir 80 Ha en
procesos de restauracion 74.0% Ver descripcion indicador 4114.
ecoldgica
Tabla 8. Elaboracién Propia. Fuente Reporte de gestion e inversion Corte 30/09/2025 y DYP.PR.02.F.01 Corte 30/09/2025—
Memorando 2025JBB400066924

4114 - Numero de hectareas
en proceso de restauracion
ecologica

2191 - Mantener 200000 Metro(s) cuadrado(s) de jardineria

Con corte a 30 de septiembre de 2025, el indicador reporta avances
correspondientes a la meta 10 del proyecto de inversion, con la ejecucion de
actividades de mantenimiento en 155.000 m? de jardineria urbana (cuarto Ciclo).
Las labores incluyeron mantenimiento integral, fertilizacién, riego, replante y
adicién de sustrato.

4115 - Numero de metros
cuadrados de jardineria
convencional y
biodiversa mantenidos
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10. Mantener 200.000
metros cuadrados de

jardineria convencional y 100% Ver descripcion indicador 4115.
biodiversa
Con corte a 30 de septiembre de 2025, se realizaron actividades
11. Mantener 300.000 de mantenimiento MIPE a 277.144 arboles, distribuidos asi:
arboles Adultos para 92 49 enero (593), febrero (6.992), marzo (28.260), abril (30.348),
garantizar su e mayo (16.523), junio (57.352), julio (58.637), agosto (45.418) y
establecimiento septiembre (33.019) lo que representa un cumplimiento del

92.4% de lo programado para la vigencia.

Tabla 9. Elaboracién Propia. Fuente Reporte de gestion e inversion Corte 30/09/2025 y DYP.PR.02.F.01 Corte 30/09/2025—
Memorando 2025JBB400066924

2192 - Mantener 500000 Arbol(es) en zona urbana y rural en el Distrito

Capital

Con corte a 30 de septiembre de 2025, de acuerdo con lo registrado, se realizaron

4116 - Numero de actividades de mantenimiento a 395.044 individuos vegetales, distribuidos asi:
arboles mantenido en | 277.144 arboles adultos con tratamientos de manejo integrado de plagas y
zona urbanay rural enfermedades, 108.203 arboles jovenes, y 9.697 individuos vegetales bajo criterios

de restauracion ecoldgica.

RESULTADO
META ‘ 30/09/2025 EVALUACION OcCl

Con corte a 30 de septiembre de 2025, y de conformidad con la
12. Mantener 190.000 . - ; s L
arboles i6venes para fuente de informacién, se realizaron actividades de mantenimiento
ar ajntizar sup 57% en 108.203 arboles jovenes, registradas en el formato
9 DYP.PR.02.F.01, lo que representa un avance del 57% frente a la
desarrollo : h
meta programada para la vigencia.

Con corte a 30 de septiembre de 2025, se registra un total de 9.697
13. Mantener 10.000 individuos vegetales con actividades de mantenimiento, de acuerdo
individuos vegetales con lo consignado en el formato APL.PR.15.F.04 - Consolidado de

e 97% L - S o
con criterios de ° Actividades de Mantenimiento de Recuperacién Ecoldgica, lo que
restauracion ecolégica representa un avance del 97% frente a lo programado para la
vigencia.

Entre julio y septiembre de 2025 se avanzé en la caracterizacién de
14. Caracterizar arboles patrimoniales y coberturas iconicas mediante la realizacion
integralmente el 50% de actividades técnicas, académicas y de articulacion
del universo de los 80% interinstitucional, entre las que se destacan la organizacion de
arboles patrimoniales y ° eventos y productos técnicos, la participacion en escenarios
coberturas vegetales cientificos, el analisis normativo, la revision de acuerdos y planes
iconicas de trabajo, y el desarrollo de insumos para publicaciones y

proyectos asociados al patrimonio vegetal del Distrito.

15. Mantener 100% de Se cuenta como soporte de la ejecucion de la meta con los informes
. () P . .
las Colecciones Vivas mensuales de mantenimiento de las colecciones vivas
del Jardin Botanico de 75% correspondientes a los meses de julio, agosto y septiembre, los
Bogoti cuales confirman el cumplimiento del 100% de lo programado para

9 la vigencia.

Tabla 10. Elaboracién Propia. Fuente Reporte de gestion e inversion Corte 30/09/2025 y DYP.PR.02.F.01 Corte 30/09/2025—
Memorando 2025JBB400066924
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& . . ‘. L.
& Alerta preventiva — Rol con enfoque hacia la prevencién Recomendacion N°1

Metas Pl 5y 12: Dado el bajo nivel de avance registrado con corte al 30 de septiembre
de 2025 (24,7% y 57%, respectivamente) y considerando que la ejecucién se
encuentra ya en el ultimo trimestre de la vigencia, se recomienda reforzar la planeacion
operativa mediante una programacion detallada y realista de actividades, garantizar la
disponibilidad oportuna de recursos logisticos, técnicos y de talento humano, y
consolidar mecanismos de seguimiento y control que permitan identificar desviaciones
de manera temprana y adoptar medidas correctivas inmediatas. Lo anterior, con el fin
de asegurar el cumplimiento de las metas establecidas para la vigencia en el marco
del Plan Distrital de Desarrollo 2024—-2027 Bogota Camina Segura y evitar riesgos que
comprometan su ejecucion.

5.1.2 Ejecucién Presupuestal

Para el desarrollo de este numeral, esta Oficina realizé la verificacion de la informacién
reportada por la Entidad con corte al 30 de septiembre de 2025, a partir de los siguientes
documentos: Informe de Ejecucién del Presupuesto de Gastos e Inversiones, Reporte de
Gestion e Inversion por Entidad y Formato DYP.PR.03.F.01: Matriz de Seguimiento a la
Inversion — Plan Anual de Adquisiciones.

Como resultado de esta revision, se identificé lo siguiente:

APROPIADO $ 27.697.180.000

CORADDORAETINGD
LOVIFROMEITNID

EJECUTADO 52%) )

Gréfico 1. Ejecucion presupuestal Proyecto de Inversion 7992. Elaboracién Propia Fuente Informe de Ejecucién del
Presupuesto de Gastos e Inversiones Corte a 30/09/2025

En términos generales, la gestién presupuestal presenta un nivel de compromiso del 91% del
presupuesto asignado para la vigencia, lo que ubica la ejecucion en un nivel “Alto de
Ejecucion”, conforme con la escala de medicion definida por la Secretaria Distrital de
Planeacion (SDP).

Por su parte, el giro presupuestal acumulado alcanza un 52% respecto al valor comprometido.
Si bien la mayoria de los contratos se encuentran en fase de ejecucion, se considera
indispensable fortalecer los mecanismos de control y seguimiento que permitan agilizar el
proceso de giro y evitar la constitucion de reservas presupuestales al cierre de la vigencia.
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En cuanto a la ejecuciéon presupuestal por metas, se identificé que las metas 3, 4, 7y 13
registran un compromiso del 100%, reflejando un desempeno alto. En contraste, la meta 2
evidencia el menor nivel de ejecucién, con un compromiso del 56% y giros del 34%,
constituyéndose en la mas rezagada del proyecto.

A continuacion, se presenta el detalle de la ejecucion presupuestal por cada una de las quince
(15) metas asociadas al Proyecto 7992, con corte al 30 de septiembre de 2025:

o >
Total Apropiacién |, | Todl

Meta

| Ejecucién Giros | % Girada

|Apropiacion| Cﬂmprm'r‘i'&ﬁdi}

 Metat | $1 336.947.773 5% § 1.247.847.773 93%| 5873468839 70%
Metaz | 860 56%  §101.
 Meta3d | $254BDDDDD| 1%| B 0% |
Meta4 | 331847870 1%| $ 331847670 [ | 66%
Meta5 | $1.678.660.566) 6% $146291001200  87% 538371562l 37%|
Meta6 | § 1398535282 5% $1.364.194.934 98%  $920032268 67%
Meta7 | $1.409658735| 5% S 1405218735 100% 5921369191 66%
Meta8 |  $826644325 3'@__ $ 743.644.325 10 90% 4738924070 64%
Meta9 | $1 924 142 EBBI 7% $1823742663 0 95% $ 1087739 264.E 60%

Metat0 | $3467.177413]  13% $3190.838.827 10 92%!_ $2.1658748920L 68%
Metatl | $48211258811  17% $4637744054 0 96% 8223415757200 48%)
Meta12 | §7.770.631817] 28% $ 6565883367 0 " 84% $2313660789 ) 35% |
Meta13 |  §182.320.000, 1% $182.320. 0000 100%  § 120.443.333 0 66%
Meta 14 | §313.460.000) 1% $281960000 90% $193.746667L  69%
Meta 15 | $ 1440430815 ﬁ%l $ 14087776150 98% $8531956720 61%
TOTAL | §27.697.180.000 1'607'3 $25.205.527.035 sw.l $13.475.715.361)0 52%|

Tabla 11. Elaboracién Propia. Fuente: Reporte de gestion e inversién Corte 30/09/2025 y DYP.PR.03.F.01 Corte 30/09/2025

En conclusién, el Proyecto de Inversion 7992 presenta un avance fisico entre el 24,7% vy el
100%, con corte al 30 de septiembre de 2025.

En materia presupuestal, se registra un compromiso del 91% y un giro del 52% frente al valor
comprometido. Por lo anterior, se considera necesario el seguimiento a la ejecucion
presupuestal, con el fin de optimizar el uso de los recursos y asegurar la sostenibilidad de los
resultados alcanzados.
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5.2 Proyecto 8018-Fortalecimiento de la agricultura urbana en el Distrito Capital como
estrategia de adaptacion al cambio climatico y dinamizacién econémica Bogota D.C.

5.2.1 Ejecucion Fisica

El Proyecto 8018 se encuentra formulado en el marco de la meta del Plan de Desarrollo “2174
— Asistir técnicamente 25.000 huertas urbanas en procesos de agricultura urbana”, la cual se
mide mediante el indicador 4098: “Numero de huertas urbanas implementadas”.

Para la vigencia 2025, se programé una meta de 7.000 huertas urbanas. De acuerdo con el
Reporte de Gestion e Inversion, con corte al 30 de septiembre de 2025, se evidencia un
avance del 86,23%, equivalente a 6.036 asistencias técnicas realizadas.

Dado que el indicador es de tipo suma, el avance acumulado del cuatrienio asciende al
32,79%, resultado de las 2.164 asistencias registradas en la vigencia 2024 y las 6.036
reportadas en la vigencia 2025 con corte al 30 de septiembre, como se presenta en la
siguiente tabla:

EJECUCION
PROGRAMADO EJECUCION % DE EJECUCION ~ PROGRAMADO ACUMULADA  TOTAL CUATRIENIO

HEtaFon INBICABOR VIGENCIA 2025 30/09/2025 30/09/2025 CUATRIENIO CUATRIENIO  CORTE 30/09/2025

CORTE 30/09/2025
2174 4098 7000 6036 86.23% 25000 8200 2.80%
Tabla 12. Elaboracién Propia. Fuente Reporte de gestion e inversion Corte 30/09/2025

A continuacién, se presenta la ejecucion fisica de las once metas asociadas al proyecto de
inversion referido, con corte al 30 de septiembre de 2025, asi como el avance acumulado
correspondiente al cuatrienio.

: : EJECUCION
PROGRAMADO EJECUCION % DEEJECUCION =~ PROGRAMADO ACUMULADA  TOTAL CUATRIENIO
VIGENCIA 2025 30/09/2025 30109/2025 CUATRIENIO  CUATRIENIO CORTE CORTE 30/09/2025
30/0912025

NUMERO DE META

. 73.0%)

Meta 5 10 14.06 [ "7'4.0%| 19 826 43.5%

Meta 6 30 2650 | 883% | 100 2650 | |265%
Meta 7 3 1.00 | 333% 20 11 | 55.0%

Meta 8 07 020 | 286% 4 050 || 125%
Meta 9 100 50 . 80.0% 100 45 i 45.0%
Meta 10 1 0.80 l 80.0% | 1 0.45 &5_'.0%
Meta 11 40 36.00 ‘i 90.0% 100 36.00 | 36.0%

Tabla 13. Elaboracién Propia. Fuente Reporte de gestion e inversion Corte 30/09/2025
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Como resultado del seguimiento efectuado, se evidencié que el avance en la ejecucién de las
once metas asociadas al proyecto de inversion referido oscila entre el 28,6% y el 91,7%.

A continuacién, se describen los productos que evidencian y respaldan su ejecucion:

RESULTADO
META 30/09/2025 EVALUACION OcClI

1 - Capacitar 20000 Persona(s)
en técnicas y
tecnologias agroecoldgicas
para la produccién
en huertas urbanas y
periurbanas y promocién
del consumo de alimentos
sanos e inocuos
2 - Asistir 25000 Huerta(s)
técnicamente y/o con
transferencia tecnologica para
la produccién en
huertas urbanas y
periurbanas
3 - Fortalecer 15000 Huerta(s)
urbanas y
periurbanas con el suministro
de semillas,
insumos y/o herramientas
basicas para el
mejoramiento productivo

4 - Fortalecer 1 Estrategia(s)
de promocion y
comercializacién de
productos de la agricultura
urbana y periurbana
articulada a mercados
campesinos

5 - Fortalecer 19 Red(es)
locales y la red Distrital
de agricultores urbanos y
periurbanos, como
espacios organizativos de
gestion comunitaria e
intercambio de saberes y
experiencia

6 - Fortalecer 100 Porciento
de la estrategia de
rutas agroecolégicas en torno
a huertas
autosostenibles de la ciudad-
region

7 - Consolidar 20 Banco(s) de
semillas

91.7%

86.2%

91.6%

73%

74%

88.3%

33.3%
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Con corte al 30 de septiembre de 2025, se reporta la
capacitacion de 6.055 personas, lo que representa un
avance del 91.7% de la meta programada para la vigencia.
Este resultado esta soportado en el formato APL.PR.16.F02
— Consolidado de Capacitaciones.

Con corte al 30 de septiembre de 2025 se reporta un avance
de 6.036 huertas asistidas lo que corresponde al 86.2% de
lo programado para la vigencia, lo anterior se encuentra
soportado en el formato Consolidado asistencia técnica
APL.PR.14.F03.

Con corte al 30 de septiembre de 2025 se reporta un avance
de 4.764 huertas fortalecidas, lo que corresponde al 91.6%
de lo programado para la vigencia, lo anterior, se encuentra
soportado en el formato APL.PR.14.F09.

Con corte al 30 de septiembre de 2025, se ejecutd la
estrategia de promocién y comercializacion mediante
acciones orientadas a la caracterizacion y categorizacion de
huertas urbanas, la consolidacién de redes agricolas, la
formalizacion de alianzas y convenios, la realizacion de
procesos de capacitaciéon, el desarrollo de eventos de
posicionamiento de marca y la participacién en mercados
campesinos, entre otras actividades complementarias.

De conformidad con los soportes allegados, se identifica la
ejecucion de actividades en marco de las etapas de planes
de accion, fortalecimiento, red escolar, Escenarios de
formalizacién y/o reglamentarios Protocolo, Encuentros y
escenarios de participacion e informes y reportes, para lo
cual se aportaron actas de reunién, capacitacion, registro
fotografico entre otras.

De conformidad con los soportes allegados, se identifica la
ejecucion de actividades en marco de las etapas de
fortalecimiento, capacitaciéon y formacién, alianzas y
convenios comerciales, eventos y actividades de marca,
nuevos escenarios de comercializacidon, encuentros
fortalecimiento portafolio de servicios, para lo cual se
aportaron actas de reunion, capacitacion, registro fotografico
entre otras.

Con corte al 30 de septiembre de 2025, se llevaron a cabo
actividades de seguimiento a los bancos de semillas de las
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agroecoldgicas de semillas en localidades de Suba, Bosa, Rafael Uribe Uribe, Fontibon,
el Distrito San Cristobal, Usme, Sumapaz y Kennedy, asi como la
inauguracion del banco de semillas de la localidad de Ciudad
Bolivar en la Casa de la Sabiduria Sierra Morena.
Adicionalmente, se tiene previsto realizar la inauguracion de
los bancos de Usaquén y Puente Aranda durante el ultimo
trimestre de 2025, con el fin de garantizar el cumplimiento de
la meta establecida para la vigencia.
En cumplimiento de la meta asociada a la publicacion para
la promocion y fortalecimiento de la agricultura urbana y
periurbana, se avanzé en la elaboracion de los contenidos
preliminares del documento, incluyendo antecedentes del

8- Producir 4 Publicacion(es)
para la promocion y

fortalecimiento de la 28.6% .
- proyecto y aspectos culturales relacionados con el uso de
agricultura urbanay T . : L
. plantas. Asimismo, se realizaron acciones de coordinacion y
periurbana

seguimiento con los equipos responsables de su
estructuracion.

9 - Fortalecer 100 Por ciento
de la coordinacion
interinstitucional para la
promocion de la
agricultura urbanay
periurbana.

Con corte al 30 de septiembre de 2025, se identificé como
80.0% avance, la quinta y sexta reunién de la Mesa de Agricultura
Urbana de la CIPSSA.

10 - Fortalecer 1 Agroparque
(s) existente y
generar un nuevo agroparque
como estrategia de
intervencion territorial para el
establecimiento de
huertas comunitarias urbanas
y periurbanas en el Distrito

Con corte al 30 de septiembre de 2025, el Jardin Botanico
de Bogota José Celestino Mutis realiz6 acompafamiento al

80.0% Agroparque “Ecoparque” Ciudad Montes, en la localidad de
Puente Aranda, continuando con los procesos de formacién
en transformacién de productos.

Con corte al 30 de septiembre de 2025, se avanzé en la
implementacion del Cluster de Agricultura Urbana,

90.0% incluyendo la evaluacion de indicadores de Indicador de
Sostenibilidad Resiliencia Ambiental, actas de talleres,
visitas huertas, actas de apoyo operativo entre otras.

11 - Implementar 100 Por
ciento del cluster
entorno a huertas en
transicion agroecolégica

Tabla 14. Elaboracién Propia. Fuente DYP.PR.02.F.01 Corte 30/09/2025— Memorando 2025JBB400066924

5.2.2 Ejecucioén Presupuestal

Para el desarrollo de este numeral, esta Oficina realizé la verificacion de la informacion
reportada por la Entidad con corte al 30 de septiembre de 2025, a partir de los siguientes
documentos: Informe de Ejecucién del Presupuesto de Gastos e Inversiones, Reporte de
Gestion e Inversion por Entidad y Formato DYP.PR.03.F.01: Matriz de Seguimiento a la
Inversién — Plan Anual de Adquisiciones. Como resultado de esta revision, se identificaron los
siguientes aspectos relevantes:
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APROPIADO $4.130.000.000

EJECUTADO $2.441.008.265

Gréfico 2. Ejecucion presupuestal Proyecto de Inversion 8018. Elaboracién Propia Fuente Informe de Ejecucion del
Presupuesto de Gastos e Inversiones Corte a 30/09/2025

En términos generales, la gestion presupuestal presenta un compromiso del 90% del
presupuesto asignado para la vigencia, lo que ubica la ejecucién en un nivel de cumplimiento
“Alto de Gestion”, conforme a la escala de medicion establecida por la Secretaria Distrital de
Planeacion (SDP).

El giro presupuestal acumulado alcanzé un 66% frente al valor asignado. Si bien los contratos
se encuentran en ejecucion durante el trimestre objeto de seguimiento, esta cifra se considera
razonable en funcién del periodo analizado. No obstante, resulta importante mantener las
medidas de control que permitan efectuar los giros de manera oportuna, evitando asi la
constitucion de reservas presupuestales al cierre de la vigencia.

En cuanto al nivel de compromiso presupuestal por metas, se evidencié que las metas 1, 2,
5,6,7,8,9,10y 11 registran un 100% de compromiso respecto a los recursos comprometidos,
reflejando un alto nivel de ejecucion. En contraste, la meta 3 presenta un compromiso del
78%, siendo la de menor nivel dentro del proyecto.

En la siguiente tabla se detalla la ejecucion presupuestal por cada una de las once (11) metas
asociadas al Proyecto 8018, con corte al 30 de septiembre de 2025:
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| Ejecucion Giros = % Girado

] i € -r

| Metal | $650. 530. 000/ 16%  $659.530.000) F 100% $437.663.334 1 66%
| Meta2 | $502913333) 12%  $502913233[ 100%  $330.363.333) 66%
| Meta3 | $1814.436931[L 44%|s140081138200 78%| s$se3tesigsll 63%)
| Meta4 | $313.826.666) 8%| $311.926.666) 9% $211.196.666 | I 68%!
| Meta5 | $206.386.666] 5%| $206.286.66600  100%  $138.766.665 [  67%

| Meta® | $179.179.738] 4% $179.179.738 8 100%  §127.726.405 71%
| Meta7 | §129.460.000] 3% $ 129460000 100% 88_280_000.3’  68%
| Meta8 |  $33273333 1%, $31.000000| 93%  $11573333) 37%,
| Meta9 | $104863 333. 3% 102590000 98%  $70863333 ) 69%
 Meta10 | $31.000.000 1% $31.000000" 100%|  $31.000.000 100%
Metat! | $155.130.000] 4% $155.130.000/ 100%,  $100.380.000[0 65%?
. TOTAL | $ 4.130.000. uuull 100%  § 3.718.927.785 | 90% $2.441.008.265 66%

Tabla 15. Elaboracion Prop/a Fuente: Reporte de gest/on e inversion Corte 30/09/2025 y DYP. PR.03.F.01 Corte 30/09/2025

Asi las cosas, se concluye que el Proyecto de Inversion 8018 presenta un avance fisico entre
el el 28,6% y el 91,7% con corte al 30 de septiembre de 2025.

En materia presupuestal, se registra un compromiso del 90% del presupuesto asignado y un
giro del 66% frente al valor comprometido, por lo tanto, se considera necesario fortalecer la
planeacion y gestion de la contratacion, asi como el seguimiento a la ejecucion presupuestal,
con el proposito de optimizar el uso de los recursos y garantizar la sostenibilidad de los
resultados alcanzados.

5.3 Proyecto 8073-Investigacion fortalecimiento del Tropicario del Jardin Botanico de
Bogota como estrategia para la conservacion ex situ de la flora colombiana. Bogota
D.C.

5.3.1 Ejecucién Fisica

El Proyecto 8073 contribuye al cumplimiento de la meta del Plan de Desarrollo 2116: “Generar
163 productos de investigacion, desarrollo e innovacion para fortalecer al Jardin Botanico José
Celestino Mutis como Centro de Investigacién”, medida a través del indicador 4038: “Numero
de productos de conocimiento para la conservacién de la biodiversidad generados”.

Para la vigencia 2025 se programo la elaboracién de 44 productos de investigacion asociados
a este indicador. Segun la informacion suministrada por el proceso, con corte al 30 de
septiembre de 2025 se registra un avance del 80% en el cumplimiento de la meta, sustentado
en los progresos reportados en la meta 1 del Proyecto 8073 y en las metas 1, 2, 3,4,5,6y7
del Proyecto 8087.
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Es importante senalar que, al tratarse de un indicador de caracter acumulativo, la ejecucién
total corresponde al desarrollo de 35.20 productos de investigacion frente a los 44
programados, lo que representa un avance del 80% en la vigencia, como se evidencia en la
siguiente tabla:

EJECUCION
% DE EJECUCION PROGRAMADO ACUMULADA TOTAL CUATRIENIO
VIGENCIA 2025 EJECUCION 30/09/2025 30/09/2025 CUATRIENIO CUATRIENIO CORTE = CORTE 30/09/2025
30/09/2025

2116 4038 44 3520 | 80.0% 163 4720 | 28.96%

Tabla 16. Elaboracién Propia. Fuente Formato DYP.PR.02.F.01 Corte 30/09/2025

PROGRAMADO

Meta PDD INDICADOR

A continuacién, se presenta la ejecucion fisica de las tres metas asociadas al proyecto de
inversion referido, con corte al 30 de septiembre de 2025, asi como el avance acumulado
correspondiente al cuatrienio.

EJECUCION
% DE EJECUCION PROGRAMADO ACUMULADA TOTAL CUATRIENIO
VIGENCIA 2025 30/09/2025 CUATRIENIO CUATRIENIO CORTE 30/09/2025
CORTE 30/09/2025

NUMERO DE META BROC L&D EJECUCION 30/09/2025

Meta 1 1 0.8 . 80% ‘ 5 1.8 I 6%
Meta 2 1 0.50 I 50% 5 1.50 30%
Meta 3 0.30 0.24 l 80% ‘ 1 0.22 22%

Tabla 17. Elaboracién Propia. Fuente Formato DYP.PR.02.F.01 Corte 30/09/2025

Como resultado del seguimiento practicado, se pudo evidenciar que la magnitud de las metas
del proyecto de inversion 8073 presenta un avance del 50 al 80% de lo programado para la
vigencia 2025 a continuacién se describen los soportes que respaldan la ejecucién de cada
una de estas:

RESULTADO

30/09/2025 EVALUACION OCI

META

De conformidad con los soportes allegados, se evidencié la
formulacion del proyecto en el formato GEN.PR.03.F.03, asi
como la ejecucidon de este, para lo cual se presenta el

80% documento de informes de avance correspondiente a la
investigacion “Evaluacion del proceso de endurecimiento de
Catleya sp. dentro de tres ambientes contrastantes del
Tropicario”.

1 - Desarrollar 5
Investigacion(es) para
entender
la adaptacion de la
especies en el
Tropicario

2 - Realizar 5 .
De acuerdo con los soportes allegados, se documento el

Documento(s) . . ) . S
técnicos sobre el ingreso de especies a las colecciones vivas del Tropicario
o durante los meses de enero a septiembre, registrandose 5

estado de 50%

especies en enero y 8 especies en cada uno de los meses de
febrero, marzo, abril, mayo, junio, julio, agosto y septiembre,
para un total de 69 especies ingresadas en el periodo.

enriquecimiento de la
coleccion viva
del Tropicario

3 - Dotar y mantener 1 De conformidad con los soportes allegados, se identifico el
Estacion(es) de 80% informe mensual de las actividades de manejo de la coleccion
investigacion del viva y de mantenimiento de la infraestructura del Tropicario

Tropicario correspondientes a los meses de julio, agosto y septiembre

Tabla 18. Elaboracién Propia. Fuente Formato DYP.PR.02.F.01 Corte 30/09/2025— Memorando 2025JBB300066844
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5.3.2 Ejecucion Presupuestal

Para el desarrollo de este numeral, esta Oficina verificd la informacion registrada por la
Entidad con corte al 30 de septiembre de 2025, a partir de los siguientes documentos: Informe
de Ejecucion del Presupuesto de Gastos e Inversiones, Reporte de Gestidon e Inversion por
Entidad y Formato DYP.PR.03.F.01: Matriz de Seguimiento a la Inversion — Plan Anual de
Adquisiciones.

A partir de esta revision, se identificaron los siguientes resultados

APROPIADO $1.871.513.000

COMPROMETIDO

EJECUTADO

Grafico 3. Ejecucion presupuestal Proyecto de Inversion 8073. Elaboracion Propia Fuente Informe de Ejecucion del
Presupuesto de Gastos e Inversiones Corte a 30/09/2025

En términos generales, el compromiso presupuestal alcanzo6 el 72% del presupuesto asignado
para la vigencia, lo que ubica la gestién en un nivel de cumplimiento “Medio Bajo”, segun la
escala definida por la Secretaria Distrital de Planeacion (SDP).

Aunque el porcentaje corresponde al corte del 30 de septiembre de 2025 y aun queda margen
para avanzar en la ejecucion, esta Oficina recomienda acelerar los procesos de contratacion
necesarios para cumplir con las metas del proyecto. Es importante fortalecer la planeacion y
gestion contractual, garantizando la suscripcion oportuna de los contratos conforme a la
programacion presupuestal, ya que un bajo nivel de compromiso podria limitar la
disponibilidad y ejecucion de los recursos en las proximas vigencias.

El giro presupuestal acumulado se ubico en 57% frente al valor comprometido. Si bien los
contratos se encuentran en ejecucion, se considera necesario implementar controles que
faciliten la oportunidad en los giros, evitando asi la constitucion de reservas presupuestales al
cierre del ejercicio fiscal.

En cuanto al comportamiento por metas, se evidencié que la meta 2 presenta el mayor nivel
de compromiso frente a los recursos comprometidos (87%), seguida por la meta 3, con un
69%, mientras que la meta 1 registra el nivel mas bajo, con un 63%.
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En la siguiente tabla se detalla la ejecucién presupuestal por cada una de las tres metas
asociadas al Proyecto 8073, con corte al 30 de septiembre de 2025.

Meta1 |  $4214600006  23%  $263696.00080 BEL 59%
Meta2 | _ L 2w : B a7 | 2%
Meta3 | $1039853000[  56%  $720482549) _ 69%  $354525341 w[_  49%)
TOTAL §1.871513.000 0 100% $1.340.644.986 E 72%  $767.433.769 | 57%

Tabla 19. Elaboracién Propia. Fuente: Reporte de gestion e inversion Corte 30/09/2025 y DYP.PR.03.F.01 Corte 30/09/2025

De esta forma, se concluye que el Proyecto de Inversiéon 8073 presenta un avance fisico entre
el 50% y el 80% en las tres metas asociadas, con corte al 30 de septiembre de 2025.

En materia presupuestal, se registra un compromiso del 72% y un giro del 57% respecto al
valor comprometido, por lo anterior, se considera necesario reforzar la planeacién y la gestiéon
de la contratacion, asi como el seguimiento permanente a la ejecucion presupuestal, con el
propésito de optimizar el uso de los recursos publicos y garantizar la sostenibilidad de los
resultados obtenidos.

5.4 Proyecto 8087-Investigacion para la conservacion de los ecosistemas y la flora de
Bogota D.C.

5.4.1 Ejecuciodn Fisica

El Proyecto 8087 aporta al cumplimiento de la meta del Plan de Desarrollo 2116: “Generar
163 productos de investigacion, desarrollo e innovacion para fortalecer al Jardin Botanico José
Celestino Mutis como Centro de Investigacion”. La ejecucién de dicha meta se encuentra
detallada en el numeral 5.3.1 del presente informe, correspondiente al Proyecto de Inversién
8073.

A continuacion, se presenta la ejecucion fisica de las ocho metas asociadas al proyecto de
inversion, con corte al 30 de septiembre de 2025, junto con el avance acumulado del
cuatrienio.
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Meta 1 6 48 | 80.0% 21 5.8 27.62%
Meta 2 6 480 | 80.0% 21 5.80  2762%
Meta 3 6.00 4.80 80.0% 21 5.8 27.62%
Meta 4 12 96 80.0% a1 13.6  28.94%
Meta 5 1 08 |  80.0% 3 0.80 26.67%
Meta 6 6.00 480 | 80.0% 21 5.8 - 27.62%
Meta 7 6 48 80.0% 24 78 32.50%
Meta 8 1 0.68 68.0% 5 168 | 33.60%

Tabla 20. Elaboracién Propia. Fuente Formato DYP.PR.02.F.01 Corte 30/09/2025

Como resultado del seguimiento practicado, se pudo evidenciar que la magnitud de las metas
del proyecto de inversion 8087 presenta un avance en un rango del 68 al 80% de lo
programado para la vigencia 2025 a continuacion se describen los soportes que respaldan la
ejecucion de cada una de estas:

RESULTADO
META 30/09/2025 EVALUACION OcCl

1 - Desarrollar 21
Investigacion(es)

Con corte al 30 de septiembre de 2025, se evidencia la ejecucion
de la Fase lll Ejecucion Proyecto de Investigacion (se presentan
avances en esta actividad) para las 6 investigaciones formuladas
en el marco de la vigencia 2025 de la linea de Flora de Bogota: :
1. Tratamiento taxonémico de la familia Clusiaceae para la Flora

H 0,
. asc?clada’s E.“ o de Bogota, 2. Flora de los humedales urbanos de Bogota. 3.
inventario floristico del f . o
Distrito Ericaceae de Bogota. 4. Caracterizaciéon de la flora de los

parques urbanos de Bogota. 5. Flora de los ecosistemas
subxerofiticos del Distrito y 6. Composicion y diversidad de la
flora asociada al complejo lagunar Lagunas de Bocagrande.

2 - Desarrollar 21
Investigacién(es) que
aporten al
conocimiento sobre el
cambio climatico en
Bogota D.C.

80%

Con corte al 30 de septiembre de 2025, se evidencia la ejecucion
de la Fase lll Ejecucion Proyecto de Investigacion (se presentan
avances en esta actividad) para las 6 investigaciones formuladas
en el marco de la vigencia 2025 de la linea de Cambio Climatico:
1. Respuesta funcional de especies prioritarias del arbolado
urbano de Bogota a diferentes condiciones ambientales. 2.
Estimacion de indices funcionales especificos para la evaluacion
y monitoreo del valor ecoldgico del arbolado urbano de Bogota
para la regulacion climatica y la conservacion de la biodiversidad.
3. Evaluacion de la tolerancia térmica de los frailejones en un

gradiente de elevacién. 4. Variaciéon del carbono organico del
suelo en bosques urbanos de Bogota. 5. Produccion de hojarasca
fina y flujo de CO2 en tres areas de importancia ecoldgica de
Bogota y 6. Variacion de la composicidon poblacional de
frailejones en el paramo de Sumapaz.
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Con corte al 30 de septiembre de 2025, se evidencia la ejecucion
de la Fase lll Ejecucion Proyecto de Investigacion (se presentan
avances en esta actividad) para las 6 investigaciones formuladas

3 - Realizar 21 en el marco de la vigencia 2025 de la linea de Interacciones
Investigacion(es) Bidticas y Conectividad: 1. Avifauna de Bogota en bases de
sobre la fauna 80% datos. 2. Avifauna de los bosques urbanos de Bogota. 3. Avifauna
prioritaria asociada a de las lagunas de Bocagrande (Sumapaz). 4. Entomofauna de
la flora del DC Bogota en bases de datos. 5. Caracterizacién de la comunidad

de abejas (Hymenoptera: apidae) en zonas priorizadas de
Bogota D.C. y 6. Caracterizacion de las mariposas (Lepidoptera:
papilionoidea) de areas priorizadas en Bogota D.C.

Con corte al 30 de septiembre de 2025, se evidencia la ejecucién
de la Fase Ill Ejecucion Proyecto de Investigacion (se presentan
avances en esta actividad) para las 12 investigaciones
formuladas en el marco de la vigencia 2025 de la lineas y
Sublineas asociadas al eje tematico de Conservacion Ex Situ: 1:
Efecto de la intensidad luminica sobre el crecimiento y desarrollo
de Elaphoglossum engelii (Dryopteridaceae) en condiciones de
invernadero en el Jardin Botanico de Bogota. 2. Evaluacion del
desempefio y la sanidad de Cattleya en diferentes ambientes del
JBB. 3. Evaluacion del requerimiento hidrico, crecimiento y
fotosintesis de plantas acuaticas andinas en condiciones de
vivero. 4. Evaluacion de la longevidad y viabilidad de las
accesiones conservadas en el banco de semillas del Jardin

- Desarrollar 47 Botanico de Bogota. 5. Evaluacion de latencias de semillas de

Investigacion(es) a especies de ecosistemas altoandinos y de paramo. 6. Evaluacion

través de los o de la supervivencia de plantulas de frailejon propagadas bajo
80% . 3 . !

bancos de invernadero en el paramo de Sumapaz. 7. Propagacion ex situ

germoplasma Ex situ de Espeletia miradorensis (Cuatrec.) Cuatrec. como aporte a su

del JBB conservacion. 8. Comparacion de métodos de propagacion

masiva de orquideas: Cultivo in vitro convencional vs. Sistema de
inmersion tempora. 9. Diversidad genética de poblaciones de
Espeletia miradorensis (Asteraceae) y su implicacion en la
conservacion. 10. Evaluacién de las prioridades de conservacion
en las poblaciones de musgos (Briofitos) del Jardin Botanico de
Bogota, con este se espera aportar al conocimiento de musgos
del distrito capital con miras a exponerlos en el Jardin Botanico
de Bogota. 11. Arboles y arbustos de cucharos (familia
Primulaceae) en la coleccion viva del Jardin Botanico de Bogota
y en el distrito capital y 12. Evaluacion de la diversidad y rareza
de los pastos (Poaceae) de Bogota como estrategia para priorizar
su conservacion en las colecciones ex situ del Jardin Boténico de

Bogota.
5 - Desarrollar 3
Investigacion(es) Con corte al 30 de septiembre de 2025, se evidencia la ejecucion
sobre los de la Fase Il Ejecucion Proyecto de Investigacion (se presentan
efectos de la 80% avances en esta actividad) para la Investigacion: Efecto
naturaleza en la salud terapéutico de las terapias de bosque sobre la salud mental y
mental y bienestar emocional en visitantes del Jardin Botanico. de Bogota.

fisica de las personas
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Con corte al 30 de septiembre de 2025, se evidencia la ejecucion
de la Fase lll Ejecucion Proyecto de Investigacion (se presentan
avances en esta actividad) para las 6 investigaciones formuladas
en el marco de la vigencia 2025 de la linea de Ecologia de la
Restauracion: 1. Estructuracién del biomodelo conceptual
enfocado en la respuesta de escenarios ecosistémicos de

6 - Desarrollar 21 bosque con presencia de Ulex europaeus L. 2. Determinacion de
Investigacion(es) grupos funcionales de la edafofauna y su relacion con los
sobre 80% macronutrientes del suelo, en un escenario ecosistémico de
ecologia de bosque con presencia de Ulex europaeus L. 3. Evaluacion del
restauraciéon en el D.C. reclutamiento de semillas dispersadas por fauna, en un escenario

ecosistémico de bosque con presencia de Ulex europaeus L. 4.
Estructuracion del biomodelo conceptual enfocado a la biologia y
ecologia de Ulex europaeus L. 5. Identificacion del banco de
semillas persistente en el suelo, en un escenario ecosistémico de
bosque con presencia de Ulex europaeus L. 6. Evaluacion de la
capacidad de regeneracion vegetativa y sexual.

Con corte al 30 de septiembre de 2025, se evidencia la ejecucion
de la Fase lll Ejecucion Proyecto de Investigacion (se presentan
avances en esta actividad) para las 6 investigaciones formuladas
en el marco de la vigencia 2025 lineas y Sublineas asociadas al
eje tematico de Uso de los Recursos Fitogenéticos: 1. Analisis
Metaboldmico y Bromatolégico de Especies Vegetales
Altoandinas de Bogota: Hacia la Identificacion de Nutracéuticos
y 2. ldentificacion de compuestos bioactivos y de valor
nutracéutico en hongos altoandinos. 3. Desarrollo de estrategias
para el manejo sostenible de insectos plaga de interés para el
mantenimiento de las colecciones del JBB. 4.Diversidad y
potencial biotecnolégico de micromicetes en ambientes
impactados de Bogota. 5. Caracterizacion de comunidades
microbianas enddfitas en orquideas. 6. Macromicetos en areas
prioritarias de Bogota: Diversidad y composicion en ambientes en
gradientes de intervencion humana.

7 - Desarrollar 24
Investigacion(es)
sobre los recursos 80%
fitogenéticos
priorizados en el DC

8 - Realizar 5

Con corte al 30 de septiembre de 2025, se avanzo en la Fase |l
Documento(s) para la

(Ejecucién), se implementaron actividades enmarcadas en el eje

conocgil;sigrc:podsec:bre la de gestion del Conocimiento GCl a través del Sistema de
flora del D.C 68% Informacion y Datos de Investigaciones Cientificas y la linea de
producidc.)s. Fortalecimiento y Acreditacion Institucional.- SIDIC. Finalmente,

en la Fase lll (Seguimiento), se realizé el monitoreo de los

por el centro de avances en GCI a través del SIDIC-

investigacion del JBB
Tabla 21. Elaboracién Propia. Fuente: DYP.PR.03.F.02 a 30/09/2025 Memorando 2025/BB300066844

5.4.2 Ejecucion Presupuestal

Para el desarrollo de este numeral, esta Oficina verifico la informacion registrada por la
Entidad con corte al 30 de septiembre de 2025, a partir de los siguientes documentos: Informe
de Ejecucion del Presupuesto de Gastos e Inversiones, Reporte de Gestién e Inversion por
Entidad, y Formato DYP.PR.03.F.01: Matriz de Seguimiento a la Inversion — Plan Anual de
Adquisiciones.
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A partir de esta revision, se encontré lo siguiente:

APROPIADO $4.469.619.000

COMPROMETIDO $4.079.651.279

EJECUTADO 62%) )

Gréfico 4. Ejecucion presupuestal Proyecto de Inversion 8087. Elaboracion Propia Fuente Informe de Ejecucion del
Presupuesto de Gastos e Inversiones Corte a 30/09/2025

En términos generales, la gestion presupuestal del Proyecto 8087 registra un compromiso del
91% del presupuesto asignado para la vigencia, ubicandose en un nivel de cumplimiento
“Alto”, de acuerdo con la escala definida por la Secretaria Distrital de Planeacién (SDP).

El giro presupuestal acumulado alcanzé un 62% respecto al valor asignado. Aunque los
contratos se encuentran en ejecucion, es importante mantener medidas de control y
seguimiento que aseguren la oportunidad en los giros, evitando la constitucion de reservas
presupuestales al cierre del ejercicio.

En cuanto al comportamiento por metas, las metas 1, 2, 4 y 6 presentan los mayores niveles
de compromiso, con un promedio del 97%, seguidas por la meta 7, con un 91%. Este
comportamiento refleja un avance positivo en la gestion presupuestal y una adecuada
ejecucion de los recursos comprometidos.

En la siguiente tabla se detalla la ejecucion presupuestal por cada una de las ocho metas
asociadas al Proyecto 8087, con corte al 30 de septiembre de 2025.

Total % Total %

Ejecucion Gires = % Girado

Apropiacion Apropiacion | Comprometido Comprometido

Meta 1 $ 512.000.000 | 1% $497.085.830 0 97% $325.827.1850 66%
Meta 2 $ 310.480.000 | 7% $ 30034517900 97% $ 192793512 64%
Meta 3 $ 445 260.000 | 10%| $ 366.241.000 82% $192.902.999 53%
Meta 4 $ 986.205.000 | 22% $954.479.50000 97% $595.110.001 1 62%
Meta 5 $ 59.800.000 1%  $47.840.000 0 80%  $24.119.333 50%
Meta 6 $ 374.925.000 8%| $359.776.293 0 96% $232.833.203 0 65%
Meta 7 $ 451.535.000 10% $411.627.477 0 91% $225176.334 55%
Meta8 | $1.329.414.000 30% $ 1.142.256.000 1 86% $740.469.000 | 65%
TOTAL | $4.469.619.000  100% $ 4.079.651.279 91% $ 2.529.231.657 | 62%

Tabla 22. Elaboraciéon Propia. Fuente: Reporte de gestion e inversion Corte 30/09/2025 y DYP.PR.03.F.01 Corte 30/09/2025
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Asi las cosas, se concluye que el proyecto de inversion 8087 presenta un avance fisico entre
el 68% y el 80% con corte al 30 de septiembre de 2025.

Finalmente, en términos presupuestales, se evidencia un compromiso del 91% y un giro del
62% frente al presupuesto comprometido, el cual es coherente teniendo en cuenta el periodo
objeto de seguimiento. Asi las cosas y en términos generales el proyecto muestra una buena
gestion en la apropiacion y compromiso de los recursos, pero requiere mantener la buena
gestion, especialmente en el proceso de giros, para asegurar que los recursos comprometidos
se ejecuten efectivamente y de tal forma evitar riesgos de constitucion de reservas.

5.5 Proyecto 8096-Consolidacion de acciones y procesos de educaciéon ambiental y de
participacion para la comprension de la conservacion, el uso sostenible de la
biodiversidad y los retos del cambio climatico en Bogota.

5.5.1 Ejecuciodn Fisica

El Proyecto 8096 contribuye al cumplimiento de las siguientes metas del Plan de Desarrollo:

2194 - Realizar 1182 Proceso(s) de participacion
ciudadana para la mitigacion de las situaciones
ambientales conflictivas y para la gestion comunitaria
del riesgo de desastres”

2196-Vincular, 2302200, Persona(s), en acciones de
educaciéon ambiental para la conservacion de la
biodiversidad, el agua y la gestidon de riesgos de
desastres

4118 - Numero de procesos de participacion
ciudadana implementadas.

4120 - Numero de participantes en acciones o
procesos de educacion ambiental.

Tabla 23. Elaboracién Propia. Fuente Reporte de gestion e inversion Corte 30/09/2025

Para la vigencia 2025, la meta programada del indicador 4118 corresponde a la ejecucion de
94 procesos de participacion ciudadana. No obstante, conforme al Reporte de Gestion e
Inversion con corte al 30 de septiembre de 2025, unicamente se registra un avance del 50%.
Este nivel de ejecucion resulta bajo frente al 75% del tiempo transcurrido de la vigencia, lo
que evidencia un rezago significativo en el cumplimiento de la meta, pese a que dicho avance
se sustenta en la ejecucion de la Meta 1 del Proyecto 8096.

A Alerta preventiva — Rol con enfoque hacia la prevencion Recomendaciéon N°2

Se recomienda a la dependencia responsable fortalecer las acciones de
planeacion, programacion y seguimiento operativo del indicador 4118, de
manera que se adopten medidas correctivas inmediatas orientadas a acelerar la
ejecucion de los procesos de participacion ciudadana pendientes.
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Igualmente, resulta pertinente generar y reportar de manera oportuna las alertas de
riesgo que puedan afectar la ejecucion, con el fin de facilitar la toma de decisiones
preventivas por parte de la direccion.

Asi mismo, para la vigencia 2025, la programacion establecida para el indicador 4120
corresponde a la vinculacion de 205.000 personas en procesos o acciones de educacion
ambiental. No obstante, segun el Reporte de Gestidn e Inversion con corte al 30 de septiembre
de 2025, se registra un cumplimiento del 82,96%, sustentado principalmente en la ejecucion
de la Meta 3 del Proyecto 8096.

Dado que los indicadores 4118 y 4120 son de tipo acumulativo, la ejecucion total para el
cuatrienio corresponde a la implementacién de 300 procesos de participacién ciudadana y a
la vinculacién de 650.000 personas en acciones de educacion ambiental. Las actividades
desarrolladas en las metas mencionadas permiten evidenciar un avance del 22,33% vy
30,78%, respectivamente, frente al total programado para el cuatrienio, tal como se presenta
en la siguiente tabla.

2194 o 47 300 67 5

219%6 4120 202.500 170.071 |&f 8296% | 650.000 200071 |£430,78%

Tabla 24. Generalidades del proyecto 8096. Fuente. Reporte de Gestién e Inversién Corte 30/09/2025

En la siguiente tabla se presenta la ejecucion fisica de las siete metas asociadas al proyecto
de inversion en mencion, con corte al 30 de septiembre de 2025, asi como el avance
acumulado para el cuatrienio:

1 94 47 300 67

2 10 5 34 7

3 205.000 170.071 [ 83% 650.000 200.071
4 230 180 78,26% 800 280

5 12 9 75% 40 14

6 6 3 [ 50% 20 5

7 12 9 | 75% M 14

Tabla 25. Elaboracién Propia. Fuente Reporte de gestion e inversion Corte 30/09/2025

Como resultado del seguimiento realizado, se evidencié que tres metas (1, 2 y 6) se ubican
en un rango de cumplimiento “bajo”; otras tres metas (4, 5 y 7) presentan un nivel de
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cumplimiento “medio bajo”; y Unicamente la meta 3 registra un nivel de cumplimiento “medio
alto”.

A Alerta preventiva — Rol con enfoque hacia la prevencion Recomendacion N°3

Metas Pl 1, 2 y 6: Dado el bajo nivel de avance registrado a corte del 30 de septiembre
de 2025 (50% en las tres metas) y teniendo en cuenta que la ejecucion se encuentra
en el ultimo trimestre de la vigencia, se recomienda fortalecer la planeacién operativa
mediante una programacion detallada y realista de las actividades, garantizar la
disponibilidad oportuna de los recursos logisticos y del talento humano, asi como
consolidar mecanismos de seguimiento y control que permitan identificar de manera
temprana posibles desviaciones y adoptar las acciones correctivas correspondientes.
Lo anterior, con el fin de asegurar el cumplimiento de las metas establecidas para la
vigencia, en el marco del Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027 Bogota Camina
Segura, y mitigar los riesgos que puedan comprometer su ejecucion.

Al corte del 30 de septiembre de 2025, se evidencia un avance anual que refleja un
comportamiento heterogéneo entre las metas evaluadas. Aunque se observan progresos
significativos en algunas de ellas, persisten niveles de cumplimiento bajos y medio bajos en
la mayoria, lo que indica la necesidad de reforzar las acciones de gestion, seguimiento y
ejecucion durante el ultimo trimestre del afo.

A continuacion, se describen los productos que respaldan la ejecucion fisica de estas:

De acuerdo con la informacion remitida y validada, se observé
que, a corte del 30 de septiembre de 2025, el avance fisico de
la meta alcanzo el 50%.

Meta 1:

Implementar 300 Al verificar el formato APR.PR.05.F.03, se identificé la
Proceso(s) de o implementacion de 47 procesos de participacion ciudadana
participacién 50 % ambiental, cuya fase de ejecucion y evaluacion se encontraba

ciudadana finalizada al 30 de junio de 2025.
ambiental Para el tercer trimestre de 2025 se evidenci6 el inicio del

diagnostico de 47 procesos de participacion ciudadana
ambiental, los cuales, a corte 30 de septiembre de 2025, se
encontraban en etapa de implementacion.

De acuerdo con la informacién remitida y validada se observé

) Meta 2- que a corte 30 de septiembre de 2025, que el avance fisico de
implementar 34 la meta fue del 50%.
Proceso(s) de
educacion 50% Durante el tercer trimestre de 2025 se identificd el siguiente
ambiental. avance de los cinco (5) procesos de educacion ambiental que

empezaron a implementarse en el mes de julio de 2025:

1. Manzanas de la Conservacion en Campo Verde y
Timiza (Kennedy): se avanzé en la implementacién y se
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Meta 3- Vincular
650000 persona(s)
en acciones de 83%
educacion
ambiental

Meta 4- Acompaiiar
800 Espacio(s)
ciudadanos,
comunitarios e
institucionales

78,26%

Meta 5.
Implementar 40
agenda(s)
tematicas de
educacion
ambiental

75%
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realizaron actividades de sensibilizacion y jornadas
comunitarias para ampliar su campo de accion.

2. Diplomado en Arborizaciéon Urbana: Se avanzé en la
implementaciéon de los modulos proyectados dentro del
diplomado.

3. Proyecto Ambiental Escolar (PRAE): en Suba se
desarrollaron actividades pedagogicas sobre
contaminacion y soluciones basadas en la naturaleza
con el fin de ampliar la participacién estudiantil.

4. Proyecto Ambiental Universitario (PRAU): en la
Konrad Lorenz se avanz6 en el cuerpo del documento
en las fases correspondientes y se continué con la
implementacion. Semillero de investigacion-Arte 'y
naturaleza

Asi mismo, se evidenci6 el formato ARP.PR.01.F.41- Ficha de
seguimiento de procesos de la estrategia de educacion
ambiental- en el cual se hace seguimiento a los avances y
actividades ejecutadas dentro de cada uno de los procesos de
educacion ambiental implementados correspondiente a los
meses de julio, agosto y septiembre de 2025.

De acuerdo con los soportes allegados se evidencié el formato
APR.PR.01.F.11- Reporte a metas programa de educacion
ambiental- de los meses de julio, agosto y septiembre de 2025,
en los que se registraron la participacion de 64.230 ciudadanos
a través de 1.230 actividades de educacion ambiental:

Julio: 19.212 ciudadanos
Agosto:25.866
Septiembre: 19.152

En estas condiciones se constatdé que la meta 3 lleva un
avance del 87% a corte 30 de septiembre de 2025, en la
medida que se han vinculado 170.071 ciudadanos de 205.000
ciudadanos programados para la vigencia 2025 en acciones de
educacién ambiental.

De acuerdo con los soportes allegados se evidencié el formato
APR.PR.05 . F.03- Reporte a metas programa de participacion-
de los meses de julio, agosto y septiembre de 2025, en los que
se registré el acompafiamiento a 66 espacios ciudadanos y
comunitarios.

Asi las cosas, el avance fisico de la meta 4 se encuentra en el
78,26 a corte 30 de septiembre de 2025, en la medida que se
han acompafiado 180 espacios ciudadanos, comunitarios e
institucionales de 230 programados para la vigencia 2025.

Se identificd la implementacion y entrega de 3 documentos en
los cuales se desarrollaron las agendas tematicas de los
meses de julio, agosto y septiembre de 2025:

Julio: Sembrando la sabiduria del bosque
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Agosto: 70 afios de amor por el Jardin Botanico.

Septiembre: Educa para conectar, entre amores y plantas

Asi las cosas, se identificé que el avance de la meta 5 se
encuentra en el 75% al cierre del tercer trimestre de 2025, toda
vez que de 12 agendas tematicas a implementar en la vigencia
2025, se han implementado 9 agendas.

De acuerdo con la informacién remitida y validada se observé
que a corte 30 de septiembre de 2025, que el avance fisico de
la meta fue del 50%.

Este porcentaje de avance se soporta en la identificacion de 3
productos de investigacion socioambiental adelantados por la
Subdireccién Educativa y Cultural durante los meses de abril,
mayo y junio de 2025.

Ya para los meses de julio, agosto y septiembre de 2025, se

identifico la puesta en marcha de 3 productos de investigacion

Meta 6- Generar 20 y gestion a los cuales se les dara cumplimiento al final de la
lf,"r‘cl)gst:gg((;é . de 50% vigencia:

socioambiental 1. Manusgr’ito para su publicacién: “Practicas .Qe

educacion ambiental enfocadas en la conservacion

del agua en Bogota.

2. manuscrito en proceso de construccién denominado
“Design Thinking as a Participatory Framework for
Addressing the Triple Climate Crisis in Urban
Contexts: A Case Study from Bogota, Colombia”.

3. Escritura de una ponencia para participar en el
evento “XI Seminario Cientifico Internacional sobre
Cooperacion universitaria para el desarrollo
sustentable".
Meta 7- Realizar 41

Reporte(s) de
seguimiento a la
gestion de la

subdireccion
educativa y cultural
en el cumplimiento
de los
compromisos
adquiridos en las
instancias,

espacios, politicas
publicas acuerdos
e instrumentos de
gobernanza

75%

De acuerdo con la informacién remitida y validada se
evidenciaron los reportes mensuales (Julio, agosto y
septiembre de 2025) del documento denominado
‘DOCUMENTO DE SEGUIMIENTO A LAS POLITICAS
PUBLICAS SUBDIRECCION EDUCATIVA Y CULTURAL
PROGRAMA DE EDUCACION AMBIENTAL”.

Asi las cosas, el avance de la meta 7 a 30 de septiembre de
2025 fue de 75%, en la medida de que, de 12 reportes de
seguimiento a la Gestion de las Subdireccion Educativa y
Cultural en el cumplimiento de los compromisos adquiridos en
las instancias, espacios, politicas publicas acuerdos e
instrumentos de gobernanza, se han realizado 9 informes de
seguimiento.

Tabla 26. Elaboracién Propia. Fuente Reporte de gestion e inversion Corte 30/09/2025
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5.5.2 Ejecucién Presupuestal

Para el desarrollo de este numeral, esta Oficina verifico la informacion registrada por la
Entidad con corte al 30 de septiembre de 2025, a partir de los siguientes documentos: Informe
de Ejecucion del Presupuesto de Gastos e Inversiones, Reporte de Gestién e Inversion por
Entidad, y Formato DYP.PR.03.F.01: Matriz de Seguimiento a la Inversion — Plan Anual de
Adquisiciones.

A partir de esta revision, se identificaron los siguientes resultados:

APROPIADO $ 5.644.342.000

COMPROI

EJECUTADO $3.227.824.414

Gréfico 5. Ejecucion presupuestal Proyecto de Inversion 8096. Elaboracién Propia Fuente Informe de Ejecucién del
Presupuesto de Gastos e Inversiones Corte a 30/09/2025

Con corte al tercer trimestre de la vigencia 2025, | Proyecto 8096 presenta un compromiso del
88% del presupuesto asignado. Este nivel corresponde a una categoria “Medio Alto”, segun
la escala definida por la Secretaria Distrital de Planeaciéon (SDP), lo que refleja una gestion
favorable en la programacion y uso de los recursos.

En el analisis por metas, se evidencid que todas, con excepcion de la meta 3, presentan un
promedio del 93% en recursos comprometidos, lo que demuestra una buena planeacién
presupuestal por parte del area responsable.

El giro presupuestal acumulado alcanza el 65% frente al valor comprometido, cifra coherente
con el periodo analizado, aunque sujeta a mejora hacia el cierre de la vigencia. Por lo tanto,
se recomienda ejecutar los recursos comprometidos dentro del afio fiscal, evitando su traslado
como reservas o pasivos exigibles.

De igual manera, se observa que las metas 1, 2, 3 y 4 presentan una ejecucion promedio del
68%, mientras que las metas 5, 6 y 7 alcanzan un promedio del 55% en ejecucién de giros
respecto al presupuesto comprometido.

En términos generales, las metas muestran un nivel de ejecucién positivo, pero con margen
de mejora. Dado el periodo de seguimiento, se considera importante mantener un control
mensual del avance financiero y enfocar los esfuerzos en la ejecucién oportuna de los
compromisos, de forma que se consolide el avance presupuestal y se logre un mejor
aprovechamiento de los recursos disponibles.
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[)
Meta 1 | $1.297.171.824 23%  $ 1.164.269.220 | 90%_ '$ 806.232.887 | 69% |

| Meta2 | §$117.212.537| 2%  $106.831.204 0 91%| $69.901.334] 65%|
Meta3 | $2.400.885. 2021 43%  $1953253.445]] 81% $ 1.353.486.372 | 69%|
| Metad4 | $583215.220| 10% $ 529.567 220 I 91%| $351.9503471 66%
| Meta5 | $457.438.273] 8%  $446.358.273 10 98%| $ 223382407 50%|
| Meta6 | $603.169.870 11%|  $582.055.870) £ 96%| $3242077340  56%]
Meta7 | §185.249 073 3%  $169.229.073 91% $ 98654333 | 58%

Total | $5.644.342.000(0  100%  $4.951.564.305 88% $ 3.227.824.4141  65%

Tabla 27. Elaborac:on Propia. Fuente: Reporte de gestion e inversion Corte 30/09/2025 y DYP PR.03.F.01 Corte 30/09/2025

En conclusion, el Proyecto de Inversion 8096 presenta una ejecucion presupuestal coherente
con lo programado en el PAC y con consistencia entre las fuentes de informacion consultadas.
Se resalta la gestion activa del area responsable, que ha permitido mantener un control
adecuado sobre la ejecucion. Sin embargo, se identifica una oportunidad de mejora en el ritmo
de avance, para que la ejecucion presupuestal refleje con mayor precision el periodo evaluado
y contribuya al cumplimiento oportuno de las metas establecidas.

A Alerta preventiva — Rol con enfoque hacia la prevencién Recomendacién No. 4:

Aunque el proyecto presenta un compromiso presupuestal del 88%, clasificado como
“‘Medio Alto” segun la escala de la SDP, el giro acumulado del 65% evidencia la
necesidad de fortalecer la gestion financiera durante el ultimo trimestre de la vigencia.
Se recomienda acelerar la ejecucion de los recursos comprometidos, priorizar la
oportunidad en los giros y mantener un seguimiento mensual al avance presupuestal,
con el fin de evitar la constitucion de reservas y garantizar el cumplimiento oportuno
de las metas establecidas para 2025.

5.6 Proyecto 8100-Fortalecimiento de las capacidades organizacionales, fisicas y
tecnologicas del Jardin Botanico José Celestino Mutis Bogota D.C.

5.6.1 Ejecucidn Fisica

El Proyecto 8100 contribuye al cumplimiento de la meta del Plan de Desarrollo 2306 - Realizar
el 100 % de las acciones para el mejoramiento de la capacidad de gestion publica del sector
ambiente". Esta meta se mide a través del indicador 4230 - Porcentaje de avance en el
fortalecimiento institucional ".

Para la vigencia 2025, la programacién establecida para este indicador es de un 25 de avance
en el fortalecimiento institucional. Segun el Reporte de gestion e inversion, con corte al 30 de
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septiembre de 2025, se evidencié un cumplimiento de 18,25 del indicador para un 73% de
avance la meta, sustentado en la ejecucion de las seis metas del Proyecto 8100.

Dado que el indicador es de tipo suma, la ejecucién total corresponde al avance en el
cumplimiento de cada una de las metas asociadas al indicador, lo que permite evidenciar un
avance del 12% del total del cuatrienio, como se aprecia en la siguiente tabla:

2306 =

Tabla 28. Generalidades del proyecto 8100. Fuente. Reporte de Gestion e Inversion Corte 30/09/2025

En la siguiente tabla se presenta el avance en la ejecucion fisica de las seis metas asociadas
al proyecto de inversion en mencién, con corte al 30 de septiembre de 2025, asi como el
avance acumulado para el cuatrienio 2024-2027:

1 100 73 73% 500 173
2 100 60 60% 500 160
3 100 68 68% 500 168
4 100 85 ’:- 85% 500 182
5 1 081 | 81% 5 0,81
6 100 67 I e 500 167

Tabla 29. Elaboracién Propia. Fuente Reporte de gestion e inversion Corte 30/09/2025

Como resultado del seguimiento realizado, se evidencié que la magnitud de las metas 1, 2, 3
y 6 programadas para la vigencia 2025 del Proyecto de Inversién 8100 presenta un nivel de
ejecucion clasificado en el rango de cumplimiento “Medio Bajo”. Por su parte, las metas 4 y
5 registran un nivel de ejecucién “Medio Alto”, a continuacion, se describen los productos
que respaldan la ejecucién de estas:

META RESULTADO EVALUACION OCI
30/09/2025

: La meta 1 se ejecuta a través de 4 componentes a cargo de la Oficina
Meta1 - Cumplir A de PI ion: Pl 7 tratéqi Plan de Accid
100 Por ciento de sesora de Planeacion: Planeacién estratégica, Plan de Accién

la Planeacién Institucional, Politicas publicas e Instancia de coordinacion.

estratégica del 73% Durante el tercer trimestre se identifico la ejecucion de las siguientes
Jardin Botanico actividades: Se realizé la jornada de evaluacion y planeacion
José Celestino Institucional, seguimiento al cumplimiento del Plan Estratégico de la
Mutis entidad, se realizd6 monitoreo y seguimiento a los reportes periodicos

de las Politicas Publicas en la cuales particip6 el JBJCM.
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META RESULTADO EVALUACION OCI
30/09/2025

Meta-2 Mantener
100 Por ciento
del
cumplimiento
del plan de
sostenibilidad
MIPG Del Jardin
Botanico José
Celestino Mutis

Meta 3- Ejecutar
100 Por ciento
del plan de
accion de
fortalecimiento
de TI del Jardin
Botanico José

Celestino Mutis

60%

68%

Es preciso mencionar que cada una de las actividades ejecutadas
durante el Il trimestre de 2025, se encuentran soportadas con sus
respectivas evidencias.

La meta 2 se ejecuta a través de 44 actividades a cargo de las
diferentes areas del JBB, y dentro de las evidencias reportadas y
revisadas se identificaron las siguientes actividades: Realizacién del
seguimiento de las acciones referentes al riesgo de corrupcion
asociado al manejo del tramite Revisidon y aprobacion de los disefios
paisajisticos del Arbolado y la Jardineria en el espacio publico de la
ciudad de Bogota", actualizacién de la caracterizacion de los grupos
de valor de la entidad, actualizacion del Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacion para la vigencia 2025, realizacién de las
actividades para el fortalecimiento y sostenibilidad de las variables
evaluadas a través de indices de Transparencia activa (ITA) de la
Procuraduria General de la Republica y el ITB (indice de
Transparencia de Bogota) de la Veeduria Distrital, realizacién del
monitoreo y seguimiento a los riesgos de gestion y notificacion a la
tercera linea de defensa el cargue de la matriz, reporte de Evaluacion
Independiente del Sistema de Control Interno de las acciones a cargo
de la Oficina Asesora de Planeacion, diligenciamiento y reporte del
FURAG vigencia 2024, formulacion del Plan de Accion de la Politica
de Defensa Judicial, entre otras.

Es preciso mencionar que cada una de las actividades ejecutadas
durante el Il trimestre de 2025, se encuentran soportadas con sus
respectivas evidencias.

La meta 3 se ejecuta a través de 14 actividades a cargo del area de
Sistemas, y dentro de las evidencias reportadas y revisadas se
identificaron las siguientes actividades:

Adquisicion del servicio de conectividad para la interconexion de la
sede central y alternas con el Centro de Datos que soporta la
Infraestructura Virtualizada del JBB, adquisicion de Equipos de
Computo para el JBB, adquisicion de servicios de Nube Publica IV para
el JBB, renovacion del soporte y licenciamiento del software de
seguridad perimetral para el Jardin Botanico de Bogota, adquisicion
del licenciamiento de dispositivos de punto de acceso inalambrico
(acces point) que prestan el servicio de conexion wifi del Jardin
Botanico de Bogota, renovacion del licenciamiento, soporte y
mantenimiento del software y hardware del backup, de la informacion
del Jardin Botanico de Bogota.

Asi mismo, desde el area de Sistemas se detectdé que se han
presentado retrasos en las actividades relacionadas con la ejecucion
de mantenimientos preventivos a equipos de hardware y a equipos de
red y se incrementaran las acciones de mantenimiento preventivos a
equipos de hardware con el fin de dar cumplimiento a la meta.

Es preciso mencionar que cada una de las actividades ejecutadas

durante el Ill trimestre de 2025, se encuentran soportadas con sus
respectivas evidencias
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META RESULTADO EVALUACION OCI
30/09/2025

Meta 4-
Actualizar 100
Por ciento de los
procesos de
almacenamiento,
clasificacion vy
analisis de la
documentacion
fisica
electréonica del
Jardin

Botanico José
Celestino Mutis

Meta 5- Mantener
y adecuar 1
Sede(s) del
Jardin

Botanico José
Celestino Mutis

Meta 6-
Fortalecer 100
Por ciento de los
procesos de
comunicaciones
y mercadeo del
Jardin Botanico
José Celestino
Mutis

85%

81%

67%

La meta 4 se ejecuta a través de 6 actividades a cargo del area de
Gestion Documental y dentro de las evidencias reportadas y revisadas
se identificaron las siguientes actividades:

Durante el tercer trimestre de 2025, el area de Gestion Documental dio
continuidad al proceso de actualizacion de las Tablas de Retencion
Documental y se realizd la socializacion el dia 30 de septiembre de
2025 ante el comité MIPG.

En relacién con el tema de las transferencias documentales, el area de
Gestion Documental cumpli6 con el cronograma establecido,
adelantando la recepcién, cotejo y verificacion de documentos
provenientes de las distintas dependencias, garantizando la adecuada
disposicién y conservacion de los archivos conforme a los lineamientos
técnicos.

Finalmente, se ejecutaron jornadas de capacitacion y socializacion
orientadas al uso del gestor documental y documento electronico.

Es preciso mencionar que cada una de las actividades ejecutadas
durante el Il trimestre de 2025, se encuentran soportadas con sus
respectivas evidencias.

Dentro de las evidencias reportadas y revisadas se identificaron las
siguientes actividades:

Durante el afio 2025, el area de infraestructura alcanzé importantes
avances y logros relacionados con la adjudicacion y ejecucion de
contratos de infraestructura y mantenimiento. Entre estos se destaca
la consultoria de Casa Vieja, proyecto en el cual actualmente se
adelanta el proceso de entrega del disefio arquitecténico,
constituyéndose en un paso fundamental para la recuperacion y
adecuacion de este espacio.

Asi mismo, el area de infraestructura realizé el mantenimiento de los
tanques de almacenamiento de agua y pozos sépticos de la entidad y
de sus diferentes sedes, garantizando su correcto funcionamiento y
contribuyendo a la sostenibilidad operativa.

De igual forma, se realiz6 la adjudicacion de los contratos de
mantenimiento de cubiertas y ferreteria, fortaleciendo la capacidad
institucional para atender oportunamente los requerimientos de obra.

Es preciso mencionar que cada una de las actividades ejecutadas
durante el Il trimestre de 2025, se encuentran soportadas con sus
respectivas evidencias.

La meta N° 6 se ejecuta a través de siete (7) actividades y dentro de
las evidencias reportadas y revisadas se identificaron las siguientes
actividades:

Desde el area de comunicaciones se ha realizado una gestion

destacada entre marzo, mes en el que se contraté al equipo de trabajo,
y septiembre de 2025.
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Se llevd a cabo la realizacion de la celebracion de los 70 afios de la
institucion con la dinamizacion de la produccién de contenidos y la
divulgacion de campafias, eventos, notas de prensa, actividades
dentro y fuera del Jardin han posicionado a la institucion entre la
opinion publica.

Los canales disponibles para la labor de divulgacién son las redes
sociales Facebook, Instagram, Tik Tok, y X, y medios de comunicacion
locales, nacionales e internacionales.

En ndmeros, los logros mas destacados son: 300 publicaciones en
medios de comunicacion nacionales, internacionales y locales; 87.867
nuevos seguidores en las redes sociales Facebook, Instagram, Tik Tok
y X; 566 publicaciones de notas y cronicas en el sitio web jbb.gov.co;
369 actividades cubiertas por demanda de las subdirecciones y la
direccién general.

Es preciso mencionar que cada una de las actividades ejecutadas
durante el Ill trimestre de 2025, se encuentran soportadas con sus
respectivas evidencias.

Tabla 30. Elaboracién Propia. Fuente Reporte de gestion e inversion Corte 30/09/2025

5.6.2 Ejecucion Presupuestal

Para el desarrollo del presente numeral, esta oficina realizé la verificacion de la informacién
registrada por la entidad al 30 de septiembre de 2025, a partir de los siguientes documentos:
Informe de Ejecucién del Presupuesto de Gastos e Inversiones, Reporte de Gestion e
Inversion por Entidad y Formato DYP.PR.03.F.01 — Matriz de Seguimiento a la Inversion (Plan
Anual de Adquisiciones). Como resultado de esta revision, se encontré lo siguiente:

APROPIADO $17.311.511.000

COMPROMETIDO $14.115.289.462

EJECUTADO $ 8.111.400.085

Gréfico 6. Ejecucion presupuestal Proyecto de Inversion 8100. Elaboracién Propia Fuente Informe de Ejecucién del
Presupuesto de Gastos e Inversiones Corte a 30/09/2025

Con corte al tercer trimestre de la vigencia 2025, se evidencié que el Proyecto 8100
comprometié el 82% del total del presupuesto asignado. Este resultado se ubica en el nivel
de “Medio Bajo de Ejecucion” segun la escala de medicion de la Secretaria Distrital de
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Planeacion (SDP), lo cual indica una gestion aceptable por parte de la entidad en lo
relacionado con la programacién de recursos, considerando el periodo objeto de seguimiento.

No obstante, el giro presupuestal acumulado equivale al 58% del monto comprometido, lo que
situa la ejecucion en un nivel de cumplimiento “Bajo” de acuerdo con la misma escala de la
SDP.

En consecuencia, esta oficina recomienda fortalecer la gestion de pagos y acelerar la
ejecucion financiera de los compromisos adquiridos, con el fin de evitar la generacion de
reservas presupuestales, pasivos exigibles o posibles afectaciones al presupuesto
institucional.

En cuanto al analisis detallado por metas del Proyecto 8100, se identifico que la Meta 1
concentra la mayor apropiacién presupuestal (42,1% del total asignado), con un nivel de
compromiso del 88% y un giro del 33,8% frente al valor comprometido. En contraste, la Meta
4 presenta la menor asignacion presupuestal (2,9%), con un compromiso del 60,5% y una
ejecucion del 39,3% con relacion al valor comprometido.

En términos generales, las metas presentan un nivel de ejecucidn que puede seguir
fortaleciéndose. Dado el periodo de evaluacion, se considera importante mantener el
seguimiento mensual al avance financiero y orientar los esfuerzos hacia la ejecucion oportuna
de los compromisos adquiridos, lo que permitira mejorar gradualmente los resultados y
garantizar un mayor aprovechamiento de los recursos disponibles.

Meta 1 $7.918.729.350/ 46% 55.953.8[}8_898? 88%) $4.51U_035_985§: ~ 65%|

Meta2 | $925.233.033 5%  $881.611.367 95%|  $558.865.332) 63%)
Meta3 |  $3.806.312.086| 22% $3.126.252.722 1 82%| $1.665.957.167 | 53%
Meta4 | $8594.093.175 3%  $376.697.323 1 63%|  $2250981.286 60%)|
Meta5 | $2159508.356 12%|  $1.111.724.152 ) 51%|  $422980.882) 38%
Meta 6 $ 1.907 £35.000| 11%  $ 1655195000 87% $ 727 579.433 44%

Total | $17.311.511.000 100% § 14.115.289.462 82%  $8.111.400.085 57%

Tabla 31. Elaboracién Propia. Fuente: Reporte de gestion e inversion Corte 30/09/2025 y DYP.PR.03.F.01 Corte 30/09/2025

En conclusioén, el proyecto de inversion 8100 presentd una ejecucion presupuestal alineada
con lo programado en el PAC y con consistencia en las cifras registradas en las distintas
fuentes de informacion consultadas. Se valora la gestion activa desarrollada por el area
responsable, que ha permitido mantener un adecuado control sobre la ejecucién. No obstante,
se identifica una oportunidad de mejora en el ritmo de avance, de manera que la ejecucién
presupuestal refleje con mayor precision el periodo evaluado y contribuya al cumplimiento
oportuno de las metas establecidas.
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6. CONCLUSION

De acuerdo con la verificacion realizada al avance fisico y presupuestal de los proyectos de
inversion ejecutados por el Jardin Botanico José Celestino Mutis, con corte al 30 de
septiembre de 2025, se presentan las siguientes conclusiones:

- En cuanto al comportamiento de las metas fisicas, la siguiente tabla presenta el rango
de cumplimiento en el que se encuentran al corte del 30 de septiembre de 2025. En
este sentido, es indispensable que el gerente del proyecto adopte de manera oportuna
las acciones necesarias para garantizar el cumplimiento de los compromisos
establecidos en el Plan Distrital de Desarrollo 2024—2027 Bogota Camina Segura,
especialmente en aquellas metas que se encuentran en los niveles de cumplimiento
“Medio Bajo” y “Bajo”, con el fin de asegurar el logro de las metas correspondientes a
la vigencia 2025.

Comportamiento de Metas PI

Con Corte 30 de Septiembre de 2025

Nivel Medio = Nivel Medio
Alto de Bajo de
ejecucion ejecucion

Proyecto de Numero de
Inversion Metas PI

>79y<=90 >50y<=79
1,2,6,7,8,9,

7992 15 10, 11, 13, 3,14 12,15 5
8018 11 1,3 2 6’1% 10, 4,5 7,8
8073 3 - 1,3 - 2

1,2,3,4,5,
8087 8 - 6.7 -
8096 7 - 3 4,5y7 1,2y6
8100 6 - 4y5 1,2,3y6 -

Tabla 32. Elaboracién Propia

- En relacion con la ejecucién presupuestal, a continuacion, se presentan los
resultados correspondientes a cada uno de los proyectos de inversion. Es
fundamental que los gerentes de proyecto adelanten oportunamente el compromiso
de los recursos asignados y ejecuten los giros conforme a lo programado, con el fin
de asegurar una gestion financiera eficiente, optimizar el uso de los recursos publicos
y evitar la constitucion de reservas presupuestales por encima de los limites
establecidos por la normatividad vigente.

Proyect_o’ i Resultado
Inversion
El proyecto registra un compromiso del 91% del presupuesto asignado y un giro del
7992 57%, lo que refleja una buena gestion en compromisos, aunque con espacio de
mejora en la ejecucion de giros.
Presupuestalmente, se evidencia un compromiso del 90% y giros del 66%, cifras
8018 coherentes con el periodo de seguimiento, pero que requieren fortalecimiento en la

gestion de ejecucion oportuna.
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Proyecto de

. Resultado
Inversién
Presupuestalmente, el proyecto muestra un compromiso del 72% y giros del 57%, lo
8073 cual refleja un avance moderado, pero con oportunidad de mejora en la ejecucion
financiera.
8087 En la parte presupuestal, se evidencia un compromiso del 91% y giros del 62%, lo

que representa una gestion financiera adecuada en relacién con el periodo evaluado
En materia presupuestal, se observa un desempeiio eficiente y coherente con las
8096 fuentes consultadas: un presupuesto comprometido del 88%, y giros por el 65%
respecto al presupuesto comprometido.

En lo presupuestal, se evidencia consistencia en la informacion: presupuesto
comprometido del 82% y giros del 57% respecto al presupuesto comprometido.
Aunque los compromisos son altos, se recomienda fortalecer la ejecuciéon de giros
para mejorar el cierre de la vigencia.

Tabla33. Elaboracion Propia

8100

En términos generales, los proyectos de inversién del Jardin Botanico José Celestino Mutis
presentan niveles de compromiso presupuestal favorables y consistencia entre las fuentes de
informacion consultadas. Sin embargo, los niveles de ejecucion fisica y de giros financieros
reflejan rezagos moderados, por lo que se sugiere mantener un seguimiento mensual y
acciones de fortalecimiento en la planeacién y gestion contractual.
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