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Bogota, 29 de Agosto de 2025

PARA : MARIA CLAUDIA GARCIA DAVILA
Directora General

TANIA ELENA RODRIGUEZ ANGARITA
Subdirectora Educativa y Cultural

LAURA PAOLA AMAYA IBARRA
Jefe Oficina Juridica

YURY MERCEDES ARENAS RINCON
Jefe de Oficina Control Disciplinario Interno

JUAN FERNANDO PHILLIPS BERNAL
Subdirector Cientifico

NUBIA LUCIA WILCHES QUINTANA
Secretaria General

SANDRA MARCELA TORRES FORERO
Jefe Oficina Asesora de Planeacidén

MARIO GERMAN GONZALEZ GUARIN
Lider Area de Comunicaciones y Mercadeo

DE : ANA LUCIA BACARES TOLEDO
Jefe Oficina de Control Interno ( e )

ASUNTO : Informe de seguimiento al Plan de Accién Institucional PAIl | semestre de
2025

Respetados directivos:

La Oficina de Control Interno, dentro del marco de sus competencias normativas establecidas
en la Ley 87 de 1993, el Decreto 648 de 2017 y en cumplimiento del Plan Anual de Auditoria
aprobado para la vigencia 2025, se permite adjuntar el Informe de seguimiento al Plan de
Accién Institucional -PAIl- del periodo correspondiente al primer semestre de 2025, el cual
contiene como conclusiones principales las siguientes:
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El andlisis realizado permitié evidenciar que el 70% de las metas sectoriales
(2192, 2190, 2180, 2176, 2174, 2116 y 2194) presentan un avance inferior al 50%,
lo que, conforme a los parametros de calificacion establecidos por SEGPLAN, las
ubica en un nivel bajo de ejecucion. Asimismo, el 20% de las metas sectoriales
(2196 y 2306) registran un avance del 52%, situandose en un nivel medio-bajo de
ejecucion. Finalmente, el 10% restante de las metas sectoriales (2191) alcanzé
un cumplimiento total (100%), ubicandose en un nivel alto de ejecucién, de
acuerdo con la calificacidén de referencia.

El proyecto de inversion 7992 tiene actualmente 15 metas en ejecucion. Los datos
de seguimiento, basados en la calificacion de SEGPLAN, indican que diez de estas
metas (la 1, 2, 5, 6, 7, 8, 9, 11, 12 y 15) se encuentran en un nivel bajo de
ejecucion, ya que su avance no ha superado el 50%. Adicionalmente, cuatro metas
estan en un nivel medio-bajo y solo una ha alcanzado un nivel de ejecucién alto.

El proyecto de inversién 8018 tiene a su cargo 11 metas en ejecucién, de las cuales
4 se encuentran en nivel medio bajo de ejecucién, y las metas 2, 4, 5,7, 8,9y 10
presentan un avance que no supera el 50% de ejecucion ubicandolas en el nivel
bajo de ejecucién de acuerdo los niveles de calificacion utilizados por SEGPLAN.

El proyecto de inversion 8073 contempla tres metas, de las cuales la meta 1
presenta un avance fisico del 50% y la meta 2 del 38%, lo que las ubica en un nivel
bajo de ejecucion conforme a los parametros de calificacién establecidos por
SEGPLAN.

Las 8 metas del proyecto de inversién 8087 presenta un avance fisico entre el 41%
y el 50% lo que las ubica en un nivel bajo de ejecucion conforme a los parametros
de calificacion establecidos por SEGPLAN.

El proyecto de inversion 8096 cuenta actualmente con 7 metas en ejecucion. De
acuerdo con el seguimiento realizado bajo los criterios de calificacién de
SEGPLAN, se evidencia que seis metas (1, 2, 4, 5, 6 y 7) presentan un nivel bajo
de ejecucidon, dado que su avance no supera el 50%. Asimismo, la meta 3 registra
un nivel medio-bajo.

El proyecto de inversién 8100 cuenta actualmente con 6 metas en ejecucion. De
acuerdo con el seguimiento realizado bajo los criterios de calificacién de
SEGPLAN, se evidencia que tres metas (2, 3 y 6) presentan un nivel bajo de
ejecucion, dado que su avance no supera el 50%. Asimismo, las metas 1,4 y 5
registra un nivel medio-bajo.
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El total del presupuesto asignado para la Entidad para la vigencia 2025,
ascendi6 a la suma de $§ 73.747.049.000, y de estos a 30 de junio de 2025 se ha
comprometio el valor de $ 52.276.654.284 correspondiente al 71% de lo
asignado y con una ejecucion de giros de  $ 18.508.151.379 equivalente al 25%
del valor comprometido.

El sistema de informacion dispuesto por la entidad para el registro y cargue de
informacion asociada a los indicadores de gestién de la entidad (Portal MIPG —
Médulo Medicion) permite contar con la trazabilidad de los reportes realizados por
los procesos responsables (1LD).

Del analisis realizado al 31 de julio de 2025, se identificaron novedades en 9 de
los 31 indicadores de gestion evaluados, correspondientes a los procesos de
Comunicaciones (3), Gestién del Talento Humano (3), Juridico (1), Gestion de
Recursos Financieros (1), Servicio al Ciudadano (1). Estas inconsistencias,
especialmente reiterativas en el proceso de Gestion del Talento Humano,
evidencian debilidades en la ejecucion de la actividad N.2 9 del procedimiento
DYP.PR.04 <Gestién de Indicadores=, responsabilidad de la primera linea de
defensa.

Las principales deficiencias observadas incluyen falta de concordancia entre los
datos reportados en el Portal MIPG vy las fuentes de informacién allegadas como
soporte, asi como el cargue incompleto de los documentos que respaldan los
célculos reportados. Lo anterior compromete la calidad, confiabilidad y trazabilidad
de la informacién, y representa un riesgo para la gestion efectiva de los
indicadores.

La Secretaria General cuenta con nueve planes institucionales, de los cuales 3 no
cumplieron con el total de actividades programadas para el | semestre de 2025:
El Plan Institucional de Capacitacion, el Plan de Accion Servicio a la Ciudadania
y el Plan de Incentivos Institucionales.

La Oficina Asesora de Planeacidén cuenta con 7 planes institucionales, de los
cuales 1 no fue objeto de seguimiento en este corte por parte de la OCI, en
medida que la evaluacion al “Plan Institucional de Gestion Ambiental” se
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realizara en el 4 trimestre 2025.

La Subdireccion Educativa y Cultural y la Oficina de control Interno cuentan cada
una con un Plan Institucional, los cuales, al 30 de junio de 2025, obtuvieron un
cumplimiento del 50% respecto de lo programado, en la mediad que se
ejecutaron la totalidad de las actividades programadas a corte 30 de junio de

2025.
Asi mismo, el Informe se emite con los siguientes resultados:
TIPO DE HALLAZGO CANTIDAD DESCRIPCION
OBSERVACION "'N° "1: Reincidencia en el
- incumplimiento dla publicacion pagina web de Ila
OBSERVACION 1 Entidad de la matriz e informe PAI | Trimestre de 2025

De acuerdo con lo anterior y en el marco del procedimiento ECM.PR.06 (Versién 17), las
observaciones emitidas en el presente informe deberén ser llevadas a plan de mejoramiento
por procesos en cumplimiento de la politica operacional 17:

“17. Con relacion a los plazos de entrega y prorroga, se reitera que: El plan de
mejoramiento del proceso auditado, sera presentado por los responsables dentro de los
cinco (5) dias habiles siguientes a la comunicacion del Informe Final de Auditoria, el
responsable de presentar el plan de mejoramiento podra solicitar prorroga para su
presentacion inicial por una sola vez, mediante comunicacion oficial debidamente motivado,
con dos (2) dias de antelacion a su vencimiento. El plazo establecido para la entrega del
plan se podra prorrogar por un maximo de cinco (5) dias habiles adicionales.” Asi las cosas
dicho plan debe ser allegado a mas tardar el 05 de septiembre de 2025.

Cualquier inquietud con gusto sera atendida.

Cordialmente,
Radicado generado el 2025-08-29 11:25:22

Firmado electronicamente ANA LUCIA BACARES TOLEDO

YR 6y ooy por:
| ” _,’}) it Cargo: Jefe Oficina de Control Interno (e )
lGB12b0gdik Entidad: Jardin Botéanico de Bogota
s L A0
yﬂq { 1(’1 Tt]i'- /< Anexos : 1 Anexo
| ' 1 Con Copiaa:
Codigo de verificacion: xKCZyNMB7mUFqdn

Este documento fue generado con firma electronica y cuenta con plena validez juridica, conforme a lo dispuesto en la Ley 527/99 y el
decreto reglamentario 2364/12
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Documento elaborado por : Alejandra Marcela Lopez Hernanadez (Profesional de Apoyo) - Fecha Elaborado (2025-08-29 11:20:21)
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INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL PAI |
SEMESTRE DE 2025- JARDIN BOTANICO DE BOGOTA JOSE CELESTINO MUTIS.

1. OBJETIVO

Evaluar el cumplimiento de las actividades programas por la Entidad en el Plan de Accién
Institucional- PAI - para el primer semestre de 2025, asi como los registros de evidencias y analisis
realizado por la primera linea de defensa y el monitoreo ejecutado por la segunda linea de defensa.

2. ALCANCE

El presente seguimiento y evaluacion se efectud para el periodo comprendido entre el 01 de enero
de 2025 al 30 de junio de 2025, a los 5 componentes establecidos en el Plan de Accién Institucional-
PAI 2025 del Jardin Botanico de Bogota José Celestino Mutis.

3. METODOLOGIA

Durante el desarrollo del ejercicio de evaluacion, se aplicaran las técnicas de auditoria
internacionalmente aceptadas como revision documental en medio digital.

La informacién evaluada fue remitida por la Oficina Asesora de Planeacion — OAP mediante
memorando GEA 2025JBB600042404 del 01 de agosto de 2025.

4. MARCO NORMATIVO

v" Decreto Nacional 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la Integracion de los
planes Institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado”.

v" Resolucién Interna N°152 de 2023 “Por medio se derogan las Resoluciones 097 de 2018 y
304 de 2020, se adopta el Plan de Accién Institucional PAl, y se dictan otras disposiciones”

v Procedimiento DYP.PR.17-Formulacion, Reporte, Seguimiento, Evaluacion y Publicacion
del Plan de Accion Institucional.

5. RESUMEN DE ACTIVIDADES

ACTIVIDAD REALIZADA SITUACION PRESENTADA

5.1 Revision Generalidades Plan de Accién Institucional Observacion N° 1

Evaluacién al cumplimiento actividades programadas
por Dependencias y al monitoreo realizado por la
segunda linea de defensa.

5.2 Ninguna

Tabla N° 1. Resumen de actividades. Fuente elaboracion propia
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5.1. Revision Generalidades Plan de Accion Institucional-PAl

En atencion del ejercicio de evaluacién practicado por la tercera linea de defensa, se realizd
verificacién del archivo publicado en pagina web “Seguimiento PAI | y Il Trimestre 2025- publicados
el 07 de mayo de 2025 y el 30 de julio de 2025, respectivamente”en el cual se pudo evidenciar que:

5.1.1. Procedimiento

DYP.PR.17-

Publicacion del Plan de Accion Institucional.

Formulacion, Reporte, Seguimiento, Evaluacion y

Desde la OCI, se procedi6 a revisar el Procedimiento DYP.PR.17-Formulacion, Reporte, Seguimiento,
Evaluacion y Publicacion del Plan de Accidn Institucional -versién 6 del 19/06/2024 publicado en el portal
MIPG-ITS y las evidencias allegadas por la OAP, identificando lo siguiente:

ACTIVIDAD

Publicar en la pagina WEB

DESCRIPCION DE LA

ACTIVIDAD
Una vez aprobado el PAI la
Oficina Asesora de
Planeacién envia a

Secretaria General y a la
oficina de Comunicaciones,
mediante correo electrénico,
el PAI aprobado para su
publicacion en pagina web.
Nota: La oficina de
Comunicaciones publica a
mas tardar el 31 de enero de
la vigencia la Matriz PAl en el

RESPONSABLE

Secretaria General- Oficina
de Comunicaciones

OBSERVACION OCI

Se evidencié que desde la
Secretaria General- Oficina
de  Comunicaciones se
realiz6 publicaciéon en la
pagina web de la Entidad de
la matriz aprobada del PAI

Ejecutivo de Seguimiento al
Plan de Accion Institucional.

link de transparencia vy vigencia 2025 en los términos
notifica la publicacion a la establecidos, esto es, el 31
Oficina Asesora de de enero de 2025.
Planeacion.
La Oficina Asesora de
Cabora morme do| PSRN Ie8ZE | ofng  psosora oS¢ evdenio sboracn oo
seguimiento PAI Planeacion 9

PAI I'y Il trimestre de 2025.

Publicar el Seguimiento e
informe del Plan de Accion
institucional en la pagina
web

La Oficina Asesora de
Planeacién remite a
Secretaria General a la
oficina de Comunicaciones la
Matriz y el informe PAI para
que se realice la publicacién
en la pagina web en el enlace
de transparencia. -Matriz
PAI: A més tardar el 25 de
cada mes -Informe PAI: A
mas tardar el 30 de cada
mes. Nota: La publicacion
sera de forma trimestral.

Secretaria General Oficina
de Comunicaciones

Se evidencié que:

-Para el | trimestre de 2025,
la publicacion del informe PAI
se realizd fuera del término

establecido en el
procedimiento DYP.PR.17-
Formulacion, Reporte,

Seguimiento, Evaluacion y
Publicacion del Plan de
Accion Institucional -versién
4-Ya que esta se realizo
hasta el 07 de mayo de 2025,
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ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA RESPONSABLE OBSERVACION OCI

ACTIVIDAD

cuando debié publicarse el 30

de abril de 2025. La matriz
se publicé por fuera de los
tiempos establecidos, en la
medida que esta fue
publicada el 07 de mayo de
2025, siendo la fecha maxima
el 25 de abril de 2025.

-Para el Il trimestre de 2025,
la publicacién de la matriz e
informe PAIl se realizé6 de
acuerdo con lo establecido en
el procedimiento DYP.PR.17-
Formulacion, Reporte,
Seguimiento, Evaluacion y
Publicacion del Plan de
Accion Institucional -version
6-ya que se publicaron el 24
de julio de 20250 y 30 de julio
de 2025, respectivamente.

Tabla N° 2. Revisién de generalidades Procedimiento DYP.PR.17-Formulacion, Reporte, Seguimiento, Evaluacién y Publicacién del Plan de
Accion Institucional. Fuente elaboracioén propia

OBSERVACION N° 1-Reincidencia en el incumplimiento dla publicacién pagina web de
la Entidad de la matriz e informe PAI | Trimestre de 2025

Se evidenci6 que desde la Oficina Asesora de Planeacién residencia en el incumplimiento de
lo establecido en el procedimiento DYP.PR.17-Formulacion, Reporte, Seguimiento,
Evaluacion y Publicacion del Plan de Accion Institucional -version 6 del 19/06/2024, items 13
del numeral 12- Descripcion del procedimiento- “La Oficina Asesora de Planeacion remite a
Secretaria General a la oficina de Comunicaciones la Matriz y el informe PAI para que se
realice la publicacion en la pagina web en el enlace de transparencia. -Matriz PAl: A mas
tardar el 25 de cada mes -Informe PAI: A mas tardar el 30 de cada mes-, en la medida
que la matriz y el informe seguimiento PAI del | Trimestre de 2025, se publicaron de manera
extemporanea, es decir, la matriz y el informe se publicaron el 07 de mayo de 2025, siendo
las fechas maximas el 25 de abril y 30 de abril de 2025, respectivamente.

5.2. Evaluacion al cumplimiento actividades programadas por Dependencias y al
monitoreo realizado por la segunda linea de defensa.

Se procede a presentar el seguimiento y evaluacion realizado por la Oficina de Control Interno, a
cada uno de los componentes que conforman la matriz Plan de Accion Institucional- DYP.PR.17.
F.01:

4
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5.2.1. COMPONENTES DEL PAI

Componentes Plan de Accion Institucional

> ® 0 @ C

'9. Zp 6 ols

s Objetivos y Presupuesto- plaN Integrado Indicadores de
sectorieles tas SEGPLAN Beodat Decreto 612 de Gestid
SEGPLAN N . e 2018 .

Grafico N° 1. Componentes PAI

Es importante mencionar que estos cinco componentes se miden de forma independiente, para lo
cual se buscar llegar al final de cada vigencia a un 100% de cumplimiento de acuerdo con la
programacion establecida para la vigencia correspondiente.

A. COMPONENTE 1- METAS SECTORIALES

Cada proyecto de inversién a cargo del Jardin Botanico de Bogotd cuenta con metas sectoriales
asociadas, las cuales, a su vez, estan vinculadas a indicadores sectoriales. El avance en la ejecucion
de dichas metas se encuentra registrado en el Formato Plan de Accién 2024 — 2027, Componente de
gestion e inversion por entidad — SEGPLAN. A partir de este instrumento fue posible identificar el
porcentaje de cumplimiento alcanzado, de la siguiente manera:

N° de .
N° de . Programado Ejecutado %
';Stg LD indicador LT LR 2025 2025 cumplimiento
Subdireccion Técnica Operativa

Mantener, 500000, Arbol(es), en . . )

2192 zona urbana y rural en el Distrito 4116 Namero de arboles mantenido 5 599 193.448
- en zona urbanay rural
Capital
NUmero de metros cuadrados

2191 Mantener, 200000, ~Metro(s) 4115 de jardineria convencional y =~ 155.000 155.000

cuadrado(s), de jardineria biodiversa mantenidos
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2180

2176

2174

2116

2194

2196

2306

JARDIN

Meta PDD

Lograr, 780, Hectarea(s), en
proceso de restauracion
ecolégica con planeacion vy
ejecucion participativas

Desarrollar, 1, Estrategia(s), de
renovacion urbana verde con
coberturas vegetales biodiversas

Consolidar, 5,
urbanos  como
mejoramiento  de
vegetales

Bosque(s),
aporte  al
coberturas

Asistir  técnicamente, 25000,
Huerta(s), urbanas en procesos
de agricultura urbana

Generar, 163, Producto(s), de
investigacién desarrollo e
innovacién para fortalecer al
Jardin Botanico José Celestino
Mutis como Centro de
Investigacion

Realizar, 1182, Proceso(s), de
participacion ciudadana para la
mitigacion de las situaciones
ambientales conflictivas y para la
gestion comunitaria del riesgo de
desastres

Vincular, 2302200, Persona(s),
en acciones de educacion
ambiental para la conservacién
de la biodiversidad, el agua y la
gestién de riesgos de desastres

Realizar el, 100, %, de las
acciones para el mejoramiento de
la capacidad de gestién publica
del sector ambiente

BOTANICO

N° de

indicador

4114

4104

4100

4098

Indicador

Numero de hectareas en
proceso de  restauracion
ecologica

Porcentaje de avance en el
desarrollo de la estrategia de
reverdecimiento urbano

Numero de bosques urbanos
registrados

Numero de huertas urbanas
implementadas

Subdireccion Cientifica

4038

NUmero de productos de
conocimiento para la
conservacion de la
biodiversidad generados

Subdireccion Educativa y Cultural

4118

4120

4230

Nimero de procesos de
participacion ciudadana
implementadas

Numero de participantes en
acciones 0 procesos de
educacion ambiental

Secretaria General

Porcentaje de avance en el
fortalecimiento institucional

BOGOT/\

Programado Ejecutado
2025 2025
25 8,03
30% 10%
1.5 0.5
7.000 3.481
44 22
94 47
205.000 105.841
25% 13,1%

Tabla N° 3. Componente 1- metas Sectoriales. Fuente elaboracién propia

%
cumplimiento

52,40%

En relacién con los porcentajes de cumplimiento de las metas del Plan Distrital de Desarrollo (PDD)
"Bogota Camina Segura" para el afio 2025 con corte 30 de junio de 2025, se concluye lo siguiente:
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v El andlisis realizado permitié evidenciar que el 70% de las metas sectoriales (2192, 2190,
2180, 2176, 2174, 2116 y 2194) presentan un avance inferior al 50%, lo que, conforme a los
parametros de calificacion establecidos por SEGPLAN, las ubica en un nivel bajo de
ejecucion. Asimismo, el 20% de las metas sectoriales (2196 y 2306) registran un avance
del 52%, situandose en un nivel medio-bajo de ejecucion. Finalmente, el 10% restante de
las metas sectoriales (2191) alcanzé un cumplimiento total (100%), ubicandose en un
nivel alto de ejecucion, de acuerdo con la calificacion de referencia.

B. COMPONENTE 2- OBJETIVOS Y METAS

v/ Proyecto de inversion 7992-Consolidacion de las coberturas vegetales como estrategia de
adaptacion y mitigacion al cambio climatico en el Distrito Capital. Bogota D.C.

NUmero
de meta

Programado Ejecutado 30-06-

Descripcion meta 2025 2025 % de ejecucion

Mantener actualizada, 1, Base(s), de
datos del sistema de informacion para la
1 gestion del arbolado urbano, de acuerdo a 1 0,50
las competencias establecidas para el
Jardin Botanico
Mantener, 6, Herramienta(s), tecnoldgicas
2 en operacion requeridas para la
informacién de coberturas vegetales en
Bogota
Intervenir, 12, Bosque(s), urbanos como
3 aporte al mejoramiento de las coberturas 9,00 7,00
vegetales
4 Vincular, 26000, Persona(s), en procesos
de gestion de las coberturas vegetales
Plantar, 20000, Arbol(es), urbanos como
5 aporte a la estrategia de reverdecimiento 6.000 504
urbano
Garantizar, 100, Porciento, de la gestion
6 administrativa y operativa para la 100 50
consolidacién de las coberturas vegetales
Producir, 1000000, Plantulas, requeridas
7 en la consolidacion de la coberturas 310.000 115.335
vegetales
Generar, 30, Producto(s), de
8 investigacién, desarrollo e innovacién
para la gestion de las coberturas
vegetales urbanas y rurales de Bogota
9 Intervenir, 80, Hectarea(s), en proceso de
restauracion ecolégica
Mantener, 200000, Metro(s), cuadrados
de jardineria convencional y biodiversa
Mantener, 300000, Arbol(es), adultos
para garantizar su establecimiento
12 Mantener, 190000, Arbol(es), jévenes
para garantizar su desarrollo
Mantener, 10000, Individuo(s), vegetales o
13 con criterio de restauracién ecolégica 10.000 7184 v
14 Caracterizar integralmente, 50, Porciento, 20 11.20 56%

6,00 3,00

7.000 4.330 62%

9,00 4,00

25,00 8,10

10 155.000 155.000

11 300.000 140.070

190.000 46.194
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Programado Ejecutado 30-06-
2025 2025

Numero

R Descripcion meta

% de ejecucion

del universo de los arboles patrimoniales
y las coberturas vegetales icénicas
15 Mantener, 100, Porciento, las colecciones 100 50
vivas del Jardin Botanico de Bogota
Tabla N°4. Componente 2- metas proyecto 7992. Fuente elaboracion propia

v" Proyecto 8018-Fortalecimiento de la agricultura urbana en el Distrito Capital como
estrategia de adaptacién al cambio climatico y dinamizacién econémica Bogota D.C.

NUmero
de meta

Descripcion meta Proglbazrgado Ejecut;g20530-06-

% de ejecucion

Capacitar, 20000, Persona(s), en técnicas
y tecnologias agroecolédgicas para la
1 produccion en huertas urbanas y 6.000 3.304
periurbanas y promocién del consumo de
alimentos sanos e inocuos
Asistir, 25000, Huerta(s), técnicamente
y/o con transferencia tecnoldgica para la
2 produccion en huertas urbanas y 7.000 3.481
periurbanas
Fortalecer, 15000, Huerta(s), urbanas y
3 periurbanas con el suministro de semillas,
insumos y/o herramientas béasicas para el
mejoramiento productivo
Fortalecer, 1, Estrategia(s), de promocion
a y comercializacién de productos de la 1
agricultura urbana y periurbana articulada
a mercados campesinos
Fortalecer, 19, Red(es), locales y la red
Distrital de agricultores urbanos y
5 periurbanos, como espacios organizativos 19 9,07
de gestion comunitaria e intercambio de
saberes y experiencia
Fortalecer, 100, Porciento, de la
estrategia de rutas agroecolégicas en
6 torno a huertas autosostenibles de la 30 21,78
ciudad-region
Consolidar, 20, Banco(s), de semillas 3
agroecoldgicas de semillas en el Distrito
Producir, 4, Publicacién(es), para la
8 promocién y fortalecimiento de la 0,70 0,10
agricultura urbana y periurbana
Fortalecer, 100, Porciento, de Ia

4.500 2.647

0,45

0,0

coordinacion interinstitucional para la

9 9 ; 100 50
promocién de la agricultura urbana vy
periurbana.

Fortalecer, 1, Agroparque(s), existente y
generar un nuevo agroparque como

10 estrategia de intervencion territorial para 1
el establecimiento de huertas
comunitarias urbanas y periurbanas en el
Distrito

0,50
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Numero
de meta

Programado Ejecutado 30-06-

Descripcion meta 2025 2025

% de ejecucion

Implementar, 100, Porciento, del cluster
11 entorno a huertas en transicion 40 24,90 62,37%
agroecoldgica

Tabla N°5. Componente 2- metas proyecto 8018. Fuente elaboracion propia

v" Proyecto 8073-Investigacion fortalecimiento del Tropicario del Jardin Botanico de
Bogota como estrategia para la conservacion ex situ de la flora colombiana. Bogota

D.C.
Numero Ny Programado Ejecutado 30-06- . .
e Descripcion meta 2025 2025 % de ejecucion

Desarrollar, 5, Investigacion(es), para
1 entender la adaptacion de la especies en 1 0,50
el Tropicario

Realizar, 5, Documento(s), técnicos sobre
2 el estado de enriquecimiento de la 1 0,38
coleccion viva del Tropicario

3 Dotar y mantener, 1, Estacidn(es), de

O,
investigacion del Tropicario 0,30 0.18 B0

Tabla N°6. Componente 2- metas proyecto 8073. Fuente elaboracion propia

v' Proyecto 8087-Investigacion para la conservacion de los ecosistemas y la flora de

Bogota D.C.
::m:g Descripcion meta Progzz)azrgado E|ecut23320530-06- % de ejecucion
Desarrollar, 21, Investigacion(es),

1 asociadas al inventario floristico del 6 3,00
Distrito
Desarrollar, 21, Investigacién(es), que

2 aporten al conocimiento sobre el cambio 6 3,00
climatico en Bogota D.C.

3 Realizar, 21, Investigacion(es), sobre la 6 3.00
fauna prioritaria asociada a la flora del DC ’
Desarrollar, 47, Investigacion(es), a

4 través de los bancos de germoplasma Ex 12 6,00
situ del JBB
Desarrollar, 3, Investigacién(es), sobre los

5 efectos de la naturaleza en la salud 1 0,50
mental y fisica de las personas

6 Desarrollar, 21, Investigacién(es), sobre 6 3.00
ecologia de restauracioén en el D.C. ’
Desarrollar, 24, Investigacién(es), sobre

7 los recursos fitogenéticos priorizados en 6 3,00
el DC
Realizar, 5, Documento(s), para la gestion

8 del conocimiento sobre la flora del D.C. 1 0.41

producidos por el centro de investigacion
del JBB

Tabla N°7. Componente 2- metas proyecto 8087. Fuente elaboracién propia
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v" Proyecto 8096-Consolidacion de acciones y procesos de educacion ambiental y de
participacion para la comprension de la conservacion, el uso sostenible de la
biodiversidad y los retos del cambio climatico en Bogota.

Numero S Programado Ejecutado 30-06- o : ..
R Descripcion meta 2025 2025 % de ejecucion
1 Implementar, 300, Proceso(s), de 94 47
participacion ciudadana ambiental
Implementar, 34, Proceso(s), de
2 o . 10 5
educacién ambiental
Vincular, 650000, Persona(s), en
3 acciones de educacion ambienta 205.000 105.841
4 Acomp.anailr, 809, Esp;uo(s), ciudadanos, 230 114
comunitarios e institucionales
Implementar, 40, Agenda(s), tematicas de
5 = ; 12 6
educaciéon ambiental
6 Generar, 20, Producto(s), de 6 3
investigacién socioambiental
Realizar, 41, Reporte(s), de seguimiento a
la gestién de la subdireccién educativa y
cultural en el cumplimiento de los
7 . L 12 6
compromisos  adquiridos  en las
instancias, espacios, politicas publicas,
acuerdos e instrumentos de gobernanza

Tabla N°8. Componente 2- metas proyecto 8096. Fuente elaboracion propia

v" Proyecto 8100-Fortalecimiento de las capacidades organizacionales, fisicas y
tecnoldgicas del Jardin Botanico José Celestino Mutis Bogota D.C.

Numero
de meta

Programado Ejecutado 30-06-

Descripcion meta 2025 2025

% de ejecucion

Cumplir, 100, Porciento, de la Planeacién
1 estratégica del Jardin Botanico José 100 53
Celestino Mutis
Mantener, 100, Porciento, del
2 cumplimiento del plan de sostenibilidad
MIPG Del Jardin Botanico José Celestino
Mutis
Ejecutar, 100, Porciento, del plan de
3 accion de fortalecimiento de Tl del Jardin 100 45
Botanico José Celestino Mutis
Actualizar, 100, Porciento, de los
procesos de almacenamiento,
4 clasificacion 'y analisis de la 100 62 62%
documentacion fisica y electronica del
Jardin Botanico José Celestino Mutis
Mantener y adecuar, 1, Sede(s), del A
5 Jardin Botanico José Celestino Mutis 1 0.73 3%

Fortalecer, 100, Porciento, de los
6 procesos de comunicaciones y mercadeo 100 40
del Jardin Botanico José Celestino Mutis

Tabla N°9. Componente 2- metas proyecto 8081. Fuente elaboracién propia

100 41
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En relacion con los porcentajes de cumplimiento de las metas de cada uno de los proyectos de
inversion del JBB JCM a corte 30 de junio de 2025, se concluye lo siguiente:

v

Jardin Botanico de Bogota
Av Calle 63 # 68-95

(601) 437 70 60

jbb.gov.co

El proyecto de inversion 7992 tiene actualmente 15 metas en ejecucién. Los datos de
seguimiento, basados en la calificacion de SEGPLAN, indican que diez de estas metas (la
1,2,5,6,7,8,9, 11, 12y 15) se encuentran en un nivel bajo de ejecucion, ya que su avance
no ha superado el 50%. Adicionalmente, cuatro metas estan en un nivel medio-bajo y solo
una ha alcanzado un nivel de ejecucién alto.

El proyecto de inversion 8018 tiene a su cargo 11 metas en ejecucion, de las cuales 4 se
encuentran en nivel medio bajo de ejecucion, y las metas 2, 4, 5, 7, 8, 9 y 10 presentan un
avance que no supera el 50% de ejecucién ubicandolas en el nivel bajo de ejecucién de
acuerdo los niveles de calificacion utilizados por SEGPLAN.

El proyecto de inversion 8073 contempla tres metas, de las cuales la meta 1 presenta un
avance fisico del 50% y la meta 2 del 38%, lo que las ubica en un nivel bajo de ejecucion
conforme a los parametros de calificacion establecidos por SEGPLAN.

Las 8 metas del proyecto de inversion 8087 presenta un avance fisico entre el 41% y el 50%
lo que las ubica en un nivel bajo de ejecucién conforme a los parametros de calificacidén
establecidos por SEGPLAN.

El proyecto de inversion 8096 cuenta actualmente con 7 metas en ejecucién. De acuerdo
con el seguimiento realizado bajo los criterios de calificacion de SEGPLAN, se evidencia que
seis metas (1, 2, 4, 5, 6 y 7) presentan un nivel bajo de ejecucion, dado que su avance no
supera el 50%. Asimismo, la meta 3 registra un nivel medio-bajo.

El proyecto de inversion 8100 cuenta actualmente con 6 metas en ejecucién. De acuerdo
con el seguimiento realizado bajo los criterios de calificacion de SEGPLAN, se evidencia que
tres metas (2, 3y 6) presentan un nivel bajo de ejecucion, dado que su avance no supera el
50%. Asimismo, las metas 1,4 y 5 registra un nivel medio-bajo.
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C. COMPONENTE 3- PRESUPUESTO

Ny Compromiso acumulado :
Apropiacion a 30-06-2025 Total giro acumulado a 30-

Proyecto 31-12-2025 > 06-2025

8073-Investigacion fortalecimiento del
Tropicario del Jardin Botanico de Bogota
como estrategia para la conservacion ex situ
de la flora colombiana. Bogota D.C.
8087-Investigacion para la conservacion de
los ecosistemas y la flora de Bogota DC
7992-Consolidacion de las coberturas
vegetales como estrategia de adaptacion y
mitigacion al cambio climatico en el Distrito
Capital. Bogota D.C.

8018-Fortalecimiento de la agricultura urbana
en el Distrito Capital como estrategia de
adaptacion al cambio climatico y dinamizacién
econdémica Bogota D.C.

8096-Consolidacion de acciones y procesos
de educacion ambiental y de participacion
para la comprension de la conservacion, el| $ 5.644.342.000 $4.645.141.733 82% $ 1.584.733.036 28%
uso sostenible de la biodiversidad y los retos
del cambio climatico en Bogota
8100-Fortalecimiento de las capacidades
organizacionales, fisicas y tecnoldgicas del

$ 1.871.513.000 $1.116.776.153 59,7% $313.053.199 17%

$ 4.469.619.000 $ 3.859.546.302 86% $1.218.101.179 27%

$ 27.697.180.000 $ 23.240.184.635 84% $6.059.164.786 22%

$ 4.130.000.000 $ 3.228.737.787 78% $ 1.290.589.736 31%

Jardin Botanico José Celestino Mutis Bogota $17.311.511.000 $11.869.966.129 69% $ 3.899.451.800 23%
D.C.

000000000000000000218-0218 -

Programa Funcionamiento - JARDIN $ 12.622.884.000 $ 4.276.654.284 34% $ 4.143.057.643 33%
BOTANICO

Tabla N°10. Componente 3- Presupuesto JBB. Fuente elaboracion propia
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Es preciso indicar que en la matriz PAI diligenciada por la Oficina Asesora de Planeacién en la
columna H-Compromiso acumulado a 30 de junio de 2025, se indic6 el valor de $ 1.105.713.153
como total comprometido a 30 de junio de 2025, cuando lo evidenciado por la OCIl es de $
1.116.776.153, por lo que se recomienda a la OAP revisar dicho valor.

El total del presupuesto asignado para la Entidad para la vigencia 2025, ascendi6é a la suma de
$ 73.747.049.000, y de estos a 30 de junio de 2025 se ha comprometi6 el valor de $52.276.654.284
correspondiente al 71% de lo asignado y con una ejecuciéon de giros de $ 18.508.151.379
equivalente al 25% del valor comprometido.

Presupuesto 2025 JBB JCM

78% Total inversion: § 61.124.165.000

Valor Comprometido: § 47.949.289.739 —_—
. Total girado: $ 14.365.093.736

comprometido

34% Total funcionamiento: § 12.622.884.000
valor Comprometido: § 4.276.654.284

3 Girado: § 4.143.057.643
comprometido

MN% Total Entidad: § 73.747.049.000

valor Comprometido: § 52.225.944.023 ——e
. Girado: $ 18.508.151.379

comprometido

Grafico N° 2. Fuente matriz PAI-l y Il Trimestre 2025.Elaboracién propia OCI

Finalmente, es preciso indicar que desde la Oficina de Control Interno se realiz6 seguimiento a cada
uno de los proyectos de inversion con corte al 30 de junio de 2025, informe en el que se dej6
consignado el seguimiento realizado a cada proyecto y sus correspondientes recomendaciones, el
cual fue comunicado a cada una de las areas a través de memorando GEA N° 2025JBB120048714
del 27 de agosto de 2025.

D. COMPONENTE 4- INDICADORES DE GESTION

Teniendo en cuenta la verificacion realizada por la OCI y comunicada por medio del memorando
2025JBB120044974 del 13 de agosto de 2025- Informe de seguimiento Indicadores de gestion con
corte 30 de junio de 2025-, se identifico y se validé la evidencia del calculo cargada en el PORTAL
MIPG para 33 indicadores activos a 30 de junio de 2025 por cada uno de los procesos:

13

Jardin Botanico de Bogota
Av Calle 63 # 68-95

(601) 437 70 60

jbb.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



JARDIN

BOTANICO

TEC-03
FCR-01
Fi5-02
GTH-02
DOC-02

JUR-03 GCO-01 GCO-02

oLO-03 DYP-01
SD-02

Gréfico N° 3. Fuente matriz IPAl e indicadores | y Il Trimestre 2025.Elaboracién propia OCI

Proceso Nombre del indicador Cumplimiento
Cddigo a 30-06-2025

Procesos misionales
APL-02 Numero de arboles jévenes mantenidos en espacio urbano de la ciudad de

. 100%
Bogota
APL-03 ngsna]l‘rarr:IIge arboles adultos mantenidos en condiciones adecuadas para su 100%
APR-01 Numero de Actividades de Educacién Ambiental y Participacién 100%
APR-02 Grado de satisfaccion en las actividades de la Agenda Cultural 98,63%
APR-03 Grado de satisfaccion en el Programa de Educacion Ambiental 99,63%
APR-04 Grado de satisfaccion en las acciones de participacion en el territorio 99,60%
GEN-01 Numero de metadatos relacionados en el Catalogador de datos JBJCM 100%
Procesos de apoyo
GCT-01 Gestién Precontractual 94%
TEC-02 Disponibilidad de la plataforma de servidores 90%
TEC-03 Porcentaje de Cumplimiento ANS 99%
TEC-05 Nivel de satisfaccion del usuario con el proceso de Gestién de la Tecnologia 96%
FCR-01 Eficacia en los pagos 81%
FCR-02 Eficacia de pagos persona juridica 98%
FIS-01 Solicitudes tramitadas a tiempo por almacén 100%
FIS-02 Porcentaje de depuracién de bienes inservibles u obsoletos N/A
DOC-01 Transferencias Documentales Primarias 100%
DOC-02 Gestion, tramite y cierre de comunicaciones oficiales 98%
JUR-01 Procesos Judiciales 100%
14
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JUR-02 Gestion Comité de Conciliacion N/A
Procesos estratégicos

Porcentaje de controles ubicados en cuantitativamente controlados y en

SDI-01 : . 102%
mejora continua.
DYP-01 Grado ld,e Satlsfaqmon ge_ los Lideres de procesos y/o Enlaces de 89%
planeacién del Jardin Botanico
Procesos de evaluacion
CDI-01 Porcentaje de quejas disciplinarias que inician tramite procesal 100%
CDI-02 Porcentaje expedientes disciplinarios evaluados 82%
ECM-02 Ejecucion de las actividades del Plan Anual de auditorias 100%

Tabla N°11. Indicadores de gestion. Fuente elaboracion propia

No obstante, se constatd que para los siguientes indicadores se presentaron las siguientes
anotaciones:

Proceso NOMBRE DEL CUMPLIMIENTO EVALUACION OCI | SEMESTRE 2025

Cadigo INDICADOR 30-06-2025

Se evidencia el soporte documental correspondiente al
reporte del primer semestre de 2025 (archivo Excel
generado por la herramienta a través de la cual se
realiza la encuesta). No obstante, nuevamente se
allega como soporte adicional el documento titulado
"Informe de Resultados - Encuesta de Satisfaccion
sobre Comunicaciones Internas y Mercadeo", el cual no
cuenta con firmas y se presenta en un formato no oficial
de la entidad, es decir, no se utiliz6 el formato
DYP.PR.08.F.15 Ficha Técnica - Encuesta de
Satisfaccion, vigente desde febrero de 2023. Dicho
informe no hace parte de los soportes establecidos para

el indicador.
Grado de Satisfaccion de
los usuarios de Adicionalmente, se identifican debilidades en el analisis
comunicaciones internas del indicador, dado que el proceso no describe de forma
GCO-01 del Jardin Botanico, 80% clara el resultado obtenido, ni las situaciones o factores
producidas desde que permitieron alcanzar dicho resultado, entre otros
Comunicaciones y aspectos relevantes. Esto evidencia incumplimiento en
Mercadeo la ejecucion de la actividad N° 9 del procedimiento
DYP.PR.04.

Cabe resaltar que el proceso contaba con el plan de
mejoramiento N° 142 "Verificar la informacién previo al
cargue de los indicadores GCO-01, GCO-02, GCO-03
por parte del proceso”, el cual fue cerrado el 29 de julio
de 2025. Sin embargo, la reiteraciéon de novedades en
el reporte del indicador evidencia la inefectividad del
plan implementado, por lo cual se eleva una nueva
observacion y se solicita la formulacién de un nuevo
plan de mejoramiento que contemple acciones distintas
a las ya adoptadas, orientadas a minimizar o eliminar la
recurrencia de esta situacién.

Se evidencia el soporte documental correspondiente al
reporte del primer semestre de 2025, no obstante, se

15

variacion de seguidores en

GCO-02 las redes sociales del JBB

11%
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EVALUACION OCI | SEMESTRE 2025

Caodigo

INDICADOR

30-06-2025

identifican debilidades en el andlisis del indicador, dado
que el proceso no describe de forma clara el resultado
obtenido, ni las situaciones o factores que permitieron
alcanzar dicho resultado, entre otros aspectos
relevantes. Esto evidencia incumplimiento en la
ejecucion de la actividad N° 9 del procedimiento
DYP.PR.04. Por lo que, se eleva una observacion y se
solicita formular un plan de mejoramiento.

GCO-03

Porcentaje de Engagement
en las redes sociales del
JBB

0%

Se evidencia el soporte documental correspondiente al
reporte del primer semestre de 2025, no obstante, los
soportes no permiten establecer el origen de los datos
reportados para el calculo del indicador y en el
documento "INTERACCIONES Y ENGAGEMENT de
las redes sociales del Jardin Boténico de Bogota (enero
a junio de 2025)" se realiza el célculo con una formula
diferente a la establecida (en el sistema) para el
indicador. lo anterior, evidencia incumplimiento por
parte del proceso en la ejecucion de la actividad N° 9
del procedimiento DYP.PR.04.

Aunque el proceso contaba con el plan de
mejoramiento N.2 142 "Verificar la informacién previo al
cargue de los indicadores GCO-01, GCO-02, GCO-03
por parte del proceso", cerrado el 29 de julio de 2025,
la reiteracion de errores en el reporte indica que este no
fue efectivo. Por ello, se eleva una nueva observacion
y se solicita formular un nuevo plan de mejoramiento,
con acciones distintas que prevengan la recurrencia de
esta situacion.

FIS-04

Actividades realizadas por
mantenimiento

88%

Se evidencia el soporte documental del calculo
realizado trimestralmente durante el 1er semestre
2025, no obstante, los datos registrados en la fuente de
informacién, para el 2do trimestre no son concordantes,
toda vez que la variable del denominador no contempla
la totalidad de los mantenimientos programados. Por lo
anterior, el resultado del indicador varia asi:
142/161=88%.

Lo anterior, evidencia incumplimiento en la ejecucion de
la actividad N° 9 del procedimiento DYP.PR.04.
Igualmente, en concordancia con la recomendacién de
la 2LD el ejercicio de reporte debe fortalecerse de
manera integral. Por lo que, se eleva una observacién
y se solicita formular un plan de mejoramiento.

GTH-01

Plan de Seguridad y Salud
en el Trabajo-Proceso

10%

En concordancia con el monitoreo de la 2LD se observé
nuevamente debilidad en el ejercicio de reporte por
parte del proceso GTH (soportes documentales que no
dan cuenta del cumplimiento de las actividades), lo que
a su vez genera que los datos reportados en el Portal
MIPG no sean concordantes y el resultado del indicador
sea menor al reportado:

. 1/10=10% para el 1 trimestre.

. Para el 2 trimestre, dado que no se allego el
Cronograma del Plan de Trabajo Anual de Seguridad y
Salud en el trabajo, que es el soporte documental que

Jardin Botanico de Bogota
Av Calle 63 # 68-95
(601) 437 70 60

jbb.gov.co
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Proceso NOMBRE DEL CUMPLIMIENTO

EVALUACION OCI | SEMESTRE 2025

Cadigo INDICADOR 30-06-2025

da la linea base para la medicién.

Esta situacion ha sido reiterativa, como se evidencia en
las siguientes observaciones previas: Observacion N.°
2 (informe diciembre 2023), Observacion N.% 8 (junio
2024), Observacion N.2 2 (septiembre 30 de 2024) y
Observacion N.2 2 (diciembre 2024).

A pesar de que se han formulado cuatro planes de
mejoramiento (Plan N.2 10, 83 y 115 —cumplidos en
términos—, y Plan N.2 145 —actualmente en
ejecucion), los resultados observados evidencian que
los Planes 10 y 83 no fueron efectivos.

Por esta razdn, aunque no se eleva una nueva
observacion, se insta al proceso GTH, incluyendo a su
lider, enlace MIPG y responsables del calculo y reporte
del indicador, a implementar acciones adicionales de
autocontrol que aseguren la no repeticién de esta
situacion. Se recuerda que la recurrencia es un criterio
clave para evaluar la efectividad de los planes de
mejoramiento, y lo evidenciado indica su inefectividad.
En concordancia con el monitoreo de la 2LD se observé
nuevamente debilidad en el ejercicio de reporte por
parte del proceso GTH, toda vez que:

. 1 trimestre: Los soportes documentales no son
suficientes, idéneos para respaldar la ejecucion
reportada, por lo tanto, no es posible verificar el
cumplimiento del 100% reportado como resultado del
indicador.

. 2 trimestre: No se allega el "Cronograma del
Plan Institucional de Capacitaciéon" por lo que no se
cuenta con una linea base que permita realizar el
célculo del indicador.

Lo anterior denota debilidades en el cumplimiento de
actividad N° 9 del procedimiento "DYP.PR.04 Gestién
de Indicadores", es importante mencionar que esta
situacion ha sido reiterativa, como se evidencia en las
siguientes observaciones previas: Observacion N.2 2
(informe diciembre 2023), Observacion N.2 8 (junio
2024), Observacion N.2 2 (septiembre 30 de 2024) y
Observacion N.2 2 (diciembre 2024).

Cumplimiento  del Plan
GTH-02 Institucional de 0%
Capacitacion (PIC)

A pesar de que se han formulado cuatro planes de
mejoramiento (Plan N.2 10, 83 y 115 —cumplidos en
términos—, y Plan N.2? 145 —actualmente en
ejecucion), los resultados observados evidencian que
los Planes 10 y 83 no fueron efectivos.

Por esta razén, aunque no se eleva una nueva
observacion, se insta al proceso GTH, incluyendo a su
lider, enlace MIPG y responsables del calculo y reporte
del indicador, a implementar acciones adicionales de
autocontrol que aseguren la no repeticién de esta
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Cadigo INDICADOR 30-06-2025

EVALUACION OCI | SEMESTRE 2025

situacion. Se recuerda que la recurrencia es un criterio
clave para evaluar la efectividad de los planes de
mejoramiento, y lo evidenciado indica su inefectividad.

En concordancia con el monitoreo de la 2LD se observo
nuevamente debilidad en el ejercicio de reporte por
parte del proceso GTH, toda vez que para el 2 trimestre:
No se allega el "Cronograma del Plan de Capacitacion
en Seguridad y salud en el trabajo" por lo que no se
cuenta con una linea base que permita realizar el
célculo del indicador.

Lo anterior denota debilidades en el cumplimiento de
actividad N° 9 del procedimiento "DYP.PR.04 Gestién
de Indicadores", es importante mencionar que esta
situacion ha sido reiterativa, como se evidencia en las
siguientes observaciones previas: Observacion N.2 2
(informe diciembre 2023), Observacion N.2 8 (junio
2024), Observacion N.2 2 (septiembre 30 de 2024) y

Plan de Capacitacion en Observacion N.2 2 (diciembre 2024).

GTH-03 Seguridad y Salud en el 0%
trabajo-Proceso

A pesar de que se han formulado cuatro planes de
mejoramiento (Plan N.2 10, 83 y 115 —cumplidos en
términos—, y Plan N.2 145 —actualmente en
ejecucion), los resultados observados evidencian que
los Planes 10 y 83 no fueron efectivos.

Por esta razén, aunque no se eleva una nueva
observacion, se insta al proceso GTH, incluyendo a su
lider, enlace MIPG y responsables del calculo y reporte
del indicador, a implementar acciones adicionales de
autocontrol que aseguren la no repeticion de esta
situacion. Se recuerda que la recurrencia es un criterio
clave para evaluar la efectividad de los planes de
mejoramiento, y lo evidenciado indica su inefectividad.

Si bien se allegan los soportes documentales de
"202507081752026627,6914_SENTENCIAS
JECUTORIADAS A FAVOR" y
"202507081752026617,0133_SENTENCIAS
EJECUTORIADAS" estos documentos no son
93% concordantes con la fuente de informacién establecida
en la ficha técnica del indicador, lo que denota
debilidades en el cumplimiento de actividad N° 9
"Reportar el avance de los indicadores de gestion del
proceso" del procedimiento "DYP.PR.04 Gestion de
Indicadores”.

Prevencién y Dafo

JUR-03 antijuridico

Se evidencia el soporte documental de los reportes
realizados en el | semestre 2025, no obstante, los datos
no son concordantes con lo registrado en el Portal
MIPG (Variable Denominador), toda vez que se estan
tomando en cuenta las PQRS que no han sido objeto
de respuesta por estar en términos, lo que cambia el

Seguimiento a PQRSD

SAC-01 Tramitadas

99%
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Cadigo INDICADOR 30-06-2025

valor del denominador y por ende el resultado del
indicador asi: (1991/2014=98,8% para el | trimestre,
2868/2894=99,1% para el Il trimestre). lo que denota
debilidades en el cumplimiento de actividad N°9
"Reportar el avance de los indicadores de gestién del
proceso" del procedimiento "DYP.PR.04 Gestion de
Indicadores". Por lo que, se eleva una observacion y se
solicita formular un plan de mejoramiento.

Tabla N°12. Indicadores de gestién con observaciones. Fuente elaboracion propia

Dentro del informe de seguimiento realizado por la OCI, el cual fue comunicado por medio del
memorando 2025JBB120044974 del 13 de agosto de 2025 y en el cual se dejé una observacién
relacionada con los 9 indicadores que fueron objeto de anotaciones:

OBSERVACION N° 2: Debilidades en la sustentacion documental de resultados de
los indicadores de gestion durante el 1er semestre 2025. Se identificaron falencias en
las evidencias documentales allegadas para soportar los resultados reportados de 9
indicadores de gestion (GCO-01, GCO-02, GCO-03, FIS-04, GTHO1, GTH-02, GTH-03,
JUR-03 y SAC-01) durante el primer semestre 2025.

Las debilidades identificadas evidencian un incumplimiento por parte de la primera linea de
defensa en la ejecucion de la actividad N° 9: <Reportar el avance de los indicadores de
gestion del proceso=, establecida en la versién N° 19 del procedimiento <DYP.PR.04 3
Gestidon de Indicadores=. Esta situacién limita la capacidad de la segunda linea de defensa
para realizar un monitoreo efectivo, asi como de la tercera linea para llevar a cabo una
evaluacién independiente. Lo anterior configura un riesgo institucional, en la medida en que
compromete la confiabilidad y trazabilidad de la informacién reportada, afecta la
credibilidad del proceso y contribuye al debilitamiento del Sistema de Control Interno del
Jardin Botanico de Bogota.

Asi mismo, es preciso mencionar que los indicadores de gestion GCO-01, GCO-02, GCO-03,
GTHO1, GTH-02 y GTH-03 a cargo de Secretaria General reinciden en las anotaciones realizadas
por la OCI en los informes de evaluacion presentados en la vigencia 2024.

Asi las cosas, de la evaluacion realizada se pude concluir:

v El sistema de informacién dispuesto por la entidad para el registro y cargue de informacion
asociada a los indicadores de gestién de la entidad (Portal MIPG — Médulo Medicion) permite
contar con la trazabilidad de los reportes realizados por los procesos responsables (1LD).

v Del andlisis realizado al 31 de julio de 2025, se identificaron novedades en 9 de los 31
indicadores de gestién evaluados, correspondientes a los procesos de Comunicaciones (3),
Gestion del Talento Humano (3), Juridico (1), Gestion de Recursos Financieros (1), Servicio
al Ciudadano (1). Estas inconsistencias, especialmente reiterativas en el proceso de Gestion
del Talento Humano, evidencian debilidades en la ejecucion de la actividad N.® 9 del
procedimiento DYP.PR.04 <Gestién de Indicadores=, responsabilidad de la primera linea de
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defensa.

Las principales deficiencias observadas incluyen falta de concordancia entre los datos
reportados en el Portal MIPG y las fuentes de informacion allegadas como soporte, asi como
el cargue incompleto de los documentos que respaldan los calculos reportados. Lo anterior
compromete la calidad, confiabilidad y trazabilidad de la informacion, y representa un riesgo
para la gestién efectiva de los indicadores.

E. COMPONENTE 5- PLAN INTEGRADO

El Plan Integrado para la vigencia 2025 tiene un total de 16 planes institucionales, los cuales
permiten llevar un seguimiento detallado de la gestion realizada por la entidad.

Planes Institucionales

Planes que
atienden otras
normativas

6 planes

institucionales

18 planes

12 planes

Grafico N° 4. Planes Institucionales JBB. Fuente. Elaboracién propia OCI

Secretaria General-9 planes institucionales

Ejecutar el 100% de las actividades
Plan Institucional de Archivos de la Entidad - PINAR | que conforman el Plan Institucional de 30%
Archivos de la Entidad - PINAR

Ejecutar el 100% de las actividades que
conforman el plan institucional de
Plan institucional de capacitacién (PIC) capacitacion (PIC) 35,85%

Ejecutar el 100% de las actividades que
Plan de Incentivos Institucionales conforman el Plan de Incentivos 30,50%
Institucionales

Ejecutar el 100% de las actividades que
conforman el Plan de Prevision de

Plan de Previsién de Recursos Humanos
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Recursos Humanos

Plan Anual de Vacantes

Ejecutar el 100% de las actividades que
conforman el Plan Anual de Vacantes

50%

Plan de Austeridad del Gasto

Ejecutar el 100% de las actividades que
conforman el Plan de Austeridad del
Gasto

50%

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el
Trabajo

Ejecutar el 100% de las actividades que
conforman el Plan de Trabajo Anual en
Seguridad y Salud en el Trabajo

32,6%

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y
las Comunicaciones — PETI

Ejecutar el 100% de las actividades que
conforman el Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones — PETI

30%

Plan de Accién Servicio a la Ciudadania

Ejecutar el 100% de las actividades que
conforman en Plan de atencion al

ciudadano

Oficina Asesora de Planeacion-7 planes institucionales

Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién

Ejecutar el 100% de las actividades que
conforman el Plan de Seguridad y
Privacidad de la Informacion

22,50%

34,50%

Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y
Privacidad de la Informacién

Ejecutar el 100% de las actividades que
conforman el Plan de Tratamiento de
Riesgos de Seguridad y Privacidad de
la Informacién

66,50%

Programa de transparencia y ética publica

Ejecutar el 100% de las actividades que
conforman el Plan Anticorrupcion y de
Atencién al Ciudadano

28%

Plan Anual de Adquisiciones

Monitorear la ejecucion del Plan Anual
de Adquisiciones de la vigencia

50%

Plan Institucional de Gestién Ambiental

Ejecutar el 100% de las actividades que
conforman el Plan Institucional de
Gestién Ambiental

N/A%

Plan de sostenibilidad MIPG

Ejecutar el 100% de las actividades que
conforman el Plan de sostenibilidad
MIPG

50%

Planeacion Estratégica MIPG

Ejecutar el 100% de las actividades que

Plan de Participacion Ciudadana

conforman la planeacién estratégica

Subdireccion Educativa y Cultural- 1 plan institucional

Ejecutar el 100% de las actividades que
conforman el Plan de Participacion
Ciudadana

Oficina de Control In

Plan Anual de Auditoria

terno- 1 plan institucional

Ejecutar el 100% de las actividades que

conforman el Plan de Anual de

Auditoria

50%

50%

50%

Tabla N° 13. Fuente matriz PAI-l y Il

Trimestre 2025. Elaboracion propia OCI

De la evaluacién realizada se observo lo siguiente:
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v" La Secretaria General cuenta con nueve planes institucionales, de los cuales 3 no
cumplieron con el total de actividades programadas para el | semestre de 2025: El Plan
Institucional de Capacitacion, el Plan de Accion Servicio a la Ciudadania y el Plan de
Incentivos Institucionales.

v/ La Oficina Asesora de Planeacion cuenta con 7 planes institucionales, de los cuales 1 no
fue objeto de seguimiento en este corte por parte de la OCI, en medida que la evaluacién
al “Plan Institucional de Gestion Ambiental” se realizara en el 4 trimestre 2025.

v La Subdireccion Educativa y Cultural y la Oficina de control Interno cuentan cada una con
un Plan Institucional, los cuales, al 30 de junio de 2025, obtuvieron un cumplimiento del
50% respecto de lo programado, en la mediad que se ejecutaron la totalidad de las
actividades programadas a corte 30 de junio de 2025.

6. CONCLUSIONES

De la revisién y evaluacion de cada uno de los componentes del Plan de Accion Institucional a
corte 30 de junio de 2025, se concluyd lo siguiente:

COMPONENTE 1- METAS SECTORIALES

v

El andlisis realizado permitié evidenciar que el 70% de las metas sectoriales (2192, 2190,
2180, 2176, 2174, 2116 y 2194) presentan un avance inferior al 50%, lo que, conforme a los
parametros de calificacién establecidos por SEGPLAN, las ubica en un nivel bajo de
ejecucion. Asimismo, el 20% de las metas sectoriales (2196 y 2306) registran un avance
del 52%, situandose en un nivel medio-bajo de ejecucion. Finalmente, el 10% restante de
las metas sectoriales (2191) alcanzé un cumplimiento total (100%), ubicandose en un
nivel alto de ejecucién, de acuerdo con la calificacion de referencia.

COMPONENTE 2- OBJETIVOS Y METAS

v
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El proyecto de inversion 7992 tiene actualmente 15 metas en ejecucion. Los datos de
seguimiento, basados en la calificaciéon de SEGPLAN, indican que diez de estas metas (la
1,2,5,6,7,8,9, 11, 12y 15) se encuentran en un nivel bajo de ejecucion, ya que su avance
no ha superado el 50%. Adicionalmente, cuatro metas estan en un nivel medio-bajo y solo
una ha alcanzado un nivel de ejecucion alto.

El proyecto de inversion 8018 tiene a su cargo 11 metas en ejecucion, de las cuales 4 se
encuentran en nivel medio bajo de ejecucion, y las metas 2, 4, 5, 7, 8, 9y 10 presentan un
avance que no supera el 50% de ejecucion ubicandolas en el nivel bajo de ejecucién de
acuerdo los niveles de calificacion utilizados por SEGPLAN.

El proyecto de inversion 8073 contempla tres metas, de las cuales la meta 1 presenta un
avance fisico del 50% y la meta 2 del 38%, lo que las ubica en un nivel bajo de ejecucién
conforme a los parametros de calificacion establecidos por SEGPLAN.

Las 8 metas del proyecto de inversion 8087 presenta un avance fisico entre el 41% y el 50%
lo que las ubica en un nivel bajo de ejecucién conforme a los parametros de calificacién
22

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



JARDIN

S | BoTANICO BOGOT/\

DE BOGOTA DC.

establecidos por SEGPLAN.

v El proyecto de inversion 8096 cuenta actualmente con 7 metas en ejecucion. De acuerdo
con el seguimiento realizado bajo los criterios de calificacion de SEGPLAN, se evidencia que
seis metas (1, 2, 4, 5, 6 y 7) presentan un nivel bajo de ejecucién, dado que su avance no
supera el 50%. Asimismo, la meta 3 registra un nivel medio-bajo.

v El proyecto de inversion 8100 cuenta actualmente con 6 metas en ejecucion. De acuerdo
con el seguimiento realizado bajo los criterios de calificacion de SEGPLAN, se evidencia que
tres metas (2, 3 y 6) presentan un nivel bajo de ejecucion, dado que su avance no supera el
50%. Asimismo, las metas 1,4 y 5 registra un nivel medio-bajo.

COMPONENTE 3- PRESUPUESTO

v El total del presupuesto asignado para la Entidad para la vigencia 2025, ascendié a la suma
de $ 73.747.049.000, y de estos a 30 de junio de 2025 se ha comprometié el valor de
$ 52.276.654.284 correspondiente al 71% de lo asignado y con una ejecucion de giros de
$ 18.508.151.379 equivalente al 25% del valor comprometido.

COMPONENTE 4- INDICADORES DE GESTION

v El sistema de informacién dispuesto por la entidad para el registro y cargue de informacién
asociada a los indicadores de gestién de la entidad (Portal MIPG — Médulo Medicion) permite
contar con la trazabilidad de los reportes realizados por los procesos responsables (1LD).

v Del andlisis realizado al 31 de julio de 2025, se identificaron novedades en 9 de los 31
indicadores de gestidn evaluados, correspondientes a los procesos de Comunicaciones (3),
Gestion del Talento Humano (3), Juridico (1), Gestién de Recursos Financieros (1), Servicio
al Ciudadano (1). Estas inconsistencias, especialmente reiterativas en el proceso de Gestion
del Talento Humano, evidencian debilidades en la ejecucion de la actividad N.® 9 del
procedimiento DYP.PR.04 <Gestion de Indicadores=, responsabilidad de la primera linea de
defensa.

Las principales deficiencias observadas incluyen falta de concordancia entre los datos
reportados en el Portal MIPG y las fuentes de informacion allegadas como soporte, asi como
el cargue incompleto de los documentos que respaldan los célculos reportados. Lo anterior
compromete la calidad, confiabilidad y trazabilidad de la informacion, y representa un riesgo
para la gestion efectiva de los indicadores.

COMPONENTE 5- PLAN INTEGRADO

v" La Secretaria General cuenta con nueve planes institucionales, de los cuales 3 no
cumplieron con el total de actividades programadas para el | semestre de 2025: El Plan
Institucional de Capacitacion, el Plan de Accion Servicio a la Ciudadania y el Plan de
Incentivos Institucionales.

v La Oficina Asesora de Planeacion cuenta con 7 planes institucionales, de los cuales 1 no
fue objeto de seguimiento en este corte por parte de la OCI, en medida que la evaluacién
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al “Plan Institucional de Gestién Ambiental” se realizara en el 4 trimestre 2025.
v La Subdireccion Educativa y Cultural y la Oficina de control Interno cuentan cada una con
un Plan Institucional, los cuales, al 30 de junio de 2025, obtuvieron un cumplimiento del
50% respecto de lo programado, en la mediad que se ejecutaron la totalidad de las
actividades programadas a corte 30 de junio de 2025.
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