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INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL PAI 

 I SEMESTRE DE 2024- JARDÍN BOTÁNICO DE BOGOTÁ JOSÉ CELESTINO MUTIS. 

 
 

1. OBJETIVO 

 
Evaluar el cumplimiento de las actividades programas por la Entidad en el Plan de Acción 
Institucional- PAI - para el primer semestre de 2024, así como los registros de evidencias y análisis 
realizado por la primera línea de defensa y el monitoreo ejecutado por la segunda línea de defensa. 

 
2. ALCANCE 

 
El presente seguimiento y evaluación se efectuó para el período comprendido entre el 01 de enero 
de 2024 al 31 de mayo de 2024- Cierre Plan Distrital de Desarrollo "Un Nuevo Contrato Social y 
Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI"- sobre las actividades establecidas en el Plan de Acción 
Institucional- PAI 2024 del Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis. 

 
 

3. METODOLOGIA 

 
Durante el desarrollo del ejercicio de evaluación, se aplicarán las técnicas de auditoría 
internacionalmente aceptadas como revisión documental en medio digital.    

La información evaluada fue remitida por la Oficina Asesora de Planeación – OAP de la siguiente 
manera: 

Correo electrónico del 14 de agosto de 2024 y alcance del 20 de agosto de 2024, en los cuales se 
remitió la matriz de seguimiento del Plan de Acción Institucional -PAI y sus respectivas evidencias. 
 

4. MARCO NORMATIVO 
 

✓ Decreto Nacional 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la Integración de los 
planes Institucionales y estratégicos al Plan de Acción por parte de las entidades del Estado”. 

✓ Resolución Interna N°152 de 2023 “Por medio se derogan las Resoluciones 097 de 2018 y 
304 de 2020, se adopta el Plan de Acción Institucional PAI, y se dictan otras disposiciones”  

✓ Procedimiento DYP.PR.17-Formulación, Reporte, Seguimiento, Evaluación y Publicación 
del Plan de Acción Institucional. 
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5. RESUMEN DE ACTIVIDADES 
 

No ACTIVIDAD REALIZADA SITUACIÓN PRESENTADA 

5.1 Revisión Generalidades Plan de Acción Institucional  Recomendación N° 1 

5.2 
Evaluación al cumplimiento actividades programadas 

por Dependencias y al monitoreo realizado por la 

segunda línea de defensa. 

Ninguna 

Tabla N° 1. Resumen de actividades. Fuente elaboración propia 

 

5.1. Revisión Generalidades Plan de Acción Institucional-PAI 

En atención del ejercicio de evaluación practicado por la tercera línea de defensa, se realizó verificación 
del archivo publicado en página web “Seguimiento PAI I y II Trimestre 2024- publicados el 30 de abril de 
2024 y 17 de julio de 2024, respectivamente” en el cual se pudo evidenciar que: 

5.1.1. Procedimiento DYP.PR.17- Formulación, Reporte, Seguimiento, Evaluación y 
Publicación del Plan de Acción Institucional. 

 

Desde la OCI, se procedió a revisar el Procedimiento DYP.PR.17-Formulación, Reporte, Seguimiento, 
Evaluación y Publicación del Plan de Acción Institucional -versión 6 del 19/06/2024 publicado en el portal 
MIPG-ITS y las evidencias allegadas por la OAP, se identificando lo siguiente:  

 

Actividad  Descripción de la 
actividad  

Responsable Observación OCI 

 

 

 

 

 

Publicar en la página WEB 

Una vez aprobado el PAI, la 
Oficina Asesora de 
Planeación envía a 
Secretaria General y a la 
oficina de Comunicaciones, 
mediante correo electrónico, 
el PAI aprobado para su 
publicación en página web.  
Nota: La oficina de 
Comunicaciones publica a 
más tardar el 31 de enero de 
la vigencia la Matriz PAI en el 
link de transparencia y 
notifica la publicación a la 
Oficina Asesora de 
Planeación. 

 

 

 

 

 

Secretaria General- Oficina 
de Comunicaciones 

 

 

 

Se evidenció que desde la 
Secretaria General- Oficina 
de Comunicaciones se 
realizó publicación en la 
página web de la Entidad de 
la matriz aprobada del PAI en 
los términos establecidos, 
esto es, el 31 de enero de 
2024. 

Elaborar informe de 
seguimiento PAI 

La Oficina Asesora de 
Planeación realiza 
trimestralmente un Informe 
Ejecutivo de Seguimiento al 
Plan de Acción Institucional. 

Oficina Asesora de 
Planeación 

Se evidenció elaboración del 
informe de seguimiento al 
PAI I, II y cierre Plan Distrital 
de Desarrollo. 
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Actividad  Descripción de la 
actividad  

Responsable Observación OCI 

Publicar el Seguimiento e 
informe del Plan de Acción 
institucional en la página 
web 

La Oficina Asesora de 
Planeación remite a 
Secretaria General a la 
oficina de Comunicaciones la 
Matriz y el informe PAI para 
que se realice la publicación 
en la página web en el enlace 
de transparencia. -Matriz 
PAI: A más tardar el 25 de 
cada mes -Informe PAI: A 
más tardar el 30 de cada 
mes. Nota: La publicación 
será de forma trimestral. 

Secretaria General Oficina 
de Comunicaciones 

Se evidenció que: 

-Para el I trimestre de 2024, 
la publicación de la matriz e 
informe PAI se realizó bajo lo 
establecido en el 
procedimiento DYP.PR.17-
Formulación, Reporte, 
Seguimiento, Evaluación y 
Publicación del Plan de 
Acción Institucional -versión 
4-y esta se realizó en los 
términos establecidos, esto 
es, 30 de abril de 2024. 

-Para el I trimestre de 2024, 
la publicación de la matriz e 
informe PAI se realizó bajo lo 
establecido en el 
procedimiento DYP.PR.17-
Formulación, Reporte, 
Seguimiento, Evaluación y 
Publicación del Plan de 
Acción Institucional -versión 
6-y esta se realizó el 25 y 30 
de julio de 2024. 

 

 

P.C. Evaluar el PAI La Oficina de Control Interno 
evalúa semestralmente el 
avance en la ejecución de las 
actividades programadas en 
los componentes del Plan de 
Acción Institucional.  Nota: La 
OCI presenta informe de 
evaluación del Plan de 
Acción Institucional mediante 
memorando a la Oficina 
Asesora de Planeación con 
copia a todos los directivos y 
Jefes de dependencias (se 
dirige a todos los miembros 
del comité CICCI).   

Oficina de Control Interno Informe elaborado y 
presentado el 31 de agosto 
de 2024, de acuerdo con lo 
establecido en PAAI 2024 

Tabla N° 2. Revisión de generalidades Procedimiento DYP.PR.17-Formulación, Reporte, Seguimiento, Evaluación y Publicación del Plan de 
Acción Institucional. Fuente elaboración propia 
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Recomendación N° 1 

Se recomienda que desde la Oficina Asesora de Planeación se verifique lo establecido en el 
procedimiento DYP.PR.17-Formulación, Reporte, Seguimiento, Evaluación y Publicación del 
Plan de Acción Institucional -versión 6 del 19/06/2024, ítems 13 del numeral 12- Descripción 
del procedimiento- “La Oficina Asesora de Planeación remite a Secretaria General a la oficina 
de Comunicaciones la Matriz y el informe PAI para que se realice la publicación en la página 
web en el enlace de transparencia. -Matriz PAI: A más tardar el 25 de cada mes -Informe 
PAI: A más tardar el 30 de cada mes- Nota: La publicación será de forma trimestral en las 
fechas de publicación en la página web del informe ejecutivo de Seguimiento al Plan de Acción 
Institucional, con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el procedimiento DYP.PR.17-
Formulación, Reporte, Seguimiento, Evaluación y Publicación del Plan de Acción 
Institucional”, en la medida que las fechas para la publicación de la matriz e informe( Matriz 
PAI: A más tardar el 25 de cada mes -Informe PAI: A más tardar el 30 de cada mes)  en 
página web no establecen un criterio claro para establecer que los días  25 y 30 de cada mes 
hacen referencia a: mensual, 25 y 30 del mes siguientes a la terminación del trimestre 
evaluado o 25 y 30 del último mes del trimestre evaluado. 

 

5.2. Evaluación al cumplimiento actividades programadas por Dependencias y al 

monitoreo realizado por la segunda línea de defensa. 

 

Se procede a presentar el seguimiento y evaluación realizado por la Oficina de Control Interno, a cada 
uno de los componentes que conforman la matriz Plan de Acción Institucional- DYP.PR.17. F.01: 

5.2.1. Componentes del PAI 

 

Imagen N° 1. Componentes PAI 

Componentes 
del PAI.

1. Metas 
Sectoriales-

Segplan

2. Objetivos y 
metas- Segplan

3.Presupuesto-
BogData

4. Indicadores de 
Gestión-Software 

MIPG

5. Plan Integrado-
Decreto 612 de 

2018
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Es importante mencionar que estos cinco componentes se miden de forma independiente, para lo cual 
se buscar llegar al final de cada vigencia a un 100% de cumplimiento de acuerdo con la programación 
establecida para la vigencia correspondiente. 

Teniendo en cuenta que el Plan Distrital de Desarrollo "Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la 
Bogotá del Siglo XXI" cerró en mayo de 2024, este último seguimiento de los cinco (5) componentes se 
hizo con corte 31 de mayo de 2024.  

 

5.2.2. METAS SECTORIALES  

Cada proyecto de inversión a cargo del Jardín Botánico de Bogotá tiene asociado unas metas sectoriales 
las cuales se encuentran ligadas a unos indicadores sectoriales, el avance de estos se encuentra 
registrado en el formato Plan de Acción 2020 - 2024 Componente de gestión e inversión por entidad-
SEGPLAN, en él se pudo identificar el porcentaje de cumplimiento de su ejecución, así: 

 

5.2.2.1. Subdirección Educativa y Cultural-Proyecto 7666 

 

Meta   sectorial: 65- Diseñar e implementar cuatro (4) estrategias de corresponsabilidad socioambiental, 
cultura y ciudadanía con enfoque territorial 

 

Indicador sectorial Programad
o 2024 

Ejecutado 
2024 

% Meta 
cuatrienio 

Cumplimiento 
cuatrienio 

% 

172- Número de estrategias de 
corresponsabilidad socioambiental, 
cultura y ciudadanía con enfoque 
territorial 

 
 

4 
 

 
 

4 
 

 

100% 

 

4 

 

4 

 

100% 

Tabla N° 3. Metas sectoriales Proyecto 7666. Fuente elaboración propia 

 

Meta sectorial- 160 Vincular 3.500.000 personas a las estrategias de cultura ciudadana, 
participación, educación ambiental y protección animal, con enfoque territorial, diferencial y de género 

 

Indicador sectorial Programado 
2024 

Ejecutad
o 2024 

% Meta 
cuatrienio 

Cumplimiento 
cuatrienio 

% 

662- Número de redes, grupos, colectivos u 
organizaciones vinculadas a estrategias de 
gestión ambiental 

1 
 

1 
 
 

 

100% 4 4 100% 

174-Número de ciudadanos a las estrategias 
de cultura, participación y educación 
ambiental con enfoque territorial diferencial y 
de genero 

8.703 189.285 2.175
% 

1.440.000 1.859.277 129% 

Tabla N° 4. Metas sectoriales Proyecto 7666. Fuente elaboración propia 
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De otro lado, se identificó que el indicador 173- Número de estrategias desarrolladas e implementadas 
–asociado a la meta sectorial 159-Desarrollar e implementar una estrategia para la concertación social 
en torno a la solución de problemas y conflictos ambientales de alta criticidad incluyendo protocolos para 
la tala de árboles en la ciudad” registró un avance del 0% para la vigencia 2024, en la medida que al 
revisar el SEGPLAN se identificó que este tiene un cumplimiento del 100% desde la vigencia 2021, toda 
vez que la meta 6 del proyecto 7666 asociada a este indicador se dio por cumplida al 100% durante las 
vigencias 2020 y 2021. 

 

Se identificó que el 66.66% de los indicadores sectoriales asociados al proyecto 7666 presentaron un 
nivel de cumplimiento del 100% para la vigencia 2024. 

 

Así mismo, el indicador -174- Número de ciudadanos a las estrategias de cultura, participación y 
educación ambiental con enfoque territorial diferencial y de genero- presentó una sobre ejecución del 
2.175%. 

 

5.2.2.2. Subdirección Técnica Operativa 

• Proyecto 7681 

Meta Sectorial 164 - Crear y consolidar cinco (5) rutas agroecológicas en torno a huertas 
autosostenibles de la ciudad región 

 

Indicador sectorial Programado 
2024 

Ejecuta
do 2024 

% Meta 
cuatrienio 

Cumplimiento 
cuatrienio 

% 

178- Número de rutas agroecológicas 
creadas y consolidadas 

5 
 
 

 

5 
 

 
 

100% 

 

5 

 

5 

 

100% 

Tabla N° 5. Metas sectoriales Proyecto 7681. Fuente elaboración propia 

 

Meta Sectorial 172- Implementar un (1) programa distrital de agricultura urbana y periurbana articulado 
a los mercados campesinos 

 

Indicador sectorial Programado 
2024 

Ejecuta
do 2024 

% Meta 
cuatrienio 

Cumplimiento 
cuatrienio 

% 

186-Número de programas distritales de 
agricultura 

1 
 

1.6 
 

160% 1 

 

1 100% 

Tabla N° 6. Metas sectoriales Proyecto 7681. Fuente elaboración propia 

 

Se identificó que los indicadores sectoriales asociados al proyecto 7681 presentaron un nivel de 
cumplimiento “Excelente” a corte 31 de mayo de 2024. 
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• Proyecto 7677 

Meta sectorial 238 - Actualizar el 100% del sistema de información para la gestión del arbolado urbano 
- SIGAU - y la cartografía correspondiente. 

 

Indicador sectorial Programado 
2024 

Ejecuta
do 2024 

% Meta 
cuatrienio 

Cumplimiento 
cuatrienio 

% 

254-Porcentaje de avance de la actualización 
del Sistema de Información para la Gestión 
del Arbolado Urbano de Bogotá D.C. – SIGAU 

100 
 

100 
 

100% 100 

 

100 100% 

Tabla N° 7. Metas sectoriales Proyecto 7677. Fuente elaboración propia 

 

Meta sectorial 244- Formular e implementar una estrategia de manejo de las coberturas vegetales 
asociadas a sitios icónicos, históricos, patrimoniales o culturales (árboles patrimoniales). 

 

Indicador sectorial Programado 
2024 

Ejecuta
do 2024 

% Meta 
cuatrienio 

Cumplimiento 
cuatrienio 

% 

260-Número de estratégicas formuladas e 
implementada 

1 
 

1 
 

100% 1 

 

1 100% 

Tabla N° 8. Metas sectoriales Proyecto 7677. Fuente elaboración propia 

 

Meta sectorial 249-Plantar 5.000 m2 de jardines en el espacio público y realizar mantenimiento a 
140.000 m2 de jardines existentes. 

 

Indicador sectorial Programado 
2024 

Ejecutad
o 2024 

% Meta 
cuatrienio 

Cumplimiento 
cuatrienio 

% 

265-Metros cuadrados de jardines plantados 
en el espacio público 

0 
 

0 
 

0% 5.205 

 

5.205 100% 

648-Metros cuadrados de jardines 
mantenidos 

140.000 146.674 105% 140.000 146.674 105% 

Tabla N° 9. Metas sectoriales Proyecto 7677. Fuente elaboración propia 

 

Meta sectorial 250- Plantar 80.000 árboles en el espacio urbano de Bogotá y realizar el mantenimiento 
de 400.000 de los existentes. 

 

Indicador sectorial Programad
o 2024 

Ejecutado 
2024 

% Meta 
cuatrienio 

Cumplimiento 
cuatrienio 

% 

266- Número de árboles plantados en el 
espacio urbano de Bogotá 

12.512 11.572 
 

92% 80.000 

 

80.036 100% 
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267- Número de árboles mantenidos en el 
espacio urbano de Bogotá 

400.000 393.145 98% 400.000 393.145 98% 

Tabla N° 10. Metas sectoriales Proyecto 7677. Fuente elaboración propia 

 

Meta sectorial 251-Plantar y mantener 225.000 individuos vegetales con criterios de recuperación 
ecológica en zona rural. 

 

Indicador sectorial Programado 
2024 

Ejecutad
o 2024 

% Meta 
cuatrienio 

Cumplimiento 
cuatrienio 

% 

Número de árboles plantados con criterios de 
recuperación ecológica en zona rural 

0 
 

0 
 

0% 225.000 

 

225.000 100% 

649-Número de árboles mantenidos con 
criterios de recuperación ecológica en zona 
rural 

225.000 225.000 100% 225.000 225.000 100% 

Tabla N°11. Metas sectoriales Proyecto 7677. Fuente elaboración propia 

 

Se identificó que el 85.71% los indicadores sectoriales asociados al proyecto 7677 presentaron un nivel 
de cumplimiento del 100% para la vigencia 2024. 

Así mismo, el indicador 648-Metros cuadrados de jardines mantenidos- presentó una sobre ejecución 
del 105%. 

 

5.2.2.3. Subdirección Científica 

• Proyecto-7679 
 

Meta sectorial 505 – Formular y desarrollar dos (2) procesos institucionales de investigación y gestión 
del conocimiento ambiental y animal. 

 

Indicador sectorial Programado 
2024 

Ejecutado 
2024 

% Meta 
cuatrienio 

Cumplimiento 
cuatrienio 

% 

553- Número de procesos de investigación 
institucional  

0.10 
 

0.10 
 

0% 1 

 

1 100% 

Tabla N° 12. Metas sectoriales Proyecto 7679. Fuente elaboración propia 

Se identificó que el indicador sectorial asociado al proyecto 7679 presentó un nivel de cumplimiento 
“Excelente” a corte 31 de mayo de 2024. 

 

• Proyecto-7651 

Meta sectorial 212 - Implementar y poner en operación el Tropicario distrital de la diversidad florística 
de Colombia. 
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Indicador sectorial Programado 
2024 

Ejecutado 
2024 

% Meta 
cuatrienio 

Cumplimiento 
cuatrienio 

% 

227-Tropicario implementado y operando 1 
 

1 
 

100% 1 

 

1 100% 

Tabla N° 13. Metas sectoriales Proyecto 7651. Fuente elaboración propia 

Así mismo, se identificó que el indicador 694-Porcentaje de avance físico del proyecto financiado con 
regalías denominado Nodos de biodiversidad en el Jardín Botánico- asociado a la meta sectorial 212-
Implementar y poner en operación el Tropicario distrital de la diversidad florística de Colombia” se finalizó 
por cumplimiento en la vigencia 2021.  

  

5.2.2.4. Secretaria General 

• Proyecto 7667 

Meta sectorial: 457 - Fortalecer el 100% la gestión de la información ambiental priorizada de Bogotá. 

 

Indicador sectorial Programado 
2024 

Ejecutado 
2024 

% Meta 
cuatrienio 

Cumplimiento 
cuatrienio 

% 

492- Porcentaje de avance en el 
fortalecimiento de gestión de la información 
ambiental de Bogotá priorizada 

20% 
 

20% 100% 100% 

 

100% 100% 

Tabla N° 14. Metas sectoriales Proyecto 7667. Fuente elaboración propia 

Se identificó que el indicador sectorial asociado al proyecto 7667 presentaron un nivel de cumplimiento 
“Excelente” a corte 31 de mayo de 2024. 

 

• Proyecto 7683 

Meta sectorial: 531 - Mejorar en cinco (5) puntos los resultados de implementación del MIPG en el JBB 
y SDA 

Indicador sectorial Programado 
2024 

Ejecutado 
2024 

% Meta 
cuatrienio 

Cumplimiento 
cuatrienio 

% 

580-Índice de desempeño institucional 
FURAG 

0.6 
 

0.6 100% 8.5 8.5 100% 

Tabla N° 14. Metas sectoriales Proyecto 7683. Fuente elaboración propia 

 

Meta sectorial: 538 - Realizar el 100% de las acciones de mejoramiento de la infraestructura física de 
la SDA y JBB. 

Indicador sectorial Programado 
2024 

Ejecutado 
2024 

% Meta 
cuatrienio 

Cumplimiento 
cuatrienio 

% 

587-Porcentaje de avance en las acciones de 
mejoramiento la infraestructura física 

19.50 
 

21.50 110% 100 100 100% 

Tabla N° 15. Metas sectoriales Proyecto 7683. Fuente elaboración propia 
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Meta sectorial 540 - Realizar el fortalecimiento institucional de la estructura orgánica y funcional de la 
SDA, IDIGER, JBB e IDPYBA. 

Indicador sectorial Programado 
2024 

Ejecutado 
2024 

% Meta 
cuatrienio 

Cumplimiento 
cuatrienio 

% 

589-Porcentaje de avance en el 
fortalecimiento de la estructura orgánica y 
funcional de las entidades de sector ambiente  

20 
 

20.66 103% 100 100 100% 

Tabla N° 16. Metas sectoriales Proyecto 7683. Fuente elaboración propia 

 

Se identificó que los indicadores sectoriales asociados al proyecto 7683 presentaron un nivel de 
cumplimiento “Excelente” a corte 31 de mayo de 2024. 

 

5.2.3. OBJETIVOS Y METAS  
 

5.2.3.1. Proyecto de inversión 7666- Fortalecimiento de la educación y la participación para la 
promoción de la cultura ambiental en el Jardín Botánico de Bogotá. 

 

META  Programado 
2024 

Ejecutado 
2024 

% Meta  
cuatrienio 

Cumplimiento 
cuatrienio  

% 

1.Vincular 20,000 personas en la 
implementación del programa de 
naturaleza, salud y cultura 

1.187 1.187 100% 20.000 20.000 100% 

2. Vincular 392,000 personas en la 
agenda académica y cultural del JBB 

47.037 47.037 100% 392.000 392.000 100% 

3.Vincular 1,447,277 personas a las 
estrategias de cultura, participación y 
educación ambiental 

141.034 141.034 100% 1.447.277 1.447.277 100% 

4.diseñar e implementar 4 estrategias 
de corresponsabilidad 
socioambiental, cultural y ciudadanía 
con enfoque territorial. 

4 4 100% 4 4 100% 

5.Formar 500 personas como 
dinamizadores ambientales 

18 18 100% 500 500 100% 

6. Desarrollar 1 Estrategia Para La 
Concertación Social 

0 0 0% 1 1 100% 

7.Realizar 64 jornadas de replantando 
confianza 

10 10 100% 64 64 100% 

8.construir 100 redes de cuidadoras y 
cuidadores ambientales 

1 1 100% 100 100 100% 

Tabla N° 17. Objetivos y Metas Proyecto 7666. Fuente elaboración propia 

Las 7 metas del proyecto 7666 que tuvieron programación en la vigencia 2024, obtuvieron un 
cumplimiento del 100%. La meta 6 se finalizó por cumplimiento en la vigencia 2021.    
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5.2.3.2. Proyecto 7681- Fortalecimiento de la agricultura urbana y periurbana en las localidades 
urbanas de Bogotá. 

 

META Programado 
2024 

Ejecutad
o 2024 

100% Meta  
cuatrienio 

Cumplimiento 
cuatrienio  

% 

1.fortalecer 20000 huertas urbanas y 
periurbanas con el suministro de 
semillas, insumos y/o herramientas 
básicas, incluyendo la creación de 
bancos comunitarios de semillas 
para el mejoramiento productivo 

1.926 2.056 107% 20.000 20.130 101% 

2.asistir 40000 personas 
técnicamente y/o con transferencia 
tecnológica para la producción en 
huertas urbanas y periurbanas 

2.935 3.164 108% 40.000 40.229 101% 

3.capacitar 21500 personas en 
técnicas y tecnologías 
agroecológicas para la producción 
en huertas urbanas y periurbanas y 
promoción del consumo de 
alimentos sanos e inocuos 

222 472 213% 21.500 21.750 101% 

4.elaborar 1 lineamiento y 
especificaciones técnicas para el 
diseño de agroparques como 
estrategia de intervención territorial 
para el establecimiento de huertas 
comunitarias urbanas y periurbanas 

1 1 100% 1 1 100% 

5.desarrollar 40 paquetes 
tecnológicos para el manejo y 
aprovechamiento innovador y 
sustentable de especies alimenticias 
aptas para la producción en 
agricultura urbana y periurbana 

2 2 100% 40 40 100% 

6.formular e implementar 1 
programa distrital de agricultura 
urbana y periurbana en el 100% de 
las actividades definidas para el 
cuatrienio dentro de la competencia 
del jardín botánico conformar e 
implementar 1 espacio formal de 
coordinación interinstitucional para 
la promoción de la agricultura 
urbana y periurbana. 

1 1 100% 1 1 100% 

7.conformar e implementar 1 
espacio formal de coordinación 
interinstitucional para la promoción 
de la agricultura urbana y 
periurbana. 

0.05 0.05 100% 1 1 100% 

8.Realizar 4 informes de 
seguimiento, evaluación y control a 
la formulación e implementación del 
programa distrital de agricultura 
urbana y periurbana 

0.9 0.9 100% 4 4 100% 

9.conformar 19 redes locales y una 19 19 100% 19 19 100% 
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META Programado 
2024 

Ejecutad
o 2024 

100% Meta  
cuatrienio 

Cumplimiento 
cuatrienio  

% 

red distrital de agricultores urbanos y 
periurbanos, como espacios 
organizativos de gestión comunitaria 
e intercambio de saberes y 
experiencias 

11.diseñar e implementar 1 
estrategia de promoción y 
comercialización de productos de la 
agricultura urbana y periurbana 
articulada a mercados campesinos 

1 1 100% 1 1 100% 

12.producir 8 publicaciones para la 
promoción y fortalecimiento de la 
agricultura urbana y periurbana 

1 1 100% 8 8 100% 

13.crear y consolidar 5 rutas 
agroecológicas en torno a huertas 
autosostenibles de la ciudad-región 

5 5 100% 5 5 100% 

Tabla N° 18. Objetivos y Metas Proyecto 7681. Fuente elaboración propia 

 

De las 12 metas del proyecto 7681, 3 presentaron una sobre ejecución: 1. fortalecer 20000 huertas 
urbanas y periurbanas con el suministro de semillas, insumos y/o herramientas básicas, incluyendo la 
creación de bancos comunitarios de semillas para el mejoramiento productivo, 2. asistir 40000 personas 
técnicamente y/o con transferencia tecnológica para la producción en huertas urbanas y periurbanas y 
3.capacitar 21500 personas en técnicas y tecnologías agroecológicas para la producción en huertas 
urbanas y periurbanas y promoción del consumo de alimentos sanos e inocuos. 
 
 

5.2.3.3. Proyecto 7677- Mejoramiento, planificación y gestión de las coberturas vegetales del 
Distrito Capital y la ciudad región, para reverdecer a Bogotá. 
 
 

META Programado 
2024 

Ejecutado 
2024  

% Meta  
cuatrienio 

Cumplimiento 
cuatrienio  

% 

1.actualizar y optimizar 100 por 
ciento del sistema de información 
para la gestión del arbolado urbano 
sigau de las actividades a cargo del 
jardín botánico de Bogotá. 
 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 

2.actualizar 100 por ciento de los  
documentos técnicos de soporte 
de los instrumentos de planeación 
para la adecuada gestión de las 
coberturas vegetales del distrito 
capital. 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 

3.Aumentar 100 por ciento los 
procesos de innovación, 
generación de conocimiento y 
transferencia tecnológica para la 
adecuada gestión, planificación y 
mejoramiento de las coberturas 
vegetales del D.C. 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 

4.Vincular 26000 personas a 882 1.441. 163% 26.000 26.559 102% 
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META Programado 
2024 

Ejecutado 
2024  

% Meta  
cuatrienio 

Cumplimiento 
cuatrienio  

% 

procesos de participación incidente 
en la gestión de las coberturas 
vegetales e infraestructura verde 
de la ciudad capital. 

5.Plantar 80000 árboles en el 
espacio urbano 

11.536 11.572 100% 80.000 80.036 100% 

6.Mantener 400000 árboles en 
condiciones adecuadas para su 
desarrollo 

400.000 393.145 98% 400.000 393.145 98% 

8.Mantener 140000 metros 
cuadrados de jardines en el 
espacio público, incluidos los 5.000 
m2 plantados. 

140.000 146.674 105% 140.000 146.674 105% 

9. Plantar y mantener 211.000 
individuos vegetales con criterios 
de recuperación ecológica en zona 
rural 

211.000 211.000 100% 211.000 211.000 100% 

10. Plantar y mantener 14.000 
individuos vegetales en desarrollo 
de la Implementación del 
Programa de Restauración 
Ambiental del PMA de la Reserva 
Thomas Van der Hammen 

14.000 14.000 100% 14.000 14.000 100% 

11.Formular e implementar 100 por 
ciento de la estrategia de manejo 
de las coberturas vegetales 
asociadas a sitios icónicos, 
históricos, patrimoniales o 
culturales. 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 

12.Producir 210000 individuos 
vegetales para atender la demanda 
de los procesos de mejoramiento 
de las coberturas vegetales del 
distrito adelantados por el Jardín 
Botánico de Bogotá. 

210.000 213.727 102% 210.000 213.727 102% 

13.Mantener 100 por ciento de las 
colecciones vivas del Jardín 
Botánico José Celestino Mutis 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Tabla N° 19. Objetivos y Metas Proyecto 7677. Fuente elaboración propia 

 

De las 12 metas del proyecto 7677, 3 presentaron una sobre ejecución: 4. Vincular 26000 personas a 
procesos de participación incidente en la gestión de las coberturas vegetales e infraestructura verde de 
la ciudad capital, 8.Mantener 140000 metros cuadrados de jardines en el espacio público, incluidos los 
5.000 m2 plantados y 12.Producir 210000 individuos vegetales para atender la demanda de los procesos 
de mejoramiento de las coberturas vegetales del distrito adelantados por el Jardín Botánico de Bogotá. 
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5.2.2.4. Proyecto 7651- Conservación de la diversidad florística de Colombia en el Tropicario del Jardín 
Botánico Bogotá. 
 

META Programado 
2024 

Ejecutado 
2024  

% Meta  
cuatrienio 

Cumplimiento 
cuatrienio  

% 

1.Enriquecer Con 400 Especies 
Accesadas A Los Diferentes 
Ambientes Del Tropicario 

28 28 100% 400 400 100% 

2.Desarrollar 1 Protocolo De 
Manejo De Especies A Exhibir En 
El Tropicario Del Jardín 

0.08 0.08 100% 1 1 100% 

3.Procesos De Apropiación Social 
Del Conocimiento Sobre La Flora 
Representativa Del Tropicario 

0.05 0.05 100% 1 1 100% 

4.Construir 1 Propuesta De 
Mercadeo Que Permita Posicionar 
Al Tropicario Como Nodo De 
Biodiversidad 

0 0 0% 1 1 100% 

5.Desarrollar 1 Protocolo De 
Mantenimiento Y Mejoramiento 
Que Integre Los Protocolos Para 
El Óptimo Funcionamiento Del 
Tropicario. 

0.09 0.07 77.8% 1 1 100% 

Tabla N° 20. Objetivos y Metas Proyecto 7651. Fuente elaboración propia 

 
4 de las 5 metas del proyecto 7651 presentan niveles de cumplimiento excelente de acuerdo con lo 
programado a corte 31 de mayo de 2024. 
 
La meta 5- Desarrollar 1 Protocolo De Mantenimiento Y Mejoramiento Que Integre Los Protocolos Para 
El Óptimo Funcionamiento Del Tropicario- presentó una ejecución de 77.8% a corte 31 de mayo de 
2024. 
 
5.2.2.6. Proyecto 7679- Investigación para la conservación de los ecosistemas y la flora de la Región y 
Bogotá. 
 

META Programado 
2024 

Ejecutado 
2024  

% Meta  
cuatrienio 

Cumplimiento 
cuatrienio  

% 

1.Determinar a través de 26 
investigaciones el potencial 
ecológico y valoración del servicio 
ecosistémico del almacenamiento 
y flujo de carbono. 

2 2 100% 26 26 100% 

2.Evaluar mediante 26 
investigaciones aspectos de 
conectividad ecológica 

2 2 100% 26 26 100% 

3.Realizar 13 investigaciones 
sobre la flora de Bogotá D.C. 

2 2 100% 13 13 100% 

4.Realizar 19 investigaciones en el 
marco del enriquecimiento, 
mantenimiento y evaluación de las 
colecciones de referencia del 
Jardín Botánico de Bogotá D.C. 

2 2 100% 19 19 100% 

5.Realizar 26 investigaciones en el 2 2 100% 26 26 100% 
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META Programado 
2024 

Ejecutado 
2024  

% Meta  
cuatrienio 

Cumplimiento 
cuatrienio  

% 

marco del proceso de curaduría y 
enriquecimiento a la colección viva 
del Jardín Botánico de Bogotá 
D.C. 

6.Desarrollar 13 investigaciones 
para analizar fenómenos de 
disturbio y aspectos ecológicos de 
especies invasoras. 

2 2 100% 13 13 100% 

7. Realizar 13 investigaciones para 
analizar dinámicas, mecanismos y 
procesos ecológicos a nivel de 
ecosistemas y paisaje. 

2 2 100% 13 13 100% 

8.Desarrollar 9 investigaciones en 
propagación tradicional e in vitro. 

1 1 100% 9 9 100% 

9.Desarrollar 9 investigaciones en 
sanidad vegetal 

1 1 100% 9 9 100% 

10.Desarrollar 9 investigaciones 
en bioprospección. 

1 1 100% 9 9 100% 

11.Desarrollar 5 informes de 
análisis sobre el avance de la 
estrategia interinstitucional para la 
acreditación del Jardín Botánico 
de Bogotá D.C. 

1 1 100% 5 5 100% 

12. Desarrollar 5 informes del 
análisis sobre el avance del 
sistema de información y datos 
científicos del Jardín Botánico de 
Bogotá 

1 1 100% 5 5 100% 

Tabla N° 21. Objetivos y Metas Proyecto 7679. Fuente elaboración propia 

Las 12 metas que conforman el proyecto 7679 presentan niveles de cumplimiento excelente de acuerdo 
con lo programado a corte 31 de mayo de 2024.  

 

5.2.2.7. Proyecto 7667- Fortalecimiento para la gestión de la información ambiental, la comunicación y 
el mercadeo del Jardín Botánico de Bogotá. 
 
 

META Programado 
2024 

Ejecutado 
2024  

% Meta  
cuatrienio 

Cumplimiento 
cuatrienio  

% 

1.Realizar 100 Por Ciento de las 
Acciones de Fortalecimiento de la 
Estrategia de Comunicación 
Interna 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 

2.Realizar 100 por Ciento de las 
Acciones de Fortalecimiento de la 
Estrategia de Comunicación 
Digital 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 

3.Realizar 100 por Ciento de las 
Acciones de Fortalecimiento de la 
Estrategia de Mercadeo 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Tabla N° 22. Objetivos y Metas Proyecto 7677. Fuente elaboración propia 
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Las 3 metas que conforman el proyecto 7667 presentan niveles de cumplimiento excelente de acuerdo 
con lo programado a corte 31 de mayo de 2024 2023.  

 
5.2.2.7.  Proyecto 7683 -Fortalecimiento de las capacidades organizacionales, físicas, tecnológicas en 
el Jardín Botánico José Celestino Mutis. 
 

META Programado 
2024 

Ejecutado 
2024 

100% Meta  
cuatrienio 

Cumplimiento 
cuatrienio  

% 

1. Fortalecer y mantener en 100 por 
ciento el cumplimiento del plan de 
sostenibilidad MIPG 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 

2. Actualizar y ejecutar el 100 por 
ciento de la planeación estratégica 
de la entidad 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 

3. Elaborar E Implementar 1 
Diagnostico De Rediseño 
Organizacional 

0 0 0% 1 1 100% 

5.Ejecutar el 100 por ciento del plan 
de acción para el desarrollo del 
sistema de gestión documental 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 

6. Lograr el 100 por ciento del 
cumplimiento del PETIC para 
mejorar la cobertura y conectividad 
de la infraestructura y plataforma tic 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 

7. Preparar 100 Por Ciento De Las 
Obras De Mejoramiento Estructural 

0 0 0% 100% 100% 100% 

8. Adelantar 2.686 Metros 
Cuadrados Obras De Mejoramiento 
Estructural 

0 0 0% 2.686 2.686 100% 

9.Elaborar En 100 Por Ciento De 
Estudios Para La Ampliación De 
Instalaciones Físicas 

0 0 0% 100% 90% 90% 

10. Adelantar 1.893 Metros 
Cuadrados Obras De Construcción 

623 623 100% 1.893 1.816 95.9% 

12. Adelantar La Demolición De 814 
Metros Cuadrados Obras De 
Demolición 

0 0 0% 814 814 100% 

 Tabla N° 23. Objetivos y Metas Proyecto 7683. Fuente elaboración propia 

Las 5 metas en ejecución que conforman el proyecto 7683 presentan niveles de cumplimiento excelente 
de acuerdo con lo programado a corte 31 de mayo de 2024 2023.  
 
 
 



 

 

 
5.2.4. PRESUPUESTO 

 

Tabla N° 24. Presupuesto general- comprometido y girado proyectos de inversión. Fuente elaboración propia 

PROYECTO APROPIACIÓN A 
31-05-2024  

TOTAL 
COMPROMISO 

2024 

%   TOTAL GIRO 
ACUMULADO 

VIGENCIA 2024  

%  SALDO POR 
COMPROMETER 

% 

7666-Fortalecimiento de la educación y la 
participación para la promoción de la 
cultura ambiental en el Jardín Botánico 
de Bogotá 

$ 3.250.400.000 $ 1.235.025.021 38% $ 709.114.596 22% $ 2.015.374.979 62% 

7681-Fortalecimiento de la agricultura 
urbana y periurbana en las localidades 
urbanas de Bogotá 

$ 3.689.600.000 $ 1.606.392.128 44% $ 1.009.320.298 14% $ 2.083.207.872 56% 

7651-Conservación de la diversidad 
florística de Colombia en el Tropicario del 
Jardín Botánico Bogotá 
 

$ 1.505.350.000 $ 455.989.973 30% $ 209.238.050 14% $ 1.049.360.027 70% 

7677-Mejoramiento, planificación y 
gestión de las coberturas vegetales del 
Distrito Capital y la ciudad reverdecer a 
Bogotá 

$ 18.134.440.000 $10.283.445.543 57% $ 4.887.750.239 27% $ 7.850.994.457 43% 

7667-Fortalecimiento para la gestión de la 
información ambiental, la comunicación 
y el mercadeo del Jardín Botánico de 
Bogotá 

$ 929.390.000 $ 439.225.830 47% $ 217.272.768 23% $ 490.164.170 53% 

7679-Investigación para la conservación 
de los ecosistemas y la flora de la Región 
y Bogotá 

$ 4.596.800.000 $ 1.958.034.157 43% $ 1.105.485.671 24% $ 2.638.765.843 57% 

7683-Fortalecimiento de las capacidades 
organizacionales, físicas y tecnológicas 
en el Jardín Botánico José Celestino 
Mutis Bogotá 

$ 10.851.739.000 $ 6.447.797.877 59% $ 3.126.966.860 29% $ 4.403.941.123 41% 

TOTAL INVERSIÓN  $ 42.957.719.000 $ 22.425.910.529 52%  $ 11.265.148.482 26% $ 20.531.808.471 48% 

FUNCIONAMIENTO $ 11.906.674.962 $ 5.532.897.458 46% $ 3.384.934.855 28% $ 6.373.777.504 54% 

 
TOTAL ENTIDAD  

 
$ 54.864.393.962 

 
$ 27.958.807.987 

 
51% 

 
$ 14.650.083.337 

 
27%  

 
$ 26.905.585.975 

 
48% 
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El total del presupuesto asignado para la Entidad para la vigencia 2024, ascendió a la suma de                      
$ 54.864.393.962, y de estos a 31 de mayo de 2024 se comprometió el valor de $ 27.958.807.987 
correspondiente al 51% y se presentó una ejecución de giros de $ 14.650.083.337 equivalente al 27% 
del valor comprometido. 
 
Así mismo, de los 7 proyectos de inversión, el que menor valor comprometió a 31 de mayo de 2024 fue 
el proyecto 7651 con un 30% del valor asignado y el de menor porcentaje en ejecución de giros fueron 
los proyectos 7681 y 7651 cada uno con un 14%. 
 

 
Gráfico N° 2. Fuente matriz PAI-I y II Trimestre 2024.Elaboración propia OCI 

Finalmente, es preciso indicar que desde la Oficina de Control Interno se realizó seguimiento a cada uno 
de los proyectos de inversión con corte al 31 de mayo de 2024, informes en los cuales ha quedado 
consignado el seguimiento realizado a cada proyecto y sus correspondientes observaciones y/o 
recomendaciones: 
 

Proyecto Memorando GEA  

7666 2024JBB120023044 del 27-07-2024 

7681 2024JBB120023044 del 31-07-2024 

7651 2024JBB120023684 del 31-07-2024 

7677 2024JBB120023704 del 31-07-2024 

7667 2024JBB120023664 del 31-07-2024 

7679 2024JBB120023674 del 31-07-2024 

7683 2024JBB120023654 del 31-07-2024 

 
Tabla 25. Elaboración propia. Fuente. Archivos OCI 

 

7666 7681- 7651 7677 7667 7679 7683
FUNCIONAM

IENTO

Giros $709,114,596 $1,009,320,2 $209,238,050 $4,887,750,2 $217,272,768 $1,105,485,6 $3,126,966,8 $3,384,934,8

Compromiso $1,235,025,0 $1,606,392,1 $455,989,973 $10,283,445, $439,225,830 $1,958,034,1 $6,447,797,8 $5,532,897,4

Apropiación $3,250,400,0 $3,689,600,0 $1,505,350,0 $18,134,440, $929,390,000 $4,596,800,0 $10,851,739, $11,906,674,
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5.2.5. INDICADORES DE GESTIÓN 
 
Teniendo en cuenta la verificación realizada por la OCI y comunicada por medio del memorando 
2024JBB120023694 del 31 de julio de 2024- Informe de seguimiento Indicadores de gestión con corte 
30 de junio de 2024-, se identificó y se validó la evidencia del cálculo cargada en el PORTAL MIPG y se 
concluyó que los datos son consistentes con los reportados a 30 de junio de 2024 por la primera y 
segunda línea de defensa para los siguientes indicadores: 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Tabla N°26. Indicadores de gestión. Fuente elaboración propia 

 
No obstante, se constató que para los siguientes indicadores se presentaron las siguientes 
observaciones: 
 
 

Nombre del indicador  Cumplimiento 
vigencia 2023 

Número de Actividades de Educación Ambiental y Participación 100% 

Grado de satisfacción en el Programa de Agenda Cultural y Académica  99,40% 

Grado de satisfacción en el Programa de Educación Ambiental 99,56% 

Grado de satisfacción en el Programa de Educación Ambiental 98,74% 

Grado de satisfacción en las acciones de participación en el territorio 99,29% 

Porcentaje de conocimientos adquiridos posterior al proceso de formación 
en el programa de servicio social ambiental 

59.09% 

Grado de Satisfacción de los usuarios de comunicaciones internas del 
Jardín Botánico, producidas desde la Subdirección Educativa y Cultural 

25,23% 

Grado de Satisfacción de los usuarios de comunicaciones internas del 
Jardín Botánico, producidas desde Comunicaciones y Mercadeo 

92,80% 

Porcentaje de Engagement en las redes sociales del JBB 12,11% 

Grado de Satisfacción de los Lideres de procesos y/o Enlaces de planeación 
del Jardín Botánico 

92.59% 

Nivel de satisfacción/percepción de los clientes internos 94% 

Disponibilidad de la plataforma de servidores 99,86% 

Porcentaje de Cumplimiento ANS 98,98% 

Nivel de Satisfacción del usuario con la solución del caso de Soporte 
Técnico 

100% 

Nivel de satisfacción del usuario con el proceso de Gestión de la Tecnología 89,16 

Solicitudes tramitadas a tiempo por almacén 100% 

Gestión, trámite y cierre de comunicaciones oficiales 100.11% 

Prevención y Daño antijuridico 100% 

Porcentaje de controles ubicados en cuantitativamente controlados y en 
mejora continua. 

105,88% 

Seguimiento a PQRS Tramitadas 100% 
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NOMBRE DEL INDICADOR  
CUMPLIMIENTO 
30 de junio de 

2024 
EVALUACIÓN OCI I SEMESTRE  

Número de árboles mantenidos en 
condiciones adecuadas para su desarrollo 

100% 

Oportunidad de Mejora N° 1. Parametrización del 
Sistema para casos en los que los indicadores no se 
ejecuten debido a la realidad operativa de la entidad. 
 
Teniendo en cuenta la limitación del Portal MIPG para 
el registro de la información en los que un indicador no 
haya sido ejecutado en un periodo de tiempo, sin que 
esto signifique que se encuentre en algún rango de 
tolerancia o que su planificación no haya sido correcta, 
si no que por situaciones de la entidad las actividades 
asociadas no se realizaron.  
 
Esta oficina recomienda evaluar la viabilidad en el 
sistema Portal MIPG de registrar la información 
necesaria en los casos en los que los indicadores no se 
ejecuten, sin que el sistema clasifique el resultado en 
alguno de los rangos de tolerancia, lo anterior, teniendo 
en cuenta que al registrar datos que no son 
concordantes con la realidad operativa de los procesos, 
se genera información incorrecta a la ciudadanía y a la 
Alta Dirección, lo que puede generar un análisis 
incorrecto que derive en una mala o inoportuna toma de 
decisiones. 

Variación de seguidores en las redes 
sociales del JBB 

5,31% 

Observación N° 7. Falencias respecto a las evidencias 
documentales allegadas para soportar el resultado del 
indicador ""GCO-02 Variación de seguidores en las 
redes sociales del JBB"" para el 1er semestre 2024 (en 
el análisis del indicador). 
 
En concordancia con lo evidenciado con la 2LD se 
observó debilidad en el ejercicio de reporte por parte del 
proceso GCO en el 1er semestre 2024, dado que no se 
encuentra la documentación soporte establecida como 
fuente de información ""Informe de estrategia digital 
para redes sociales (FB, TW, IG, YT, TT)"", si bien se 
allegan las métricas de la medición del 2023 y del 2024, 
el informe establecido no se cargó en el Portal MIPG. 
Lo anterior evidencia debilidades en el cumplimiento de 
la actividad 9 ""Reportar el avance de los indicadores 
de gestión del proceso"" del procedimiento 
""DYP.PR.04 Gestión de Indicadores"" y genera 
incertidumbre frente a la calidad del ejercicio de 
medición realizado por la 1LD y riesgo de no contar con 
la información respectiva que soporte los datos de 
medición y resultado del indicador en mención. 

Porcentaje de quejas disciplinarias que 
inician tramite procesal 

100% 

Observación N° 1. Falencias respecto de los tiempos de 
reporte y utilización de los formatos que soportan la 
ejecución del indicador ""CDI-01 - Porcentaje de quejas 
disciplinarias que inician tramite procesal.  
 
Se observó que los formatos utilizados en los 2 
trimestres del 2024 no son los formatos vigentes y 
oficializados en el portal MIPG, para el 1 trimestre el 
archivo allegado no contempla todos los datos que el 
formato establece y para el 2 trimestre el archivo 
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NOMBRE DEL INDICADOR  
CUMPLIMIENTO 
30 de junio de 

2024 
EVALUACIÓN OCI I SEMESTRE  

allegado tiene una fecha de vigencia diferente, lo 
anterior denota debilidades en el cumplimiento de 
actividad 9 ""Reportar el avance de los indicadores de 
gestión del proceso"" del procedimiento ""DYP.PR.04 
Gestión de Indicadores"". Lo anterior genera 
incertidumbre frente a la calidad y oportunidad del 
ejercicio de medición realizado por la 1LD y genera 
riesgo de no contar con la información respectiva que 
soporte los datos de medición y resultado del indicador 
en mención. 

Gestión Precontractual 151,18% 

Observación N° 11. Falencias respecto a las evidencias 
documentales allegadas para soportar el resultado del 
indicador ""GCT-01 Gestión Precontractual"" para el 
2do trimestre 2024. 
 
En concordancia con lo evidenciado con la 2LD se 
observó debilidad en el ejercicio de reporte por parte del 
proceso GCT en el 2do trimestre 2024, lo anterior, 
teniendo en cuenta que para el 2 trimestre 2024 se 
reportan datos diferentes al 1 trimestre de la vigencia 
(115 contratos pendientes por suscribir vs 117), lo que 
genera confusión y duda en el ejercicio de reporte 
realizado por la 1LD. 
 
Adicionalmente, el reporte realizado por el proceso 
responsable no es verificable versus la evidencia 
cargada el Portal MIPG, dado que el detalle que el 
proceso realiza en el reporte es confuso y las variables 
que describe no son identificables en los archivos 
soporte, lo que limita la verificación por parte de la OCI. 

Eficacia en los pagos 84,66% 

Observación N° 3. Falencias respecto a las evidencias 
documentales allegadas para soportar el resultado del 
indicador "FCR-01 Eficacia en los pagos" en el mes de 
junio 2024 (reporte del indicador). 
 
Debilidad en el ejercicio de reporte por parte del 
proceso FCR en el mes de junio 2024, dado que el 
soporte allegado en el reporte del indicador 
corresponde al reporte del mes de mayo 2024, lo que 
evidencia debilidades en el cumplimiento de la actividad 
9. "Reportar el avance de los indicadores de gestión del 
proceso" del procedimiento "DYP.PR.04 Gestión de 
Indicadores” y genera incertidumbre frente a la calidad 
del ejercicio de medición realizado por la 1LD y riesgo 
de no contar con la información respectiva que soporte 
los datos de medición y resultado del indicador en 
mención. 

Eficacia de pagos persona jurídica 98,25% 

Observación N° 5. Falencias respecto a las evidencias 
documentales allegadas para soportar el resultado del 
indicador ""FCR-02 Eficacia de pagos persona jurídica"" 
en el mes de junio 2024 (en el análisis del indicador). 
 
Debilidad en el ejercicio de reporte por parte del 
proceso FCR en el mes de junio 2024, dado que el 
soporte allegado en el análisis del indicador 



23 

 

 

NOMBRE DEL INDICADOR  
CUMPLIMIENTO 
30 de junio de 

2024 
EVALUACIÓN OCI I SEMESTRE  

corresponde al reporte del mes de mayo 2024, 
adicionalmente, el valor reportado para la variable 
""Cuentas de cobro pagadas dentro de los treinta (30) 
días hábiles después de su radicación"" no es 
concordante con el soporte documental (56 en el 
reporte vs 57 en el soporte). Lo anterior evidencia 
debilidades en el cumplimiento de la actividad 9. 
"Reportar el avance de los indicadores de gestión del 
proceso" del procedimiento "DYP.PR.04 Gestión de 
Indicadores” y genera incertidumbre frente a la calidad 
del ejercicio de medición realizado por la 1LD y riesgo 
de no contar con la información respectiva que soporte 
los datos de medición y resultado del indicador en 
mención. 

Solicitudes resueltas por mantenimiento 100% 

Observación N° 6. Falencias respecto a las evidencias 
documentales allegadas para soportar el resultado del 
indicador "FIS-03 Solicitudes resueltas por 
mantenimiento" en el mes de junio 2024 (en las 
variables y en el análisis del indicador). 
 
En concordancia con la 2LD se observó debilidad en el 
ejercicio de reporte por parte del proceso FIS en el mes 
de junio 2024, dado que no se encuentra completa la 
documentación soporte allegada en las variables y el 
análisis del indicador, ya que el reporte de atenciones 
de la mesa de ayuda no se cargó en el portal MIPG y 
no es posible verificar la concordancia del dato 
reportado para el cálculo del indicador. Lo anterior 
evidencia debilidades en el cumplimiento de la actividad 
9. ""Reportar el avance de los indicadores de gestión 
del proceso"" del procedimiento ""DYP.PR.04 Gestión 
de Indicadores"". y genera incertidumbre frente a la 
calidad del ejercicio de medición realizado por la 1LD y 
riesgo de no contar con la información respectiva que 
soporte los datos de medición y resultado del indicador 
en mención. 

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo-
Proceso 

81,82% 

Observación N° 8. Falencias respecto de la completitud 
de soportes allegados como soporte del cálculo del 
indicador "GTH-01 Plan de Seguridad y Salud en el 
Trabajo-Proceso" a 30 de junio 2024. 
 
En concordancia con el monitoreo de la 2LD se observó 
debilidad en el ejercicio de reporte por parte del proceso 
GTH, dado que no se allegaron las "convocatorias 
realizadas a los diferentes eventos", así mismo, se 
allega documentación que no está relacionada como 
fuente de información para el cálculo y la misma no se 
encuentra completa (actas sin la completitud de firmas). 
Lo anterior genera incertidumbre frente a la calidad del 
ejercicio de medición realizado por la 1LD y genera 
riesgo de no contar con la información respectiva que 
soporte los datos de medición y resultado del indicador 
en mención y denota debilidades en el cumplimiento de 
actividad 9 "Reportar el avance de los indicadores de 
gestión del proceso" del procedimiento "DYP.PR.04 
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Gestión de Indicadores. 

Cumplimiento del Plan Institucional de 
Capacitación (PIC) 

84,62% 

Observación N° 9. Falencias respecto de la completitud 
de soportes allegados como soporte del cálculo del 
indicador "GTH-02 Cumplimiento del Plan Institucional 
de Capacitación (PIC)" a 30 de junio 2024. 
 
En concordancia con el monitoreo de la 2LD para el 1 
semestre 2024 el proceso no allego la completitud de 
los soportes documentales establecidos como fuente 
de información para el cálculo del indicador, lo anterior 
dado que no se allegó la totalidad de los "Informe de 
gestión seguimiento PIC", adicionalmente, existen listas 
de asistencia que se registraron en formato diferente al 
autorizado por la entidad en el SIG. Lo anterior genera 
incertidumbre frente a la calidad del ejercicio de 
medición realizado por la 1LD y genera riesgo de no 
contar con la información respectiva que soporte los 
datos de medición y resultado del indicador en mención 
y denota debilidades en el cumplimiento de actividad 9 
"Reportar el avance de los indicadores de gestión del 
proceso" del procedimiento "DYP.PR.04 Gestión de 
Indicadores" 

Plan de Capacitación en Seguridad y Salud 
en el trabajo-Proceso 

100% 

Observación N° 10. Falencias respecto a los reportes y 
evidencias documentales allegadas para soportar el 
resultado del indicador "GTH-03 Plan de Capacitación 
en Seguridad y Salud en el trabajo-Proceso" para el 2do 
trimestre 2024. 
 
Para el 2 trimestre 2024 y en concordancia con lo 
manifestado por la 2LD los soportes cargados en el 
Portal MIPG no son concordantes entre ellos, por lo que 
los datos reportados para el cálculo del indicador no 
pueden ser verificados por esta oficina. 
 
La situación expuesta genera incertidumbre frente a la 
calidad del ejercicio de medición realizado por la 1LD y 
riesgo de no contar con la información respectiva que 
soporte los datos de medición y resultado del indicador 
en mención. 

Transferencias Documentales Primarias 100% 

Observación N° 2. Falencias respecto de la completitud 
de soportes allegados para el cálculo y el resultado del 
indicador "DOC-01 Transferencias Documentales 
Primarias" en el 2do trimestre 2024. 
 
En concordancia con el monitoreo de la 2LD se observó 
debilidad en el ejercicio de reporte por parte del proceso 
DOC, dado que no se allegó el ""Cronograma de 
Transferencias Documentales"", ni el memorando 
2024JBB23301569 según el cual se reporta que ""... la 
transferencia de Tesorería, el responsable del proceso 
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NOMBRE DEL INDICADOR  
CUMPLIMIENTO 
30 de junio de 

2024 
EVALUACIÓN OCI I SEMESTRE  

solicitó prórroga para la entrega..."", no obstante lo 
anterior, el resultado del indicador del 2do trimestre no 
es concordante con lo reportado, toda vez que teniendo 
en cuenta el cronograma allegado en el 1er trimestre 
las transferencias que debieron realizarse entre abril y 
junio 2024 eran 7 y solo se realizaron 5, es decir un 
71%. Lo anterior genera incertidumbre frente a la 
calidad del ejercicio de medición realizado por la 1LD y 
genera riesgo de no contar con la información 
respectiva que soporte los datos de medición y 
resultado del indicador en mención y denota 
debilidades en el cumplimiento de actividad 9 "Reportar 
el avance de los indicadores de gestión del proceso" del 
procedimiento "DYP.PR.04 Gestión de Indicadores". 

Procesos Judiciales 100% 

Observación N° 12. Falencias respecto a las evidencias 
documentales allegadas para soportar el resultado del 
indicador "JUR-01 Procesos Judiciales" para el 1er 
semestre 2024. 
 
Debilidad en el ejercicio de reporte por parte del 
proceso JUR en el 1er semestre 2024, dado que no se 
encuentra la documentación soporte establecida como 
fuente de información "Plataforma SIPROJ WEB", por 
lo que no es posible evaluar la coherencia de los datos 
reportados en el periodo. Lo anterior evidencia 
debilidades en el cumplimiento de la actividad 9 
"Reportar el avance de los indicadores de gestión del 
proceso" del procedimiento "DYP.PR.04 Gestión de 
Indicadores" y genera incertidumbre frente a la calidad 
del ejercicio de medición realizado por la 1LD y riesgo 
de no contar con la información respectiva que soporte 
los datos de medición y resultado del indicador en 
mención. 

Tabla N° 27. Indicadores de gestión. Fuente elaboración propia 

 
 

5.2.6. PLAN INTEGRADO 
 
 
El Plan Integrado para la vigencia 2024 tiene un total de 16 planes institucionales, los cuales permiten 
llevar un seguimiento detallado de la gestión realizada por la entidad. 
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Gráfico N° 3. Planes Institucionales JBB. Fuente. Elaboración propia OCI 

 

PLAN INSTITUCIONAL Y ESTRATEGICO Actividad  
CUMPLIMIENTO 

30-06-2024 

Secretaria General 

Plan Institucional de Archivos de la Entidad - PINAR 
 Ejecutar el 100% de las actividades 
que conforman el Plan Institucional de 
Archivos de la Entidad - PINAR 

100% 

Plan institucional de capacitación (PIC) 
ejecutar el 100% de las actividades que 
conforman el plan institucional de 
capacitación (PIC) 

93% 

Plan de Incentivos Institucionales 
Ejecutar el 100% de las actividades que 
conforman el Plan de Incentivos 
Institucionales 

100% 

Plan de Previsión de Recursos Humanos 
Ejecutar el 100% de las actividades que 
conforman el Plan de Previsión de 
Recursos Humanos 

100% 

Plan Anual de Vacantes 
Ejecutar el 100% de las actividades que 
conforman el Plan Anual de Vacantes 

100% 

Plan de Austeridad del Gasto 
Ejecutar el 100% de las actividades que 
conforman el Plan de Austeridad del 
Gasto 

100% 

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el 
Trabajo 

Ejecutar el 100% de las actividades que 
conforman el Plan de Trabajo Anual en 
Seguridad y Salud en el Trabajo 

114,6% 

Plan Estratégico de Tecnologías de la Información y 
las Comunicaciones – PETI 

Ejecutar el 100% de las actividades que 
conforman el Plan Estratégico de 
Tecnologías de la Información y las 
Comunicaciones – PETI 

85,9% 

Oficina Asesora de Planeación  
 

Plan de Seguridad y Privacidad de la Información 
Ejecutar el 100% de las actividades que 
conforman el Plan de Seguridad y 
Privacidad de la Información 

100% 

12 Planes 
institucional
es (Decreto 

618 de 
2018) 

4 Planes 
institucional
es (Internos 

JBB)

16 Planes 
lnstitucionales
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PLAN INSTITUCIONAL Y ESTRATEGICO Actividad  
CUMPLIMIENTO 

30-06-2024 

Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y 
Privacidad de la Información 

Ejecutar el 100% de las actividades que 
conforman el Plan de Tratamiento de 
Riesgos de Seguridad y Privacidad de 
la Información 

100% 

Programa de transparencia y ética pública 
Ejecutar el 100% de las actividades que 
conforman el Plan Anticorrupción y de 
Atención al Ciudadano 

100% 

Plan Anual de Adquisiciones 
Monitorear la ejecución del Plan Anual 
de Adquisiciones de la vigencia 

100% 

Plan Institucional de Gestión Ambiental 
Ejecutar el 100% de las actividades que 
conforman el Plan Institucional de 
Gestión Ambiental 

107% 

Plan de sostenibilidad MIPG 
Ejecutar el 100% de las actividades que 
conforman el Plan de sostenibilidad 
MIPG 

101% 

Subdirección Educativa y Cultural 

Plan de Participación Ciudadana 
Ejecutar el 100% de las actividades que 
conforman el Plan de Participación 
Ciudadana 

100% 

Oficina de Control Interno 

Plan Anual de Auditoria 
Ejecutar el 100% de las actividades que 
conforman el Plan de Anual de 
Auditoria 

101% 

Tabla N° 28. Fuente matriz PAI-I y II Trimestre 2023.Elaboración propia OCI 

 
6. CONCLUSIONES 

 

En relación con el componente 1- Metas sectoriales- concluye lo siguiente con corte a 31 de mayo del 

2024: 

 

• El 100% de las Metas Sectoriales presentaron un avance en su ejecución superior al 92%.  

 

En relación con el componente 2- objetivos y metas se concluye lo siguiente con corte a 31 de mayo del 

2024: 

 

• El 87.10% de las metas registraron un cumplimiento del 100% en su ejecución.  

 

• El 9.67% de las metas registraron una sobre ejecución dada por la demanda presentada.  

 

Proyecto Meta % 

7681 1.fortalecer 20000 huertas urbanas y 

periurbanas con el suministro de semillas, 

insumos y/o herramientas básicas, 

incluyendo la creación de bancos 

comunitarios de semillas para el 

mejoramiento productivo 

107% 
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Proyecto Meta % 

7681 2.asistir 40000 personas técnicamente y/o 

con transferencia tecnológica para la 

producción en huertas urbanas y 

periurbanas 

108% 

7681 3.capacitar 21500 personas en técnicas y 

tecnologías agroecológicas para la 

producción en huertas urbanas y 

periurbanas y promoción del consumo de 

alimentos sanos e inocuos 

213% 

7677 4.Vincular 26000 personas a procesos de 

participación incidente en la gestión de las 

coberturas vegetales e infraestructura verde 

de la ciudad capital. 

163% 

7677 8.Mantener 140000 metros cuadrados de 

jardines en el espacio público, incluidos los 

5.000 m2 plantados. 

105% 

7677 12.Producir 210000 individuos vegetales 

para atender la demanda de los procesos de 

mejoramiento de las coberturas vegetales 

del distrito adelantados por el Jardín 

Botánico de Bogotá. 

102% 

 

• El 3.23% de las metas (que corresponde a 3 metas), registraron una ejecución inferior al 100%: 

 

Proyecto Meta % 

7677 6.Mantener 400000 árboles en 

condiciones adecuadas para su desarrollo 
98% 

7651 5.Desarrollar 1 Protocolo De 

Mantenimiento Y Mejoramiento Que 

Integre Los Protocolos Para El Óptimo 

Funcionamiento Del Tropicario. 

77.8% 

 

• Con la ejecución de las metas para cada uno de los proyectos de inversión en la vigencia 2020-

2024, se da cumplimiento al Plan De Desarrollo Distrital 2020-2024: Un Nuevo Contrato Social y 

Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI, con lo cual se manifestó el compromiso de cada uno de 

los lideres de los procesos y sus equipos de trabajo por aportar a la misionalidad de la entidad.  

 

 

En relación con el componente 3- Presupuesto- concluye lo siguiente con corte a 31 de mayo del 2024: 

 

• El total del presupuesto asignado para la Entidad para la vigencia 2024, ascendió a la suma de                      
$ 54.864.393.962, y de estos a 31 de mayo de 2024 se comprometió el valor de $ 27.958.807.987 
correspondiente al 51% y se presentó una ejecución de giros de $ 14.650.083.337 equivalente 
al 27% del valor comprometido. 

 

• Así mismo, de los 7 proyectos de inversión, el que menor valor comprometió a 31 de mayo de 
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2024 fue el proyecto 7651 con un 30% del valor asignado y el de menor porcentaje en ejecución 
de giros fueron los proyectos 7681 y 7651 cada uno con un 14%. 

 

• El valor por comprometer de $20.531.808.471, corresponde al valor a armonizar en el nuevo 
Plan Distrital de Desarrollo “ Bogotá Camina Segura”. 

 
 

En relación con el componente 4- Indicadores de gestión- concluye lo siguiente con corte a 31 de mayo 

del 2024: 

 

• En la revisión de los indicadores de gestión se pudo establecer que 20 indicadores no 
presentaron observaciones por parte de la Oficina de Control interno y 12 indicadores de 
gestión resultaron con comentarios los cuales se registraron en la matriz de seguimiento PAI 
anexa a este informe. 
 

En relación con el componente 5- Plan integrado- concluye lo siguiente con corte a 31 de mayo del 2024: 

 
 

• En la revisión y evaluación del Plan integrado se evidenció un buen comportamiento de las 
actividades realizadas dentro de los planes institucionales, toda vez que los procesos 
tuvieron un porcentaje de cumplimiento alto para 15 de los planes institucionales revisados.  
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