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INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL PAI |
SEMESTRE JARDIN BOTANICO DE BOGOTA JOSE CELESTINO MUTIS.

1. OBJETIVO

Evaluar el cumplimiento de las actividades programas por la Entidad en el Plan de Accién
Institucional- PAI - para el segundo semestre de 2023, asi como los registros de evidencias y analisis
realizado por la primera linea de defensa y el monitoreo ejecutado por la segunda linea de defensa.

2. ALCANCE

El presente seguimiento y evaluacién se efectu6 para el periodo comprendido entre el 01 de julio al
31 de diciembre de 2023 sobre las actividades establecidas en el Plan de Accién Institucional- PAI
2023 del Jardin Botanico de Bogota José Celestino Mutis.

3. METODOLOGIA

Durante el desarrollo del ejercicio de evaluacion, se aplicaran las técnicas de auditoria
internacionalmente aceptadas como revision documental en medio digital.

La informacion evaluada fue remitida por la Oficina Asesora de Planeacién — OAP de la siguiente
manera:

Correo electrénico del 15 de enero de 2024 y alcance del 25 de enero de 2024, en los cuales se
remitié la matriz de seguimiento del Plan de Accién Institucional -PAl.

4. MARCO NORMATIVO

v" Decreto Nacional 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la Integracién de los
planes Institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado’.

v/ Resolucién Interna N°152 de 2023 “Por medio se derogan las Resoluciones 097 de 2018 y
304 de 2020, se adopta el Plan de Accion Institucional PAl, y se dictan otras disposiciones”

v" Procedimiento DYP.PR.17-Formulacion, Reporte, Seguimiento, Evaluaciéon y Publicacion
del Plan de Accion Institucional.
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5. RESUMEN DE ACTIVIDADES

No ACTIVIDAD REALIZADA SITUACION PRESENTADA

5.1 Revision Generalidades Plan de Accidn Institucional Recomendacion N° 1

Evaluacién al cumplimiento actividades programadas

52 Ninguna

por Dependencias y al monitoreo realizado por la
segunda linea de defensa.

Tabla N° 1. Resumen de actividades. Fuente elaboracién propia

5.1. Revision Generalidades Plan de Accidn Institucional-PAl

En atencion del ejercicio de evaluacién practicado por la tercera linea de defensa, se realiz6
verificacion del archivo publicado en pagina web “Seguimiento PAI Il y IV Trimestre 2023-
publicados el 31 de octubre de 2023 y 30 de enero de 2024, respectivamente” en el cual se pudo

evidenciar que:

5.1.1. Procedimiento DYP.PR.17-

Formulacién,

Reporte,

Publicacién del Plan de Accién Institucional.

Desde la OCI, se procedi6 a revisar el Procedimiento DYP.PR.17-Formulacion,

Seguimiento,

Evaluaciéon vy

Reporte,

Seguimiento, Evaluacién y Publicacién del Plan de Accién Institucional -version 4 del 10/08/2023
publicado en la Intranet del JBB y las evidencias allegadas por la OAP, se identificando lo siguiente:

Actividad

Descripcion de la
actividad

Responsable

Observacion OCI

Publicar el seguimiento del
Plan de Accion institucional
en la pagina web

La Oficina Asesora de
Planeacion remite a
Secretaria General y a la
oficina de Comunicaciones la

Oficina Asesora

Planeacion

Secretaria General

de

Se evidencié que desde la
OAP y SG se realizo
publicacion en la pagina web
de la Entidad de la matriz de

Matriz PAlI para que se seguimiento del PAI en los
realice la publicacion en la términos establecidos, esto
pagina web en el enlace de es, lll Trimestre el 31 de
transparencia a mas tardar al octubre de 2023 y IV

mes siguiente del reporte del
trimestre.

trimestre el 30 de enero de
2024.

Comunicar a la Oficina de
Control Interno

La Oficina Asesora de
Planeacion notifica a mas

Oficina Asesora

Planeacion

de

La OAP
memorando

mediante
GEA

tardar el 20 dia habil 2024JBB6000984 del 15 de
posterior al cierre del enero de 2024, y dio alcance
semestre, mediante a esta comunicaciéon dentro

memorando a la Oficina de
Control Interno la publicacion
de la Matriz PAI en la pagina
web de la Entidad para que
procedan con la evaluacion.

del término establecido, es
decir, el dia 25 de enero de
2024.
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Secretaria General y a la
oficina de Comunicaciones el
Informe PAIl para que se
realice la publicacion en la
pagina web en el enlace de
transparencia a mas tardar la
segunda semana del mes
siguiente al reporte del
trimestre.

Secretaria General

Actividad Descripcion de la Responsable Observacion OCI
actividad

Elaborar informe de | La Oficina Asesora de | Oficina Asesora de| La OAP realiz6 los Informes

seguimiento PAI Planeacion realiza | Planeacion ejecutivos de seguimiento del
trimestralmente un Informe lll'y cuarto trimestre
Ejecutivo de Seguimiento al
Plan de Accién Institucional

Publicar el informe PAI La Oficina Asesora de | Oficina Asesora de| Se evidencié que desde la
Planeacion remite a | Planeacion OAP y SG se realizd

publicacion en la pagina web
de la Entidad del informe de
seguimiento al PAI fuera de
los términos establecidos,
esto es, lll Trimestre el 31 de
octubre de 2023 y IV
trimestre el 30 de enero de
2024; Teniendo que
publicarlos el 15 de octubre
de 2023 y 15 de enero de
2024.

Tabla N° 2. Revisién de generalidades Procedimiento DYP.PR.17-Formulacién, Reporte, Seguimiento,
Accion Institucional. Fuente elaboracién propia

Recomendacién N° 1

Evaluacién y Publicacién del Plan de

Se recomienda que desde la Oficina Asesora de Planeacion se verifiquen las fechas de
publicacion en la pagina web del informe ejecutivo de Seguimiento al Plan de Accion
Institucional, con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el procedimiento DYP.PR.17-
Formulacion, Reporte, Seguimiento, Evaluacién y Publicacion del Plan de Accion Institucional.

5.2.

monitoreo realizado por la segunda linea de defensa.

Evaluacion al cumplimiento actividades programadas por Dependencias y al

Se procede a presentar el seguimiento y evaluacion realizado por la Oficina de Control Interno, a
cada uno de los componentes que conforman la matriz Plan de Accién Institucional- DYP.PR.17.

F.01:
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5.2.1. Componentes del PAI

1. Metas
Sectoriales-
Segplan
5. Plan
Integrado-
Decreto 612 de
2018

2. Objetivos y

metas- Segplan

[

4. Indicadores
de Gestion-
Software MIPG

3.Presupuesto-
BogData

Es importante mencionar que estos cinco componentes se miden de forma independiente, para lo
cual se buscar llegar al final de cada vigencia a un 100% de cumplimiento de acuerdo con la
programacion establecida para la vigencia correspondiente.

5.2.2. METAS SECTORIALES

Cada proyecto de inversién a cargo del Jardin Botanico de Bogota tiene asociado unas metas
sectoriales las cuales se encuentran ligadas a unos indicadores sectoriales, el avance de estos se
encuentra registrado en el formato Plan de Accion 2020 - 2024 Componente de gestion e inversion
por entidad-SEGPLAN, y en que se pudo identificar el porcentaje de avance en su ejecucioén, asi:

5.2.2.1.

Meta Sectorial

Disefiar e implementar cuatro (4)
estrategias de corresponsabilidad
socioambiental, cultura y
ciudadania con enfoque territorial

Vincular 3.500.000 personas a las
estrategias de cultura ciudadana,
participacion, educacion
ambiental y proteccién animal, con
enfoque territorial, diferencial y de

Indicador sectorial

Numero de estrategias de
corresponsabilidad socioambiental,
cultura y ciudadania con enfoque
territorial

Numero de ciudadanos a las
estrategias de cultura, participacion y
educacién ambiental con enfoque
territorial diferencial y de genero

Subdireccion Educativa y Cultural-Proyecto 7666

Programado

3,5

500.000

Ejecutado cumplimiento

3.5 100%

845.336 169%
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Meta Sectorial Indicador sectorial Programado  Ejecutado cumplimiento
género
Vincular 3.500.000 personas alas Numero de redes, grupos, colectivos u
estrategias de cultura ciudadana, organizaciones vinculadas a
participacion, educacion estrategias de gestion ambiental
ambiental y proteccion animal, con 4 4 100%
enfoque territorial, diferencial y de
género

Tabla N° 3. Metas sectoriales Proyecto 7666. Fuente elaboracion propia

De otro lado, se identific6 que el indicador 173- NUmero de estrategias desarrolladas e
implementadas —asociado a la meta sectorial 159-Desarrollar e implementar una estrategia para la
concertacién social en torno a la solucién de problemas y conflictos ambientales de alta criticidad
incluyendo protocolos para la tala de arboles en la ciudad” registré un avance del 0% para la vigencia
2023, y que al revisar el SEGPLAN se identificé que este tiene un cumplimiento del 100% desde la
vigencia 2021, toda vez que la meta 6 del proyecto 7666 asociada a este indicador se dio por
cumplida al 100% durante las vigencias 2020 y 2021.

Se identificé que el 66.66% de los indicadores sectoriales asociados al proyecto 7666 presentaron
un nivel de cumplimiento del 100% para la vigencia 2023.

Asi mismo, la meta 160 indicador -174- NUumero de ciudadanos a las estrategias de cultura,
participacién y educacion ambiental con enfoque territorial diferencial y de genero- presentd una
sobre ejecucion del 169%.

5.2.2.2. Subdireccion Técnica Operativa- Proyecto 7681

Meta Sectorial Indicador sectorial Programado  Ejecutado cumplimiento

Crear y consolidar cinco (5) rutas Numero de rutas agroecoldgicas
agroecoldgicas en torno a huertas ~ creadas y consolidadas

autosostenibles de la ciudad 100 100 Lo
region

Implementar un (1) programa Numero de programas distritales de

distrital de agricultura urbana y agricultura 1 1 100%

periurbana articulado a los
mercados campesinos

Tabla N° 4. Metas sectoriales Proyecto 7681. Fuente elaboracion propia

Se identificd que los indicadores sectoriales asociados al proyecto 7681 presentaron un nivel de
cumplimiento “Excelente” para la vigencia 2023.



5.2.2.3.

Meta Sectorial

Actualizar el 100% del sistema de
informacién para la gestion del
arbolado urbano - SIGAU - vy la
cartografia correspondiente

Formular e implementar una
estrategia de manejo de las
coberturas vegetales asociadas a
sitios iconicos, historicos,
patrimoniales o culturales (arboles
patrimoniales)

Plantar 5.000 m2 de jardines en el
espacio publico y realizar
mantenimiento a 140.000 m2 de
jardines existentes

Plantar 5.000 m2 de jardines en el
espacio publico y realizar
mantenimiento a 140.000 m2 de
jardines existentes

Plantar 80.000 arboles en el
espacio urbano de Bogota y
realizar el mantenimiento de
400.000 de los existentes

Plantar 80.000 éarboles en el
espacio urbano de Bogotd y
realizar el mantenimiento de
400.000 de los existentes

Plantar y mantener 225.000
individuos vegetales con criterios
de recuperacion ecoldgica en
zona rural

Plantar y mantener 225.000
individuos vegetales con criterios
de recuperacion ecoldgica en
zona rural

JARDIM BOTANICO

DE BOGOTA

Subdireccién Técnica Operativa- Proyecto 7677

Indicador sectorial

avance de la
actualizacion  del Sistema  de
Informacion para la Gestién del
Arbolado Urbano de Bogota D.C. -
SIGAU

Numero de estrategias formuladas e
implementada

Porcentaje  de

Metros cuadrados de jardines
plantados en el espacio publico

Metros  cuadrados de
mantenidos

jardines

Numero de arboles plantados en el
espacio urbano de Bogota

Numero de arboles mantenidos en el
espacio urbano de Bogota

Nimero de arboles plantados con
criterios de recuperacion ecoldgica en
zona rural

Numero de arboles mantenidos con
criterios de recuperacion ecologica en
zona rural

Programado

4,75

0,9

988

139.000

27.000

393.145

57.113

158.000

Ejecutado

4,76

1.193

139.000

27.253

393.145

57.113

158.000

Tabla N° 5. Metas sectoriales Proyecto 7677. Fuente elaboracion propia

cumplimiento

100%

100%

120.70%

100%

101%

100%

100%

100%

Se identificé que el 75% los indicadores sectoriales asociados al proyecto 7677 presentaron un nivel
de cumplimiento del 100% para la vigencia 2023.

Asi mismo, la meta 265 indicador 249- Metros cuadrados de jardines plantados en el espacio
publico- present6 una sobre ejecucion del 120.70%.
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5.2.2.4. Subdireccidén Cientifica-Proyecto-7679

Meta Sectorial Indicador sectorial Programado  Ejecutado Cumplimiento

Formular y desarrollar dos (2) Numero de procesos de investigacion

procesos institucionales  de institucional 100%
investigacion 'y gestion del 0,26 0,26 0
conocimiento ambiental y animal

Tabla N° 6. Metas sectoriales Proyecto 7679. Fuente elaboracion propia

Se identific6 que el indicador sectorial asociado al proyecto 7679 present6 un nivel de cumplimiento
“Excelente” para la vigencia 2023.

5.2.2.5. Subdireccién Cientifica-Proyecto-7651

Meta Sectorial Indicador sectorial Programado  Ejecutado cumplimiento

Implementar y poner en operacién  Tropicario implementado y operando
el tropicario distrital de la 100%
diversidad floristica de Colombia 0.95 0.95 0

Tabla N° 7. Metas sectoriales Proyecto 7651. Fuente elaboracion propia

Asi mismo, se identificé que el indicador 694-Porcentaje de avance fisico del proyecto financiado con
regalias denominado Nodos de biodiversidad en el Jardin Botanico- asociado a la meta sectorial 212-
Implementar y poner en operacion el tropicario distrital de la diversidad floristica de Colombia”
present6 un cumplimiento del 0%, toda vez para la vigencia 2023 no tuvo programacion y el indicador
Tropicario implementado y operando- presenté un cumplimiento “Excelente” para la vigencia 2023.

5.2.2.6. Secretaria General-Proyecto 7667

Meta Sectorial Indicador sectorial Programado  Ejecutado cumplimiento

Fortalecer el 100% la gestion de la Porcentaje de avance en el

informacién ambiental priorizada fortalecimiento de gestion de la 100%

de Bogota informacién ambiental de Bogota 20 20 0
priorizada

Tabla N° 8. Metas sectoriales Proyecto 7667. Fuente elaboracion propia

Se identificd que los indicadores sectoriales asociados al proyecto 7667 presentaron un nivel de
cumplimiento “Excelente” para la vigencia 2023.
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5.2.2.7.

Meta Sectorial

Mejorar en cinco (5) puntos los
resultados de implementacién del
MIPG en el JBB y SDA

Realizar el 100% de las acciones
de mejoramiento de la
infraestructura fisica de la SDA y
JBB

Realizar el fortalecimiento
institucional de la estructura
organica y funcional de la SDA,
IDIGER, JBB e IDPYBA

Secretaria General-Proyecto 7683

Indicador sectorial

indice de desempefio institucional
FURAG

Porcentaje de avance en las acciones
de mejoramiento la infraestructura
fisica

Porcentaje de avance en el
fortalecimiento de la estructura
organica y funcional de las entidades
de sector ambiente

Programado  Ejecutado
2 2
22 20
20.6 194

Tabla N° 9. Metas sectoriales Proyecto 7667. Fuente elaboracion propia

cumplimiento

100%

91%

97%

Se identificé que los indicadores sectoriales asociados al proyecto 7683 presentaron un nivel de
cumplimiento “Excelente” para la vigencia 2023.

5.2.3. OBJETIVOS Y METAS

5.2.3.1.

la promocién de la cultura ambiental en el Jardin Botanico de Bogota

META Programado
1.Vincular 20,000 personas en la implementacién 6.300
del programa de naturaleza, salud y cultura
2. Vincular 392,000 personas en la agenda 142.141
académica y cultural del JBB
3.Vincular 1,427,277 personas a las estrategias de 480.000
cultura, participacion y educacion ambiental
4.disefiar e implementar 4 estrategias de 3.5
corresponsabilidad socioambiental, cultural y
ciudadania con enfoque territorial.
5.Formar 500 personas como dinamizadores 95
ambientales
7.Realizar 64 jornadas de replantando confianza 15
8.construir 100 redes de cuidadoras y cuidadores 4
ambientales

Ejecutado

6.390

142.141
394.966

3.5

97

15
4

Tabla N° 10. Objetivos y Metas Proyecto 7666. Fuente elaboracion propia

CUMPLIMIENTO

2023
101%

100%

82%

100%

102%

100%
100%

Proyecto de inversion 7666- Fortalecimiento de la educacién y la participaciéon para

De las 7 metas que hacen parte del proyecto 7666, la meta 3- Vincular 1,028,000 personas a las
estrategias de cultura, participacion y educacion ambiental — presenté el nivel mas bajo de

9
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cumplimiento en su ejecucion fisica, en la medida que en la vigencia se vincularon 394.966 de
480.000 programadas, sin que lo anterior indique que esta se haya incumplido, toda vez que el 82%
reportado la ubica en estado “Cumplimiento” segun la escala de valoracion cumplimiento proyectos.
Extraida del Formato DYP.PR.02.F.02.

5.2.3.2. Proyecto 7681- Fortalecimiento de la agricultura urbana y periurbana en las
localidades urbanas de Bogota

META Programado Ejecutado Cumplimiento
2023
1.fortalecer 20000 huertas urbanas y periurbanas 5.010 5.010 100%

con el suministro de semillas, insumos y/o

herramientas basicas, incluyendo la creacion de

bancos comunitarios de semillas para el

mejoramiento productivo

2.asistir 40000 personas técnicamente y/o con 8.619 8.619 100%
transferencia tecnolégica para la produccién en

huertas urbanas y periurbanas

3.capacitar 20000 personas en técnicas Yy 2.926 2.926 100%
tecnologias agroecoldgicas para la produccion en

huertas urbanas y periurbanas y promocién del

consumo de alimentos sanos e inocuos

4.elaborar 1 lineamiento y especificaciones 1 1 100%
técnicas para el disefio de agroparques como

estrategia de intervencion territorial para el

establecimiento de huertas comunitarias urbanas y

periurbanas

5.desarrollar 40 paquetes tecnolégicos para el 14 14 100%
manejo y aprovechamiento innovador y

sustentable de especies alimenticias aptas para la

produccioén en agricultura urbana y periurbana

6.formular e implementar 1 programa distrital de 0.96 0.96 100%
agricultura urbana y periurbana en el 100% de las

actividades definidas para el cuatrienio dentro de

la competencia del jardin botanico conformar e

implementar 1 espacio formal de coordinacién

interinstitucional para la promocion de la

agricultura urbana y periurbana.

7.conformar e implementar 1 espacio formal de 0.25 0.25 100%
coordinacion interinstitucional para la promocion

de la agricultura urbana y periurbana.

8.Realizar 4 informes de seguimiento, evaluacion y 1 1 100%
control a la formulacién e implementacién del

programa distrital de agricultura urbana y

periurbana

9.conformar 19 redes locales y una red distrital de 18.3 18.3 100%
agricultores urbanos y periurbanos, como espacios

organizativos de gestion comunitaria e intercambio

de saberes y experiencias

1ll.diseflar e implementar 1 estrategia de 1 1 100%
promocién y comercializacion de productos de la

agricultura urbana y periurbana articulada a

mercados campesinos

12.producir 8 publicaciones para la promocién y 2 2 100%

10
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META Programado Ejecutado Cumplimiento
2023
fortalecimiento de la agricultura urbana vy
periurbana
13.crear y consolidar 5 rutas agroecolégicas en 4.77 4.77 100%

torno a huertas autosostenibles de la ciudad-region
Tabla N° 11. Objetivos y Metas Proyecto 7681. Fuente elaboracion propia

Las 12 metas del proyecto 7681 presentan niveles de cumplimiento Excelente de acuerdo con lo
programado para la vigencia 2023.

5.2.3.3. Proyecto 7677- Mejoramiento, planificacién y gestion de las coberturas vegetales
del Distrito Capital y la ciudad region, para reverdecer a Bogota

META Programado Ejecutado Cumplimiento
2023
1.actualizar y optimizar 100 por ciento del sistema de 100 100 100%

informacién para la gestion del arbolado urbano
sigau de las actividades a cargo del jardin botanico
de Bogota.

2.actualizar 100 por ciento de los 2. documentos 0.9 0.9 100%
técnicos de soporte de los instrumentos de

planeacion para la adecuada gestion de las

coberturas vegetales del distrito capital.

3.Aumentar 100 por ciento los procesos de 0.9 0.9 100%
innovacién, generacibn de conocimiento Yy

transferencia tecnolégica para la adecuada gestion,

planificacion y mejoramiento de las coberturas

vegetales del D.C.

4.Vincular 20000 personas a procesos de 7.014 7.014 100%
participacion incidente en la gestion de las

coberturas vegetales e infraestructura verde de la

ciudad capital.

5.Plantar 80000 arboles en el espacio urbano 27.253 27.253 100%
6.Mantener 400000 arboles en condiciones 393.145 393.145 100%
adecuadas para su desarrollo

8.Mantener 140000 metros cuadrados de jardines en 139.000% 139.000 100%
el espacio publico, incluidos los 5.000 m2 plantados.

11.Formular e implementar 100 por ciento de la 0.9 0.9 100%

estrategia de manejo de las coberturas vegetales

asociadas a sitios iconicos, histéricos, patrimoniales

o culturales.

12.Producir 145000 individuos vegetales para 183.305 183.305 100%
atender la demanda de los procesos de

mejoramiento de las coberturas vegetales del distrito

adelantados por el Jardin Botanico de Bogota.

13.Mantener 100 por ciento de las colecciones vivas 100 100 100%
del Jardin Botéanico José Celestino Mutis

9.Plantar y mantener 211000 individuos vegetales 201.113 201.113 100%
con criterios de recuperacion ecolégica en zona rural

10.Plantar y mantener 14000 individuos vegetales en 14.000 14.000 100%

11
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META Programado Ejecutado Cumplimiento
2023

desarrollo de la implementacién del programa de
restauracion ambiental del PMA de la reserva
Thomas van der Hammen
Tabla N° 12. Objetivos y Metas Proyecto 7677. Fuente elaboracion propia

Las 12 metas del proyecto 7677 presentan niveles de cumplimiento Excelente de acuerdo con lo
programado para la vigencia 2023.

5.2.2.4. Proyecto 7651- Conservacion de la diversidad floristica de Colombia en el Tropicario del
Jardin Botanico Bogota

META Programado Ejecutado Cumplimiento

2023

1.Enriquecer Con 400 Especies Accesadas A Los 130 130 100%

Diferentes Ambientes Del Tropicario

2.Desarrollar 1 Protocolo De Manejo De Especies A 0.33 0.33 100%

Exhibir En EIl Tropicario Del Jardin

3.Procesos De Apropiacion Social Del Conocimiento 0.33 0.33 100%

Sobre La Flora Representativa Del Tropicario

4.Construir 1 Propuesta De Mercadeo Que Permita 0.25 0.25 100%

Posicionar Al Tropicario Como Nodo De
Biodiversidad
5.Desarrollar 1 Protocolo De Mantenimiento Y 0.21 0.23 110%
Mejoramiento Que Integre Los Protocolos Para El
Optimo Funcionamiento Del Tropicario.
Tabla N° 13. Objetivos y Metas Proyecto 7651. Fuente elaboracion propia

Las 5 metas del proyecto 7651 presentan niveles de cumplimiento excelente de acuerdo con lo
programado para la vigencia 2023.

5.2.2.6. Proyecto 7679- Investigacion para la conservacién de los ecosistemas y la flora de la
Regién y Bogota

META Programado Ejecutado Cumplimiento 2023
1.Determinar a través de 26 investigaciones el potencial 7 7 100%
ecolégico y valoracién del servicio ecosistémico del
almacenamiento y flujo de carbono.

2.Evaluar mediante 26 investigaciones aspectos de 8 8 100%
conectividad ecoldgica

3.Realizar 13 investigaciones sobre la flora de Bogota 3 3 100%
D.C.

4.Realizar 19 investigaciones en el marco del 6 6 100%

enriquecimiento, mantenimiento y evaluacion de las

colecciones de referencia del Jardin Botanico de Bogota

D.C.

5.Realizar 26 investigaciones en el marco del proceso 8 8 100%
de curaduria y enriquecimiento a la coleccion viva del

Jardin Botanico de Bogota D.C.

6.Desarrollar 13 investigaciones para analizar 3 3 100%
fendmenos de disturbio y aspectos ecolégicos de
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META Programado Ejecutado Cumplimiento 2023
especies invasoras.
7. Realizar 13 investigaciones para analizar dinamicas, 3 3 100%
mecanismos Yy procesos ecolégicos a nivel de
ecosistemas y paisaje.

8.Desarrollar 9 investigaciones en propagacion 2 2 100%
tradicional e in vitro.

9.Desarrollar 9 investigaciones en sanidad vegetal 2 2 100%
10.Desarrollar 9 investigaciones en bioprospeccion. 1 1 100%
11.Desarrollar 5 informes de analisis sobre el avance de 1 1 100%

la estrategia interinstitucional para la acreditacion del
Jardin Botanico de Bogota D.C.

12. Desarrollar 5 informes del andlisis sobre el avance 1 1 100%
del sistema de informacion y datos cientificos del Jardin
Botanico de Bogota

Tabla N° 14. Objetivos y Metas Proyecto 7679. Fuente elaboracion propia

Las 12 metas que conforman el proyecto 7679 presentan niveles de cumplimiento excelente de
acuerdo con lo programad para la vigencia 2023.

5.2.2.7. Proyecto 7667- Fortalecimiento para la gestion de la informacion ambiental, la
comunicacion y el mercadeo del Jardin Botanico de Bogota

META Programado Ejecutado Cumplimiento 2023
1.Realizar 100 Por Ciento de las Acciones de 100 100 100%
Fortalecimiento de la Estrategia de Comunicacion
Interna
2.Realizar 100 por Ciento de las Acciones de 100 100 100%
Fortalecimiento de la Estrategia de Comunicacion Digital
3.Realizar 100 por Ciento de las Acciones de 100 100 100%

Fortalecimiento de la Estrategia de Mercadeo
Tabla N° 15. Objetivos y Metas Proyecto 7677. Fuente elaboracién propia

Las 3 metas que conforman el proyecto 7667 presentan niveles de cumplimiento excelente de
acuerdo con lo programad para la vigencia 2023.

5.2.2.7. Proyecto 7683 -Fortalecimiento de las capacidades organizacionales, fisicas, tecnoldgicas
en el Jardin Botanico José Celestino Mutis

META Programado Ejecutado Cumplimiento

2023

1. Fortalecer y mantener en 100 por ciento el 100 100 100%

cumplimiento del plan de sostenibilidad MIPG

2. Actualizar y ejecutar el 100 por ciento de la planeacion 100 100 100%

estratégica de la entidad

5.Ejecutar el 100 por ciento del plan de accion para el 100 90 90%

desarrollo del sistema de gestién documental

6.Lograr el 100 por ciento del cumplimiento del PETIC 100 95 95%

para mejorar la cobertura y conectividad de la
infraestructura y plataforma tic
10.Adelantar 1400 metros cuadrados obras de 720 643 89%
construccion
Tabla N° 16. Objetivos y Metas Proyecto 7683. Fuente elaboracion propia
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De las 5 metas que conforman el proyecto 7683, el 80% presentan niveles de cumplimiento
excelente de acuerdo con lo programad para la vigencia 2023.

5.2.4. PRESUPUESTO

7666-Fortalecimiento de la
educacion y la participacion
para la promocién de la| $ 3.745.000.000 $ 3.744.919.780 100% $ 3.357.557.181 90%
cultura ambiental en el
Jardin Botanico de Bogota
7681-Fortalecimiento de la
agricultura urbana y

periurbana en las | $3.320.147.640 $ 3.320.108.837 100% $ 3.196.594.102 96%
localidades urbanas de
Bogota

7651-Conservacion de la
diversidad floristica de
Colombia en el Tropicario| $998.701.800 $ 998.686.408 100% $716.528.176 72%
del Jardin Botanico Bogota

7677-Mejoramiento,

planificacion y gestion de
las coberturas vegetales | $20.742.178.248 | $ 20.639.026.160 100% $ 18.708.261.645 90%
del Distrito Capital y la
ciudad reverdecer a Bogota
7667-Fortalecimiento para
la gestién de la informacién
ambiental, la comunicacion | $ 947.000.000 $945.141.655 100% $848.561.776 90%
y el mercadeo del Jardin
Botanico de Bogota

7679-Investigacion para la
conservacion de los

0, 0,
Soosistomas y [a flora de fa | $ 3:519-000.000 | $ 3.518.999.850 100% $3.384.501.142 96%
Regién y Bogota
7683-Fortalecimiento de las
capacidades
organizacionales, fisicas y | ¢ 5 135 056200 | $ 25.695.958.146 98% $19.937.502.377 76%

tecnologicas en el Jardin
Botanico José Celestino

Mutis Bogota

FUNCIONAMIENTO $10.450.010.000 | $ 10.098.009.687 $9.818.331.900

Tabla N° 17. Presupuesto general- comprometido y girado proyectos de inversion. Fuente elaboracion propia

El total del presupuesto asignado para la Entidad para la vigencia 2023, ascendio a la suma de
$69.854.133.888, y de estos a 31 de diciembre de 2023 se comprometi6 el valor de $ 68.960.850.532
correspondiente al 99% y se present6 una ejecucion de giros de $ 59.967.838.299 equivalente al 86%
del valor comprometido.
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Asi mismo, de los 7 proyectos de inversion, el que menor valor comprometié a 31 de diciembre de
2023 fue el proyecto 7683 con un 98% del valor asignado y el de menor porcentaje en ejecucion de
giros es el proyecto 7683 con un 76%.

Presupuesto 2023
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Gréafico N° 2. Fuente matriz PAI-IIl y IV Trimestre 2023.Elaboracién propia OCI

Finalmente, es preciso indicar que desde la Oficina de Control Interno se realiz6 seguimiento a cada
uno de los proyectos de inversién con corte a tercer y cuarto trimestre de 2023, informes en los
cuales ha quedado consignado el seguimiento realizado a cada proyecto y sus correspondientes
observaciones y/o recomendaciones.

5.2.5. INDICADORES DE GESTION

Teniendo en cuenta la verificacion realizada por la OCIl y comunicada por medio del memorando
2024JBB12005464 del 20 de febrero de 2024- Informe de seguimiento Indicadores de gestion con
corte 31 de diciembre de 2023-, se identificd y se validé la evidencia del calculo cargada en el
PORTAL MIPG y se concluy6 que los datos son consistentes con los reportados a 31 de diciembre
de 2023 por la primera y segunda linea de defensa para los siguientes indicadores:
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CUMPLIMIENTO
NOMBRE DEL INDICADOR VIGENCIA 2023
NUmero de arboles mantenidos en condiciones adecuadas para su desarrollo 100%
Numero de Actividades de Educacion Ambiental y Participacion 101,76%
Grado de satisfaccion en el Programa de Agenda Cultural y Académica 99,56%
Grado de satisfaccion en el Programa de Educacion Ambiental 100%
Grado de satisfaccion en las acciones de participacién en el territorio 97,88%
Porcentaje de conocimientos adquiridos posterior al proceso de formacion en el 50.09%
programa de servicio social ambiental '
Grado de Satisfaccion de los usuarios de comunicaciones internas del Jardin 91.85%
Botanico, producidas desde la Subdireccién Educativa y Cultural '
Variacion de seguidores en las redes sociales del JBB 57,57%
Porcentaje de Engagement en las redes sociales del JBB 53.10%
Porcentaje de quejas disciplinarias que inician tramite procesal 100%
Grado de Satisfaccion de los Lideres de procesos y/o Enlaces de planeacion del
. o 89.59%
Jardin Botanico
Nivel de satisfaccién/percepcién de los clientes internos 95.67%
Numero de metadatos relacionados en el Catalogador de datos JBB. 122.66
Gestion Precontractual 99,22%
Porcentaje de Cumplimiento ANS 100%
Nivel de Satisfaccién del usuario con la solucién del caso de Soporte Técnico 99.95%
Nivel de satisfaccién del usuario con el proceso de Gestion de la Tecnologia 100%
Disponibilidad de la plataforma de servidores 100%
Eficacia en los pagos 100%
Solicitudes tramitadas a tiempo por almacén 95.42%
Porcentaje de depuracién de bienes inservibles u obsoletos 95.14
Solicitudes resueltas por mantenimiento 47.50%
Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo-Proceso 78.50%
Cumplimiento del Plan Institucional de Capacitacién (PIC) 74.43%
Plan de Capacitacion en Seguridad y Salud en el trabajo-Proceso 92.86%
Transferencias Documentales Primarias 366.66%
Gestion, trdmite y cierre de comunicaciones oficiales 100.09%
Procesos Judiciales 99.50%
Tabla | Gestién Comité de Conciliacion 75%
18. | Prevencion y Dafio antijuridico 100%
Porcentaje de aumento del nivel de madurez de los controles de seguridad digital 82 79%
cuantitativamente controlados y en mejora continua '
Seguimiento a PQRS Tramitadas 100%

No obstante, se constaté que para los siguientes indicadores se presentaron las siguientes

Indicadores de gestion. Fuente elaboracion propia

observaciones:

CUMPLIMIENTO P
NOMBRE DEL INDICADOR 1| SEMESTRE EVALUACION OCI | SEMESTRE
Se debe realizar revision con el proceso responsable
Nimero de metadatos relacionados en el para verificar las causas de la sobre ejecucion y evaluar
153.33% la necesidad de realizar ajustes en el disefio del
Catalogador de datos JBB. - - . 9 .
indicador o si la situacion se presentd por
particularidades en la gestién del periodo reportado
Gestion Precontractual 100% La informacion publicada en las variables es
concordante con los datos registrados, no obstante,
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NOMBRE DEL INDICADOR

CUMPLIMIENTO
Il SEMESTRE

EVALUACION OCI | SEMESTRE

esta oficina al igual que la OAP no evidenci6é soporte
documental en el indicador, por lo que se le recuerda al
proceso responsable que los soportes documentales
también deben cargarse en esa opcion.

Solicitudes resueltas por mantenimiento

0%

Si bien se allega para los meses de octubre a diciembre
el cronograma de trabajo mensual y una presentacion
con el registro fotografico de las actividades realizadas,
no se allega la documentacién soporte establecida
"sDatos e informacién de mesa de ayuda", por lo que no
es posible para esta oficina evaluar si el resultado es
concordante con lo reportado por el proceso
responsable.

Es importante mencionar que la OAP evidenci6 esta
novedad y en su monitoreo indica que "aprueba el
reporte, con la observacion realizada anteriormente”.

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo-
Proceso

0%

Los datos cargados por el proceso responsable en el
Portal MIPG no son concordantes con el reporte y
evidencia cargada en el aplicativo para el IV trimestre
2023.

Adicionalmente, los soportes documentales no se
encuentran completos, ya que no se allego la fuente de
calculo "+V1. Cronograma de actividades previstas en
el Plan de Seguridad y Salud en el trabajo,
convocatorias realizadas a los diferentes eventos".

Cumplimiento del Plan Institucional de

Capacitacion (PIC)

50%

El reporte realizado por el proceso responsable no es
concordante con la evidencia cargada en el Portal
MIPG para el IV trimestre 2023, por lo que el resultado
del indicador seria de 50% y no de 100%, esta nhovedad
también fue evidenciada por la OAP en su monitoreo.

Adicionalmente, se recuerda al proceso la necesidad de
cargar solo los documentos fuente de calculo, es decir,
que en este caso solo debe cargarse "*V1. Listados de
asistencia a capacitaciones *V.2. Cronograma del Plan
Institucional de Capacitacién”

Plan de Capacitacion en Seguridad y Salud en
el trabajo-Proceso

100%

El reporte realizado por el proceso no es concordante
con la evidencia y los datos registrados en el Portal
MIPG para el IV trimestre 2023, si bien el resultado del
indicador es del 100%, es importante tener en cuenta
que el ejercicio de documentacibn necesita
fortalecerse, toda vez que se allegan listados de
asistencia que no corresponden al periodo (5 de junio y
14 de julio), la novedad asociada a la documentacion
también fue evidenciada por la OAP en su monitoreo.

Transferencias Documentales Primarias

366.66%

Los datos reportados en ITS para el IV trimestre 2023
no son consistentes versus la evidencia allegada. Por
lo que el resultado del indicador es 366,66% y no
133,33%. Esta novedad también fue evidenciada por la
OAP en su monitoreo.

Adicionalmente, no se registra andlisis de las variables
ni del indicador en el Portal MIPG.

Por lo que se recomienda al proceso fortalecer el
ejercicio de reporte del indicador, garantizando que la
informacién sea consistente.
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CUMPLIMIENTO

NOMBRE DEL INDICADOR Il SEMESTRE EVALUACION OCI | SEMESTRE

Los datos reportados en ITS para el mes de diciembre
no son consistentes versus la evidencia y el analisis
registrado por el proceso responsable en el aplicativo.
Por lo que el resultado del indicador para diciembre es
102,6% y no 115,04%. Esta novedad también fue
Gestion, tramite y cierre de comunicaciones 100.18% evidenciada por la OAP en su monitoreo.
oficiales '
Adicionalmente, no se registra analisis de las variables
de célculo en el Portal MIPG.

Por lo que se recomienda al proceso fortalecer el
ejercicio de reporte del indicador, garantizando que la
informacién sea consistente.

Dos de las tres actas allegadas como soporte de las
variables del indicador no se encuentran debidamente
firmadas (actas de octubre 2025 y septiembre 2019).
Por lo que se recomienda al proceso fortalecer el
ejercicio de protocolizacion de las actas de las sesiones
del comité para que oportunamente las mismas sean
firmadas y se salvaguarden.

Gestion Comité de Conciliacion 75%

Es importante mencionar que la OAP registr6 en su
monitoreo que no se realizé cargue de soportes en el
andlisis del indicador, sin embargo, la novedad de la
falta de firmas no tiene trazabilidad en su seguimiento.
Tabla N° 19. Indicadores de gestién. Fuente elaboracion propia

5.2.6. PLAN INTEGRADO

El Plan Integrado para la vigencia 2023 tiene un total de 16 planes institucionales, los cuales permiten
llevar un seguimiento detallado de la gestion realizada por la entidad.

12 Planes | |
instituci 4 Planes
'?322:::;":1'35 institucionales Insig:cl:?:::les
de 2018) (Internos JBB) I |

Gréfico N° 3. Planes Institucionales JBB. Fuente. Elaboracion propia OCI
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PLAN INSTITUCIONAL Y ESTRATEGICO

Actividad

CUMPLIMIENTO
| SEMESTRE

Plan Institucional de Archivos de la Entidad - PINAR

Ejecutar el 100% de las actividades
gue conforman el Plan Institucional de
Archivos de la Entidad - PINAR

100%

Plan institucional de capacitacion (PIC)

ejecutar el 100% de las actividades que
conforman el plan institucional de
capacitacion (PIC)

93%

Plan de Incentivos Institucionales

Ejecutar el 100% de las actividades que
conforman el Plan de Incentivos
Institucionales

100%

Plan de Previsiéon de Recursos Humanos

Ejecutar el 100% de las actividades que
conforman el Plan de Previsiéon de
Recursos Humanos

100%

Plan Anual de Vacantes

Ejecutar el 100% de las actividades que
conforman el Plan Anual de Vacantes

100%

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el
Trabajo

Ejecutar el 100% de las actividades que
conforman el Plan de Trabajo Anual en
Seguridad y Salud en el Trabajo

100%

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones — PETI

Ejecutar el 100% de las actividades que
conforman el Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones — PETI

100%

Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion

Ejecutar el 100% de las actividades que
conforman el Plan de Seguridad y
Privacidad de la Informacién

100%

Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y
Privacidad de la Informacion

Ejecutar el 100% de las actividades que
conforman el Plan de Tratamiento de
Riesgos de Seguridad y Privacidad de
la Informacién

100%

Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano

Ejecutar el 100% de las actividades que
conforman el Plan Anticorrupcién y de
Atencion al Ciudadano

100%

Plan Anual de Adquisiciones

Monitorear la ejecucion del Plan Anual
de Adquisiciones de la vigencia

100%

Plan de Austeridad del Gasto

Ejecutar el 100% de las actividades que
conforman el Plan de Austeridad del
Gasto

100%

Plan de Participacién Ciudadana

Ejecutar el 100% de las actividades que
conforman el Plan de Participacion
Ciudadana

100%

Plan Institucional de Gestion Ambiental

Ejecutar el 100% de las actividades que
conforman el Plan Institucional de
Gestién Ambiental

100%

Plan de sostenibilidad MIPG

Ejecutar el 100% de las actividades que
conforman el Plan de sostenibilidad
MIPG

100%

Tabla N° 12. Fuente matriz PAI-l y Il Trimestre 2023.Elaboracién propia OCI
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6.

CONCLUSIONES

Al 31 de Diciembre de 2023 el 73% de las Metas Sectoriales presentaron un avance en
su ejecucion superior al 80%.

Para el proyecto 7666, la meta 160, indicador 174 “NUmero de ciudadanos a las
estrategias de cultura, participacién y educacidbn ambiental con enfoque territorial
diferencial y de género”y el proyecto 7677, meta 265, indicador 249 “Metros cuadrados
de jardines plantados en el espacio publico”, se presentd una sobreejecucion presentada
por la demanda presentada.

Con corte 31 de diciembre de 2023, el 96% de las metas proyecto, presentan una
ejecucion igual o superior al 90%, lo cual representa un comportamiento acorde con el
desarrollo de las actividades programadas.

Las siguientes metas:

- Proyecto 7666- Meta 3- Vincular 1,427,277 personas a las estrategias de cultura,
participacién y educacion ambiental
- Proyecto 7683 Meta 10- Adelantar 1400 metros cuadrados obras de construccion.

Presentaron un cumplimiento por debajo del 90%, sin que lo anterior signifique
incumplimiento general de la misma, sin embargo, para la vigencia 2024 se debe dar
cumplimiento del 100%pra que no afecte el cumplimiento de estas para el cuatrienio 2020-
2024.

v/ Con relacién a la ejecucion del presupuesto asignado y la ejecuciéon de giros se identificd

que, de los 7 proyectos de inversion, el que menor valor comprometié fue el proyecto 7683
con 98% del valor asignado y el que menor porcentaje en ejecucion de giros fue el proyecto
7683 con un 76%.

El total del presupuesto asignado para la Entidad para la vigencia 2023, ascendio a la suma
de $ 69.854.133.888, y de estos a 31 de diciembre de 2023 se comprometio el valor de $
68.960.850.532 correspondiente al 99% y se presentd una ejecucion de giros de $
59.967.838.299 equivalente al 86% del valor comprometido.
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v" En la revisiéon de los indicadores de gestién se pudo establecer que 23 indicadores no
presentaron observaciones por parte de la Oficina de Control interno y 9 indicadores de
gestion resultaron con comentarios los cuales se registraron en la matriz de seguimiento PAI

anexa a este informe.

v Para el segundo semestre de 2023, se evidencié un buen comportamiento de las actividades
realizadas dentro de los planes institucionales, toda vez que los procesos tuvieron un
porcentaje de cumplimiento alto para 15 de los planes institucionales revisados.
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