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ASUNTO : Informe de Evaluación Por Dependencias Vigencia 2024

Respetados Miembros del Comité Institucional de Coordinación de Control Interno:
 
La Oficina de Control Interno, en ejercicio de sus funciones de evaluación y seguimiento
consagradas en la ley 87 de 1993 y en cumplimiento de lo dispuesto en el en el artículo 39 de la Ley
909 de 2004, remite para su conocimiento y fines pertinentes el “Informe de Evaluación Por
Dependencias Vigencia 2024”.
 

Este informe Concluyó que:
 
La evaluación de la gestión de las dependencias del Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis
(JBB) para la vigencia 2024 se llevó a cabo en cumplimiento de lo establecido en el artículo 39 de la
Ley 909 de 2004. Como resultado, se identificó un nivel de cumplimiento en los criterios evaluados en
un rango del 76% al 100%. Este proceso permitió medir el desempeño de cada dependencia con base
en los parámetros definidos, evidenciando tanto fortalezas como oportunidades de mejora en la
ejecución de sus funciones. Los hallazgos obtenidos servirán como insumo para la toma de decisiones
y la implementación de acciones que fortalezcan la gestión institucional y optimicen los procesos
internos.
 
Agradezco de antemano la atención prestada y quedo atento a cualquier aclaración o inquietud sobre
esta evaluación en particular.

Cordialmente,
Radicado generado el 2025-01-28 20:17:29

2025JBB12001594

Firmado electrónicamente
por:

ANA LUCIA BACARES TOLEDO

Cargo: Jefe de Oficina
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Con Copia a :

Código de verificación: kPWu3ercyF7HnfV

Este documento fue generado con firma electrónica y cuenta con plena validez jurídica, conforme a lo dispuesto en la Ley 527/99 y el
decreto reglamentario 2364/12

Página 1/2



Radicado: 2025JBB12001594
Fecha: 2025-01-28

Documento elaborado por : Sandra Liliana Martinez Mendez (Profesional Apoyo Oci) - Fecha Elaborado (2025-01-28 19:32:46)

Página 2/2



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
  

Informe Evaluación por Dependencias 
 

Vigencia 2024 
 

 

Enero 2025 



 

 

   

         
1 

 

Verificar su vigencia en el Listado Maestro de Documentos 
 

ECM.PR.06.F.01 Versión 11 

 

 

Contenido 

1. OBJETIVO .............................................................................................................................. 2 

2. ALCANCE .............................................................................................................................. 2 

3. MARCO NORMATIVO ......................................................................................................... 2 

4. METODOLOGÍA .................................................................................................................... 2 

5.1 DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO REALIZADAS ........... 3 

5.1.1 Resultados Generales ....................................................................................................... 3 

5.1.2 Secretaria General............................................................................................................ 4 

5.1.3 Oficina Asesora Planeación ............................................................................................. 5 

5.1.4 Oficina Jurídica................................................................................................................ 6 

5.1.5 Oficina Control Interno Disciplinario.............................................................................. 7 

5.1.6 Oficina de Control Interno ............................................................................................... 7 

5.1.7 Subdirección Científica ................................................................................................... 8 

5.1.8 Subdirección Técnica Operativa ...................................................................................... 9 

5.1.9 Subdirección Educativa y Cultural ................................................................................ 10 

6. CONCLUSION ..................................................................................................................... 10 

7. RECOMENDACIONES GENERALES .............................. ¡Error! Marcador no definido. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

   

         
2 

 

Verificar su vigencia en el Listado Maestro de Documentos 
 

ECM.PR.06.F.01 Versión 11 

 

INFORME EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN POR DEPENDENCIA VIGENCIA 2024 
 

 
1. OBJETIVO 

 
Evaluar la gestión de las dependencias del Jardín Botánico de Bogotá José celestino Mutis (JBB) 
para la vigencia 2024 en cumplimiento a lo establecido en el artículo 39 de la Ley 909 de 2004. 
 
2. ALCANCE 

 
Comprende la revisión de los criterios establecidos en el instructivo ECM.PR.09.I.01 “Evaluación 
por Dependencias” Versión 1 para el periodo 2024. 
 
3. MARCO NORMATIVO 

 
Ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las 
entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones". 
 
Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario del Sector 
de Función Pública”. 
 
Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario 
Único del Sector de la Función Pública”. 
 
Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo público, la carrera 
administrativa, gerencia pública y se dictan otras disposiciones.” 
 
 
4. METODOLOGÍA 

 
La evaluación se realizó de acuerdo con instructivo ECM.PR.09.I.01 “Evaluación por 
Dependencias” Versión 1 adoptada en el Sistema Integrado de Gestión y teniendo en cuenta 
las siguientes fuentes de información como insumo para cada uno de los criterios así: 

 

N° CRITERIO DE EVALUACIÓN 
FUENTES DE 

INFORMACIÓN 
RESPONSABLE TIPO REPORTE 

1 Plan de Acción Institucional. 
Informe de seguimiento 

a PAI. 

Oficina Asesora de 

Planeación. 

Matriz de 

seguimiento PAI. 

2 
Planes de Mejoramiento por 

procesos y Contraloría. 

Matrices de 

seguimiento. 

Oficina de Control 

Interno. 

Acciones 

cumplidas. 

3 
Gestión administración de 

Riesgos. 

Informe de evaluación a 

riesgos de gestión. Matriz 

de Riesgos de Gestión. 

Oficina Asesora de 

Planeación. 

Oficina de Control 

Interno. 

Informes. 

4 
Gestión metas proyectos de 

inversión. 

Informe de 

Seguimiento a 

SEGPLAN. 

Oficina de Control 

Interno. 

Oficina Asesora de 

Informe. 

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866#1083
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N° CRITERIO DE EVALUACIÓN 
FUENTES DE 

INFORMACIÓN 
RESPONSABLE TIPO REPORTE 

Planeación. 

5 Gestión de PQRS. 
Informes de Seguimiento 

PQRSD 

Oficina de Control 

Interno. 
Informes. 

Tabla N°1. Elaboración Propia OCI - ECM.PR.09.I.01 “Evaluación por Dependencias” Versión 1 
 
 
 

Los puntos a obtener por criterio se relacionan en la siguiente tabla: 
 

Criterio Puntos 

Plan de acción 
Institucional 

20 

Planes de 
Mejoramiento 

20 

Gestión de 
Riesgos 

20 

Proyectos de 
Inversión 

30 

PQRSD 10 
 

 
5.  RESUMEN DE ACTIVIDADES 

 

N° ACTIVIDAD REALIZADA 
SITUACIÓN 

PRESENTADA 

5.1.1 Resultados Generales Sin Observación 

51.2 Secretaria General Sin Observación 

5.1.3 Oficina Asesora de Planeación Sin Observación 

5.1.4 Oficina Jurídica 
Sin Observación 

5.1.5 Oficina Control Interno Disciplinario 
Sin Observación 

5.1.6 Oficina de Control Interno 
Sin Observación 

5.1.7 Subdirección Científica 
Sin Observación 

5.1.8 Subdirección Técnica Operativa 
Sin Observación 

5.1.9 Subdirección Educativa y Cultural 
Sin Observación 

Tabla N°2. Elaboración Propia OCI 

 
5.1 DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO REALIZADAS 

 
5.1.1 Resultados Generales 
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Para la evaluación por dependencias correspondiente a la vigencia 2024, se llevó a cabo la 
medición conforme a lo establecido en el instructivo ECM.PR.09.I.01 “Evaluación por 
Dependencias” Versión 1. Como resultado de dicha evaluación, se obtuvieron los siguientes 
resultados generales: 

 

 
Tabla N°3. Elaboración Propia OCI – ECM.PR.09.F.01- Medición de Evaluación por Dependencias  

 
A continuación, se detallan los resultados para cada una de las dependencias de 
acuerdo con los criterios que le aplican a cada uno 
 
 
5.1.2 Secretaria General 
 

Con base en los resultados obtenidos en la evaluación por dependencias de la vigencia 2024, se 

observa que el cumplimiento de la Secretaría General alcanzó el 90%. Este resultado se deriva 

de la puntuación obtenida en cada uno de los criterios evaluados: 

 

• Plan de Acción Institucional: Se obtuvieron 18 de los 20 puntos posibles, debido a la 

oportunidad en la entrega de información de los planes institucionales a cargo. 

• Gestión de Riesgos: Se alcanzaron 16 puntos, dado que las evidencias de los controles 

formulados para los riesgos identificados no fueron entregadas de manera oportuna para 

el segundo cuatrimestre de 2024 y a que la ejecución de los controles se clasifica en 

moderado para 17 de los 24 controles y débil para 1. 

• Planes de Mejoramiento, Gestión de Proyectos y PQRSD: No presentaron novedades y, 

en consecuencia, se otorgó el valor máximo en ambos criterios. 

 

A continuación, se detalla el porcentaje de cumplimiento por cada uno de los criterios 
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Tabla N°4. Elaboración Propia OCI – ECM.PR.09.F.01- Medición de Evaluación por Dependencias  

 
5.1.3 Oficina Asesora Planeación  

 

Con base en los resultados obtenidos en la evaluación por dependencias de la vigencia 2024, se 

observa que el cumplimiento de la Oficina Asesora de Planeación alcanzó el 91%. Este resultado 

se deriva de la puntuación obtenida en cada uno de los criterios evaluados: 

• Plan de Acción Institucional: Se obtuvieron 15 de los 20 puntos posibles, debido a la 

oportunidad en la entrega de información de los planes institucionales a cargo. 

• Gestión de Riesgos: Se alcanzaron 19 puntos, dado que la ejecución de los controles se 

clasifica en moderado para 7 de los 13 controles. 

• Planes de Mejoramiento, PQRSD: No presentaron novedades y, en consecuencia, se 

otorgó el valor máximo en ambos criterios. 

• Gestión de Proyectos: La dependencia no tiene proyectos de inversión a su cargo; por lo 

tanto, este criterio no aplica en la evaluación. 

 

A continuación, se detalla el porcentaje de cumplimiento por cada uno de los criterios 
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Tabla N°5. Elaboración Propia OCI – ECM.PR.09.F.01- Medición de Evaluación por Dependencias  

 

 

 
5.1.4 Oficina Jurídica 

 

Con base en los resultados obtenidos en la evaluación por dependencias de la vigencia 2024, se 

observa que el cumplimiento de la Oficina Jurídica alcanzó el 76%. Este resultado se deriva de 

la puntuación obtenida en cada uno de los criterios evaluados: 

• Gestión de Riesgos: Se alcanzaron 13 puntos, dado que las evidencias de los controles 

formulados para los riesgos identificados no fueron entregadas de manera oportuna para 

el tercer cuatrimestre de 2024 y a que la ejecución de los controles se clasifica en 

moderado para 4 de los 7 controles y débil para 1. 

• Planes de Mejoramiento: No presentaron novedades y, en consecuencia, se otorgó el 

valor máximo en ambos criterios. 

• PQRSD: Se identifico en los seguimientos realizados por la OCI que se dio respuesta 

extemporánea a 2 de las 13 peticiones recibidas, por lo cual obtuvo una puntuación de 5. 

• La dependencia no tiene a cargo proyectos de inversión, ni planes estratégicos, por lo 

tanto, este criterio no aplica en la evaluación. 

 

A continuación, se detalla el porcentaje de cumplimiento por cada uno de los criterios 
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Tabla N°6 Elaboración Propia OCI – ECM.PR.09.F.01- Medición de Evaluación por Dependencias  

 
 
5.1.5 Oficina Control Interno Disciplinario 

 

Con base en los resultados obtenidos en la evaluación por dependencias de la vigencia 2024, se 

observa que el cumplimiento de la Oficina Control Interno Disciplinario alcanzó el 100%. Este 

resultado se deriva de la puntuación obtenida en cada uno de los criterios evaluados. Para esta 

dependencia aplican los criterios de planes de mejoramiento, gestión de riesgos y PQRSD, no 

se presentaron novedades, por lo tanto, se otorgó la máxima puntuación para cada uno de estos. 

 

A continuación, se detalla el porcentaje de cumplimiento por cada uno de los criterios 

 

 

 
Tabla N°7. Elaboración Propia OCI – ECM.PR.09.F.01- Medición de Evaluación por Dependencias  

 
 
 
5.1.6 Oficina de Control Interno 

 

Con base en los resultados obtenidos en la evaluación por dependencias de la vigencia 2024, se 
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observa que el cumplimiento de la Oficina Control Interno alcanzó el 100%. Este resultado se 

deriva de la puntuación obtenida en cada uno de los criterios evaluados. Para esta dependencia 

aplican los criterios de Plan de Acción Institucional y Gestión de Riesgos, no se presentaron 

novedades, por lo tanto, se otorgó la máxima puntuación para cada uno de estos. 

 

 
Tabla N°8. Elaboración Propia OCI – ECM.PR.09.F.01- Medición de Evaluación por Dependencias  

 
 
 
5.1.7 Subdirección Científica 

 

Con base en los resultados obtenidos en la evaluación por dependencias de la vigencia 2024, se 

observa que el cumplimiento de la Subdirección Científica alcanzo el 94%. Este resultado se 

deriva de la puntuación obtenida en cada uno de los criterios evaluados: 

 

• Proyectos de Inversión: Se obtuvo un total de 25 puntos de 30 posibles, lo anterior, 

teniendo en cuenta el compromiso presupuestal reportado con corte a 31 de diciembre 

de 2025 de los proyectos de inversión 8073 (Meta 1.1.1, 3.1.1) y 8087 (meta (1.1.2, 1.1.4 

y 3.1.1). 

• Planes de Mejoramiento, Gestión de Riesgos, PQRSD: No presentaron novedades y, en 

consecuencia, se otorgó el valor máximo en ambos criterios. 

• La dependencia no tiene a cargo planes estratégicos, por lo tanto, este criterio no aplica 

en la evaluación. 

 

A continuación, se detalla el porcentaje de cumplimiento por cada uno de los criterios 
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Tabla N°9. Elaboración Propia OCI – ECM.PR.09.F.01- Medición de Evaluación por Dependencias  

 
 
5.1.8 Subdirección Técnica Operativa 

 

Con base en los resultados obtenidos en la evaluación por dependencias de la vigencia 2024, se 

observa que el cumplimiento de la Subdirección técnica Operativa alcanzó el 99%. Este resultado 

se deriva de la puntuación obtenida en cada uno de los criterios evaluados: 

• Gestión de Riesgos: Se alcanzaron 19 puntos, dado que la ejecución de los controles se 

clasifica en moderado para 3 de los 9 controles y débil para 1. 

• Planes de Mejoramiento, Gestión de Riesgos, PQRSD: No presentaron novedades y, en 

consecuencia, se otorgó el valor máximo en ambos criterios. 

• La dependencia no tiene a cargo planes estratégicos, por lo tanto, este criterio no aplica 

en la evaluación. 

 

A continuación, se detalla el porcentaje de cumplimiento por cada uno de los criterios 

 

 

 
Tabla N°10. Elaboración Propia OCI – ECM.PR.09.F.01- Medición de Evaluación por Dependencias  
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5.1.9 Subdirección Educativa y Cultural 

 

Con base en los resultados obtenidos en la evaluación por dependencias de la vigencia 2024, se 

observa que el cumplimiento de la Subdirección Educativa y Cultural alcanzó el 100%. Este 

resultado se deriva de la puntuación obtenida en cada uno de los criterios evaluados. No se 

presentaron novedades, por lo tanto, se otorgó la máxima puntuación para cada uno de estos. 

 

 
Tabla N°11. Elaboración Propia OCI – ECM.PR.09.F.01- Medición de Evaluación por Dependencias  

 
 
 
 
6. CONCLUSION 

 
La evaluación de la gestión de las dependencias del Jardín Botánico de Bogotá José Celestino 
Mutis (JBB) para la vigencia 2024 se llevó a cabo en cumplimiento de lo establecido en el artículo 
39 de la Ley 909 de 2004. Como resultado, se identificó un nivel de cumplimiento en los criterios 
evaluados en un rango del 76% al 100%. Este proceso permitió medir el desempeño de cada 
dependencia con base en los parámetros definidos, evidenciando tanto fortalezas como 
oportunidades de mejora en la ejecución de sus funciones. Los hallazgos obtenidos servirán 
como insumo para la toma de decisiones y la implementación de acciones que fortalezcan la 
gestión institucional y optimicen los procesos internos. 
 
7. RECOMENDACIONES GENERALES 

 
• Implementar mecanismos de monitoreo continuo para garantizar el cumplimiento de los 

criterios evaluados y detectar oportunamente posibles desviaciones. 

• Asegurar que la documentación y evidencias requeridas sean remitidas en los tiempos 
establecidos, evitando retrasos que puedan afectar la evaluación del desempeño. 

• Revisar periódicamente los controles implementados para los riesgos identificados, con 
especial énfasis en aquellos clasificados como moderados o débiles, a fin de fortalecer 
su eficacia. 
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• Brindar formación a los equipos de trabajo sobre los criterios de evaluación y las mejores 

prácticas en gestión institucional, con el objetivo de mejorar la eficiencia y el 
cumplimiento de las metas establecidas. 

• Utilizar los resultados de la evaluación como una herramienta de aprendizaje y ajuste, 
priorizando acciones correctivas y preventivas que contribuyan al fortalecimiento de la 
gestión en las dependencias del JBB. 
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