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INFORME FINAL DE AUDITORIA INTERNA AL PLAN DE INVESTIGACIONES, 

LÍNEA DE FORTALECIMIENTO Y ACREDITACIÓN Y SISTEMA DE 
INFORMACIÓN Y DATOS DE INVESTIGACIONES CIENTÍFICAS – SIDIC 

 

1. OBJETIVO 
 

Evaluar aleatoriamente el estado de la gestión, indicadores, productos y el diseño y 
efectividad de los controles existentes para la administración de riesgos derivados 
de la ejecución de las actividades desarrolladas en marco del Plan de 
Investigaciones, Línea de Fortalecimiento y Acreditación y Sistema de Información 
y Datos de Investigaciones Científicas SIDIC. 

 
2. ALCANCE 

 
La Auditoria se desarrollará entre el 1 de marzo y el 30 de abril de 2023 y se 
enfocará en las operaciones realizadas para el periodo comprendido entre el 1 de 
enero de 2022 al 28 de febrero de 2023 referentes a él Plan de Investigaciones, 
Línea de Fortalecimiento y Acreditación y Sistema de Información y Datos de 
Investigaciones Científicas SIDIC. 
 

3. METODOLOGÍA 
 

Durante el desarrollo se aplicarán las técnicas de auditoría internacionalmente 
aceptadas como entrevistas en modalidad virtual y/o presencial, verificación ocular y 
revisión de documentación a través de muestras selectivas o aleatorias, dicha 
información será obtenida a través de memorandos internos y correos electrónicos 
para el ejercicio de la auditoría, información que será solicitada a los responsables 
del proceso y/o a las personas que intervienen en el mismo.   
  
Esta auditoria se llevará a cabo en atención a Ley 87 de 1993 “Por la cual se 
establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos 
del Estado y se dictan otras disposiciones”, y a las normas y técnicas de auditoria 
generalmente aceptadas, con fundamento en la “Guía de Auditoría Interna Basada 
en Riesgos para Entidades Públicas” versión 4 y al Modelo Integrado de Planeación 
y Gestión MIPG.  
 

4. MARCO NORMATIVO 
 

• Ley 2162 de 2021 "Por medio de la cual se crea el ministerio de ciencia, 
tecnología e innovación y se dictan otras disposiciones" 

• Ley 1951 de 2019 "Por la cual crea el ministerio de ciencia, tecnología e 
innovación, se fortalece el Sistema Nacional de ciencia, tecnología e innovación 
y se dictan otras disposiciones" 



 

  

   

          
2 

 

 

Verificar su vigencia en el Listado Maestro de Documentos 
 

ECM.PR.06.F.01 Versión 11 

 

• Ley 299 de 1996 “Por la cual se protege la flora colombiana se reglamentan los 
Jardines Botánicos y se dictan otras disposiciones”. 

• Ley 99 de 1993 “Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se 
reordena el sector público encargado de la gestión y conservación del medio 
ambiente y los recursos naturales renovables, se organiza el Sistema Nacional 
Ambiental -SINA- y se dictan otras disposiciones”.  

• Decreto 1666 de 2021 "Por el cual se modifica el Sistema Nacional de Ciencia, 
Tecnología e innovación (SNCTI)" 

• Decreto 1076 de 2015 "Por medio del cual se expide el Decreto Único 
Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible". 

• Decreto 607 de 2011 "Por medio del cual se adopta la Política Pública para la 
Gestión de la Conservación de la Biodiversidad en el Distrito Capital” 

• Decreto 675 de 2011 "Por medio del cual se adopta y reglamenta la Política 
Pública Distrital de Educación Ambiental y se dictan otras disposiciones". 

• Acuerdo 11 de 2001 “Por medio del cual se modifica el acuerdo 001 que 
establece la estructura orgánica del Jardín Botánico José Celestino Mutis y se 
determinan las funciones de sus dependencias.” 

• Resolución Interna 363 de octubre de 2022 “Por medio de la cual se actualiza la 
Política de Administración del Riesgo en el Jardín Botánico de Bogotá “José 
Celestino Mutis” 

• Resolución Interna JBB- 210 del 30 de junio de 2022 “Por medio de la cual se 
adopta la política de Investigaciones del Jardín Botánico de Bogotá “José 
Celestino Mutis” 

• Resolución 469 del 17 de mayo de 2022 “Por la cual se concede el 
reconocimiento como Centro de Investigación al JARDÍN BOTÁNICO JOSÉ 
CELESTINO MUTIS” 

• Resolución Interna JBB-424 de 2020 "Por el cual se crea el Comité de 
Investigación del Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis" 

• Resolución Interna JBB- 412 de 2019 “Por medio de la cual se adopta la Política 
de Tratamiento de Datos Personales del Jardín Botánico José Celestino Mutis” 

• Resolución Interna JBB- 249 de 2018 "Por el cual se actualiza y adopta el Plan 
de Investigaciones del Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis 2018 – 
2028". 

• Resolución 103 de 2014 “Por medio de la cual se imparten instrucciones para 
optimizar la gestión documental de la entidad”. 

• Resolución 2 de 2011 “Por la cual se adoptan las políticas específicas para el 
desarrollo de la Infraestructura Integrada de Datos Espaciales para el Distrito 
Capital (IDECA)”. 
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• CONPES 4069 Política Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación 2022 - 
2031. 

• CONPES 3582 Política Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación. 

• Guía Técnica de Autoevaluación para el Reconocimiento de Centros de 
Investigación 

• Guía para el reconocimiento y medición de grupos de investigación e 
investigadores COLCIENCIAS, 2016 

5. RESUMEN DE ACTIVIDADES 
 

No ACTIVIDAD REALIZADA SITUACIÓN PRESENTADA 

5.1 

Verificar riesgos e implementación de controles 
establecidos asociados al Plan de investigación , línea de 
Fortalecimiento y Acreditación y Sistema de Información 
y Datos de Investigaciones Científicas SIDIC, a través de 
muestras selectivas o aleatoria 

SIN OBSERVACIONES. 

5.2 

Verificar indicadores de gestión asociados al Plan de 
investigación, línea de Fortalecimiento y Acreditación y 
Sistema de Información y Datos de Investigaciones 
Científicas SIDIC, a través de muestras selectivas o 
aleatorias.  

OPORTUNIDAD DE MEJORA N°1 – 
OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 

5.3 Comité de Investigaciones OPORTUNIDAD DE MEJORA N°2 

5.4 
Política de Investigaciones en el Jardín Botánico de 
Bogotá José Celestino Mutis. 

SIN OBSERVACIONES. 

5.4 

Verificar las Investigaciones realizadas por la entidad en 
el periodo objeto de seguimiento, así como las 
publicaciones realizadas en marco del Plan Distrital de 
Desarrollo (PDD) – Un nuevo Contrato Social y Ambiental 
para la Bogotá del siglo XXI”. 

SIN OBSERVACIONES. 

5.5 
Revisar la gestión de la Línea de Fortalecimiento y 
acreditación. 

OPORTUNIDAD DE MEJORA N°3 
OPORTUNIDAD DE MEJORA N°4 
OPORTUNIDAD DE MEJORA N°5 

5.6 
Verificar el avance de la implementación del Sistema de 
Información y Datos de Investigaciones Científicas SIDIC 

OBSERVACIÓN N°1 
RECOMENDACIÓN N°1 

Tabla N°1. Elaboración Propia 

 
5.1  Riesgos e implementación de controles establecidos asociados a al 
Plan de investigación, línea de Fortalecimiento y Acreditación y Sistema de 
Información y Datos de Investigaciones Científicas SIDIC.  
 
a. Riesgos de Gestión 

 
El proceso “GEN – Generación del conocimiento” cuenta con un riesgo de gestión 
asociado al procedimiento “GEN.PR.03 Investigación Básica y Aplicada para la 
Conservación de la Flora y los Ecosistemas”, este se encuentra registrado en el 
formato “DYP.PR.07.F.04 Matriz de Riesgos Institucional” de la siguiente manera: 
 

“R_21 Posibilidad de pérdida Reputacional por inconformismo en los grupos 
de interés (Comunidad académica, comunidad científica, comunidad 
institucional y ciudadanía en general), debido a la falta de oportunidad, acceso 
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y debilidad en el seguimiento a la gestión de la información planteada en la 
formulación y desarrollo de la investigación”. 

 
El riesgo identificado cuenta con tres controles asociados los cuales incluyen la 
aprobación del anteproyecto, aprobación del informe final de investigación y el 
reporte y seguimiento de las investigaciones, en la siguiente tabla se relaciona el 
seguimiento realizado por la oficina de control interno: 

 

DESCRIPCIÓN DEL CONTROL 
¿ ESTÁ 

DOCUMENTADO? 
¿ SE 

APLICA ? 

¿ ES 
EFECTIVO 

? 

¿ EL RIESGO SE 
MATERIALIZÓ ? 

 

El Coordinador de Línea evalúa el anteproyecto 
de investigación y registra la información en el 
formato GEN.PR.03.F.02 Evaluación 
anteproyecto de investigación a través del cual, 
valida los componentes de investigación 
requeridos y de acuerdo con el Plan de 
Investigaciones y la misionalidad de la entidad, 
asigna el puntaje y emite o no la aprobación del 
anteproyecto de investigación, a través de la 
firma del formato, el coordinador informa al 
investigador a través de correo electrónico 
sobre los resultados de la evaluación y lo hace 
una vez al año   

SI SI SI 

Ni la 1LD ni la 2LD 
reportan materialización 
del riesgo, 
adicionalmente, en el 
ejercicio de las 
actividades desarrolladas 
por la OCI a 31 de 
diciembre 2022 no se ha 
observado la 
materialización de este 
riesgo 

El Coordinador de Línea revisa y aprueba el 
documento de avance del desarrollo de la 
investigación entregado por el investigador en 
el cual, valida que el documento cumpla con los 
parámetros descritos en el instructivo 
GEN.PR.03.I.01: Reporte y seguimiento de las 
investigaciones, registra la información en el 
formato GEN.PR.03.F.05: Reporte de Avance 
de las Investigaciones y hace el reporte 
Trimestralmente al Sistema de Información y 
Datos de Investigaciones Científica - SIDIC.   

SI SI SI 

Ni la 1LD ni la 2LD 
reportan materialización 
del riesgo, 
adicionalmente, en el 
ejercicio de las 
actividades desarrolladas 
por la OCI a 31 de 
diciembre 2022 no se ha 
observado la 
materialización de este 
riesgo 

El Coordinador de Línea de Investigación 
aprueba la investigación en el formato: 
GEN.PR.03.F.04 Aprobación del informe final 
de investigación a través del cual, realiza la 
validación del cumplimiento de los requisitos 
definidos para la presentación de informe de 
investigación para las investigaciones 
desarrolladas, el coordinador informa al 
investigador a través de correo electrónico 
sobre los ajustes necesarios para nuevamente, 
su presentación y lo hace una vez al año   

SI SI SI 

Ni la 1LD ni la 2LD 
reportan materialización 
del riesgo, 
adicionalmente, en el 
ejercicio de las 
actividades desarrolladas 
por la OCI a 31 de 
diciembre 2022 no se ha 
observado la 
materialización de este 
riesgo 

Tabla N°2 Riesgos de Gestión Fuente Seguimiento 31 de Diciembre OCI Formato “DYP.PR.07.F.04 Matriz de 
Riesgos Institucional” 

 

Teniendo en cuenta lo anterior, se concluye que los controles formulados a los 
riesgos identificados por el proceso están documentados, se aplican, son efectivos y 
que con corte a 31 de diciembre de 2022 no se ha reportado materialización del 
riesgo por la primera y segunda línea, así mismo, no se ha evidenciado por parte de 
la tercera línea de defensa en los ejercicios de seguimiento y evaluación la 
materialización de estos. 
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b. Riesgos de Corrupción 

 
El proceso “GEN – Generación del conocimiento” cuenta con un riesgo de corrupción 
registrado en el formato “DYP.PR.07.F.08 Matriz de Riesgos de Corrupción” de la 
siguiente manera: 
 

“Riesgo N°7 Posibilidad de uso de equipos de campo e insumos de investigación 
científica para beneficio particular”. 
 

DESCRIPCIÓN DEL CONTROL 
¿ ESTÁ 

DOCUMENTADO? 
¿ SE 

APLICA ? 

¿ ES 
EFECTIVO 

? 

¿ EL RIESGO SE 
MATERIALIZÓ ? 

 

El personal del laboratorio semestralmente 
verifica la matriz de inventarios de la 
Subdirección, con el fin de evidenciar cambios 
en las existencias o en los responsables a 
cargo y actualiza el inventario de equipos y de 
insumos a cargo de la Subdirección Científica. 
En el caso que existan modificaciones o 
cambios de responsable en lo relacionado con 
el inventario de equipos, se informa de manera 
inmediata al servidor que tenga bajo su 
responsabilidad el bien, a través de oficio o 
memorando según aplique y al jefe de Almacén 
a través del formato FIS.PR.02.F.02: Traslado 
bienes cambio de responsable, con el fin de 
que se hagan las averiguaciones o 
modificaciones pertinentes. Se deja como 
evidencia: la matriz de inventarios y, en el caso 
de una desviación, los oficios o memorandos 
remitidos al profesional, así como los formatos 
remitidos al Almacén. Para el inventario de 
insumos, se debe reportar al responsable del 
inventario, así como al servidor que tiene a 
cargo los insumos; la comunicación se realizará 
a través de correo electrónico. Como evidencia, 
se presentarán de acuerdo con la periodicidad 
establecida en el procedimiento GEN.PR.05: 
Manejo y uso de laboratorios, áreas, equipos, 
elementos e insumos, los formatos: 
GEN.PR.05.F.01: Inventario de Equipos, el 
GEN.PR.05.F.07: Inventario de Material de 
Laboratorio, GEN.PR.05.F.05: Verificación de 
Inventario de Reactivos y el formato, 
FIS.PR.02.F.02: Traslado bienes cambio de 
responsable, cuando se dé el caso.  

SI SI SI 

Ni la 1LD ni la 2LD 
reportan materialización 
del riesgo, 
adicionalmente, en el 
ejercicio de las 
actividades desarrolladas 
por la OCI a 31 de 
diciembre 2022 no se ha 
observado la 
materialización de este 
riesgo 

Tabla N°3 Riesgos de Corrupción Fuente Seguimiento 31 de Diciembre OCI Formato “DYP.PR.07.F.08 Matriz de 

Riesgos de Corrupción” 

 
Teniendo en cuenta lo anterior, se concluye que los controles formulados a los 
riesgos identificados por el proceso están documentados, se aplican, son efectivos y 
que con corte a 31 de diciembre de 2022 no se ha reportado materialización del 
riesgo. 
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De otra parte, se identifica en el ejercicio de auditoria factores de riesgos asociados 
al uso de productos de investigación desarrollados en la entidad, evidenciando que 
estos se controlan mediante la inclusión de cláusula de “PROPIEDAD 
INTELECTUAL Y DERECHOS CONEXOS” en la cual se establece: 
 

(…)”Todas las obras y elementos objeto de propiedad intelectual, 
entendiéndose tanto propiedad intelectual como derechos conexos, que sean 
creadas, producidas, desarrolladas, adaptadas, compendiadas y/o 
transformadas por CONTRATISTA durante la vigencia del contrato son 
propiedad exclusiva del JBB. Por el hecho de la celebración del contrato, el 
CONTRATISTA manifiesta y reconoce que la propiedad intelectual, en 
particular la protegida con derechos de autor y propiedad industrial, son 
resultado de la iniciativa, riesgo, orientación, encargo y dirección del JBB, sin 
que le sea posible reclamar titularidad alguna respecto de lo que produzca en 
razón al encargo realizado por el JBB mediante el contrato electrónico. El 
CONTRATISTA cede la totalidad de los derechos patrimoniales de autor u 
conexos, sin limitación alguna en cuanto a territorio se refiere y por el término 
establecido en la Resolución 18 de la Decisión Andina N°.351 de 1993 o las 
normas que la modifiquen o la sustituyan, por lo cual, y de conformidad con 
los artículos 4 y 20 de la Ley 23 de 1982, el titular de los derechos de autor 
sobre cualquier material producido en desarrollo del contrato será el JBB, 
quien podrá explotarlos por su medio o por terceras personas y por cualquier 
medio de difusión inventado o por inventarse. En consecuencia, de 
conformidad con lo dispuesto en el artículo 28 de la Ley 1450 de 2011, el 
CONTRATISTA sólo percibirá los valores pactados en el contrato y por ese 
sólo acto, se entiende que transfiere a favor del JBB, la totalidad de los 
derechos patrimoniales sobre el material, conservando las prerrogativas 
previstas en los literales a) y b) del artículo 30 de la Ley 23 de 1982” (…)1 

 
Así las cosas, se evidencia fortalezas en la identificación y control de los riesgos 
asociados al proceso. 

 
5.2 Indicadores de gestión asociados al Plan de investigación, línea de 
Fortalecimiento y Acreditación y Sistema de Información y Datos de 
Investigaciones Científicas SIDIC. 
 

El proceso de “GEN Generación del conocimiento” cuenta con seis (6) indicadores 
relacionados con las metas físicas de los Proyectos 7651 “Conservación de la 
diversidad florística de Colombia en el Tropicario del Jardín Botánico Bogotá” y doce 
(12) relacionados con el proyecto de inversión 7679 “Investigación para la 
conservación de los ecosistemas y la flora de la Región y Bogotá”.  
 

 
1 Complemento de la Minuta de Contratación Electrónica CTO- 082-2023 
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Teniendo en cuenta el alcance de la auditoria, a continuación, se relacionan los 
resultados obtenidos de la evaluación realizada por parte de la tercera línea de 
defensa a los indicadores asociados al proyecto de inversión 7679 con corte a 31 de 
diciembre de 2022: 
 

Nombre Naturaleza Tendencia Periodicidad 
Programado 

Vigencia 
2022 

Ejecutado 
Vigencia 

2022 

Porcentaje de 
Cumplimiento 

Rango de 
Gestión 

No. de 
investigaciones 

sobre aspectos de 
conectividad 
ecológica. 

Eficacia Creciente Mensual 8 8 100% Sobresaliente 

No. de 
investigaciones del 

potencial ecológico y 
valoración del 

servicio 
ecosistémico del 

almacenamiento y 
flujo de carbono. 

Eficacia Creciente Mensual 8 8 100% Sobresaliente 

No. de 
investigaciones de la 
flora de Bogotá D.C. 

Eficacia Creciente Mensual 3 3 100% Sobresaliente 

No. de 
investigaciones de 
las colecciones de 

referencia del Jardín 
Botánico de Bogotá 

D.C. 

Eficacia Creciente Mensual 5 5 100% Sobresaliente 

No. de 
investigaciones de la 

colección viva del 
Jardín Botánico de 

Bogotá D.C. 

Eficacia Creciente Mensual 8 8 100% Sobresaliente 

No. de 
investigaciones 

sobre fenómenos de 
disturbios y aspectos 

ecológicos de 
especies invasoras. 

Eficacia Creciente Mensual 3 3 100% Sobresaliente 

No. de 
investigaciones 

sobre dinámicas, 
mecanismos y 

procesos ecológicos 
a nivel de 

ecosistemas y 
paisaje. 

Eficacia Creciente Mensual 3 3 100% Sobresaliente 

No. de 
investigaciones 

sobre propagación 
tradicional e in vitro 

de especies. 

Eficacia Creciente Mensual 3 3 100% Sobresaliente 

No. de 
investigaciones 

sobre sanidad de 
especies. 

Eficacia Creciente Mensual 3 3 100% Sobresaliente 
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Nombre Naturaleza Tendencia Periodicidad 
Programado 

Vigencia 
2022 

Ejecutado 
Vigencia 

2022 

Porcentaje de 
Cumplimiento 

Rango de 
Gestión 

No. de 
investigaciones 

sobre 
bioprospección de 

especies. 

Eficacia Creciente Mensual 3 3 100% Sobresaliente 

No. de informes de 
avance de la 

estrategia 
institucional para la 

acreditación. 

Eficacia Creciente Mensual 1 1 100% Sobresaliente 

No. de informes de 
avance del SIDIC. 

Eficacia Creciente Mensual 1 1 100% Sobresaliente 

Tabla N°3 Indicadores de Gestión proyecto de Inversión 7679 Elaboración propia OCI 
Fuente: “DYP.PR.04.F.02 Matriz consolidada de indicadores de gestión 2022 

 

De la evaluación practicada a los indicadores de gestión por la tercera línea de 
defensa para la vigencia 2022 se pudo determinar que: 
 

• La primera línea de defensa registro, analizó y soporto los indicadores de 
gestión de manera oportuna en los instrumentos definidos por la entidad,  
así mismo, la información soporte de estos fue clara, coherente y 
verificable. 
 

• La segunda línea de defensa realizó el seguimiento y consolidación de la 
información reportada por el proceso GEN asegurando que esta sea 
oportuna, concordante y que sea base para la toma de decisiones por 
parte de los lideres del proceso y la alta dirección. 

 
Por otra parte, se precisa que a la fecha de elaboración del presente informe no fue 
posible evaluar el reporte y seguimiento de los indicadores de gestión para la 
vigencia 2023, lo anterior, teniendo en cuenta que por indicaciones de la Oficina 
Asesora de Planeación mediante correo electrónico del 14 de abril de 2023 se 
informó que “el reporte de indicadores de gestión primer trimestre 2023, se realizara 
a través del Sistema MIPG-ITS para el día 5 de mayo por parte de los procesos”. 
 
OPORTUNIDAD DE MEJORA N°1 – OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN: Si 
bien la Oficina Asesora de Planeación solicito a la Oficina de Control Interno 
mediante memorando 2023IE1107 del 31 de marzo de 2023 que el seguimiento a los 
indicadores de gestión programado para el 20 de abril de 2023 se postergara para el 
12 de mayo de la presente vigencia justificando que la entidad se encuentra 
efectuando los procesos de transición a la nueva herramienta (software MIPG), es 
importante tener en cuenta que aunque la entidad se encuentra realizando ajustes 
en las herramientas de reporte y seguimiento, la medición de los indicadores de 
gestión tiene como objetivo mejorar la planificación, analizar el desempeño, formular 
acciones de mejora ante las desviaciones si se presentan y tomar decisiones con 
mayor certeza, confiabilidad y oportunidad. Así las cosas, la tercera línea de defensa 
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en su ejercicio de aseguramiento recomienda fortalecer la planificación de los 
cambios a implementar, con el propósito de que se mitiguen los impactos que esto 
pueda generar en el Sistema Integrado de Gestión tal y como se establece en el 
procedimiento “DYP.PR.12 Gestión del Cambio”. 
 
Respuesta de la Oficina Asesora de Planeación: “Con base en la oportunidad de 
mejora identificada por la Oficina de Control Interno en el marco de la auditoria al 
Plan de Investigaciones. Línea de Fortalecimiento y Acreditación y Sistema de 
Información y Datos de Investigaciones Científicas - SIDIC, la Oficina Asesora de 
Planeación formulará la acción de mejora para la identificación, tratamiento y plan de 
acción para la puesta en marcha del Software MIPG teniendo en cuenta los 
lineamientos del procedimiento DYP.PR.12 Gestión del Cambio, una vez se emita el 
informe final de auditoría”. 
 
Análisis Oficina de Control Interno: Analizada la respuesta remitida mediante 
Memorando 2023IE1517 se concluye que la oportunidad de mejora identificada en el 
presente ejercicio se llevará al plan de mejoramiento por procesos de la entidad. 
 

 
5.3 Investigaciones y publicaciones realizadas en marco del Plan Distrital 
de Desarrollo (PDD) – Un nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotá 
del siglo XXI”. 
 
a. Resolución JBB N°249 de 2018 

 
El Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis cuenta con un Plan de 
Investigaciones adoptado mediante Resolución JBB N°249 de 2018 “Por la cual se 
actualiza el Plan de investigaciones del Jardín Botánico José Celestino Mutis (JBB) 
2018-2028”, este tiene una vigencia de diez (10) años contados a partir de su 
aprobación. 

 
De acuerdo con el memorando 2023IE947 del 23 de marzo de 2023 la resolución en 
mención no ha tenido modificaciones, por lo cual se encuentra vigente, así las cosas, 
a tercera línea de defensa procede a realizar verificación del cronograma de 
actividades del Plan de Investigaciones del JBB para la vigencia 2022 encontrando 
que se programaron las siguientes actividades: Evaluación y Seguimiento, Ajuste de 
Componentes y Presentación y Socialización.  
 
 
 

b. Estrategia de evaluación, seguimiento y sostenibilidad 

 
El seguimiento de las investigaciones de acuerdo con lo registrado en el 
procedimiento “GEN.PR.03 Investigación básica aplicada para la conservación de la 
flora y los ecosistemas” y el instructivo “GEN.PR.03.INS.01 Reporte y seguimiento 
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de las investigaciones” se realiza mediante formato “GEN.PR.03. F.05: Reporte de 
avance de las investigaciones”, la fase de seguimiento inicia con los anteproyectos 
aprobados y cuenta con una periodicidad trimestral. 
 
Una vez verificado el formato GEN.PR.03. F.05: Reporte de avance de las 
investigaciones” se pudo evidenciar el siguiente resultado de las Investigaciones 
realizadas en marco del Plan Distrital de Desarrollo (PDD) – “Un nuevo Contrato 
Social y Ambiental para la Bogotá del siglo XXI”. Periodo 2020 – 2022. 
 
 

• Se evidencia el registro de 119 investigaciones para el periodo comprendido 
entre el año 2020 a 2022, con corte a 31 de diciembre el total de las 
investigaciones para el periodo en mención se encuentran en estado 
“Finalizada” , a continuación, se desagregan por vigencia:  
 
 

 
Gráfico N°1 Numero de Investigaciones Periodo 2020 – 2022  

Fuente “GEN.PR.03.F.05: Reporte de avance de las investigaciones” 
 
 

 

• Se observo que el 2% de las investigaciones están asociadas al proyecto de 
inversión 7651“Conservación de la diversidad florística de Colombia en el 
Tropicario del Jardín Botánico Bogotá.”, el 11% al proyecto 7681 
“Fortalecimiento de la agricultura urbana y periurbana en las localidades 
urbanas de Bogotá” y el 87% al proyecto 7679 “Investigación para la 
conservación de los ecosistemas y la flora de Bogotá D.C. y la región.”, como 
se aprecia en la siguiente gráfica,  
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Gráfico N°2 Numero de Investigaciones Periodo 2020 – 2022 – Fuente “GEN.PR.03.F.05: Reporte de avance de 

las investigaciones” 
 

• A continuación, se relaciona el número de investigaciones por proyecto y por 
vigencia, se puede concluir que en el año 2022 el proyecto 7679 desarrollo 
el mayor número de investigaciones: 

 

 
Gráfico N°3 Numero de Investigaciones por Proyecto de Inversión Periodo 2020 – 2022 

Fuente “GEN.PR.03.F.05: Reporte de avance de las investigaciones” 
 

 

• En la siguiente tabla se relaciona la meta proyecto de inversión y el número 
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de investigaciones realizadas para las vigencias 2020 a 2022:   
 

Meta proyecto de Inversión 
N° de 

Investigaciones 

Proyecto de Inversión 7651 

Conservación de la diversidad florística de Colombia en el Tropicario del Jardín 
Botánico Bogotá. 

2 

Proyecto de Inversión 7679 

Determinar a través de 26 investigaciones el potencial ecológico y valoración del 
servicio ecosistémico del almacenamiento y flujo de carbono. 

17 

Evaluar mediante 26 investigaciones aspectos de conectividad ecológica. 16 

Realizar 13 investigaciones sobre la flora de Bogotá D.C. 9 

Realizar 19 investigaciones en marco del enriquecimiento, mantenimiento y 
evaluación de las colecciones de referencia del Jardín Botánico de Bogotá D.C. 

9 

 Realizar 26 investigaciones en el marco del proceso de curaduría y 
enriquecimiento a la colección viva del Jardín Botánico de Bogotá D.C. 

17 

Desarrollar 13 investigaciones para analizar fenómenos de disturbio y aspectos 
ecológicos de especies invasoras. 

8 

Realizar 13 investigaciones para analizar dinámicas, mecanismos y procesos 
ecológicos a nivel de ecosistemas y paisaje. 

9 

Desarrollar 9 investigaciones en propagación tradicional e in vitro. 6 

Desarrollar 9 investigaciones en sanidad vegetal. 6 

Desarrollar 9 investigaciones en bioprospección. 7 

Proyecto de Inversión 7681 

Desarrollar paquetes tecnológicos para el manejo y aprovechamiento innovador 
y sustentable de especies alimenticias aptas para la producción en agricultura 
urbana y periurbana. 

13 

TOTAL 119 

Tabla N°4 Numero de Investigaciones por Meta proyecto de inversión  

Fuente “GEN.PR.03.F.05: Reporte de avance de las investigaciones” 
 
 

• Por otra parte, de acuerdo con el Plan de Investigaciones 2018 – 2028, las 
investigaciones se desarrollan bajo ejes de investigación en donde 
encontramos Conservación, Uso Sostenible, Mejoramiento Ambiental, 
Apropiación Social del conocimiento Ambiental, las 119 investigaciones se 
encuentran distribuidas así: 
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Gráfico N°4 Numero de Investigaciones por Proyecto de Inversión Periodo 2020 – 2022 

Fuente “GEN.PR.03.F.05: Reporte de avance de las investigaciones” 
 

 
 

• A continuación, se relaciona el número de investigaciones por la línea de 
investigación en la dependencia y vigencia: 
 

 
Gráfico N°5 Numero de Investigaciones por línea de Investigación dependencia 2020 – 2022  

Fuente “GEN.PR.03.F.05: Reporte de avance de las investigaciones” 
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• Así mismo, se pudo evidenciar que el 100% de las investigaciones generan 
informe Final de la investigación el cual se encuentra en el formato  
 

 
Gráfico N°6 Productos de Investigación Periodo 2020 – 2022 

Fuente “GEN.PR.03.F.05: Reporte de avance de las investigaciones” 
 
 

 
Imagen N°1 Indicadores de seguimiento Plan de Investigaciones Periodo 2020 – 2022  

Fuente “GEN.PR.03.F.05: Reporte de avance de las investigaciones” 

 
 

• Teniendo en cuenta que el proyecto de inversión 7679 tiene una 
participación del 87% de las investigaciones registradas en el plan objeto 
de seguimiento,  se procedió a verificar los recursos asignados al 
proyecto en mención en lo transcurrido del plan de desarrollo “Un nuevo 
Contrato Social y Ambiental para la Bogotá del siglo XXI”, se pudo 
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determinar que para la vigencia 2020 se ejecutó el 98,3% del 
presupuesto asignado, para la vigencia 2021 el 99,5% , para la vigencia 
2022 el 99,99% y para la vigencia 2023 con corte a 28 de febrero se ha 
comprometido el 89,3%. En el siguiente grafico se detallan los valores 
programados y ejecutados por vigencia: 
 

 
Gráfico N°7 Ejecución Presupuestal Proyecto de Inversión 7679  

Fuente: Informe de Ejecución del Presupuesto de Gastos e Inversiones  

 
 

• Adicionalmente y de acuerdo con lo establecido en la Resolución 249 de 
2018 la Oficina de Control Interno realiza seguimiento anual del Plan de 
Investigaciones de la entidad de manera anual, a continuación, se 
relacionan los informes emitidos desde la vigencia 2020 a 2022: 

 
 

CORDIS INFORME 

2020IE4837 

Informe de Seguimiento Plan De Investigaciones Jardín Botánico de Bogotá –
Vigencia 2020 

2021IE2894 

Informe de Seguimiento Plan De Investigaciones Jardín Botánico de Bogotá –
Vigencia 2021 

2022IE1854 

Informe de Seguimiento Plan De Investigaciones Jardín Botánico de Bogotá –
Vigencia 2022 

Tabla N°5 Elaboración propia OCI 
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c. Ajustes de Componente 

 
Para la Vigencia 2022 se realizó en dos oportunidades la actualización del 
procedimiento “GEN.PR.03: Investigación básica y aplicada para la conservación de 
los ecosistemas y la flora” encontrando que: 
 

- Para la versión 4 del 27/01/2022, se realizó la adición del instructivo 
“GEN.PR.03.INS.02: Indicaciones para presentación de información y 
registros de investigación al Sistema de Información y Datos de 
Investigaciones Científicas” y Formato “GEN.PR.03.F.05: Reporte de 
avance de las investigaciones”, así mismo, se realizó actualización del 
instructivo “GEN.PR.03.INS.01: Reporte y seguimiento de las 
investigaciones” formatos “GEN.PR.03.F.01: Anteproyecto de 
investigación”; “GEN.PR.03.F.02: Evaluación anteproyecto de 
investigación”; “GEN.PR.03.F.03: Estructura para la presentación de 
documentos de investigación”; “GEN.PR.03.F.04: Aprobación del informe 
final de investigación”.  

 
- Para la versión 5 del 28/07/2022 se realizó ajustes en la definición de 

proyecto de investigación, se incluyeron dos políticas o lineamientos y se 
realizó la actualización de las descripciones o los registros de las actividades 
1,3, 4 y 8. 

 
Por otra parte, mediante memorando 2023iE947 se informó que en la vigencia 2021 
se ajustó los componentes temáticos que hacen parte de las líneas de investigación 
en cada eje del marco de acción del Plan de Investigaciones. 
 

d. Presentación y Socialización 
 
La presentación y Socialización del Plan de investigación para la vigencia 2022 se 
realizó de la siguiente manera:  
 

• Página Web: Al realizar verificación de la página web de la entidad, se pudo 
evidenciar que la Resolución Interna JBB 249 de 2018 “Por la se actualiza y 
adopta el Plan de Investigaciones 2018 – 2028” se encuentra publicada en 
el Botón de “Transparencia y acceso a la Información Pública” en el siguiente 
enlace: 

 
https://jbb.gov.co/documentos/secretaria_general/resoluciones/resolucion-
249-p-invest.PDF  
 
Así mismo, la Resolución Interna JBB 210 del 2022 “Por medio de la cual se 
adopta la política de Investigaciones del Jardín Botánico de Bogotá “José 
Celestino Mutis” se encuentra publicada en el Botón de “Transparencia y 
acceso a la Información Pública” en el siguiente enlace: 

https://jbb.gov.co/documentos/secretaria_general/resoluciones/resolucion-249-p-invest.PDF
https://jbb.gov.co/documentos/secretaria_general/resoluciones/resolucion-249-p-invest.PDF
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https://jbb.gov.co/documentos/secretaria_general/resoluciones/2022/Resol
ucion_210_P_Investigaciones_Dic_2022.pdf 
 

• Intranet: El Plan de Investigaciones y la Política de Investigación se 
encuentra disponible para consulta en la intranet de la entidad al cual tiene 
acceso los colaboradores de esta, en la siguiente imagen se puede apreciar 
lo descrito: 

 

 
Imagen N°2 Intranet Fuente: http://intranet.jbb.gov.co/externalView.php 

Fecha de Consulta18/04/2023 

 
• Socialización Colaboradores: En la vigencia 2022 se realizaron dos 

jornadas de socialización con fecha de 14 de febrero y 26 de mayo, el tema 
principal de estas, fueron las actualizaciones realizadas al procedimiento 
“GEN.PR.03: Investigación básica y aplicada para la conservación de los 
ecosistemas y la flora” así como la socialización de los componentes 
temáticos asociados al marco de acción del Plan de Investigaciones del 
Jardín Botánico de Bogotá José Celestino Mutis 2018 – 2028. Dichas 
jornadas de socialización se realizaron por la plataforma Teams y se contó 
con la participación de 123 colaboradores en total.  
 

• Socialización a Grupos de Interés y Ciudadanía en General: La 
Subdirección Científica, anualmente realiza la semana de la investigación en 
la cual socializa el avance de las investigaciones que desarrolla la entidad, 
La semana de la Investigación de la vigencia 2022, se realizó entre el 10 y el 
14 de octubre, como se puede apreciar en la siguiente imagen: 

https://jbb.gov.co/documentos/secretaria_general/resoluciones/2022/Resolucion_210_P_Investigaciones_Dic_2022.pdf
https://jbb.gov.co/documentos/secretaria_general/resoluciones/2022/Resolucion_210_P_Investigaciones_Dic_2022.pdf
http://intranet.jbb.gov.co/externalView.php
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Imagen N°3 Intranet Fuente: https://jbb.gov.co/semana-de-la-investigacion-2022/ 

Fecha de Consulta18/04/2023 

 
 

5.4 Comité de Investigaciones 
 

La Entidad cuenta con un Comité de Investigación como órgano asesor y gestor de 
la entidad en materia de investigación y desarrollo científico, con énfasis en los 
ecosistemas y la flora del Distrito Capital y la región, el cual, está regido por la 
Resolución No. 424 del 10 diciembre de 2020. 
 
Para la vigencia 2022 se evidenciaron actas de las siguientes sesiones del Comité: 
 

Sesión Temas Tratados 

Sesión I Trimestre: 
24 de marzo de 2022 

- Revisión Política de Investigaciones, para aprobación.  
- Presentación anteproyectos de investigación 2022 (línea de 

investigación, título y objeto).  
- Estado del proceso de acreditación del Jardín Botánico como Centro 

de Investigación.  
- Participación en Eventos Académicos.  
- Estado de avance de los proyectos de cofinanciación para la 

investigación.  

Sesión II Trimestre: 
30 de junio de 2022 

- Socialización proyecto de resolución de la Política Investigaciones 
- Socialización Plan de Mejoramiento - Certificación Centro de 

Investigación  
- Socialización Plan y cronograma y avance del mejoramiento 

infraestructura - Laboratorios Subdirección Científica  

Sesión III Trimestre: 
27 de junio de 2022 

- Presentación anteproyectos I+D+i. Estado de avance de la 
formulación del proyecto para participar en la convocatoria 31 de 
MINICIENCIAS 

Sesión IV Trimestre: 
15 de diciembre de 

2022 

- Presentación Investigación Subdirección Científica durante la vigencia 
2022 

Tabla N°6 Elaboración propia OCI – Fuente Memorando 2023IE947 

https://jbb.gov.co/semana-de-la-investigacion-2022/
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Imagen N°4 Acta Comité de Investigación Sesión III Vigencia 2022 

 
 

OPORTUNIDAD DE MEJORA N°2: Se observa que el acta de la Sesión III del 
Comité de Investigaciones presenta diferencias en la fecha de reunión (27/06/2022) 
vs la fecha reportada mediante memorando 2023IE947 (27/09/2022), teniendo en 
cuenta lo anterior, es importante que el acta de comité cuente con la fecha fidedigna 
en la que se llevó a cabo la sesión teniendo en cuenta que esta permite evidenciar 
la periodicidad (trimestral) establecida en la Resolución 424 de 2020. 
 
Por otra parte, no se evidencia firma de la Subdirectora Educativa y Cultural, así 
mismo, se recuerda la importancia de la firma de los miembros permanentes del 
Comité teniendo en cuenta que este es una instancia asesora y gestora en la cual se 
toman decisiones. .  

 
 

Respuesta- Proceso Auditado: Mediante Memorando 2023IE1523 se indica: 
“Agradecemos la observación generada y se adjunta el acta de reunión No. 3, 
correspondiente al 30 de septiembre de 2022, completamente firmada” 
 
Análisis Oficina de Control Interno: Por parte del proceso auditado, se remite acta 
de reunión No. 3, correspondiente al 30 de septiembre de 2022, completamente 
firmada. Así las cosas, la oportunidad de mejora se mantiene, sin embargo, esta no 
será objeto de acción en el plan de mejoramiento por procesos puesto que se realizó 
una acción correctiva de manera inmediata. 
 

5.5 Política de Investigaciones en el Jardín Botánico de Bogotá José 
Celestino Mutis. 

 
Mediante la Resolución 210 del 30 de junio de 2022 la entidad adopto la Política de 
Investigación, así mismo, estableció el objetivo general y la implementación de esta. 
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Durante el ejercicio de auditoria se evidencio que esta establece las siguientes 
acciones e instrumentos de la política anteriormente relacionada: 
 

Acciones e 
Instrumentos 

Soporte y/o Herramienta Resultado de la implementación OCI 

Instrumento 
técnico 

GEN.PR.03: Investigación 
básica y aplicada para la 
conservación de la flora y 
los ecosistemas 

Procedimiento se encuentra vigente en su 
versión 5 de fecha 28 de Junio de 2022. 

Instrumento de 
documentación, 
tecnología e 
información 

Sistema de Información y 
Datos de Investigaciones 
Científicas (SIDIC) 

Se evidencio en el ejercicio de auditoría que la 
Subdirección Científica se encuentra en proceso 
de implementación del SIDIC en sus tres 
componentes: Registro de investigaciones y 
productos I+D+I, Datos biológicos y 
socioecológicos e Información geoespacial  

Instrumento de 
divulgación y 
difusión del 
conocimiento 

Espacios de participación 
destinados a la difusión, 
divulgación y socialización 
de los resultados de las 
investigaciones realizadas 
en cada eje temático del 
Plan de Investigaciones 

Se evidencia el desarrollo de tertulias 
académicas de la conservación, Semana de la 
investigación. 

Instrumento 
administrativo, 
financiero y 
jurídico 

-Posicionamiento como 
Centro de Investigación. 
 
-Plan de Investigación. 
 
-Contratación 

- Resolución 469 del 17 de mayo de 2022 
Reconocimiento como centro de investigación  
- Resolución 249 de 2018 
- Los contratos suscritos se incluyen en su objeto 
contractual y/o obligaciones específicas de la 
línea de investigación en la cual el contratista 
desarrollará sus obligaciones contractuales. 

Tabla N°7 Elaboración propia OCI – Política de Investigación Resolución 210 de 2022 

 

Se puede concluir que la entidad viene implementando la Política de investigación 
de la entidad, a través de los instrumentos descritos en la tabla anterior. 
 

5.6 Línea de Fortalecimiento y Acreditación. 
 
Mediante el proyecto de Inversión 7679 “Investigación para la conservación de los 
ecosistemas y la flora de la Región y Bogotá” el JBB estableció como meta 11 del 
Proyecto de Inversión “Desarrollar 5 informes de análisis sobre el avance de la 
estrategia interinstitucional para la acreditación del Jardín Botánico de Bogotá D.C”. 
 
 Así las cosas, estableció las siguientes fases de desarrollo de la Estrategia: 
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Imagen N°5 Fases de Desarrollo de la Estrategia de Acreditación – Fuente memorando 2023IE947 

 
El proceso de reconocimiento se realizó en dos etapas: 
 
Autoevaluación: El Jardín Botánico José Celestino Mutis inició en el año 2020 el 
proceso de autoevaluación para identificar las fortalezas, debilidades y 
oportunidades de mejora institucional, a partir de 56 preguntas orientadoras de las 4 
dimensiones: Dimensión Estrategia, Dimensión Interrelación, Dimensión Recursos, 
Dimensión, Resultados  
 
Evaluación: Se realizó por el Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación 
(MinCIENCIAS) teniendo en cuenta los requisitos establecidos en la “Guía Técnica 
para el reconocimiento como Centros e Institutos de Investigación”. 
 
Así las cosas, mediante la Resolución 469 del 17 de mayo de 2022, el Viceministerio 
de Conocimiento, Innovación y Productividad del Ministerio de Ciencia, Tecnología e 
Innovación, reconoció al Jardín Botánico de Bogotá “José Celestino Mutis” como un 
centro de investigación presentando los siguientes argumentos: 
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Imagen N°6 Fuente Resolución 469 del 17 de mayo de 2022  

 

a. Plan de Mejoramiento Institucional para Reconocimiento de Actores – 
Centro de Investigación 

 
Para el seguimiento del Plan de Mejoramiento Institucional para Reconocimiento de 
Actores con corte a 28 de febrero de 2023, se tomó como base el plan radicado ante 
el ante el Ministerio de Ciencia Tecnología e Innovación, el 31 de diciembre de 2021 
el cual contiene la formulación de 7 acciones de las cuales 2 pertenecen a la 
Dimensión Estratégica y 5 a la dimensión de Recursos. 
 
Se pudo evidenciar que el total de acciones se encuentran en ejecución, como se 
puede apreciar a continuación: 
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D
IM

E
N

S
IÓ

N
 

DESCRIPCIÓN 
ACCIÓN DE MEJORA 

META ESPERADA 
(EN TÉRMINOS 
DE LA UNIDAD 

DE MEDIDA) 

FECHA DE 
INICIO y 

FIN DE LA 
ACTIVIDAD 

RESPONSABLE 
DE LA 

ACTIVIDAD 
OBSERVACIONES 

E
S

T
R

A
T

E
G

IA
 

Construir un cuadro 
de mando integral que 
contemple 
indicadores de 
monitoreo y metas 
para la generación y 
apropiación social del 
conocimiento de la 
Entidad. 

Cuadro de 
mando integral 
implementado 
con base a la 
naturaleza 
institucional para 
seguimiento de 
metas en I+D+i. 

1° de 
enero 

de 2022 al 
1° de 
mayo 

de 2024 

Oficina 
Asesora de 
Planeación / 
Subdirección 

Científica. 

El cuadro de Mando Integral 
Institucional se encuentra 
estructurado conforme al Plan 
Estratégico Institucional (2020-2024). 
A la fecha cuenta con actividades, 
indicadores, metas y resultados.  
 
Por otra parte, se encuentran en 
transición la del POA al PAI, por lo que 
para la vigencia 2023 el Cuadro de 
mando Integral del POA no se 
evidencia. 

E
S

T
R

A
T

E
G

IA
 

Establecer 
mecanismos oficiales 
para la promoción, 
control y seguimiento 
en las etapas de 
postulación, 
selección, 
estructuración y 
maduración de ideas 
en proyectos 
formulados de I+D+i. 

Funciones 
actualizadas del 
Comité de 
Investigaciones 
para precisar 
funciones con 
alcance en 
investigación, 
desarrollo e 
innovación bajo 
una estrategia 
articulada. 

1° de 
enero 

de 2022 al 
1° de 

mayo de 
2024 

Comité de 
Investigaciones 

del Jardín 
Botánico de 
Bogotá JCM 

 Mediante las sesiones de Comité de 
Investigación de la vigencia 2022, se 
continua con estas en la vigencia 
2023. 

R
E

C
U

R
S

O
S

 

Generar un instructivo 
sobre cómo registrar 
adecuadamente los 
productos de CTeI en 
la plataforma CvLAC 
de Colciencias para 
los investigadores 
contratados. 

Obtener en la 
próxima 
medición de 
Colciencias al 
menos el 50% de 
los 
investigadores 
avalados y 
reconocidos por 
el SNCTeI. 

30 de Julio 
de 2021 al 

1° de 
diciembre 
de 2024 

Subdirección 
Científica 

  
Se realizaron las capacitaciones para 
el diligenciamiento del CvLAC de los 
profesionales de la Subdirección 
Científica.  
 
Se cuenta con la Propuesta del 
instructivo de Diligenciamiento del 
CvLAC  
  

R
E

C
U

R
S

O
S

 

Crear un nuevo grupo 
de investigación que 
incluyan actividades 
de CTeI misionales de 
otras Subdirecciones 
y temas estratégicos 
como agroecología, 
bioeconomía y 
educación ambiental. 

Contar con dos 
(2) grupos de 
investigación 
reconocidos por 
Minciencias al 
momento de 
renovar. 

1° de 
enero 

de 2020 al 
1° de 

diciembre 
de 2024 

Subdirección 
Científica. 

Subdirección 
Técnica. 

Subdirección 
Educativa. 

El Jardín Botánico de Bogotá en la 
plataforma de ScienTI del Ministerio 
de Ciencia tecnología e Innovación 
tiene registrado dos grupos de 
investigaciones, los cuales según los 
resultados finales publicados en el 
mes de mayo de 2022 quedaron 
categorizados de la siguiente manera: 
-Investigación y conservación de la 
flora de la Región Capital como 
estrategia de adaptación al cambio 
climático pasó a la categoría A1. - 
Innovación e Investigación aplicada 
de Gestión de las Coberturas de las 
Coberturas Urbanas en Bogotá, 
reconocido y categorizado en C. 
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D
IM

E
N

S
IÓ

N
 

DESCRIPCIÓN 
ACCIÓN DE MEJORA 

META ESPERADA 
(EN TÉRMINOS 
DE LA UNIDAD 

DE MEDIDA) 

FECHA DE 
INICIO y 

FIN DE LA 
ACTIVIDAD 

RESPONSABLE 
DE LA 

ACTIVIDAD 
OBSERVACIONES 

R
E

C
U

R
S

O
S

 

1. Crear un diferencial 
en honorarios o en 
condiciones de 
trabajo para los 
investigadores con 
doctorado (evaluar 
modelo 
postdoctorado). 
2. Facilitar la 
formación doctoral a 
investigadores con 
larga trayectoria en el 
JBB. 
3. Facilitar recursos 
para generar alianzas 
con personas que 
estén desarrollando 
tesis doctoral acorde 
a los temas del JBB. 

Presentar los 
resultados de 
este análisis a la 
Junta Directiva 
para elegir cuál 
sería la Política 
Institucional para 
investigación a 
nivel PhD. 

1° de 
enero 

de 2022 al 
1° de 

diciembre 
de 2023 

Subdirección 
Científica, 

Oficina 
Asesora de 
Planeación, 

Comité MIPG, 
Dirección, 

Junta Directiva 

 Se cuenta con documento 
consolidado con la propuesta que 
incentive la incorporación de PhD el 
cual será presentado al Comité de 
Investigaciones en la vigencia 2023 
para su aprobación. 

R
E

C
U

R
S

O
S

 Crear el banco de 
proyectos de 
investigación, 
desarrollo e 
innovación de los 
servidores del JBB. 

Procedimiento 
para priorización 
de ideas y 
proyectos que 
estén en el banco 
de proyectos 
I+D+i del Comité 
de Investigación. 

1° de junio 
2021 al 1° 
de enero 
de 2023 

Comité de 
Investigaciones 

del Jardín 
Botánico de 
Bogotá JCM 

 En la actualidad la Subdirección 
Científica cuenta con un Banco de 
Proyectos de 6 Iniciativas para la 
postulación de propuestas para ser 
presentados ante diferentes 
mecanismos de financiación, los 
cuales quedaron en el anexo del Plan 
de Desarrollo Distrital del Decreto 234 
de 2021. Finalmente, por parte de la 
Alcaldía Mayor se aprobó la 
continuación de la Iniciativa 18 
relacionada con el fortalecimiento 
como centro de investigación para ser 
financiada por el SGR. 

R
E

C
U

R
S

O
S

 

Realizar un 
diagnóstico de la 
infraestructura y el 
equipamiento de los 
laboratorios de 
investigación. 
Identificar brechas 
tecnológicas y 
requerimientos 
técnicos de 
calibración y calidad. 
Construir el plan de 
adquisiciones y obra 
civil para cubrir las 
necesidades. 

Plan actualizado 
de 
requerimientos 
físicos y 
tecnológicos 
para el 
mantenimiento 
de la 
infraestructura y 
equipos para 
I+D+i. 

1° de 
enero 

de 2021 al 
1° de 

diciembre 
de 2022 

Oficina 
Asesora de 
Planeación / 
Subdirección 

Científica. 
Secretaria 
General 

  
Se encuentra en consolidación el 
documento diagnóstico de la 
infraestructura y el equipamiento de 
los laboratorios de investigación.   

Tabla N°8 Seguimiento Plan de Mejoramiento Institucional. Fuente memorando 2023IE947 
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OPORTUNIDAD DE MEJORA  N°3 Teniendo en cuenta las fechas registradas en el 
Plan de Mejoramiento Institucional radicado ante el ante el Ministerio de Ciencia 
Tecnología e Innovación, el 31 de diciembre de 2021, se identificó que el diagnóstico 
del equipamiento de los laboratorios de investigación, la Identificación de brechas 
tecnológicas y requerimientos técnicos de calibración y calidad se realizo posterior a 
las fechas establecidas en el plan en mención, por lo cual, se recomienda, dar 
cumplimiento al total de las acciones en el periodo establecido, ya que MinCiencias 
podrá realizar en cualquier momento seguimiento a la implementación del plan de 
mejoramiento y conforme a los resultados podrá iniciar tramite de revocatoria de 
acuerdo con lo establecido en el “Procedimiento Reconocimiento de Actores del 
SNCTeI” de COLCIENCIAS. 
 
Así mismo, se recomienda fortalecer el documento “Informe ejecutivo Diagnóstico y 
estado de los equipos de laboratorio”. Incluyendo el plan de adquisiciones para cubrir 
las necesidades del laboratorio. 
 
Análisis Respuesta- Proceso Auditado: Mediante Memorando 2023IE1523 se 
indica: 

- Acción “Crear el banco de proyectos de investigación, desarrollo e 
innovación de los servidores del JBB”  

 
(…) “la creación del Banco de Proyectos de Investigación, en enero de 2021, 
como lo establece el Plan de Mejoramiento presentado por la entidad y probado 
por el Ministerio de Ciencia Tecnología e Innovación – MinCiencias.  
Como resultado, los investigadores del Jardín Botánico de Bogotá José Celestino 
Mutis establecieron seis (6) iniciativas de proyectos, las cuales fueron 
presentadas a la Alcaldía Mayor de Bogotá y priorizadas en el marco del Decreto 
634 del 30 de junio de 2021. 
 
En el anexo No. 1 del Decreto 634 “Iniciativas priorizadas para ser financiadas 
con recursos del Sistema General de Regalías - SGR”, las iniciativas formuladas 
por el Jardín Botánico fueron priorizas para ser financiadas por recursos de 
regalías y se identificaron con los Números 18, 19, 20,21, 22 y 23. 
 
En el Comité de Investigaciones realizado el 27 de junio de 2022, en el punto 
número 3 del orden de día, que correspondió a: “Presentación anteproyectos 
I+D+i”, se presentó el estado de avance de la formulación de las iniciativas y se 
hizo énfasis en la iniciativa No. 18 relacionada con el Fortalecimiento de 
capacidades Científicas, con el fin de presentar este proyecto a la convocatoria 
31 de MINICIENCIAS, denominada: “Convocatoria de asignación para la CTeI 
para ambiente y desarrollo sostenible del SGR para proyectos de investigación, 
desarrollo e innovación y fortalecimiento de centros de investigación para el 
ambiente y el desarrollo sostenible en las regiones”1. No obstante, a pesar de la 
postulación, el proyecto no salió favorecido para obtener recursos. 



 

  

   

          
26 

 

 

Verificar su vigencia en el Listado Maestro de Documentos 
 

ECM.PR.06.F.01 Versión 11 

 

 
En el marco del seguimiento y presentación realizada por el equipo de SGR de 
la Secretaría Distrital de Planeación a la formulación de la iniciativa No. 18, y 
conforme con el avance en la formulación, la Alcaldía Mayor de Bogotá informó 
que, este proyecto fue aprobado por la Alcaldesa Mayor para ser ejecutado con 
recursos de Regalías en cumplimiento con el Artículo No. 30 de la Ley 2056 de 
2020 y el Decreto 634 de 2021. A la fecha, el proyecto se encuentra en estado 
formulación en la MGA y cumplimiento de requisitos mínimos, según lo 
establecido en el proceso de asignación de recursos. 
  
Por otra parte, la iniciativa No. 19, relacionada con “Expediciones Bio-Urbanas” 
fue presentada en la convocatoria denominada “Convocatoria Conservación de 
Áreas Ambientales Estratégicas”, lanzada por del Ministerio del Medio 
Ambiente2. Sin embargo, esta iniciativa no cumplió con requisitos mínimos y fue 
eliminada del proceso de selección.  
 
Adicional a lo anterior, se incluyó en el Banco de Proyectos de Investigación la 
participación de la Entidad, en la iniciativa identificada con el BPIN 
2021000100218 denominada “Investigación sobre los insectos coleópteros 
problema que enferman a las palmas y afectan el cultivo de plátano en el 
departamento de Casanare”, aprobada mediante el Acuerdo No. 15 del 23 de 
febrero de 2022, presentada en alianza con UNITROPICO, SDEAGYMA 
CADENAS AGRICOLAS y C-STAR, cual se encuentra en ejecución. 
 
También, es importante resaltar que, los investigadores del Jardín Botánico de 
Bogotá siguen avanzando en la formulación de iniciativas de proyectos, aplicando 
a convocatorias nacionales e internacionales, entre las cuales está la postulación 
a la convocatoria de Botanic Garden Conservation International – BGCI del 
proyecto denominado: “GGI-Gardens Award to support collecting herbarium 
vouchers from living collections and preserving their genoma resources in 
biorepositories”, abierta en diciembre de 2022 y cerrada en enero de 2023. Esta 
propuesta amplió el Banco de Proyectos de Investigación del Jardín Botánico. 
 
- Realizar un diagnóstico de la infraestructura y el equipamiento de los 

laboratorios de investigación. Identificar brechas tecnológicas y 
requerimientos técnicos de calibración y calidad. Construir el plan de 
adquisiciones y obra civil para cubrir las necesidades.  
 

En lo relacionado con el diagnóstico de la infraestructura, la Subdirección 
Científica informa que, durante las vigencias 2021 y 2022 las instalaciones de la 
Subdirección fueron objeto del reforzamiento estructural y demolición, a cargo de 
la Secretaría General de la Entidad, quien a su vez dio alcance a este proceso 
dado el diagnóstico sobre la infraestructura, realizado a través del Contrato de 
Consultoría No. 1325-2019, cuyo objeto consistió en “Actualización de los 
estudios de vulnerabilidad sísmica, diseños de reforzamiento estructural y 
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estudios de suelos para el trámite y obtención de la licencia de construcción de 
las instalaciones del Jardín Botánico José Celestino Mutis”.  
 
En lo correspondiente con el diagnóstico del equipamiento de los laboratorios de 
investigación, en el mes de abril de 2023, el equipo de la Línea de Investigación 
en Uso Sostenible realizó un informe de diagnóstico en términos de equipamiento 
en cuanto al estado actual de los equipos, el cual, se adjunta a la presente 
respuesta” (…) 

 
Análisis Oficina de Control Interno: Analizada la respuesta remitida por el proceso, 
se aceptan los argumentos para la acción “Crear el banco de proyectos de 
investigación, desarrollo e innovación de los servidores del JBB”, retirándose de la 
observación. 
 
Sin embargo, para la acción “Realizar un diagnóstico de la infraestructura y el 
equipamiento de los laboratorios de investigación. Identificar brechas tecnológicas y 
requerimientos técnicos de calibración y calidad. Construir el plan de adquisiciones 
y obra civil para cubrir las necesidades” se allega documento “Informe ejecutivo 
Diagnóstico y estado de los equipos de laboratorio” en pdf en Formato Oficio 
DYP.PR.08.F13 de fecha 28 de abril de 2023 posterior a la fecha establecida en el 
Plan de mejoramiento Institucional para Reconocimiento de Actores. (periodo 1 de 
enero 2021 al 1 de diciembre 2022). Por lo tanto, se genera oportunidad de mejora y 
se recomienda complementar dicho documento con el plan de adquisiciones del 
laboratorio para cubrir necesidades tal y como lo establece la acción. 
  
 
De otra parte, es importante mencionar, que anualmente se realiza la formulación del 
Plan de Acción de la estrategia de Acreditación, esta apunta a mantener el 
cumplimiento de los requisitos establecidos en la “Guía Técnica para el 
reconocimiento como Centros e Institutos de Investigación”,  este se ejecuta en el 
desarrollo de tres fases, I Planificación, II Ejecución, II Seguimiento y IV 
Consolidación, los avances y resultados obtenidos se encuentran descritos en los 
Documentos Avance de las cuatro dimensiones los cuales son el soporte de 
ejecución de la meta 11 del Proyecto de Inversión 7669, estos se evaluaron por la 
tercera línea de defensa a través de los siguientes informes:  
 

- Informe de Seguimiento a los Indicadores de Gestión de la Subdirección 
Científica para el Primer, segundo, tercero y cuarto trimestre vigencia 2022. 
(CORDIS 2022IE1473,2022IE2607,2022IE3937,2023IE696). 

 
-  Informe de seguimiento metas Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024 “Un 

nuevo contrato social y ambiental para la Bogotá del siglo XXI” JBB. - 
Proyectos de inversión 7651 y 7679 a corte 31 marzo 2022 y 31 de diciembre 
de 2022 (CORDIS 2022IE1827, 2023IE695). 
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De los ejercicios de evaluación anteriormente relacionados se pudo concluir que   el 
Jardín Botánico de Bogotá ha desarrollado actividades con el objeto de dar 
cumplimiento a las metas asociadas al proyecto de Inversión 7679 y se encuentran 
en un nivel de cumplimiento “Alto” de acuerdo con los soportes verificados por esta 
oficina y lo reportado a la Secretaria Distrital de Planeación en SEGPLAN a corte 31 
de diciembre 2022 
 
 

b. Indicadores asociados a la Línea de fortalecimiento y Acreditación 
 

Índice de Hirsch La Subdirección Científica inició una medición del Índice H desde 
2021 y una prueba piloto en la vigencia 2020 mediante la Investigación “ESTUDIO 
BIBLIOMÉTRICO DEL GRUPO DE INVESTIGACIÓN: CONSERVACIÓN DE LA 
FLORA DE LA REGIÓN CAPITAL COMO ESTRATEGIA DE ADAPTACIÓN AL 
CAMBIO CLIMÁTICO DEL JARDÍN BOTÁNICO DE BOGOTÁ 2010 – 2020”.  
 
El índice de Hirsch (Índice/index h), es un indicador de medición bibliométrica el cual 
mide la producción de los investigadores, que hacen parte del Grupo de Investigación 
A1 denominado “Conservación de la flora de la Región Capital como estrategia de 
adaptación al cambio climático”. Este índice, es utilizado para medir la producción 
científica a través de la comparación entre el número de citas asociadas a un artículo 
y el número de artículos generados por el autor. 
 
Teniendo en cuenta el archivo “Índice H Grupo a Noviembre_2022”  se pudieron 
evidenciar los siguientes resultados: 
 
Número Total de Artículos generados El archivo en mención cuenta con un 
registro de 103 publicaciones por el Grupo de Investigación en la última década como 
se puede apreciar en la siguiente gráfica: 
 

 
Gráfico N°8 Número Total de Artículos generados vigencia 2010 a 2020  

Fuente: “Índice H Grupo a Noviembre_2022”  
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Número Total de Citaciones: Se tuvieron 843 citas en las bases Scopus, Google 
Scholar y Researchgate distribuidas de la siguiente manera: 
 
 

Número de 
Citas Scopus 

Número de Citas 
Google Scholar 

Número de 
Citas 

Researchgate 
Total 

167 459 217 843 

Tabla N°9 Numero de Citaciones de artículos. 
Fuente: “Índice H Grupo a Noviembre_2022”  

 

 
Indice H: El índice H se calculó teniendo en cuenta que 59 investigadores han 
realizado publicaciones durante su estancia en el grupo, por las bases de datos 
Scopus, Google Scholar y por las citaciones generales por artículo, es importante 
precisar que la base de datos Researchgate en la cual se registró el mayor número 
de citas no permite a usuarios externos visualizar el índice h registrado en la 
plataforma solo puede ser visualizado por el investigador. 

 
A continuación, se presentan los resultados registrados: 
 

Índice H Scopus Investigadores Porcentaje 

0 13 22,03% 

1 23 38,98% 

2 5 8,47% 

3 3 5,08% 

6 1 1,69% 

No Registra 14 23,73% 

Total general 59 100,00% 

Tabla N°10 Índice H Scopus. 
Fuente: “Índice H Grupo a Noviembre_2022”  

 
Índice H  

Google Scholar 
Investigadores Porcentaje 

0 2 3,39% 

1 3 5,08% 

2 4 6,78% 

3 4 6,78% 

4 2 3,39% 

6 1 1,69% 

9 1 1,69% 

10 1 1,69% 
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Índice H  
Google Scholar 

Investigadores Porcentaje 

No Registra 41 69,49% 

Total general 59 100,00% 

Tabla N°11 Índice H Google Scholar. 
Fuente: “Índice H Grupo a Noviembre_2022”  

 
 

Índice Calculado Investigadores Porcentaje 

0 14 23,73% 

1 24 40,68% 

2 10 16,95% 

3 8 13,56% 

4 2 3,39% 

5 1 1,69% 

Total general 59 100,00% 
Tabla N°12 Índice H según Citaciones por Articulo. 

Fuente: “Índice H Grupo a Noviembre_2022”  

 
 
Es importante precisar, que la Subdirección Científica cuenta con los resultados 
obtenidos por cada uno de los investigadores. 
 
Con base en las conclusiones del “ESTUDIO BIBLIOMÉTRICO DEL GRUPO DE 
INVESTIGACIÓN: CONSERVACIÓN DE LA FLORA DE LA REGIÓN CAPITAL 
COMO ESTRATEGIA DE ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO DEL JARDÍN 
BOTÁNICO DE BOGOTÁ 2010 – 2020” y teniendo en cuenta que no se evidencia 
una variación de los resultados presentados para el mes de noviembre2022 vs los 
registrados en la investigación anteriormente relacionada, se concluye que la 
producción del grupo científico de acuerdo con el calculó manual del índice h es bajo, 
así las cosas, se considera pertinente que la entidad acoja las recomendaciones 
descritas en el documento en mención. 
 

OPORTUNIDAD DE MEJORA N°4 En lo referente a la medición del Índice H 
se evidencia como soporte el “ESTUDIO BIBLIOMÉTRICO DEL GRUPO DE 
INVESTIGACIÓN: CONSERVACIÓN DE LA FLORA DE LA REGIÓN 
CAPITAL COMO ESTRATEGIA DE ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO 
DEL JARDÍN BOTÁNICO DE BOGOTÁ 2010 – 2020”,  así mismo, se remite 
documentos Excel “Índice H Grupo a Noviembre_2021” y “Índice H Grupo a 
Noviembre_2022” en los cuales se puede evidenciar el registro de datos que 
contribuyen a la medición del Índice, sin embargo, se recomienda el diseño 
de una herramienta que permita estandarizar los parámetros de medición así 
como el registro de resultados para evidenciar su evolución en el tiempo. 
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Respuesta- Proceso Auditado: Mediante Memorando 2023IE1523 se 
indica: “Teniendo en cuenta que la medición del índice H corresponde a una 
metodología estandarizada que permite medir la citación de la producción 
científica de los investigadores del país, la Subdirección Científica mantiene 
su uso, unificando la periodicidad de su aplicación, con el fin de evidenciar los 
cambios en un periodo de tiempo. Para tal fin, se han venido generando 
pruebas en términos de periodos de medición, para que de esta manera y con 
soporte, se establezca la periodicidad. Por lo anterior, se solicita eliminar la 
oportunidad de mejora emitida… 

 
…En el ejercicio de control de la actualización del CvLac de los 
investigadores, la Subdirección Científica diseñó el Manual de Registro de 
información, además, de un cronograma de capacitaciones dirigido a los 
investigadores, con el fin de sistematizar la información en la plataforma. Este 
proceso de actualización del CvLac de los investigadores incorpora 
información al GrupLac, por lo que el ejercicio de registro actualiza las dos 
plataformas. 

 
Por otro lado, en cumplimiento con el procedimiento GEN.PR.03 
“Investigación básica y aplicada para la conservación de la flora y los 
ecosistemas”, dentro de los registros documentales para cada investigación 
registrada en el SIDIC, se encuentran dos productos, estos corresponden a: 
El informe final de la investigación y el certificado de participación y 
socialización, ambos registros documentales hacen parte de la categoría de 
MinCiencias de Apropiación Social del Conocimiento y Divulgación Pública 
de la Ciencia y responden a los productos de Informes de investigación y 
Eventos científicos, respectivamente. A la fecha, se cuenta con 153 
documentos como producto MinCiencias en la categoría de Informes de 
investigación, con fecha de terminación entre 2016 y 2022. 

 
Análisis Oficina de Control Interno: Si bien es cierto, la gestión por parte 
de la entidad la oportunidad de mejora se mantiene, teniendo en cuenta que 
la herramienta en uso así como el Manual de Registro de información 
aportados no se encuentran en registrados en el Sistema Integrado de 
Gestión de Calidad, lo que da lugar a la oportunidad de mejora formulada. 
 
 
 

Encuesta de percepción  
 
Teniendo en cuenta los Informes Encuestas de Percepción de los Eventos 
Académicos de 2021 Y 2022, se pudo evidenciar la aplicación de encuestas de 
percepción en marco de la agenda académica de la Subdirección Científica, en esta 
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se recopila información de los asistentes a través de formularios de Microsoft Office 
Forms .  
 
En lo referente a la percepción, el formulario solicita en la pregunta numero 6 
“Califique de 1 a 5 el Curso tomado, siendo 5 (cinco) la mejor calificación y 1 (uno) la 
más deficiente”.  Los resultados obtenidos se describen a continuación: 
 
 

Vigencia 
Numero de 
Encuestas 

Percepción 

2021 2604 

71% Calificación 5 
26% Calificación 4 
2% Calificación 3 
1% Calificación 1 

2022 1686 

73,89% Calificación 5 
23,78% Calificación 4 
2,03% Calificación 3 
0,24% Calificación 2 
0,06% Calificación 1 

Tabla N°13 Encuesta de Percepción  
Fuente: “Informes Encuestas de Percepción de los Eventos Académicos de 2021 Y 2022”  

  
 
 
Encuesta de Efectividad  
 
 
Teniendo en cuenta los Informes Encuestas de Efectividad de los Eventos 
Académicos de 2021 Y 2022, se pudo evidenciar la aplicación de encuestas de 
efectividad en marco de la agenda académica de la Subdirección Científica, en esta 
se recopila información de los asistentes a través de formularios de Microsoft Office 
Forms . Las encuestas de remiten en conjunto con las memorias del evento a las 
personas inscritas.  
 
 
Al verificar las conclusiones de los informes presentados, se pudo observar que el 
análisis indica datos iguales para la vigencia 2021 y 2022 en criterios tales como: 
Aspectos de la capacitación, aspectos logísticos, evaluación del monitor; por otra 
parte, no fue posible identificar la medición de la efectividad, ya que el análisis de la 
información tabulada no hace referencia a este aspecto: 
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-Conclusiones vigencia 2021: 
 
 

 

         
Imagen N° Encuesta de Efectividad 

Fuente: “Informes Encuestas de Efectividad de los Eventos Académicos de 2021”  
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- Conclusiones 2022 

 
 

 
Imagen N°14 Encuesta de Efectividad  

Fuente: “Informes Encuestas de Efectividad de los Eventos Académicos de 2022”  

 
  

OPORTUNIDAD DE MEJORA N°5: La Subdirección Científica ha 
implementado encuestas de percepción y efectividad para la vigencia 2021 y 
2022, sin embargo se evidencia debilidades en el análisis realizado por lo cual 
se sugiere: 

 
- Incluir en el Sistema de Gestión de Calidad las encuestas 

implementadas, esto con el propósito de que su medición y análisis se 
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realicen de manera estandarizada. 
- Evaluar si las preguntas formuladas en las encuestas en mención 

corresponden a medición de efectividad y/o percepción y de esta forma 
enfocar el análisis. 

- Garantizar que los datos registrados en los informes correspondan con 
los resultados obtenidos a partir de la medición. 

 

Respuesta del Proceso Auditado: Mediante memorando 2023IE1523 se 
indica: “(…) Las encuestas de percepción de efectividad se iniciaron en el año 
2020, durante el confinamiento por COVID- 19 y donde los eventos en su 
totalidad fueron virtuales, cuyo diseño se basó en el formato denominado 
“GTH.PR.07. F.01: evaluación de eventos”, a la cual, sólo se le incluyeron 
aspectos relacionados con la logística del evento virtual.  
 
En ese sentido, la aplicación de este tipo de encuesta virtual crea de manera 
inmediata una base de datos, consolidada en formato Excel, garantizando así 
su veracidad y la correspondencia entre el usuario, la respuesta y el reporte 
en los informes.  
 
En ese sentido, se solicita evaluar la posibilidad de minimizar la Oportunidad 
de mejora No. 4 en lo relacionado con la estandarización de la encuesta 
utilizadas por la entidad y la eliminación del comentario correspondiente a 
“Garantizar que los datos registrados en los informes corresponden con los 
resultados obtenidos a partir de la medición”…(…) 

 
Análisis Oficina de Control Interno: Analizada la respuesta remitida, se 
concluye que si bien las encuestas fueron diseñadas teniendo en cuenta el 
“GTH.PR.07. F.01: evaluación de eventos” las aplicadas por el proceso no se 
encuentran incluidas en el Sistema Integral de Gestión de Calidad, por lo cual 
la oportunidad de mejora se mantiene. 
 

 
5.7 Implementación del Sistema de Información y Datos de Investigaciones  

Científicas - SIDIC 
 
Mediante el proyecto de Inversión 7679 “Investigación para la conservación de los 
ecosistemas y la flora de la Región y Bogotá” el JBB estableció como meta 12 del 
Proyecto de Inversión “Desarrollar 5 informes del análisis sobre el avance del sistema 
de información y datos científicos del Jardín Botánico de Bogotá”. 
 
De acuerdo con lo registrado en el “Informe de Avance SIDIC 2022” el SIDIC nace 
como respuesta a la necesidad de organizar la información científica generada en la 
Subdirección Científica del Jardín Botánico de Bogotá.  
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El sistema SIDIC se divide en tres componentes registro de investigaciones y 
productos I+D+I, datos biológicos y socioecológicos, e información geoespacial. 
El desarrollo de los procesos del SIDIC se realiza a través de cuatro fases: 
 

 
Imagen N°7 Fuente “Informe de Avance SIDIC 2022”  

 

 
Para la vigencia 2022 se definieron 7 indicadores para medir el avance de la gestión 

tres que son generales para los tres componentes SIDIC y cuatro que son 
específicos para el componente de Registro de las investigaciones y productos 
I+D+I.  Como se muestra a continuación: 
 
 
 

Componente 
SIDIC 

Vigencia 2022 y 2023 Definición del Indicador 
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SIDIC_I-0: Número de investigaciones 
registradas en el SIDIC. 

En este indicador se relaciona todas las investigaciones 
registradas en el SIDIC con ID. Incluye investigaciones 
Activas e Inactivas. 

SIDIC_I-1: Número de investigaciones 
ACTIVAS registradas en el SIDIC. 

En este indicador se relaciona todas las investigaciones 
registradas en el SIDIC con ID. Incluye solo 
investigaciones ACTIVAS. 

SIDIC_I-2: Número de investigaciones 
registradas en el SIDIC y con estado 
terminadas. 

En este indicador se relaciona el número de 
investigaciones con ID SIDIC y concluidas, que 
engloban principalmente las del año 2022 y previas con 
estado activa. 

SIDIC_I-3: Número de investigaciones 
registradas en el SIDIC con estado en 
ejecución. 

En este indicador se relaciona el número de 
investigaciones iniciadas desde el 02-01- 2022 con ID 
adjudicado, más las investigaciones históricas con 
soporte que están en desarrollo. 

 

SIDIC_I-4: Número de investigaciones 
con registros consolidados e ingresados 
al expediente. 

En este indicador se reporta el número de 
investigaciones con metadatos, estado de información 
activa y terminada, con documentación rotulada, en 
formato PDF-A e ingresada al OneDrive (por ahora se 
considera como expediente). 
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Componente 
SIDIC 

Vigencia 2022 y 2023 Definición del Indicador 

SIDIC_I-5: Número de productos I+D+I 
registrados en el SIDIC e ingresados al 
expediente. 

En este indicador se reporta el número de productos 
con metadatos, con soportes rotulados y en formato 
PDF/A, no necesariamente adjudicados a una 
investigación. El expediente se considera como una 
carpeta aparte para almacenar los soportes dentro del 
OneDrive. 

 

SIDIC_I-6: Número de personas 
participantes en asesoría o 
acompañamiento para la gestión de los 
registros de las investigaciones y los 
productos I+D+I. 

En este indicador se relaciona el número de personas 
que participaron en un evento de asesoría que realizado 
desde el componente. 

 

SIDIC_I-7: Número de personas 
participantes en capacitación o 
socialización del componente de registros 
de las investigaciones y los productos 
I+D+I. 

En este indicador se relaciona el número total de 
participantes en capacitaciones desarrolladas 
únicamente desde el componente de registros de las 
investigaciones y productos I+D+I. 
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SIDIC_D-1: Número de recursos con 
gestión de datos consolidados e 
ingresados al expediente. 

Recursos 2016 en adelante con datos validados, 
estandarizados y con metadatos documentados e 
ingresados al catalogador de datos del JBB. 

 

SIDIC_D-2: Número de investigaciones 
con gestión de datos consolidadas e 
ingresadas al expediente. 

Investigaciones 2016 en adelante con datos validados, 
estandarizados y con metadatos documentados e 
ingresados al catalogador de datos del JBB. Se cuenta 
la investigación cuando todos los recursos de datos 
asociados a la misma se encuentran ingresados. 

 

SIDIC_D-3: Número de recursos de datos 
publicados en SiB Colombia. 

Recursos publicados por medio del portal del Sistema 
de Información sobre Biodiversidad de Colombia (SiB 
Colombia - https://biodiversidad.co/). 

 

SIDIC_D-4: Número de investigaciones 
con datos publicados en SiB Colombia. 

Investigaciones publicadas por medio del portal del 
Sistema de Información sobre Biodiversidad de 
Colombia (SiB Colombia - https://biodiversidad.co/). Se 
cuenta la investigación cuando al menos un recurso de 
datos asociado a la misma se encuentra publicado, ya 
que no todos los recursos de datos de una investigación 
son publicables por medio del portal (ej., datos 
secundarios, información ambiental). 

 

SIDIC_D-5: Número de personas 
participantes en asesoría o 
acompañamiento para la gestión de los 
datos biológicos o socioecológicos. 

Investigadores del JBB que reciben acompañamientos 
desde el componente de gestión de datos a modo de 
asesoría para ingresar un recurso de datos al SIDIC (ej., 
estructuración de datos, documentación de metadatos). 

 

 

  
SIDIC_D-6: Número de personas 
participantes en capacitación o 
socialización del componente de datos 
biológicos o socioecológicos. 

Investigadores del JBB que participan en espacios de 
capacitación organizados por la línea SIDIC y en donde 
interviene el componente de Gestión de Datos. 
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Componente 
SIDIC 

Vigencia 2022 y 2023 Definición del Indicador 
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l 

SIDIC_G-1: Número de investigaciones 
con información geoespacial consolidada 
e ingresada al expediente. 

Este indicador da cuenta de la cantidad de 
investigaciones que cumplen con la totalidad de los 
requerimientos de información geoespacial solicitada 
por SIDIC. Los requerimientos para aquellas 
investigaciones que tengan información geoespacial 
asociada, se resumen en la entrega de los objetos 
geográficos completos y funcionando, los metadatos y 
la descripción de las tablas de atributos. 
Adicionalmente, todas las investigaciones deben tener 
información suficiente que permita inferir su 
territorialización. 

 

SIDIC_G-2: Número de investigaciones 
con información geoespacial cargada,       
gestionada       y publicada en SIDIC. 

Se refiere a la cantidad de investigaciones que cuentan 
con sus objetos geográficos importados al servidor 
(Bases de Datos PostGRES)   y   gestionados   en 
GeoServer, además del diligenciamiento del formato 
SIDIC y de los metadatos geográficos en el catalogador 
GeoNetwork. Cuando se cumplen estas 4 actividades 
que se describen a continuación, se ha cumplido con el 
indicador “número de investigaciones con información 
geoespacial consolidada cargada, gestionada y 
publicada por SIDIC”. 

 

SIDIC_G-2.1: Número de objetos 
geográficos en la Base de Datos de 
PostGIS. 

 

SIDIC_G-2.2: Número de metadatos en 
Geonetwork. 

 

SIDIC_G-2.3: Número de objetos 
geográficos en Geoserver. 

 

SIDIC_G-3: Número de investigaciones 
con información consolidada ingresada al 
objeto de territorialización de las 
investigaciones del JBB. 

Aunque las investigaciones no tengan información 
geoespacial asociada, siempre van a tener una 
expresión espacial, es decir, un lugar específico donde 
se realizó la investigación. Por esta razón, todas las 
investigaciones deben establecer su localización en 
términos las unidades administrativas del Distrito 
(actualmente, localidades, UPZs o UPRs) y sub-
cuencas hidrográficas, proceso que hemos definido 
como territorialización. Este indicador se encarga de 
mostrar la cantidad de investigaciones para las cuales 
se ha definido su territorialización. 

 

SIDIC_G-4: Número de objetos 
geográficos publicados en Base de Datos 
Geográfica Corporativa JBB. 

Este indicador muestra la cantidad de objetos 
geográficos que han pasado todo el proceso de 
publicación en la Base de Datos Geográfica Corporativa 
JBB y demás aplicaciones asociadas. Para lograr la 
publicación de objetos geográficos creados por SIDIC, 
se debe contar con el apoyo del equipo de trabajo de la 
BD corporativo JBB. 

 

SIDIC_G-5: Número de objetos 
geográficos publicados en IDECA. 

Después de que los objetos geográficos de SIDIC 
hayan sido publicados en la Base de Datos Geográfica 
Corporativa JBB,  es posible que se puedan escalar 
estos productos hasta llegar a publicarlos en las 
plataformas de IDECA. Este indicador da cuenta de la 
cantidad de objetos geográficos del SIDIC que han 
logrado ser publicados en IDECA. La gestión de 
publicación de información geográfica en IDECA se 
debe realizar por medio del equipo de trabajo de la BD 
corporativo JBB. 

 

SIDIC_G-6: Número de personas 
participantes en asesoría o 
acompañamiento para la gestión de la 
información geoespacial de las 
investigaciones. 

Este indicador se refiere a la cantidad de personas que 
reciben las asesorías o acompañamientos realizadas 
por el componente de gestión de la información 
geoespacial, con el fin de responder las preguntas y 
asesorar a los investigadores en la creación, gestión y 
entrega de su información geográfica al SIDIC. 
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Componente 
SIDIC 

Vigencia 2022 y 2023 Definición del Indicador 

SIDIC_G-7: Número de personas 
participantes en capacitación o 
socialización del componente de 
información geoespacial. 

Se trata de la cantidad de personas que reciben las 
capacitaciones realizadas desde el componente de 
gestión de la información geoespacial, las cuales 
buscan socializar los protocolos de entrega de 
información geoespacial al SIDIC. 

 

Tabla N°15 Indicadores Asociados a la gestión de SIDIC  
Fuente: “Informe de Avance SIDIC 2022” 

 

 
Una vez verificada la información contenida en el “Informe de Avance SIDIC 2022”, 
se pudo evidenciar la medición de los indicadores anteriormente descritos. 
 
Con el propósito de evidenciar la gestión realizada por la Subdirección Científica en 
lo referente al SIDIC, se realizó verificación de lo descrito en el Instructivo 
“GEN:PR.03.I.02 Indicaciones para la presentación de información, datos y registros 
de investigación al SIDIC”  mediante entrevista realizada el viernes 21 de Abril de 
2023 de la cual se pudo concluir: 
 

- El proceso GEN cuenta con un calendario anual para el reporte y registro de 
las investigaciones al SIDIC. 
 

- Se encuentran habilitados los siguientes correos institucionales para el 
manejo de la información del SIDIC dependiendo el componente:  
 

sidic-bd@jbb.gov.co - Registros y productos de investigación 
sidic-data@jbb.gov.co- Datos biológicos y socioecológicos 
giscientífica@jbb.gov.co Información geoespacial 
sidic@jbb.gov.co- Coordinación SIDIC 
 

- El repositorio de la información requerida por el SIDIC se encuentra en 
Microsoft 365 en la aplicación OneDrive de la cuenta institucional 
sidic@jbb.gov.co, esta información es de acceso compartido únicamente con 
las cuentas relacionadas en el punto anterior. 
 

- El proceso inicia con la solicitud de ID en el SIDIC para lo cual se remiten al 
correo sidic-bd@jbb.gov.co con copia al correo sidic@jbb.gov.co, Acta de 
priorización temática, Formatos “GEN.PR.03.F.01: Anteproyecto de 
investigación” y “GEN.PR.03.F.02: Evaluación anteproyecto de 
investigación”, el ID – SIDIC se genera posterior a la revisión de los soportes 
relacionados. 

 
- Los registros posteriores y los productos de investigación se remiten al correo 

electrónico SIDIC de acuerdo con el componente que se requiera. (Formato 
“GEN.PR.03.F.03: Estructura para la presentación de documentos de 
investigación” (Proyecto de Investigación, Informe Final de Investigación), 

mailto:sidic-bd@jbb.gov.co
mailto:sidic-data@jbb.gov.co-
mailto:giscientífica@jbb.gov.co
mailto:sidic@jbb.gov.co-
mailto:sidic@jbb.gov.co
mailto:sidic@jbb.gov.co
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“GEN.PR.03.F.04: Aprobación del informe final de investigación”, Archivos de 
datos y metadatos, Archivos con información geoespacial y metadatos, 
Anexos que soporten los datos y la información del proyecto de investigación, 
Certificado de participación y socialización) 

 
- Como herramienta de seguimiento a las investigaciones, se debe realizar el 

reporte trimestral del Formato “GEN.PR.03.F.05: Reporte de avance de las 
investigaciones”, dicho reporte se realiza mediante formulario forms con el ID 
de la investigación, a este formulario únicamente tiene acceso el coordinador 
de la investigación. 

 
- Por último, una vez completados los registros de la investigación y en caso 

de requerirse, el investigador o coordinador remite correo de solicitud del 
concepto de verificación SIDIC, este adelantara la revisión de los registros 
relacionados. 

 
- Por otra parte, se pudo evidenciar que la entidad cuenta con un catalogador 

de datos en el cual se encuentra los archivos de metadatos de las 
investigaciones del JBB, este se encuentra disponible en el enlace 
http://catalogador.jbb.gov.co:8090/app/. Referente a esto es importante 
precisar que los metadatos se pueden descarga siempre y cuando se 
encuentren en SiB Colombia que es la red nacional de datos abiertos sobre 
biodiversidad, los usuarios deben respetar los derechos de uso. 

 
 

De igual forma, durante el ejercicio auditor de realizó muestreo aleatorio 
estratificado con el propósito de verificar del registro de las investigaciones en 
SIDIC, para esto se aplico el Anexo 7 de la caja de herramientas de la “Guía de 
Auditoría Interna Basada en Riesgos para Entidades Públicas” versión 4, 
obteniendo la siguiente muestra: 
 

 
INGRESO DE PARÁMETROS TAMAÑO DE LA MUESTRA 

Tamaño de la Población (N) 119   

Error Muestral (E) 10% Fórmula 13 

Proporción de Éxito (P) 5% 
  
  

Nivel de Confianza 90% Muestra Óptima 12 

Nivel de Confianza (Z) (1) 1,645 
  
  

Tabla N°16 Muestreo Aleatorio Investigaciones 2020 -2022 

 
 

Teniendo en cuenta lo anterior, se procedió a verificar la implementación del 
procedimiento “GEN.PR.03 Investigación básica y aplicada para la conservación de 
la flora y los ecosistemas” y sus puntos de control (GEN.PR.03.F.02 y 

http://catalogador.jbb.gov.co:8090/app/
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GEN.PR.03.F.04) en 12 investigaciones realizadas entre las vigencias 2020 y 2022, 
es importante precisar que en los campos que se registra NA (No Aplica) 
corresponde a actividades que no se encontraban vigentes en las versiones 
anteriores del procedimiento en mención.  
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SC_2020018 
Restauración 
Ecológica - 

RE 

Revisión del estado del arte de 
la evaluación del potencial de 
invasión de especies vegetales 
exóticas y de nativas con 
comportamiento colonizador 
agresivo en ambientes 
disturbados en regiones 
tropicales 

SI SI SI SI SI SI SI NA NA 

SC_2020026 
Agricultura 

Urbana - AU 

Densidad y exposición solar 
para producción urbana de 
manzanilla (Matricaria 
chamomilla L.). 

SI SI SI SI SI SI SI NA NA 

SC_2021016 
Colecciones 

de Referencia 
- CR 

Uso de las plantas por 
minorías étnicas en el distrito 
capital, caso comunidad Rrom 

NO SI SI SI SI SI SI SI NA 

SC_2021017 
Colecciones 

de Referencia 
- CR 

Consolidación de la colección 
del Herbario JBB para las 
familias Orchidiaceae y 
Bromeliaceae, con especial 
atención a la Antoteca de las 
colecciones de referencia 

NO SI SI SI SI SI SI SI NA 

SC_2021026 
Restauración 
Ecológica - 

RE 

Respuesta del reclutamiento 
de plántulas a intervenciones 
de micrositios en la Reserva 
Forestal Thomas van der 
Hammen 

SI SI SI SI SI SI SI SI NA 

SC_2021037 
Agricultura 

Urbana - AU 

Evaluación de la propagación 
tradicional y producción de 
cuatro especies útiles para 
agricultura urbana 

NO SI SI SI SI SI SI SI NA 

SC_2022006 

Biodiversidad 
y Servicios 

Ecosistémicos 
- BSE 

Valoración económica de la 
captura del carbono en el 
arbolado urbano de la cuenca 
media del Rio Tunjuelo en 
Bogotá D.C. 

SI SI SI SI SI SI SI SI SI 
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SC_2022013 

Conectividad 
e 

Interacciones 
Ecológicas - 

CIE 

Análisis de la conectividad 
espacial sobre la diversidad de 
insectos herbívoros 
(minadores, formadores de 
agallas y enrolladores de 
hojas) especialmente 
lepidópteros (Nepticuloidea y 
Tortricoidea), asociados al 
arrayán en la cuenca media-
baja del río Tunjuelo y en la 
cuenca del Salitre 

SI SI SI SI SI SI SI SI SI 

SC_2022019 
Colecciones 
Vivas - CV 

Aproximación e identificación 
de afecciones fitosanitarios en 
la colección páramo del Jardín 
Botánico de Bogotá José 
Celestino Mutis 

SI SI SI SI SI SI SI SI SI 

SC_2022025 
Colecciones 
Vivas - CV 

Usos de las especies de 
helechos y licofitos presentes 
en las colecciones vivas del 
Jardín Botánico de Bogotá 

SI SI SI SI SI SI SI 
NO 

TIENE 
OFICIO 

SI 

SC_2022039 
Uso 

Sostenible - 
US 

Evaluación del potencial de un 
biopreparado a base de 
equinaza y minerales como 
biofertilizante para la 
propagación de dos 
solanáceas agroalimentarias 

SI SI SI SI SI SI SI SI SI 

SC_2022052 
Flora de 

Bogotá - FB 

Especies restringidas y en 
categoría de riesgo para la 
flora de Bogotá 

SI SI SI SI SI SI 
NO 

TIENE 
OFICIO 

NO 
TIENE 
OFICIO 

SI 

Tabla N°17 Resultados Prueba de auditoria 21 de Abril de 2023- Plataforma Teams 

 

Del ejercicio anterior se pudo concluir que: 
 

- El 75% (9/12) de las investigaciones verificadas cuentan con acta de 
priorización de la temática de investigación cargada en el SIDIC. 

- El 100% (12) de las investigaciones objeto de revisión cuenta con los 
siguientes documentos registrados en el SIDIC: 
 

GEN.PR.03.F.01: Anteproyecto de investigación.  
GEN.PR.03.F.02: Evaluación anteproyecto de investigación  
GEN.PR.03.F.03: Estructura para la presentación de documentos de 
investigación. (Proyecto de Investigación) 
GEN.PR.03.F.03: Estructura para la presentación de documentos de 
investigación (Informe Final de Investigación) 
GEN.PR.03.F.04: Aprobación del informe final de investigación 
Certificado de participación y socialización (Aplica para 5 
investigaciones) 
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- El 92% (11/12) de las investigaciones cuentan con registro en el SIDIC de 

archivos de datos y metadatos y/u oficio firmado por los autores y coordinador 
donde se especifique que la investigación no genera dicha información en el 
SIDIC. 
 

- El 80% (8/10) de las investigaciones cuentan con registro en el SIDIC de 
archivos de información geoespacial y/u oficio firmado por los autores y 
coordinador donde se especifique que la investigación no genera dicha 
información. 

 
OBSERVACIÓN N°1 Se identifica que el 25% (3/12) de las investigaciones 
verificadas no cuentan con acta de priorización de la temática de investigación, 
el 20%(2/10) no cuenta con oficio o archivos de información geoespacial y el 8% 
(1/12) no cuenta con oficio o archivos de información de datos y metadatos en el 
SIDIC, lo anterior, no es concordante con lo establecido en el instructivo 
GEN.PR.03.INS.02: Indicaciones para presentación de información y registros de 
investigación al Sistema de Información y Datos de Investigaciones Científicas” y 
aumenta la probabilidad de que se materialice el riesgo de pérdida de la 
información. 
 
RECOMENDACIÓN N°1 Realizar el cargue al SIDIC de los soportes faltante y 
continuar con la implementación de los controles definidos tanto en la matriz de 
riesgo de la entidad como en el procedimiento “GEN.PR.03 Investigación básica 
y aplicada para la conservación de la flora y los ecosistemas”. 
 

Respuesta del Proceso Auditado: Mediante memorando 2023IE1523 se 
indica: “(…) Atendiendo a la observación, los registros documentales faltantes 
fueron presentados al SIDIC y se incorporaron en los expedientes para las 
gestiones correspondientes del componente”… 
 
Teniendo en cuenta la subsanación realizada y la presentación de los 
registros documentales faltantes en los expedientes del SIDIC, se solicita 
retirar la Observación y Recomendación No. 2. En consecuencia, se 
continuará con las gestiones de presentación de los registros documentales 
al SIDIC, de acuerdo con lo establecido en el Procedimiento GEN.PR.03 
“Investigación básica y aplicada para la conservación de la flora y los 
ecosistemas”, además, se continuará el seguimiento de los controles 
definidos tanto en la Matriz de Riesgos de Gestión de la Entidad, como en el 
Procedimiento GEN.PR.03. 

 
Análisis Oficina de Control Interno: Analizada la respuesta remitida, la 
observación se mantiene, sin embargo, esta no será objeto de acción en el 
plan de mejoramiento por proceso puesto que se realizó una acción correctiva 
de manera inmediata y que mediante el procedimiento GEN.PR.03 
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“Investigación básica y aplicada para la conservación de la flora y los 
ecosistemas” se establecen puntos de control para estas actividades. 

 
6. LIMITANTES DE AUDITORIA 

 
Para la vigencia 2023 no fue posible evaluar el reporte y seguimiento de los 
indicadores de gestión debido a la transición a la nueva herramienta (software 
MIPG)., la cual a la fecha del presente informe no existe un ejercicio consolidado del 
tema.  
 

7. CONCLUSIONES 
 
Como resultado del ejercicio de auditoria interna, se pudo concluir que: 
 
El proceso “GEN Generación del Conocimiento” ha formulado controles para los 
riesgos identificados y que a corte 31 de diciembre de 2022 estos se aplicaron han 
sido efectivos. 
 
Para la vigencia 2022 se analizó y soportó los indicadores de gestión de manera 
oportuna en los instrumentos definidos por la Entidad,  así mismo, la información 
soporte de estos fue clara, coherente y verificable.  
 
El Plan de Investigación formulado para la vigencia 2022 registro 53 investigaciones 
asociadas a los Proyectos de Inversión 7651, 7681 y 7679, estas se ejecutaron al 
100%. 
 
La entidad fue reconocida como Centro de Investigación mediante la Resolución 469 
del 17 de mayo de 2022, actualmente la entidad se encuentra ejecutando el Plan de 
Mejoramiento Institucional para Reconocimiento de Actores, así mismo, para la 
vigencia 2022 se formuló Plan de Acción de la Estrategia de Acreditación en marco 
de la meta 11 del Proyecto de Inversión 7679 con el propósito de mantener los 
requisitos establecidos en la “Guía Técnica para el reconocimiento como Centros e 
Institutos de Investigación”. 
 
En lo referente al Sistema de Información de Datos de Investigación Científica - 
SIDIC, se pudo determinar que para la vigencia 2022 la Entidad desarrolló acciones 
de planificación, ejecución, seguimiento y evaluación en marco de la meta 12 del 
Proyecto de Inversión 7679. 
 

 
 
 
 
 
 



 

  

   

          
45 

 

 

Verificar su vigencia en el Listado Maestro de Documentos 
 

ECM.PR.06.F.01 Versión 11 

 

 
 

8. RECOMENDACIONES GENERALES 
 
Las recomendaciones asociadas a las observaciones que se documentaron en el ejercicio de 
auditoria se encuentran registradas en el cuerpo del presente informe. 
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