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INFORME SEGUIMIENTO AL PLAN INSTITUCIONAL DE GESTIÓN AMBIENTAL - 

PIGA 

 

1. OBJETIVO 

 

Verificar el cumplimiento de lo estipulado en la Resolución N° 242 de 2014 emitida por la 

Secretaría Distrital de Ambiente - SDA, por medio de la cual se adoptan los lineamientos 

para la formulación, concertación, implementación, evaluación, control y seguimiento del 

Plan Institucional de Gestión Ambiental –PIGA”. 

 

2. ALCANCE 

 

En el seguimiento se verificarán las actividades llevadas a cabo por la entidad entre el 1 de 

enero y el 30 de noviembre de 2023. Sin embargo, en el desarrollo del seguimiento podrán 

revisarse documentos u otros Planes institucionales asociados a la Gestión Ambiental de 

la Entidad. 

 

3. METODOLOGÍA 

 

Durante el desarrollo del seguimiento, se aplican las técnicas de auditoría 

internacionalmente aceptadas como entrevistas en modalidad virtual y/o presencial, 

verificación ocular y revisión de documentación a través de muestras selectivas o aleatorias, 

dicha información obtenida a través de memorandos internos y correos electrónicos.  

 

De ser necesarios otros tipos de insumos adicionales, estos podrán ser solicitados por parte 

del auditor. Es importante mencionar que, en el desarrollo del seguimiento, se pueden 

generar nuevos requerimientos de información los cuales serán gestionados a través de los 

medios dispuestos por la Entidad. 

 

4. MARCO NORMATIVO 

 

• Resolución N° 242 de 2014 emitida por la Secretaría Distrital de Ambiente – SDA “Por 

la cual se adoptan los lineamientos para la formulación, concertación, implementación, 

evaluación, control y seguimiento del Plan Institucional de Gestión Ambiental –PIGA”. 

• Decreto 317 de agosto de 2021 “Por medio del cual se reglamenta el Acuerdo Distrital 

No. 808 del 2021 y se establecen medidas para reducir progresivamente la adquisición 

y consumo de plásticos de un solo uso en las Entidades del Distrito Capital”. 

• Decreto Distrital 165 de 2015 “Por el cual se reglamenta la figura de Gestor Ambiental 

para las entidades distritales, prevista en el Acuerdo 333 de 2008, y se dictan otras 

disposiciones”. 

• Plan Institucional de Gestión Ambiental PIGA 2020-2024. 
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5. RESUMEN DE ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO 

 

No Actividad Realizada Situación Presentada 

5.1.1 Comité de Gestión Ambiental (Artículo 5) 
No se generó observación ni 

Oportunidad de Mejora 

5.1.2 
Funciones del Comité de Gestión Ambiental  

(Artículo 6). 

Observación N° 1 

Recomendación N° 1 

5.1.3 Documento PIGA (Artículo 8) Oportunidad de Mejora N° 1 

5.1.4. Descripción Institucional (Artículo 9) 
No se generó observación ni 

Oportunidad de Mejora 

5.1.5. Política Ambiental De La Entidad (Artículo 10) 
Observación N° 2 

Recomendación N° 2 

5.1.6. Planificación (Artículo 11) 
Observación N° 3 

Recomendación N° 2 

5.1.7. Objetivos Ambientales (Artículo 12) 

No se generó observación ni 

Oportunidad de Mejora 

5.1.8. Programas De Gestión Ambiental (Artículo 13) 

5.1.9 Plan de Acción Anual (Artículo 14): 

5.1.10. 

Concertación del PIGA (Artículo 15), Requisitos Para 

Concertar el PIGA (Artículo 16) Y Acta De 

Concertación del PIGA (Artículo 17) 

5.1.11. Implementación del PIGA (Articulo 19) 

5.1.12. Informes (Articulo 20) 

5.1.13 Seguimiento y Evaluación del PIGA (Artículo 21) 

6 Manejo de Felinos en la Entidad. Oportunidad de Mejora N° 2 

Tabla 1 Elaboración Propia OCI – Registro de Actividades de Seguimiento 

 

 

5.1. Plan Institucional de Gestión Ambiental PIGA 2020-2024 - Cumplimiento 

Resolución N° 242 de 2014. 

 

5.1.1. COMITÉ DE GESTIÓN AMBIENTAL (ARTÍCULO 5) 

 

La Resolución Interna N° 163 del 30 de mayo 2023, que deroga las resoluciones internas 

N° 411 del 29 de octubre de 2018 y N° 289 del 27 de octubre 2021, conforma y establece 

el Comité Institucional de Gestión y Desempeño del JBBJCM y en su artículo décimo 

indica que dicha instancia asume las funciones del Comité de Coordinación del Plan 

Institucional de Gestión Ambiental – PIGA. 

 

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuación, se relacionan las tres (3) actas de 

sesiones del Comité de Gestión y Desempeño – MIPG allegadas por la OAP, en el que 

se informa se han tratado temas relacionados con la Gestión Ambiental y el PIGA de la 

entidad. 
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Es importante resaltar que para la presente vigencia se subsanó la novedad en la 

debilidad de la protocolarización de las actas del Comité de Gestión y Desempeño por 

lo que se observa que la acción de mejora implementada por parte de la OAP (equipo 

PIGA) a la observación emitida en el Seguimiento PIGA 2022 fue efectiva. 

 

Acta 

N° 
Fecha Resumen 

15 

28 

diciembre 

2022 

Durante la sesión se llevó a revisión y aprobación por parte de los miembros del comité 

los planes institucionales para la vigencia 2023, dentro de los cuales se encontraba el 

Plan Integral de Gestión Ambiental PIGA, el cual fue aprobado por unanimidad. 

01 
24 enero 

2023 

En esta acta se evidenció la socialización de los resultados de la vigencia 2022 y la 

propuesta del plan para la vigencia 2023 de algunos planes institucionales del JBB, 

dentro de los que se encuentra el plan de austeridad que contempla aspectos asociados 

al uso del recurso hídrico y energético de la entidad. 

03 
31 mayo 

2023 

En esta sesión del Comité de Gestión y Desempeño se sometió a aprobación la 

actualización de la política ambiental y cambio climático de la entidad, la cual se ajusta 

con el objetivo de fortalecer las acciones enfocadas al cambio climático, Así mismo se 

actualizan los objetivos ambientales y del cambio climático del JBB. 

04 
21 junio 

2023 

Se socializa y se somete a aprobación de los miembros del comité la necesidad de 

actualizar el plan de austeridad en el gasto en lo referente a los indicadores de consumo 

de agua y energía ampliando su cobertura a todas las áreas del Jardín Botánico de 

Bogotá, lo anterior teniendo en cuenta la acción de plan de mejoramiento de contraloría 

que se generó luego de la visita del ente de control. 

Tabla 2. Elaboración Propia. Fuente: Carpeta Compartida 

https://jbbgovco.sharepoint.com/:f:/s/unidadmipg/EpLjWlz1VnJPmUk1RTuE93MBWN0S7tAfiyZNSu5BDa-

Iyg?e=Z9sU0S 

 

5.1.2. FUNCIONES DEL COMITÉ DE GESTIÓN AMBIENTAL (ARTÍCULO 6) 

 

Teniendo en cuenta la documentación allegada a la OCI y el periodo de tiempo objeto 

de seguimiento, se pudo evidenciar: 

 

• El cumplimiento de la Función N° 3 “Aprobar el Plan de Acción anual   del PIGA y 

las modificaciones al mismo”, en el acta N° 15 del 27 de diciembre 2022, en la que 

se aprueba el plan de acción PIGA 2023. 

 

• A 30 de noviembre 2023 y teniendo en cuenta las actas allegadas por la OAP en el 

marco de este seguimiento, así como las actas del comité publicadas en la Carpeta 

MIPG (Carpeta SHAREPOINT) no se evidencia la presentación a los miembros del 

comité de Gestión y Desempeño – MIPG de actividades asociadas a la Función N° 

4. “Adelantar el seguimiento y la evaluación a las actividades propuestas en el Plan 

de Acción anual PIGA y mantener actualizada la información sobre los avances y 

resultados con sus respectivos soportes y/o evidencias”. 
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Es importante mencionar que dentro del plan de acción PIGA 2023 se establecieron 

cinco (5) actividades asociadas con la socialización de información asociada a la 

gestión ambiental de la entidad al comité de gestión y desempeño, de las cuales 

solo una (1) registra un cumplimiento del 100% según lo planificado. 

 

Las restantes cuatro (4) actividades presentan un porcentaje de avance no superior 

al 33% 

 

ACTIVIDADES 
DESCRIPCIÓN DE 

LA META  

Abril Agosto Octubre  Diciembre  TOTAL  

P E P E P E P E P E 
% 

avance 

6. Presentar el 

comportamiento y 

análisis del 

consumo de agua 

en la entidad en el 

Comité de Gestión y 

Desempeño a través 

de la herramienta de 

tablero de control 

PIGA. 

Presentar tres (3) 

veces al año el 

comportamiento y 

análisis del consumo 

de agua en la entidad 

en el Comité de 

Gestión y 

Desempeño a través 

de la herramienta de 

tablero de control 

PIGA. 

        1  2   3 0 0,0% 

6. Presentar el 

comportamiento y 

análisis del consumo 

de energía en la 

entidad en el Comité 

de Gestión y 

Desempeño a través 

de la herramienta de 

tablero de control 

PIGA. 

Presentar tres (3) 

veces al año el 

comportamiento y 

análisis del consumo 

de energía en la 

entidad en el Comité 

de Gestión y 

Desempeño a través 

de la herramienta de 

tablero de control 

PIGA. 

        1  2   3 0 0,0% 

8. Presentar el 

comportamiento y 

análisis de la 

generación y gestión 

de los residuos de la 

entidad en el Comité 

de Gestión y 

Desempeño a través 

de la herramienta de 

tablero de control 

PIGA. 

Realizar tres (3) 

presentaciones 

anuales del 

comportamiento y 

análisis de la 

generación y gestión 

de los residuos de la 

entidad en el Comité 

de Gestión y 

Desempeño a través 

de la herramienta de 

tablero de control 

PIGA. 

        1 1 2   3 1 33,3% 
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ACTIVIDADES 
DESCRIPCIÓN DE 

LA META  

Abril Agosto Octubre  Diciembre  TOTAL  

P E P E P E P E P E 
% 

avance 

5. Realizar 

seguimiento de la 

inclusión de criterios 

ambientales a los 

procesos 

contractuales 

identificados 

presentando los 

resultados a los 

miembros del 

Comité de Gestión y 

Desempeño. 

Realizar tres (3) 

seguimientos de la 

inclusión de criterios 

ambientales a los 

procesos 

contractuales 

identificados 

presentando los 

resultados a los 

miembros del Comité 

de Gestión y 

Desempeño. 

1 1 1 1 1 1     3 3 100,0% 

9. Presentar a la alta 

dirección y 

miembros del comité 

de MIPG los 

avances de los 

objetivos, metas e 

indicadores de los 

programas 

ambientales del 

PIGA de la entidad. 

Realizar tres (3) 

presentaciones a la 

alta dirección y 

miembros del comité 

de MIPG los avances 

de los objetivos, 

metas e indicadores 

de los programas 

ambientales del PIGA 

de la entidad. 

        1  2   3 0 0,0% 

Tabla 3. Elaboración Propia. Fuente: Archivo “Plan de acción PIGA 2023” compartido por la OAP 

 

Teniendo en cuenta que en las vigencias anteriores (2021 y 2022) se presentó la misma 

novedad, esta oficina emite la siguiente observación. 

 

OBSERVACIÓN N° 1:  

 

Se evidencian debilidades en la ejecución de las actividades orientadas a dar 

cumplimiento a la función de “Adelantar el seguimiento y la evaluación a las 

actividades propuestas en el Plan de Acción anual PIGA y mantener actualizada la 

información sobre los avances y resultados con sus respectivos soportes y/o 

evidencias”, lo anterior teniendo en cuenta que no se allegaron a esta oficina,  actas 

de sesión de los comités y/o memorandos en los que se registre la socialización 

realizada a la alta dirección.  

 

Lo anterior genera riesgo de incumplimiento frente a las funciones asignadas al 

Comité de Gestión Institucional en el marco de la absorción que este realizó a las 

funciones del Comité de Coordinación del Plan Institucional de Gestión Ambiental - 

PlGA, tal como se señala en numeral 11 del artículo quinto de la Resolución N° 161 

del 2023 “Asumir todas las funciones determinadas en la Resoluciones de 

conformación de los comités existentes: Comité del Sistema Integrado de Gestión, 
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Comité de Sistemas de la Información y las Comunicaciones, Comité Interno de 

Archivo, Comité de Inventarios, Comité de Coordinación del Plan Institucional de 

Gestión Ambiental-PlGA…” 

 

RECOMENDACIÓN N° 1:  Establecer medidas que garanticen que se lleve a conocimiento 

de los miembros del Comité Institucional de Gestión y Desempeño el avance del plan de 

acción de la vigencia y que esto no se realice hasta el último trimestre del año, lo anterior 

teniendo en cuenta que el comité debe realizar un seguimiento oportuno desde la alta 

dirección y por lo tanto una presentación de resultados oportuna amplia la posibilidad que 

la alta dirección tome decisiones que propendan a mejorar o mantener los resultados que 

se están presentando en la vigencia. 

 

5.1.3. DOCUMENTO PIGA (ARTÍCULO 8): La entidad cuenta con la aprobación en el 

Sistema Integrado de Gestión de la versión N° 3 del Plan institucional de gestión Ambiental 

Código: DYP.PR.11.F.02 actualizado el 30 de marzo de 2023. 

 

Si bien en la página web de la entidad se observa la publicación del documento 

DYP.PR.11.F.02, esta se realizó el 17 de mayo de 2023, es decir, más de un mes después 

de la adopción de la versión N° 3 del plan institucional. 

 

 
Imagen 1. Fuente: Página web JBB Ruta: Botón de transparencia – Planeación - Plan de acción – 2023. 

 https://jbb.gov.co/plan-de-gasto-publico 

 

OPORTUNIDAD DE MEJORA N° 1: Establecer un punto de control al interior de la Oficina 

Asesora de Planeación (equipo PIGA) que garantice la oportuna publicación de las 

actualizaciones del Plan institucional de gestión Ambiental Código: DYP.PR.11.F.02 en 

cada una de las vigencias. 

 

5.1.4. DESCRIPCIÓN INSTITUCIONAL (ARTÍCULO 9): En la versión N° 3 del Plan 

institucional de gestión Ambiental Código: DYP.PR.11.F.02  se realiza la descripción de la 

misión, visión, mapa de procesos, sedes (principal, vivero la florida, archivo central), 

estructura organizacional, actividades y servicios del JBB, Control y seguimiento normativo 

ambiental de operadores que desarrollan servicios tercerizados, entre otras. 

 

A la fecha, la información asociada a la descripción institucional se encuentra acorde a la 

realidad operativa de la entidad, dando cumplimiento a lo establecido en el artículo 9 de la 

Resolución N° 242 de 2014. 

 

https://jbb.gov.co/plan-de-gasto-publico
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5.1.5. POLÍTICA AMBIENTAL DE LA ENTIDAD (ARTÍCULO 10):  

 

La política ambiental que se presenta en la versión N° 3 del Plan institucional de gestión 

Ambiental Código: DYP.PR.11.F.02 es: “Implementar planes para el desarrollo sostenible 

de sus actividades por medio de la prevención de la contaminación y el manejo de los 

impactos ambientales  generados, partiendo de los aspectos e impactos ambientales , bajo 

el enfoque de cumplimiento de las políticas y marco normativo ambiental vigente y aplicable, 

fomento de la cultura ambiental  entre los servidores y funcionarios públicos y aplicando la 

mejora continua  a través de la verificación, seguimiento y control de los programas 

ambientales adelantados por la entidad”. 

 

Sin embargo, esta información no coincide con la presentada y aprobada por el Comité de 

Gestión y Desempeño el 31 de mayo 2023, es importante mencionar que la versión 3 del 

Plan Institucional fue adoptada el 30 de marzo y la política se actualizó el 30 de mayo, razón 

por la cual el documento no puede contener la política aprobada por los miembros del 

comité. 

 

 
Imagen 2. Fuente: Acta N° 3 de la sesión del 31 mayo 2023 del Comité de Gestión y Desempeño 

 

Si bien, esta situación se presentó en vigencias anteriores y una vez consultada la SDA 

informó que la actualización no procedía, dado que es estaba cursando el último año de 

vigencia del Plan PIGA concertado, esta oficina considera pertinente elevar la siguiente 

observación alertamiento para que en el ejercicio de concertación a realizarse en la 

siguiente vigencia se tengan en cuenta los cambios en las políticas y lineamientos 

institucionales realizaos durante el 2023  
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OBSERVACIÓN N° 2:  

La falta de alineación entre la información asociada a la política ambiental registrada 

en la versión N° 3 del Plan institucional de gestión Ambiental Código: 

DYP.PR.11.F.02 y la aprobada por el Comité de Gestión Institucional de Gestión y 

Desempeño en su sesión del 31 de mayo del 2023, denota debilidades en el 

cumplimiento del principio de la calidad y generando confusiones frente a los 

lineamientos institucionales emitidos por la alta dirección. Lo anterior, genera 

incertidumbre frente al cumplimiento de los lineamientos establecidos debilitando el 

ambiente del control necesario para la operación debida del PIGA.  

 

RECOMENDACIÓN N° 2: Actualizar el Plan institucional de gestión Ambiental Código: 

DYP.PR.11.F.02, de tal manera que se registre la información oficial emitida por la entidad. 

Así mismo establecer un punto de control al interior de la Oficina Asesora de Planeación 

(equipo PIGA) que garantice que aquella información institucional que se actualice y haga 

parte del mencionado plan se modifique de manera oportuna y de esta manera se reflejen 

los lineamientos emitidos por la alta dirección de la entidad en toda la documentación del 

JBB. 

 

5.1.6. PLANIFICACIÓN (ARTÍCULO 11): En este capítulo se describe entre otras la 

información asociada a: la metodología de identificación de aspectos y valoración de 

impactos ambientales (Procedimiento DYP.PR.10 Identificación de aspectos, valoración de 

impactos ambientales e identificación de requisitos legales ambientales), la descripción de 

los alrededores del JBB, de las infraestructural física, hidráulica, sanitaria y eléctrica de la 

entidad, normatividad ambiental especifica, entre otros. 

 

• Identificación de Aspectos y Valoración de Impactos Ambientales. La entidad cuenta 

con el procedimiento “DYP.PR.10 - Identificación de aspectos, valoración de impactos 

ambientales e identificación de requisitos legales ambientales” que a la fecha se 

encuentra en su versión 8 con fecha de actualización del 28 de abril de 2023, cuyo 

objetivo es “Describir los lineamientos para la identificación de los aspectos, 

valoración y tratamiento de los impactos ambientales de la entidad, así como la 

identificación de los requisitos legales ambientales y otros requisitos aplicables a los 

mismos.”.  

 

Si bien con lo anterior la entidad da cumplimiento a lo establecido en la Resolución 

de la SDA N° 242 de 2014 “La Entidad deberá documentar e implementar un 

procedimiento para la identificación de los aspectos y valoración de impactos 

ambientales, sean positivos o negativos.”, la información asociada a la versión del 

procedimiento DYP.PR.10 no se encuentra actualizada en la versión N° 3 del Plan 
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institucional de gestión Ambiental. 

 

Procedimiento DYP.PR.10 
DYP.PR.11.F.02 Plan institucional de 

gestión Ambiental V3 

En encabezado del documento publicado en la 

INTRANET del JBB indica que el procedimiento se 

encuentra en la versión N° 8 del 28 de abril 2023. 

Relaciona la versión N° 5 Procedimiento 

DYP.PR.10 del 30 de diciembre de 2019 

Tabla 4. Elaboración Propia. Fuente: DYP.PR.11.F.02 versus INTRANET JBB 

 

Se reitera la RECOMENDACIÓN N° 2 emitida en el presente informe. 

 

A la fecha de realización de este informe para la vigencia 2023 se cuenta con una 

matriz de aspectos e impactos ambientales, ubicada en la unidad SIG1, archivo 

“MIAVIA 30062023” con fecha del 30 de junio 2023. 

 

 
Imagen 3. Fuente: Carpeta SHAREPOINT – Unidad MIPG 

 

Como actividad puntual se tiene establecida en el Plan de Acción PIGA 2023 la 

“Actualización de la matriz de aspectos e impactos ambientales de la entidad” para 

ser ejecutada en el mes de diciembre 2023. 

 

• Normativa Ambiental Específica. En el procedimiento DYP.PR.10 Identificación de 

aspectos, valoración de impactos ambientales e identificación de requisitos legales 

ambientales, se señala que el resultado del ejercicio se debe documentar en el 

formato “Normograma o matriz de cumplimiento legal actualizada”. 

 

Al consultar la información en el Subsistema Gestión Ambiental → 6. Planificación → 

Requisitos legales → Normogramas JBB → 2023, se evidencian las matrices legales 

de la vigencia. 

 

 
1 
https://jbbgovco.sharepoint.com/sites/unidadmipg/Documentos%20compartidos/Forms/AllItems.aspx?ga=1&id=%2Fsites%2Funidadmipg%2F
Documentos%20compartidos%2FUnidad%20MIPG%2FSubsistema%5Fgestion%5Fambiental%2F06%2Dplanificacion%2Faspectos%5Fambi
entales%2FMatrices%20de%20aspectos%20e%20impactos%20ambientales%2F2023&viewid=ec6518ae%2Dfb39%2D4948%2D9b84%2De1
b24e314c04 
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Imagen 4. Fuente: Carpeta SHAREPOINT – Unidad MIPG 

 

El archivo “11. Matriz legal Noviembre 2023”, relaciona 92 leyes/normas (ver gráfica 

N°1), que se asocian a los diferentes programas de gestión ambiental establecidos 

en la entidad.  

 

A continuación, se muestra la distribución: 

 

Ley
11% (10 Items)

Decreto
34% (31 Items)

Resolución
36% (33 Items)

Acuerdo
14% (13 Items)

Otro
5% (5 Items)

TIPO DE NORMA
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Gráfica 1. Elaboración Propia. Fuente: Archivo “11. Matriz legal Noviembre 2023” – Unidad MIPG. 

 

Programa Ambiental Nacional Regional Local Total 

Uso Eficiente Del Agua  5  2 7 

Uso Eficiente De La Energía 4  3 7 

Gestión Integral De Residuos 31  17 48 

Consumo Sostenible 7 1 3 11 

Gestión Integral De Residuos 4   4 

Implementación De Prácticas Sostenibles 2  7 9 

Otro   6 6 

Total 53 1 38 92 

Tabla 5. Elaboración Propia. Fuente: Archivo “11. Matriz legal Noviembre 2023” – Unidad MIPG 

 

Para la categoría de “Otro”, en la matriz se establece la siguiente clasificación: 

 

Otro Ámbito Local Total  

Gestión Ambiental 2 2 

Publicidad Ext. Visual 2 2 

PIGA 2 2 

Total 6 6 

Tabla 6. Elaboración Propia. Fuente: Archivo “11. Matriz legal Noviembre 2023” – Unidad MIPG 

 

• Condiciones Ambientales Institucionales: En La versión N° 3 del Plan institucional 

de gestión Ambiental se describen las condiciones del entorno e institucionales de 

cada una de las sedes que se contemplan dentro del mencionado plan, describiendo 

el manejo de los recursos hídrico, energético, manejo de residuos sólidos y el 

lineamiento de consumo sostenible. 

 

• Análisis de la gestión ambiental: En este numeral se describe el puntaje obtenido 

(detallado por cada uno de los componentes) por la entidad en la evaluación que 

realiza la Secretaría Distrital de Ambiente – SDA. por vigencia mostrando el histórico 

de los resultados obtenidos a 2020.  
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Gráfica 2. Elaboración Propia. Fuente: DYP.PR.11.F.02 
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5.1.7. OBJETIVOS AMBIENTALES (ARTÍCULO 12): Se relaciona el Objetivo General PIGA y ocho (8) objetivos 

específicos. 

 

 

 

 
 Imagen 4. Elaboración Propia. Fuente: DYP.PR.11.F.02 Versión 3 del 30 de marzo 2023
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5.1.8. PROGRAMAS DE GESTIÓN AMBIENTAL (ARTÍCULO 13): Según la Resolución 

N° 242 de 2014 el PIGA debe “Con base en los elementos de la etapa de planificación, se 

establecerán mínimo los siguientes cinco (5) programas, los cuales deben contener: un 

objetivo general medible, realizable y limitado en el tiempo con su respectiva meta e 

indicador planeados a 4 años, que prevengan y controlen los factores de deterioro ambiental 

y contribuyan al uso eficiente de los recursos”, teniendo en cuenta lo anterior, se observó 

el cumplimiento de lo establecido así: 

 

• Programa de Uso Eficiente del Agua: En el PIGA 2020-2024, se establece este 

programa con los elementos establecidos en la resolución 242 de 2014 y se 

relacionan seis (6) actividades asociadas, cada una de ellas con una meta a 4 

años y una meta anual, un indicador y un responsable definido. 

 

 
Imagen 5. Elaboración Propia. Fuente: DYP.PR.11.F.02 Versión 3 del 30 de marzo 2023 

 

 

• Programa de Uso Eficiente de energía: En el PIGA 2020-2024, se establece 

este programa con los elementos establecidos en la Resolución 242 de 2014, así 

mismo, se describen seis (6) actividades, cada una de ellas con una meta a 4 

años y una meta anual, un indicador y un responsable definido. 
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Imagen 6. Elaboración Propia. Fuente: DYP.PR.11.F.02 Versión 3 del 30 de marzo 2023 

 

• Programa de Gestión Integral de Residuos: En el PIGA 2020-2024, se 

establece este programa con los elementos establecidos en la resolución 242 de 

2014, así mismo, en el plan institucional se describen ocho (8) actividades para 

realizar, cada una de ellas con una meta a 4 años y meta anual, un indicador y 

un responsable definido. 

 

En el plan se relaciona la tipología de residuos generados en la entidad y su 

respectiva gestión. 

 

 
Imagen 7. Elaboración Propia. Fuente: DYP.PR.11.F.02 Versión 3 del 30 de marzo 2023 
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• Programa de Consumo sostenible: El programa se encuentra diseñado como 

se muestra en la siguiente imagen, así mismo, se relacionan seis (6) actividades 

cada una de ellas con una meta a 4 años y meta anual, indicador y responsable 

definido. 

 

 
Imagen 8. Elaboración Propia. Fuente: DYP.PR.11.F.02 Versión 3 del 30 de marzo 2023 

 

Aunque en la Resolución N° 242 de 2014 no se relaciona los siguientes programas, en 

el PIGA 2020-2024 del JBB, se establecen con los mismos elementos que estructuran 

los anteriores programas descritos. 

 

 

• Programa de Implementación de Prácticas Sostenibles: El programa tiene la 

siguiente descripción y se relaciona con seis (6) actividades que cuentan con una 

meta a 4 años y meta anual, un indicador y un responsable definido. 
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Imagen 9. Elaboración Propia. Fuente: DYP.PR.11.F.02 Versión 3 del 30 de marzo 2023 

 

• Programa Requisitos Legales: El programa tiene la siguiente descripción, así 

mismo, en el plan institucional se describen siete (7) actividades para realizar 

durante el cuatrienio, cada una de ellas con una meta a 4 años y una meta anual, 

indicador y responsable definido. 

 

 
Imagen 10. Elaboración Propia. Fuente: DYP.PR.11.F.02 Versión 3 del 30 de marzo 2023 

 

5.1.9. PLAN DE ACCIÓN ANUAL (ARTÍCULO 14): El equipo PIGA allego el plan de 

acción 2022 (a corte 30 de noviembre) en el que se registra un total de 95 actividades, de 

las cuales 69 están asociadas a los programas ambientales contemplados en la versión N° 

3 del Plan Institucional PIGA de la entidad, mientras que las restantes se clasifican como 

“Gestión Ambiental”. 
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Programa Ambiental Cantidad Actividades Porcentaje 

Uso eficiente del agua 10 11% 

Uso eficiente de la energía 10 11% 

Gestión Integral de Residuos 21 22% 

Consumo sostenible 10 11% 

Implementación de prácticas sostenibles 18 19% 

Gestión Ambiental 26 27% 

Total 95 100% 

Tabla 7. Elaboración Propia. Fuente: Archivo Plan de acción PIGA 2023 

 

Si bien se contemplan 94 actividades, algunas de estas actividades están programadas 

para ejecutarse más de una vez en el año, por lo tanto, para estimar el porcentaje de avance 

a 30 de noviembre 2023 esta oficina tomó el total de las ejecuciones programadas en el 

plan versus las que se registran como cumplidas, obteniendo como resultado que a la fecha 

mencionada el avance es de un 89% (382 ejecuciones programadas versus 340 ejecutadas 

a noviembre 2023) 

 

Ahora, el porcentaje de cumplimiento de las 95 actividades del Plan de Acción PIGA 2023 

a 30 de noviembre y según lo registrado en el archivo entregado por la OAP se presenta a 

continuación: 

 

% 

Cumplimiento 
Actividades Verificación OCI 

0% 12 
Actividades programadas para ser realizadas entre octubre y diciembre 2023, 

el detalle se registra en la siguiente tabla. 

33% 1 

La actividad "Realizar tres (3) presentaciones anuales del comportamiento y 

análisis de la generación y gestión de los residuos de la entidad en el Comité 

de Gestión y Desempeño a través de la herramienta de tablero de control 

PIGA." tiene programadas 2 ejecuciones en el mes de diciembre 2023. Esta es 

una de las actividades que la OCI recomienda se realicen durante la vigencia 

y no se acumule su ejecución en los últimos meses del año. 

50% 3 Las actividades clasificadas en este % de avance tienen pendiente su última 

ejecución en diciembre 2023. 75% 7 

80% 1 

La actividad "Formular un (1) plan anual de capacitaciones ambientales y 

realizar seguimiento trimestral" tiene contemplada su última ejecución en 

diciembre 2023. 

92% 11 
Actividades asociadas a seguimientos mensuales tienen pendiente la 

ejecución del mes de diciembre 2023. 

100% 60 

Actividades programadas durante el 2023 y cumplidas, sin embargo, llama la 

atención de esta Oficina que 8 de las actividades que se registran con un 

avance del 100% tenían programada la ejecución en diciembre y en el archivo 
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entregado por la OAP el 7 de diciembre 2023 ya se encuentran registradas 

como cumplidas. 

Total 95  

Tabla 8. Elaboración Propia. Fuente: Archivo Plan de acción PIGA 2023 
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• La programación de las doce (12) actividades que a la fecha no presentan avance se muestra a continuación: 

 

Programa de 

gestión 

ambiental 

Actividades Descripción de la meta  Soporte 

Octubre  Noviembre  Diciembre  Total  

P
ro

g
 

E
je

c
t 

P
ro

g
 

E
je

c
t 

P
ro

g
 

E
je

c
t 

P
ro

g
 

E
je

c
t 

1 Uso eficiente 

del agua 

6. Presentar el comportamiento y 

análisis del consumo de agua en la 

entidad en el Comité de Gestión y 

Desempeño a través de la herramienta 

de tablero de control PIGA. 

Presentar tres (3) veces al año el 

comportamiento y análisis del consumo 

de agua en la entidad en el Comité de 

Gestión y Desempeño a través de la 

herramienta de tablero de control PIGA. 

Memorando o 

Acta de 

Reunión 

1 0     2   3 0 

1 Uso eficiente 

del agua 

9. Elaborar informe de gestión del 

programa de uso eficiente y ahorro del 

agua de conformidad con lo 

establecido en el documento PIGA 

2020-2024. 

Elaborar un (1) informe de gestión del 

programa de uso eficiente y ahorro del 

agua de conformidad con lo establecido 

en el documento PIGA 2020-2024. 

Informe de 

gestión 
        1   1 0 

2 Uso eficiente 

de la energía 

6. Presentar el comportamiento y 

análisis del consumo de energía en la 

entidad en el Comité de Gestión y 

Desempeño a través de la herramienta 

de tablero de control PIGA. 

Presentar tres (3) veces al año el 

comportamiento y análisis del consumo 

de energía en la entidad en el Comité de 

Gestión y Desempeño a través de la 

herramienta de tablero de control PIGA. 

Memorando o 

Acta de 

Reunión 

1 0     2   3 0 

2 Uso eficiente 

de la energía 

9. Elaborar informe de gestión del 

programa de uso eficiente y ahorro de 

la energía de conformidad con lo 

establecido en el documento PIGA 

2020-2024. 

Elaborar un (1) informe de gestión anual 

del programa de uso eficiente y ahorro 

de la energía de conformidad con lo 

establecido en el documento PIGA 2020-

2024. 

Informe de 

gestión 
        1   1 0 

3 Gestión 

Integral de 

Residuos 

13. Realizar caracterización anual de 

vertimientos y reportar sus resultados 

a la EAAB y a la SDA. 

Realizar una (1) caracterización anual de 

vertimientos y reportar sus resultados a 

la EAAB y a la SDA. 

Informe de 

caracterización 

de 

vertimientos y 

oficio de 

radicación 

        1   1 0 

4 Consumo 

sostenible 

10. Garantizar el uso responsable de 

empaques y embalajes de los 

productos en la entidad bajo un 

enfoque de reducción de Plásticos de 

Un Solo Uso. 

Realizar una (1) acción anual orientada 

al uso responsable de empaques y 

embalajes de los productos en la 

entidad. 

Acción 

implementada 
        1   1 0 
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Programa de 

gestión 

ambiental 

Actividades Descripción de la meta  Soporte 

Octubre  Noviembre  Diciembre  Total  

P
ro

g
 

E
je

c
t 

P
ro

g
 

E
je

c
t 

P
ro

g
 

E
je

c
t 

P
ro

g
 

E
je

c
t 

5 

Implementación 

de prácticas 

sostenibles. 

3. Establecer estrategias bajo la 

metodología de las 5S para el 

mejoramiento de las condiciones 

ambientales del entorno de los 

colaboradores de la entidad. 

Establecer una (1) estrategias bajo la 

metodología de las 5S para el 

mejoramiento de las condiciones 

ambientales del entorno de los 

colaboradores de la entidad. 

Informe         1   1 0 

5 

Implementación 

de prácticas 

sostenibles. 

4. Socializar los avances en la 

implementación de proyectos 

adelantados por el JBB para la 

mitigación y adaptación al Cambio 

Climático 

Realizar una (1) socialización de los 

avances en la implementación de 

proyectos adelantados por el JBB para la 

mitigación y adaptación al Cambio 

Climático 

Listas de 

asistencia 

Registro 

fotográfico 

Medios de 

comunicación 

        1   1 0 

6 Gestión 

Ambiental 

4. Actualización de la matriz de 

aspectos e impactos ambientales de la 

entidad. 

Actualizar anualmente la matriz de 

aspecto e impactos ambientales del 

JBB. 

Matriz 

actualizada 
        1   1 0 

6 Gestión 

Ambiental 

9. Presentar a la alta dirección y 

miembros del comité de MIPG los 

avances de los objetivos, metas e 

indicadores de los programas 

ambientales del PIGA de la entidad. 

Realizar tres (3) presentaciones a la alta 

dirección y miembros del comité de 

MIPG los avances de los objetivos, 

metas e indicadores de los programas 

ambientales del PIGA de la entidad. 

Memorando o 

Acta de 

Reunión 

1 0     2   3 0 

6 Gestión 

Ambiental 

13. Realizar la formulación del plan de 

acción PIGA 2024 y reportarla con el 

informe de Planificación en la 

plataforma STORM 

Realizar la formulación de un (1) plan de 

acción anual de PIGA. 

Plan de acción 

anual 
        1   1 0 

6 Gestión 

Ambiental 

20. Realizar auditoría interna al PIGA 

como mecanismos de preparación 

para la visita de seguimiento por parte 

de la SDA 

Realizar una (1) auditoría interna anual 

al PIGA como mecanismos de 

preparación para la visita de seguimiento 

por parte de la SDA 

Informe de 

auditoría 
        1   1 0 

Tabla 8. Elaboración Propia. Fuente: Archivo Plan de acción PIGA 2023 



 

 Verificar su vigencia en el Listado Maestro de Documentos 
 

ECM.PR.06.F.01 Versión 11 

 

5.1.10. CONCERTACIÓN DEL PIGA (ARTÍCULO 15), REQUISITOS PARA 

CONCERTAR EL PIGA (ARTÍCULO 16) Y ACTA DE CONCERTACIÓN DEL PIGA 

(ARTÍCULO 17):  

 

Dado que la concertación del Plan Institucional de Gestión Ambiental – PIGA “… tendrá 

vigencia hasta la finalización del Plan Distrital de Desarrollo vigente”, la verificación 

realizada por esta oficina en el 2022 y en la que se estableció el cumplimiento de estos tres 

(3) artículos, no se realiza nuevamente en el presente seguimiento. 

 

5.1.11. IMPLEMENTACIÓN DEL PIGA (ARTICULO 19): A 31 de octubre 2022, no se 

presentan cambio de Gestor Ambiental delegado por la entidad. Por lo tanto, según la 

Resolución Interna N° 041 – 2020, el Gestor Ambiental del JBBJCM es el Subdirector 

Técnico Operativo.  

 

Teniendo en cuenta las funciones y deberes del gestor ambiental de la entidad de acuerdo 

con los lineamientos establecidos en el Decreto 165 de 2015 "Por el cual se reglamenta la 

figura de Gestor Ambiental para las entidades distritales, prevista en el Acuerdo 333 de 

2008, y se dictan otras disposiciones" esta oficina observó cumplimiento de estos, toda vez 

que desde el equipo PIGA se ejecutan las actividades que dan cumplimiento a los ítems 

dispuestos en el decreto mencionado. 

 

Sin embargo, esta oficina recomienda tener en cuenta el deber establecido en el Decreto 

165 del 11 de mayo 2015 que menciona “Al separarse de su función o al terminar la 

designación, entregar a su sucesor, así como al representante legal de su entidad, un 

informe del ejercicio de las actividades, del avance y del estado de las acciones 

desarrolladas”. Lo anterior teniendo en cuenta que la entidad entra en un proceso de 

empalme en el 2024 

 

5.1.12. Informes (Articulo 20): Se revisó el cronograma de los informes que se debían 

remitir a la SDA en el periodo del 01 de enero al 30 de noviembre 2023, encontrando que 

se remitieron dentro del periodo establecido en la resolución y los certificados de la 

trasmisión se salvaguardan en la Carpeta MIPG dispuesta por la OAP. 

 

En la siguiente tabla se muestra la descripción de la información aportada por la OAP. 
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Informe Periodicidad 
Periodo 

reportado 

Fechas de 

presentación 
Descripción OCI 

Seguimiento 

al plan de 

acción 

Semestral 
Del 01 de enero 

a 30 de junio 

Del 01 al 31 

de julio 

Se evidencia el certificado de la SDA del reporte 

“Seguimiento Plan de Acción PIGA verificación 242" con 

fecha de rendición del 31 de enero 2023. 

Verificación Semestral 

Del 01 de julio  

al 31 de 

diciembre 

Del 01 al 31 

de enero (del 

año siguiente) 

Se evidencia certificado de la SDA del reporte 

“Verificación PIGA 242" con fecha de rendición de 31 de 

enero 2023, el reporte menciona los temas: 

* Relación general de usuarios PIGA 

* Registro de consumos PIGA 

* Generación de Residuos aprovechables PIGA 

* Generación de Residuos especiales PIGA 

* Tratamiento/disposición final de residuos peligrosos 

*Consumo sostenible 

* Bici-usuarios 

* Fuentes móviles PIGA 

* Otras Acciones 

* Registro Fotográfico de las acciones sostenibles 

* Avances del programa distrital de compras verdes 

* Actas comité PIGA 

Información 

Institucional 
Anual 

N/A 

(Se actualiza  

información) 

Del 01 al 31 

de julio 

Se evidencia certificado de la SDA del reporte 

“Información Institucional 242" con fecha de rendición 

de 31 de julio 2023, el reporte menciona los temas: 

* PIGA Interlocutores 

* Registro de Sedes 

* PIGA Integrantes comité PIGA 

* PIGA formulario de registro de información general 

* Acto administrativo conformación comité PIGA 

* PIGA acto administrativo designación Gestor 

Ambiental 

* Convenios de corresponsabilidad 242 

* Documento PIGA 242 

Huella de 

Carbono 
Anual 

Enero a 

diciembre 

del año 

correspondiente 

Del 01 al 31 

de enero 

Se evidencia certificado de la SDA del reporte “Huella 

de Carbono" con fecha de rendición de 31 de enero 

2023. 

Tabla 12. Fuente: 

https://jbbgovco.sharepoint.com/:f:/s/unidadmipg/EvqOLbtYhJ1Pt2VHndsyof4BqxSMHpnv_l74ayo1TVmOOg?e=QxrKWi 

 

Teniendo en cuenta la entrada en vigencia del Decreto 317 de agosto de 20212 “Por medio 

del cual se reglamenta el Acuerdo Distrital No. 808 del 2021 y se establecen medidas para 

reducir progresivamente la adquisición y consumo de plásticos de un solo uso en las 

Entidades del Distrito Capital” y lo establecido en el Parágrafo del Artículo 5º “La Secretaría 

Distrital de Ambiente, establecerá los parámetros para el reporte de la presentación del 

informe de reducción progresiva en la utilización de Elementos Plásticos de un solo uso, 

información que será publicada conforme a las reglas establecidas en el artículo 10 del 

 
2 https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=116137 
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Acuerdo No. 808 de 2021.”, el JBB realizó el reporte a la SDA de “Elementos Plásticos de 

un solo uso" y se observó el certificado con fecha de rendición de 31 de julio 2023. 

  

Por lo tanto, la entidad cumple con la realización oportuna de los reportes establecidos en 

el artículo 20 de la Resolución N° 242 de 2014 y el Decreto 317 de agosto de 2021 y se 

salvaguardan los certificados que dan evidencia del cumplimiento. 

 

5.1.13. SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DEL PIGA (ARTÍCULO 21): La SDA efectuó 

la última visita técnica en el mes de abril 2021 (20, 21 y 22) y según lo informado a la OCI 

“… se informa que el plan de acción del PIGA 2022, se formuló teniendo en cuenta los 

aspectos a mejorar producto de la visita técnica de la SDA 2021, para lo cual se incluyeron 

actividades enfocadas en la mejora de los aspectos deficientes evidenciados en la visita 

realizada en abril de 2021…” 

 

Si bien no se ha realizado visita de evaluación por parte de la SDA, la entidad participó en 

el concurso que realizó dicha Secretaria, y el pasado 20 de diciembre obtuvo un 

reconocimiento por las buenas prácticas ambientales que ha ejecutado en lo asociado al 

manejo de elementos plásticos de un solo uso3. Este logro fue divulgado al interior de la 

entidad por correo electrónico masivo en el “Boletín PIGA edición 3” del 21 de diciembre 

2023. 

 

 
Imagen 11 y 12. Fuente: Registro Fotográfico 20 diciembre 2023 

 

Es importante mencionar que la entidad emitió la Resolución N° 177 del 06 de junio 2023 

“Por medio de la cual se adopta las estrategias para incentivar el uso sostenible y la 

 
3 https://www.ambientebogota.gov.co/es/noticias-de-ambiente1/-/asset_publisher/CWsNLtoGa4f6/content/secretaria-de-

ambiente-reconocio-entidades-por-sus-buenas-practicas-ambientales?fbclid=fwrertytjtbcvnv 
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reducción progresiva de los plásticos de un solo uso en el Jardín Botánico de Bogotá “José 

Celestino Mutis” y se dictan otras disposiciones”4 

 

 

6. MANEJO DE FELINOS EN LA ENTIDAD. 

 

Durante el 2023 se ha observado en la entidad el aumento en la presencia de gatos, que 

han hecho de algunas instalaciones del JBB (Tropicario) su hogar. Teniendo en cuenta la 

responsabilidad ambiental que la entidad (uno de los valores institucionales) y sus 

colaboradores tienen con cualquier tipo de vida (flora y fauna) y ante la reproducción de 

estos felinos, esta oficina solicitó el pasado 01 de diciembre 2023 a la OAP informar las 

acciones adelantadas por el equipo PIGA para la atención de dicha situación. 

 

Como soporte documental de lo gestionado por el equipo PIGA se allego a esta oficina: 

 

• Memorando 2023JBB100088432 del 04 de diciembre 2023 en el que se realizó 

“Solicitud de apoyo para el control de felinos en el Jardín Botánico de Bogotá”. 

 

• Memorando 2023BAEE0014395 del 13 de diciembre 2023 en que como respuesta a la 

solicitud elevada por el JBB, el Instituto Distrital de Protección y Bienestar Animal – 

IDPYBA informó que “Al respecto, amablemente le informamos que el Instituto Distrital 

de Protección y Bienestar Animal - IDPYBA, a través del equipo técnico de la estrategia 

Capturar, Esterilizar y Soltar – CES, programó una visita para el mes de enero de 2024 

asignando el número CES 2023-0796 al caso, con el fin de realizar verificación y 

diagnóstico de la problemática de tal forma que se establezcan los canales y/o rutas de 

atención acorde a nuestras competencias”. 

 

Así mismo, manifestó que “dentro de la misionalidad del Instituto Distrital de Protección 

y Bienestar Animal no está la recolección de caninos y felinos en la ciudad de Bogotá, 

ya que según lo establecido en el Decreto 546 del 2016 “Por medio del cual se crea el  

Instituto Distrital de Protección y Bienestar Animal – IDPYBA”, esta va dirigida a proteger  

la vida y trato hacia los animales, a través de acciones de protección y control 

poblacional digno. Generar procesos ciudadanos de transformación cultural, 

comunicando y promoviendo prácticas de relacionamiento humano – animal”. 

 

OPORTUNIDAD DE MEJORA N° 2: Continuar con la gestión iniciada con el Instituto 

Distrital de Protección y Bienestar Animal – IDPYBA para establecer canales y/o rutas e  

 
4 https://jbb.gov.co/documentos/juridica/2023/177-2023.pdf https://jbb.gov.co/documentos/juridica/2023/177-2023.pdf 
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atención, de ser necesario iniciar gestión con otras entidades para encontrar una forma 

responsable de dar manejo al control de felinos en el marco de la responsabilidad ambiental 

que el JBB tiene como valor institucional “Responsabilidad Ambiental: Busco que mis 

actuaciones generen un impacto ecológico favorable para la ciudad” . 

 

 

 

 

7. CONCLUSIONES. 

 

• A la fecha de realización de este seguimiento, a corte 30 de noviembre 2023, se 

encuentra que la Entidad cumple lo establecido en la Resolución N° 242 de 2014 

emitida por la Secretaría Distrital de Ambiente – SDA. 

 

• El porcentaje de avance en la ejecución de las 94 actividades contempladas en el 

Plan de Acción PIGA 2023 es del 89% (382 ejecuciones programadas versus 340 

ejecutadas a noviembre 2023). 

 

 

 

 

8. RECOMENDACIONES GENERALES. 

 

Las recomendaciones puntuales emitidas por esta oficina se detallan en el cuerpo 

de este informe, sin embargo, se presentan algunas recomendaciones generales: 

 

• Reforzar la actividad de reporte y seguimiento al cumplimiento del Plan de Acción 

anual PIGA 2023 manteniendo informados a los miembros del Comité de Gestión y 

Desempeño de los avances y resultados obtenidos en el desarrollo de las 

actividades y programas ambientales establecidos por la entidad, salvaguardando 

las evidencias de dicha socialización. 
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• Se requiere continuar con la gestión pertinente para el cumplimiento de las acciones 

propuestas en el Plan Anual PIGA 2023 de la entidad, documentando las actividades 

realizadas y garantizando que esta documentación se custodie y se archive de 

forma que pueda ser consultada en caso de ser necesaria. 
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