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INFORME FINAL AUDITORIA INTERNA PROCESO “GENERACION DEL
CONOCIMIENTO”

OBJETIVO DE LA AUDITORIA

Evaluar aleatoriamente el estado de la gestidn, resultados, productos, riesgos e
indicadores derivados de la ejecucidén de las actividades desarrolladas en el marco del
proceso GEN “Generacion del Conocimiento”.

1. ALCANCE

La auditoria se realizara entre el 14 de agosto y el 20 de octubre de 2020 y se enfocaran
en las operaciones realizadas en la vigencia 2019 y hasta el 31 de julio de 2020 del
proceso GEN “Generacion del Conocimiento”, para lo cual se auditaran los siguientes
procedimientos:

- GEN. PR. 01 Investigacion en restauracion Ecoldgica.

- GEN. PR. 05 Manejo y uso de laboratorio, areas, equipos y elementos e insumos.
- GEN. PR. 08 Ingreso de Material Vegetal

- GEN. PR. 10 Plan de Gestion de Riesgos para las Colecciones del Herbario JBB.

2. METODOLOGIA

Durante el desarrollo de la auditoria, se implementaran las técnicas de entrevista (virtual),
verificacién ocular y confrontacién de documentos solicitados a través de memorandos
internos y correos electrénicos para el ejercicio de la auditoria, informacion que sera
solicitada a los responsables del proceso y/o a las personas que intervienen en el mismo.

Esta auditoria se llevaréa a cabo en atencion a Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen
normas para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos del Estado y se
dictan otras disposiciones”, a las normas y técnicas de auditoria generalmente aceptadas,
con fundamento en “Guia de Auditoria Interna Basada en Riesgos para Entidades
Publicas” version 4 y al Modelo Integrado de planeacién y gestion MIPG.

3. INSUMOS
Todos aquellos instrumentos de planificacion, formatos, instructivos, protocolos, registros
y/o evidencias de ejecucion de las actividades, mapa de riesgos y demas relacionados

con los procedimientos objeto de auditoria por parte de la Oficina de Control Interno.

4. NORMATIVIDAD

— Constitucion Politica de Colombia de 1991
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— Decreto Ley 2811 de 1974 “Por el cual se dicta el Cédigo Nacional de Recursos
Naturales Renovables y de Proteccion al Medio Ambiente”.

— Ley 99 de 1993 “Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena
el sector publico encargado de la gestidon y conservacion del medio ambiente y los
recursos naturales renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental -SINA-
y se dictan otras disposiciones”.

— Ley 165 de 1994 “Por la cual se aprueba el Convenio sobre la Diversidad
Biologica”.

— Ley 299 de 1996 “Por la cual se protege la flora colombiana se reglamentan los
Jardines Botanicos y se dictan otras disposiciones”.

— Decreto 456 de 2011 "Por medio del cual se adopta la Politica Publica para la
Gestion de la Conservacién de la Biodiversidad en el Distrito Capital".

— Decreto 596 de 2011 "Por medio del cual se adopta la Politica Distrital de Salud
Ambiental para Bogota, D.C. 2011- 2023."

— Decreto 607 de 2011 "Por medio del cual se adopta la Politica Publica para la
Gestion de la Conservacion de la Biodiversidad en el Distrito Capital”.

— Decreto 3016 de 2013 “Por el cual se reglamenta el Permiso de Estudio para la
recoleccién de especimenes de especies silvestres de la diversidad biol6gica con
fines de Elaboracién de Estudios Ambientales”.

— Decreto 1376 de 2013 “Por el cual se reglamenta el permiso de recoleccion de
especimenes de especies silvestres de la diversidad biol6gica con fines de
investigacioén cientifica no comercial’.

— Resolucién 1511 de 2015 “Por la cual se modifica la Resolucion 791 del 18 de julio
de 2014, que otorgé Permiso Marco de recoleccion de especimenes de especies
silvestres de la diversidad biol6gica con fines de investigacién cientifica no
comercial al JARDIN BOTANICO DE BOGOTA JOSE CELESTINO MUTIS, y se
toman otras determinaciones”. ANLA.

— NTC4057:1996 Metrologia. Lineamientos para la determinacion de intervalos de
recalibracion de equipo de medicidn usado en el laboratorio de ensayo

— NTC 4435:1998 Transporte de mercancias. Hoja de seguridad para materiales.

— NTC 10012:2003 Sistema de Gestion de la medicién. Requisitos para los procesos
y equipos de medicion
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— NTC 2194:1997 Vocabulario de términos bésicos y generales en metrologia.

— Acuerdo 39 de 171992 “Por el cual se constituye al Jardin Botanico como
establecimiento publico del sector descentralizado, con personeria juridica,
autonomia administrativa y patrimonio propio”.

— Plan Nacional de Restauracién, Rehabilitacion y Recuperacion de Areas

Disturbadas del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

5. RESUMEN DE ACTIVIDADES DE AUDITORIA

¢ Reunion de Apertura
realizada el 18 de
agosto de 2020 a las
9:00 am en donde se
explico el Plan de
Auditoria, se
resolvieron
inquietudes frente a
la metodologia a
seguir en el ejercicio
auditor, se conto con
la participacion del
lider del proceso y su
equipo de trabajo.

SOLICITUD DE

INFORMACION

¢ Se realizaron
solicitudes de
informacion a
través de correos
electronicos
referentes a los
procedimientos
GEN.PR.O1,
GEN.PR.05,
GEN.PR.0S,
GEN.PR.10.

ENTREVISTAS

¢ 18 de Septiembre del
2020 Procedimiento
GEN.PR.01 4:30 pm

¢ 22 de Septiembre del
2020 Procedimiento
GEN.PR.10 10:00 am

22 de Septiembre del
2020 Procedimiento
GEN.PR.05 11:00 am

24 de Septiembre del

2020 Procedimiento
GEN.PR.08 10:00 am

VISITAS DE
CAMPO

¢ 25 de Septiembre del
2020 Colecciones
Vivas 9:00 am

¢ 25 de Septiembre del
2020 Herbario 10:00
am

¢ 25 de Septiembre del
2020 Laboratorios
Subdireccion
Cientifica 11:30 pm

Fuente: Elaboracién Propia OCI

6. DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE AUDITORIA REALIZADAS

El equipo auditor, procedi6 a verificar la informacion relacionada con el proceso auditado
en la intranet del Jardin Botanico José Celestino Mutis y en la documentacion publicada
en el Sistema Integrado de Gestion de la entidad en donde se analizaron los siguientes

temas:

ECM.PR.06.F.01 Versi6n 10
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6.1 REVISION DOCUMENTAL DEL PROCESO

Una vez consultada la caracterizacién del Proceso “GEN Generacién del Conocimiento
“Version 10 del 5 de diciembre de 2019 se pudo evidenciar:

s“Generar conocimiento para la conservacion in situ y ex situ, sostenibilidad y
OBIJETIVO DEL restablecimiento de los ecosistemas, de comunidades, poblaciones y

PROCESO especies vegetales priorizadas de acuerdo con los criterios establecidos para
la ciudad de Bogotd y la Region.”

S 4

*“La normatividad asociada al desarrollo de las actividades de este proceso,
NORMATIVIDAD se encuentra en el Normograma del Jardin Botdnico de Bogotd José Celestino
Mutis —JBB JCM.”

*“No. de dreas caracterizadas y valoradas. \
*No. de dreas con disefio e implementacion de procesos de restauracién ecolégica.

*No. de dreas con manejo adaptativo.

*No. de investigaciones.

*No. de convocatorias para la asignacién de estimulos para la investigacion.

*No. de espacios académicos de socializacion del conocimiento cientifico parala
conservacion y uso sostenible de la biodiversidad.

*No. de territorios muestreados y registrados, prioritarios para el conocimiento de la

INDICADO R( ES) flora del Distrito Capital.

*No. de individuos ingresados a la coleccion viva del Jardin Botdnico de Bogota

*No. de accesiones a las colecciones de referencia del Jardin Botdnico de Bogota.

*No. de publicaciones con los resultados de investigacion de la Subdireccion Cientifica.

*No. De protocolos de propagacion para la conservacion establecidos.

*Porcentaje de avance de los procesos de investigacién adelantados porla
Subdireccion Cientifica.

sComparativo pararevisar si se incrementa el nimero de personas externas atendidy

o vinculadas en eventos académicos organizados por la Subdireccion Cientifica.”

RIESGOS * “Riesgos de Gestién: - Formulacién inadecuada de anteproyectos y
proyectos de investigacion.- Desarrollo inadecuado de investigaciones.”

Fuente: GEN.C Caracterizacion version 10
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*GEN.PR.01 Investigacion en restauracion ecoldgica \
*GEN.PR.02 Flora de Bogotd y Colecciones de Referencia
*GEN.PR.03 Investigacion bdsica aplicada
*GEN.PR.04 Investigacion en organismos asociados a la flora nativa y
exética en Bogotd D.C. y drea de influencia.
*GEN.PR.0O5 Manejo y uso de Laboratorio
PROCEDIMIENTOS *GEN.PR.06 Estimulos para la investigacion
*GEN.PR.07 Investigacion para la conservacion ex situ
*GEN.PR.08 Ingreso de material vegetal
*GEN.PR.09 Solicitud de apoyo econémico para participar en Eventos
Académicos.
*GEN.PR.10 Plan de gestion del riesgo para las colecciones del HerbarioJ

/BB

Fuente: http://intranet.jbb.gov.co/externalView.php

OBSERVACION 1. Una vez consultado los procedimientos objeto de auditoria disponible
en la INTRANET de la entidad, se puede evidenciar inconsistencias relacionadas con la
version y fecha de los procedimientos GEN.PR.01, GEN.PR.05. Adicionalmente, para el
procedimiento GEN.PR.01 no se evidencia registro de la version 10 en control de cambios
del documento, y para el procedimiento GEN.PR.10 se observan diferencias en la
estructura del encabezado documentado en relacion con el contenido en el Instructivo
‘DYP.PR.13.1.01 Elaboracion de procedimientos, instructivos, formatos y diagramas de
flujio” Lo anterior, denota debilidades en la implementacion de lo establecido en el
Sistema Integrado de Gestién de la entidad.

La Oficina de Control Interno reconoce la gestibn que ha realizado la Subdireccién
Cientifica, sustentada en la informacion aportada mediante memorando 2020IE3711. Sin
embargo, la misma no desvirtia lo observado, toda vez que los documentos cargados en
la intranet de la entidad presentan inconsistencias relacionadas en la observacion. Por
consiguiente, se ratifica como observacion y debera formar parte del Plan de
Mejoramiento por procesos; al no ser directamente responsabilidad del proceso
Generacion del Conocimiento la responsabilidad de realizar acciones correctivas para
subsanar la observacion recaera sobre la Oficina Asesora de Planeacién, quien es la
encargada de la actualizacion de los documentos del Sistema de Integrado de Gestion de
la entidad en la intranet.

MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS
GEN - GENERACION DEL CONOCIMIENTO

il Procedimiento: Investigacion en restauracion ecoldgica.
ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C. Cadigo: Version: | Fecha: Pagina:
GEN.PR.01 10 06/11/19 1de 12
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MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS
GEN - GENERACION DEL CONOCIMIENTO

Procedimiento: Investigacion en restauracion ecologica.

ALCALDIA MAYOR

DE BOGATAD.C. Cadigo: Version: Fecha: Pagina:
i e e b L GEN.PR.01 9 211019 6 de 12

Se cambia la codificacion basado en el nuevo mapa de procesos, 58 alimina la
14/06/2019 a2 imagen del diagrama de flujo ¥y 58 ubica al final del documento &l control de
cambios y las fimas de aulorizaciones.

Se solicita la actmalizacion del procedimiento en funcién a que se buscd fortalecer
los puntos de control del mismo yw 8 que se hizo la actealizacion del Formato
GEM.PR.01.F.01: Evaluacidn y seguimisnto restauracidn ecolbgica; se adopta al
21112019 o formato GEM.FPR.01.F.02: Estructura para la formulacidn del plan de restauracidn
acologica y se realizaron ajustes an los numerales 1. Objetivo, 2. Alcance, 3.
Insumos. 4. Productos, 6. Definiciones, 8. Recursos. 10. Documentos  yw en la
redaccion de las actividades.

Wearsion impresa no controlada, warificar su vigencia en el Listado Maestro de Documentos

Fuente: Procedimiento GEN.PR.01- INTRANET

MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS
GEN - GENERACION DEL CONOCIMIENTO

Procedimiento: Manejo y uso de laboratorios, areas, equipos,
elementos e insumos.
Cadigo: Version: Fecha: Pagina:
GEN.PR.05 5 06/11/19 1 de 14

MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS
GEN - GENERACION DEL CONOCIMIENTO

Procedimiento: Manejo y uso de laboratorios, areas, equipos,
ALCALDIA MAYOR elementos e insumos.

DE BOGOTA D.C.
Sardin Bevhas Cadigo: Version: Fecha: Pagina:

GEN.PR.05 4 14/06/19 6 de 14
Fuente: Procedimiento GEN.PR.05- INTRANET

MANUAL DE PROCESOS ¥ PROCEDIMIENTOS
PROCESO: PM.01 GENERACION DEL CONOCIMIENTO

¥ SUBPROCESO: PM.01.01 INVESTIGACION PARA LA
oo CONSERVACION IN SITU DE ECOSISTEMAS

ALCALDIA MAYOR Procedimiento: Plan de gestion del rnesgo para las
De aEggTin.c. colecciones del Herbario JBB
Jdmrchn flotsrico joss Calssanc Mobs cﬁdigo: GENPR_1 0 Fa‘glna 1 de I?

MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS
GEN - GENERACION DEL COOCIMIENTO

Procedimiento: Desarrollo de las investigaciones asociadas a
= la Flora de Bogota y enriquecimiento de las colecciones
ALCALDIA MAYOR bioldgicas de referencia del Herbario JBB

DE EDGO.'I'AD.G.
e T Cadigo: Version: Fecha: Péagina:
GEN.PR.10 1 13/M12/2019 10de 17

Fuente: Procedimiento GEN.PR.10- INTRANET

ECM.PR.06.F.01 Version 10 Verificar su viaencia en el Listado Maestro de Documentos
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6.2 NORMOGRAMA

Se realiza revision del normograma de la entidad publicado en la intranet en el cual se
evidencia la relacion de siete (7) procedimientos los cuales se encuentran con la
codificacion anterior.

PROCEDIMIENTOS RELACIONADOS EN EL NORMOGRAMA

PM.01.01.01- Diagnoéstico, caracterizacion y monitoreo de la
dinamica de la cobertura vegetal de las areas rurales del D.C.

PM.01.01.02 - Diagnostico y caracterizacion de la conectividad
ecologica del Distrito Capital.

PM.01.01.04 - Investigacion en procesos de restauracion ecolégica
en ecosistemas altoandinos.

PM.01.02.03 - Determinacion del uso potencial de las especies
vegetales altoandinas del Distrito Capital. (Bioprospeccion)

PM.01.02.06 - Manejo y uso de laboratorios, equipos, elementos e
insumos.

PM.01.02.07 - Procedimiento: Propagacion vegetal para para el
manejo de las especies vegetales en la Regidn Capital

PM.01.02.07- Propagacion vegetal por técnicas in vitro para para el
manejo de las especies vegetales en la Regidn Capital

PM.01.02.08 Thomas van der Hammen: estimulos para la
investigacion en la Region Capital

Fuente: http://intranet.jbb.gov.co/externalView.php- NORMOGRAMA O MATRIZ DE
CUMPLIMIENTO LEGAL fecha de consulta 14/09/2020

Al realizar la trazabilidad de los documentos, se evidencia que de los procedimientos
actualmente vigentes solo “GEN.PR.01 /nvestigacién en restauracion ecologica”,
“GEN.PR.05 Manejo y uso de Laboratorio” y “GEN.PR.06 Estimulos para la
investigacion” se encuentran relacionados en el normograma.
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DYP - DIRECCIONAMIENTO Y PLANEACION
Formato: Listado Maestro de Documentos
Cadigo: Version: Fecha: Pagina:
DYP.PRAIF.01 9 14/06/2019 1ded
, VERSION FECHA DE
TIPO DE PROCESO CODMGO NUEVD TIPO DE DOCUMENTO CODIGO ANTIGUN NOMBRE ACTUAL'? | ESTADO
- - T v ~ | ACTUA AciAL ] -
e — P— |
MISIONAL GENPROT PROCEDWENTO PILOT01.04 'e”:;;“ig::"’" Basica y Aplicada como base de la restauracion 8 |140emmie | vigente
TEsarrolo ¢ 188 MYESUQaCIONES A500ia0as 3 1 T 013 O DUGUE Y
MISIONAL GENPR.OZ PROCEDIMEENTO PRLO1.01.07 enriquecimiento de las colecciones bioldgicas de referencia del 2 1410672019 Vigente
Herbario JBB
MISIONAL GENPRO3 PROCEDIMENTO PI01.03 Investigacion basica y aplicada para la conservacibn de i flora y los 140062019 | Vigente
ecosistemas
Investigacion en organismos asociados a la flora nativa y exdtica en
MISIONAL GEN.PR.04 PROCEDIMIENTO Pi.01.02.02 e | P g 14/08/2019 Vigente
MISIONAL GEN.PR.OS PROCEDIMIENTO P.01.02.06 Manejo y uso de los equipos, elementos & insumos 3 1410672019 Vigente
MISIONAL GEN.PR.0S PROCEDIMIENTO PM.01.02.08 Estimulos para la investigacion en la Region Capial 3 1410672019 Vigente
TIVESIQACION Para |8 CONSErvacioN ¥ S1U 0¢ EPECES VEQela e ac )
WISIONAL GEN.PR.OT PROCEDIMENTO P01 0210 |[1VESIDACION DArA 3 EONSEVACN EX STU 08 ESPECES VeQeles 08 | 5 1yaia;n1g | Vigente
Bogota D.C. v la region
MISIONAL GEN.PR.0Z PROCEDIMIENTO PH.OZ.01.01 Ingreso de material vegetal 9 1410672019 Vigente

Fuente: http://intranet.jbb.gov.co/externalView.php- Listado Maestro de Documentos fecha de consulta 14/09/2020

CcODIGO

PROCEDIMIENTO

OBSERVACION

GEN.PR.O1 Procedimiento PM.01.01.04 Dentro del Normograma
GEN.PR.02 Normf’:\tlwda}d descrita en el procedimiento. Sin embargo, no
se evidencia en el normograma.
El procedimiento describe: "La normatividad asociada al
desarrollo de las actividades de este procedimiento se
GEN.PR.03 ; L
encuentra en el Normograma del Jardin Botanico". Lo
anterior, no se evidencia en el normograma.
Normatividad descrita en el procedimiento. Sin embargo, no
GEN.PR.04 se evidencia en el normograma.
GEN.PR.05 Procedimiento PM.01.02.06 Dentro del Normograma
GEN.PR.06 Procedimiento PM.01.02.08 Dentro del Normograma
GEN.PR.O7 Norm._atlwdgd descrita en el procedimiento. Sin embargo, no
se evidencia en el normograma.
El procedimiento describe: "La normatividad asociada al
GEN.PR.08 desarrollo de las actividades de este procedimiento se

encuentra en el Normograma del Jardin Botanico". Lo

anterior, no se evidencia en el normograma.
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CcODIGO
PROCEDIMIENTO

OBSERVACION

El procedimiento describe: "La normatividad asociada al
desarrollo de las actividades de este procedimiento se

GEN.PR.09 encuentra en el Normograma del Jardin Botanico". Lo
anterior, no se evidencia en el normograma.
El procedimiento describe: "La normatividad asociada al
GEN.PR.10 desarrollo de las actividades de este procedimiento se

encuentra en el Normograma del Jardin Botanico". Lo
anterior, no se evidencia en el normograma.

Fuente: Elaboracién Propia OCI- Informacién Consultada

OBSERVACION 2 Una vez revisada la informacion registrada en el Normograma del
Jardin Botanico referente al proceso “GEN Generaciéon del Conocimiento” se pudo
observar que el normograma disponible en la intranet de la entidad no es concordante con
el presentado por el proceso, evidenciando falta de actualizacién de la herramienta. Lo
anterior, aumenta la probabilidad de que se materialice el riesgo de incumplimiento de la
normatividad aplicable al proceso, por lo que se evidencia que no existen controles que
permitan la actualizacién sistematica y oportuna de la herramienta en la intranet con el
proposito de que esta sea de facil consulta para el personal que interviene en la operacion
del proceso.

La Oficina de Control Interno reconoce la gestion que ha realizado la Subdireccién
Cientifica, sustentada en la informacién aportada mediante memorando 2020IE3711. En
virtud de lo anterior, se procede a realizar ajuste de la observacién, toda vez que se
evidencia que, aunque el proceso cuenta con su normograma actualizado, el
normograma disponible para consulta en la intranet de la entidad no registra la
normatividad vigente aplicable al proceso GEN. Por consiguiente, esta observacion
debera formar parte del Plan de Mejoramiento por procesos; al no ser directamente
responsabilidad del proceso Generacién del Conocimiento la responsabilidad de realizar
acciones correctivas para subsanar la observacion recaerda sobre la Oficina Asesora
Juridica, quien adopto el procedimiento JUR.PR.05 “Identificacion, actualizacion,
aplicacion y evaluacion de los requisitos legales aplicables” el dia 21 de octubre de 2020.

6.3 MAPA DE RIESGOS DEL PROCESO
El proceso haidentificado y gestionado los siguientes Riesgos de Gestion:

“Formulacién inadecuada de anteproyectos y proyectos de investigacion.”

ECM.PR.06.F.01 Version 10 Verificar su viaencia en el Listado Maestro de Documentos
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Controles:

“El Coordinador de la Linea de Investigacion, anualmente revisa en el formato:
GEN.PR.03.F.01 Anteproyecto de investigacion, el cumplimiento de los requisitos
definidos para la presentacion de anteproyectos realizados por los investigadores
de su Linea de Investigacion, en caso de no cumplir dichos requisitos, el
coordinador informa al investigador a través de correo electronico sobre los ajustes
necesarios para nuevamente, su presentacion”.

“El Coordinador de la Linea de Investigacion, anualmente evalGa en el formato:
GEN.PR.03.F.02 Evaluacién anteproyecto de investigacion, los componentes de
investigacion, asigna el puntaje y emite o no la aprobacion del anteproyecto de
investigacion, a través de la firma del formato, el coordinador informa al
investigador a través de correo electrénico sobre los resultados de la evaluacién”.

“Desarrollo inadecuado de investigaciones”

“El Coordinador de la Linea de Investigacién, anualmente revisa en el formato:
GEN.PR.03.F.04 Aprobacién del informe final de investigacién, el cumplimiento de
los requisitos definidos para la presentacion de informe de investigacion para las
investigaciones desarrolladas, el coordinador informa al investigador a través de
correo electrénico sobre los ajustes necesarios para nuevamente, su
presentacion”.

En los seguimientos realizado por la Oficina de Control Interno al Mapa de Riesgos de
Gestion de la Entidad para la vigencia 2020 se recomienda:

“..fortalecer el trabajo de documentacion de la ejecucion, garantizando que las
evidencias presentadas estén acorde al periodo de seguimiento y tengan la
informacion completa, asi mismo, revisar el disefio del control, toda vez que puede
ser susceptible de mejora en aspectos como la periodicidad y las fechas para la
ejecucion del control...”

El proceso haidentificado y gestionado el siguiente Riesgo de Corrupcién:

“Uso de equipos de campo e insumos de investigacion cientifica para beneficio particular”
Controles:
La Subdirectora Cientifica con el apoyo del equipo de investigadores,
cuatrimestralmente, actualizard el inventario de los equipos de investigacion
cientifica a través de la verificacion de la matriz de inventarios de la Subdireccion,
con el fin de evidenciar cambios en las existencias como también de los

responsables a cargo. En el caso que existan modificaciones o cambios de
responsable, se debera informar de manera inmediata, al servidor que tenga bajo
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su responsabilidad el bien a través de oficio o memorando segun aplique y al jefe
de Almacén a través de los formatos "Reintegro de elementos", "Concepto técnico
de maquinaria, vehiculo o equipo" y Traslado bienes cambio de responsable”, esto
con el fin de que se hagan las averiguaciones o modificaciones pertinentes y se
dejard como evidencia: matriz de seguimiento de inventarios y, en el caso de una
desviacion, los oficios o memorandos remitidos al profesional asi como los

formatos remitidos al Almacén.

"La Subdirectora Cientifica con el apoyo de su equipo, cuatrimestralmente,
actualizara el inventario de los insumos de investigacién cientifica, con el fin de
evidenciar cambios en las existencias como también de los responsables a cargo,
a través de la verificacion de la matriz de inventarios de la Subdireccion Cientifica,
y el diligenciamiento del formato ""Ficha de consumo de reactivos e insumos™', en
el caso en que se presenten modificaciones, se debera reportar al responsable del
inventario, asi como al servidor que tiene a cargo los insumos, la comunicacién se
realizara a través de correo electrénico y dejard como evidencia: matriz, las
comunicaciones enviadas y el formato con el registro.”

" La profesional de laboratorio, cada vez que se requiera, diligenciara el formato de
"Registro y control de préstamo de elementos o equipos de laboratorio, con el fin
de llevar el control de préstamos. En los casos en los cuales los elementos o
equipos deban salir del Jardin Botanico de Bogota José Celestino Mutis, se debera
también diligenciar el formato de "Autorizacién de salida de elementos del JBB™
el cual debera estar autorizado por el subdirector(a) Cientifico(a).

En el caso en el cual se retire un elemento o equipo de laboratorio sin diligenciar el
registro de préstamos se iniciarian las gestiones pertinentes para la aplicacién de
sanciones al servidor responsable de los préstamos de elementos y equipos, para
lo cual la Subdireccion Cientifica informara a través de memorando a la Secretaria
General y de Control Disciplinario o al supervisor segun corresponda; frente a
salidas de equipos del Jardin Botanico que no tengan el formato de autorizacion el
personal de vigilancia no permitira el egreso de dichos elementos."

En los seguimientos realizado por la Oficina de Control Interno al Mapa de Riesgos de
Corrupcion de la Entidad para la vigencia 2020 se recomienda:

“...fortalecer el ejercicio de documentacion de la evidencia de ejecucion, utilizando los
formatos establecidos en el control y ser formatos oficializados en el SGC y g sean las
versiones actualizadas...”

OBSERVACION 3 Una vez consultada la Matriz de Riesgos de Gestion y Corrupcion se
puede evidenciar que el proceso GEN ha identificado riesgos asociados a las
investigaciones y al uso de elementos, equipos e insumos para beneficio particular, no
obstante, en el ejercicio auditor se evidencio debilidades en la identificacion de riesgos de
gestién, toda vez que se observaron novedades como las mencionadas en la

ECM.PR.06.F.01 Version 10 Verificar su viaencia en el Listado Maestro de Documentos

16



JARDIN BOTANICO

BOGOT/\ | DEBOGOTA

DE BOGOTA D.C.

Jardin Botanico José Celestino Mutss

observaciones 7 y 8, lo que puede llegar a afectar el cumplimiento del objetivo del
proceso.

En respuesta emitida por el auditado mediante memorando 2020IE3711 no se aporta
evidencia que permita evidenciar la identificacion y analisis de riesgos asociados a la
observacion 7 y 8. Por consiguiente, se ratifica como observacion y debera formar parte
del Plan de Mejoramiento por procesos

7. PROCEDIMIENTOS OBJETO DE AUDITORIA

El equipo auditor, procedi6é a verificar la informacién entregada a través de correo
electrénico como respuesta a la solicitud realizada en el ejercicio auditor.

7.1 Procedimiento: GEN.PR.01 Investigacion en Restauracién Ecolégica

g

Fuente: Elaboracién Propia OCI- Procedimiento GEN.PR.01- INTRANET

OBJETIVO DEL v“Establecer los actividades para el desarrollo de los procesos de investigacion e
implementacion de restauracion ecologica en ecosistemas estratégicos del

PROCEDIMIENTO Distrito Capitaly la region.”

~

Fuente: Elaboracién Propia OCI- Procedimiento GEN.PR.01- INTRANET

El procedimiento GEN.PR.01 tiene una relacién directa con el proyecto de Inversién “1121
Investigacion para la conservacion de los ecosistemas y la flora de Bogota D.C y la
region” del Plan de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos”

De acuerdo a la informacion registrada en SEGPLAN con corte a 31 de mayo de 2020
para el proyecto de Inversion 1124 Meta 2 “Disenar e implementar 10 modelos de
restauracion ecolégica en las areas de la EEP de la Ciudad o regién” el cumplimiento de
la magnitud de la meta se distribuy6 de la siguiente manera:
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Fuente: SEGPLAN 31/05/2020

Teniendo en cuenta lo anterior, para la vigencia 2019 y 2020 se programo el disefio e
implementacion de 5 modelos de restauracion ecoldgica en é&reas de la Estructura
Ecoldgica Principal (EEP).

De acuerdo a la informacion consultada las areas seleccionadas para la vigencia 2019 y
2020 fueron las siguientes:

MODELOS DE RESTAURACION
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Fuente: Elaboracion Propia OCI

A continuacion, se relaciona los Modelos de Restauracion 2019 — 2020:

AREA PILOTO DE RESTAURACION (APIRE) DONA JUANA MOCHUELO BAJO

~
e Acta 0ly 02 del 29 de Juliode 2019 .
* Convenio InteradministrativoJBB 002-2019/UAESP 539-2019
>
~
* Cronograma Plan de Trabajo aprobado mediante acta N°02 29 de Julio de 2019
4
* Documento de avance bimensual, de la informacion, primaria y secundaria, relacionada con el )
area piloto de investigacion en restauracion ecolégica — APIRE Dofia Juana — Mochuelo Bajo, en
cuanto a los componentes fisico, biolégico-ecologico, Modelo Conceptual, Histérico de
Intervencién e Implementacién, Balances Financieros, Registros Fotograficos y demas
informacion relevante.
-4
* Documento de avance bimensual, de la informacién, primaria y secundaria, relacionada con el )
area piloto de investigacién en restauracion ecolégica — APIRE Dofia Juana — Mochuelo Bajo, en
cuanto a los componentes fisico, biolégico-ecolégico, Modelo Conceptual, Histérico de
Intervenciéon e Implementacién, Balances Financieros, Registros Fotograficos y demas
informacion relevante.
>
N
* Area Piloto de Investigacion en restauracion Ecologica APIRE Dofia Juana - Mochuelo Bajo,
Localodad Ciudad Bolivar
.
* Documento de avance bimensual, de la informacién, primaria y secundaria, relacionada con el )
area piloto de investigacion en restauracion ecolégica — APIRE Dofia Juana — Mochuelo Bajo, en
cuanto a los componentes fisico, biolégico-ecolégico, Modelo Conceptual, Histérico de
Intervencion e Implementacién, Balances Financieros, Registros Fotograficos y demas
informacién relevante.
>
* Documento de avance bimensual, de la informacién, primaria y secundaria, relacionada con el )
area piloto de investigacion en restauracion ecolégica — APIRE Dofia Juana — Mochuelo Bajo, en
cuanto a los componentes fisico, biolégico-ecolégico, Modelo Conceptual, Histérico de
Intervencion e Implementacién, Balances Financieros, Registros Fotograficos y demas
informacion relevante. ,
~
* No se realizado Investigacion, ah dirigido Trabajos de grado en la modalidad de pasantia.
J
~
* No se realizado Investigacién, ah dirigido Trabajos de grado en la modalidad de pasantia.
_J
2
* No se realizado Investigacion, ah dirigido Trabajos de grado en la modalidad de pasantia.
J
D
* No se realizado Investigacién, ah dirigido Trabajos de grado en la modalidad de pasantia.
J

Fuente: Elaboracion Propia OCI
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AREA PILOTO DE RESTAURACION (APIRE) EL DELIRIO

~
e Acta 7 de Marzo de 2019 Recorrido Area Forestal El Delirio
>
N =
* Documento Area Piloto de Investigacion en Restauracion Ecolégica - APIRE El Delirio Diagnosticoy
Propuesta
* AprobadoActa 11 - 2019 del 26 /06/2019
4
* Producto 1 final: Documento de avance mensual y final, editable, con informacion, primaria y )
secundaria, relacionada con el(las) Area Piloto de Investigacion en Restauracion Ecologica —
APIRE, asignada(s), en cuanto a los componentes fisico, biolégico ecolégico, modelo conceptual,
histérico de intervencion e implementacién, balances financieros, registros fotograficos y demas
informacién relevante.
>
* Producto 1 final: Documento de avance mensual y final, editable, con informacién, primaria y )
secundaria, relacionada con el(las) Area Piloto de Investigacion en Restauracién Ecolégica —
APIRE, asignada(s), en cuanto a los componentes fisico, biolégico ecolégico, modelo conceptual,
historico de intervencion e implementacion, balances financieros, registros fotograficos y demas
informacion relevante. )
\
* Documento Plan de Restauracién Area Piloto de Investigacion en Restauracion Ecolégica -APIRE El
Delirio.
4
® Producto 1 final: Documento de avance mensual y final, editable, con informacién, primaria y )
secundaria, relacionada con el(las) Area Piloto de Investigacion en Restauracion Ecologica —
APIRE, asignada(s), en cuanto a los componentes fisico, biolégico ecolégico, modelo conceptual,
histérico de intervencién e implementacion, balances financieros, registros fotograficos y demas
informacién relevante. Y,
: . = : o N
* Producto 1 final: Documento de avance mensualy final, editable, con informacién, primariay
secundaria, relacionada con el(las) Area Piloto de Investigacion en Restauracion Ecologica—
APIRE, asignada(s), en cuanto a los componentes fisico, biologico ecolégico, modelo conceptual,
histérico de intervencion e implementacion, balances financieros, registrosfotograficos y demas
informacion relevante.
A
~
® Chusquea spp. Como factor dindmico en los procesos sucesionales del Bosque Altoandino,
ventajas y desventajas—articulo de revisiéon. 04/201
4
~
* 12/04/2019
4
\
* Producto final 04: Documento final consolidado de la investigacion que contenga los resultados,
andlisis y conclusiones de la identificacion, categorizacion y cuantificacion de la investigacién, con
los soportes de bases de datos, archivos con insumos de informacion espacial, cartografia y sus
metadatos, registros fotograficosyfuentes bibliograficas
4
=\
* 7/01/2020
4
Fuente: Elaboracion Propia OCI
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AREA PILOTO DE RESTAURACION (APIRE) HACIENDA YERBABUENA

e Acta 01 del 24 de diciembre de 2018 )

* Convenio InteradministrativolCC 194-2018 / JBB 004-2018 Entre el Instituto Caroy Cuervoy el
Jardin Botanico de Bogota.

* Informe de reconocimiento y diagnéstico preliminar del drea a rehabilitacion

* Documento: Convenio Interadministrativo ICC 194-2018 / JBB 004-2018 Entre el Instituto Caroy
Cuervoy el Jardin Botanico de Bogota. Plan de trabajoy Cronograma

® Producto 1. Documento de avance mensual y final, editable, de la informacién primaria y
secundaria, relacionada con el(las) Area(s) Piloto de Investigacion en Restauracién Ecolégica -
APIRE - asignada(s) en cuanto a los componentes fisico, biolégico-ecolégico, modelo conceptual,
histoérico de intervencién e implementacion, balances financieros, registros fotograficos y demas
informacién relevante Contrato 183 de 2019

4
® Producto 1. Documento de avance mensual y final, editable, de la informacion primaria y )
secundaria, relacionada con el(las) Area(s) Piloto de Investigacion en Restauracién Ecolégica -
APIRE - asignada(s) en cuanto a los componentes fisico, biologico-ecolégico, modelo conceptual,
histérico de intervencién e implementacion, balances financieros, registros fotograficos y demas
informacion relevante Contrato 183 de 2019 Y,
* Producto 1. Documento de avance mensual y final, editable, de la informacién primaria y )
secundaria, relacionada con el(las) Area(s) Piloto de Investigacién en Restauracién Ecolégica -
APIRE - asignada(s) en cuanto a los componentes fisico, biolégico-ecolégico, modelo conceptual,
histérico de intervencion e implementacion, balances financieros, registros fotograficos y demas
informacion relevante Contrato 183 de 2019 e,
* Reporte mensual de actividades APIRE Hacienda Yerbabuena
~
* Reporte mensual de actividades APIRE Hacienda Yerbabuena
.4
>
* Restauracion ecolégica y especies no nativas invasoras en areas periurbanas y rurales de Bogota
D.C. Marzo de 2019.
/
~
* 10/05/2020
/
« RESTAURACION ECOLOGICA Y ESPECIES NO NATIVAS CON POTENCIAL INVASOR EN AREAS DE
DISTURBIO POR PASTIZALES Y ESPECIES FORESTALES EXOTICAS EN BOGOTA D.C. Y LA REGION.
4
)
* 7/01/2020
/g

Fuente: Elaboracion Propia OCI
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AREA PILOTO DE RESTAURACION (APIRE) VENADO DE ORO

i

~
* Acta del 16 de agostode 2019 .
» Informe de reconocimientoy Diagnostico Preliminar.
* Convenio Interadministrativo de Cooperacién JBB-C004-2019 Instituto Humboldt
J
N
 Plan y Cronograma de Trabajo 2019-2021 Aprobado
4
* Documento de avance mensual y final, editable, de la informacion, primaria y secundaria,
relacionada con el(las) area(s) piloto de investigacién en restauracion ecologica - APIRE
asignada(s), en cuanto a los componentes fisico, biol6gico- ecolégico, modelo conceptual,
histérico de intervencién e implementacion, balances financieros, registros fotograficos y demas
informacién relevante.
-4
* Documento de avance mensual y final, editable, de la informacion, primaria y secundaria, )
relacionada con el(las) area(s) piloto de investigacién en restauracién ecologica - APIRE
asignada(s), en cuanto a los componentes fisico, biolégico- ecolégico, modelo conceptual,
histérico de intervencion e implementacion, balances financieros, registros fotograficos y demas
informacién relevante. )
\
» Plan de Restauracién Ecolégica Participativa. Linea de Investigacion Restauracion Ecolégica.
4
* Documento de avance mensual y final, editable, de la informacion, primaria y secundaria, )
relacionada con el(las) area(s) piloto de investigacion en restauracion ecologica - APIRE
asignada(s), en cuanto a los componentes fisico, biol6gico- ecolégico, modelo conceptual,
histérico de intervencion e implementacion, balances financieros, registros fotograficos y demas
informacién relevante..
_J
* Documento de avance mensual y final, editable, de la informacion, primaria y secundaria, N
relacionada con el(las) area(s) piloto de investigacion en restauracion ecolégica - APIRE
asignada(s), en cuanto a los componentes fisico, biologico- ecolégico, modelo conceptual,
histérico de intervencion e implementacion, balances financieros, registros fotograficos y demas
informacién relevante. )
- 2\
e EVALUACION DE LA SUPERVIVENCIA Y EL CRECIMIENTO DE 9 ESPECIES NATIVAS DE BOSQUE
MONTANO’PLANTADAS BAJO COBERTURAS FORESTALES INVASORAS EN LOS CERROS ORIENTALES
DE BOGOTA.
/
0
¢ JUNIO 2019
)
N\
« EVALUACION DEL CRECIMIENTO DE 7 ESPECIES NATIVAS DE BOSQUE ALTOANDINQ PLANTADAS
BAJO COBERTURAS FORESTALES INVASORAS EN LOS CERROS ORIENTALES DE BOGOTA
J
"
* 7/01/2020
.4

Fuente: Elaboracion Propia OCI
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AREA PILOTO DE RESTAURACION (APIRE) SIMON BOLIVAR SECTOR LA ISLA

* Acta del 3 de marzo de 2020

* Informe de Reconocimientoy Diagnéstico Preliminar del Sector lalsla, en el Parque
Metropolitano Simén Bolivar

* Anexo 1. Especificaciones técnicas Convenio Interadministrativo# 3881 celebrado entre el
Instituto Distrital de recreaciony Deportey el Jardin Botanico José Celestino Mutis.
* Comité Técnico 31/03/2020

*Documento de avance mensual y final, editable, de la informacién, primaria y secundaria relacionada con
el APIRE Sector la Isla del Parque Metropolitano Simén Bolivar, priorizada(s) por el convenio
interadministrativo no. IDRD 3881-2018 / JBB 008-2018, en cuento a los componentes fisico, biolégico-
ecolégico, Modelo Conceptual, Histérico de Intervenciéon y/o manejo adaptativo (seguimiento y
mantenimiento) balances financieros, registros fotograficos y demas informacién relevante

*Documento de avance mensual y final, editable, de la informacién, primaria y secundaria relacionada con
el APIRE Sector la Isla del Parque Metropolitano Simén Bolivar, priorizada(s) por el convenio
interadministrativo no. IDRD 3881-2018 / JBB 008-2018, en cuento a los componentes fisico, biolégico-
ecolégico, Modelo Conceptual, Histérico de Intervencién y/o manejo adaptativo (seguimiento y
mantenimiento) balances financieros, registros fotograficos y deméas informacién relevante

J\

*Documento de avance mensual y final, editable, de la informacién, primaria y secundaria relacionada con
el APIRE Sector la Isla del Parque Metropolitano Simén Bolivar, priorizada(s) por el convenio
interadministrativo no. IDRD 3881-2018 / JBB 008-2018, en cuento a los componentes fisico, biolégico-
ecolégico, Modelo Conceptual, Histérico de Intervencién y/o manejo adaptativo (seguimiento y
mantenimiento) balances financieros, registros fotograficos y demas informacién relevante

28

*Documento de avance mensual y final, editable, de la informacion, primaria y secundaria relacionada con
el APIRE Sector la Isla del Parque Metropolitano Simén Bolivar, priorizada(s) por el convenio
interadministrativo no. IDRD 3881-2018 / JBB 008-2018, en cuento a los componentes fisico, biolégico-
ecolégico, Modelo Conceptual, Histérico de Intervencién y/o manejo adaptativo (seguimiento y
mantenimiento) balances financieros, registros fotograficos y demas informacién relevante

P/

*Documento de avance mensual y final, editable, de la informacién, primaria y secundaria relacionada con
el APIRE Sector la Isla del Parque Metropolitano Simén Bolivar, priorizada(s) por el convenio
interadministrativo no. IDRD 3881-2018 / JBB 008-2018, en cuento a los componentes fisico, biolégico-
ecolégico, Modelo Conceptual, Histérico de Intervenciéon y/o manejo adaptativo (seguimiento y
mantenimiento) balances financieros, registros fotograficos y demas informacién relevante

b/

* Modelo Conceptual para conformacion de un nucleo ecologico para la conectividad y
conservacién de la fauna presente en un area verde urbana. Febrero 2020

* Febrero 2020

* Modelo Conceptual para conformacién de un nucleo ecolégico para la conectividad y
conservacion de la fauna presente en un area verde urbana. Abril 2020

* 06/05/2020

Fuente: Elaboracion Propia OCI
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Para el desarrollo del procedimiento objeto de seguimiento se establecié la ejecucion de
doce (12) actividades entre las cuales se establecieron tres (3) puntos de control los
cuales corresponden a la aprobacion de documentos por parte del coordinador de la linea
de investigacion.

Area Cargo Punto de

No. Actividad Descripcion de la actividad Responsable Responsable Control Registro
P.C.: Determinar la El coordinador de la linea de investigacion
viabilidad del en restauracion ecoldgica, determina la D G
establecimiento del viabilidad del establecimiento del area Subdireccidn formulacitn del
3 |area piloto y revisar y | piloto, apoyado en la verificacion de los Clentifica Coordinador(a) X P =
aprobar el documento | registros establecidos en las actividades 1 mn_.leadc;
generado en la ¥ 2, generando visto bueno al documento :

actividad 2. de la formulacion del proyecto.

_
Informes de linea

El coordinador de Ia linea de investigacian base del proceso
en restauracion ecologica revisa y aprueba

P_C_Eaer\:gar ¥ los documentos finales generados en las o ica :el
> [P actividades 4, 5 y 6, generando visto bueno | - Subdireccion | ¢ g o '°‘m" ode"'b“d' =
generados en las a los Informes linea base del proceso de Cientifica e et

restauracion ecolégica y formulacion
del modelo de restauracién ecologica, y
plan de restauracion ecolégica.

actividades 4, 5y 6. ecolégica, v plan

de restauracion

ecoldgica,
gmbados_
e ——
El coordinador de la linea de investigacion h:SII’ormes ‘::fﬁn
P.C. Revisar y en restauracion ecologica revisa y aprueba del e'mlodﬂellmo e
aprobar los los documentos finales producidos en las
10 | documentos actividades 8 y 9, generando visto bueno en Slé:lg“h‘:e"::cc:n el L) X restaur?:abn
generados en las los informes de implementacion del modelo mos gel
actividades 8 y 9. de restauracion ecoldgica vy resultados del !
menitoreo. ATELE
aprobados.

Fuente: Elaboracién Propia OCI- Procedimiento GEN.PR.01- INTRANET

Al verificar la actividad nimero 6 del procedimiento en mencién, si bien se desarrolla la
actividad, no se realiza en el formato GEN.PR.01.FO2 “Estructura para la formulacién del
Plan de restauracion ecoldgica”. Asi mismo, en la actividad 11 se describe el uso del
formato GEN.PR.03.FO3 “Estructura para la presentacion de documentos de
investigacion” del cual, aunque se desarrolla la actividad no se evidencia la codificacion
del formato.

En la entrevista realizada al Coordinador de la linea de investigacion de Restauracion
Ecol6gica se manifiesta que los formatos anteriormente relacionado se disefiaron para
estandarizar la estructura de los documentos y al ser documentos cientificos no llevan
encabezado. lo anterior, no obedece a lo descrito en el Instructivo “DYP.PR.13.1.01
Elaboracion de procedimientos, instructivos, formatos y diagramas de flujo” :

“...formatos que tienen una estructura y contenidos definidos, pero por sus

particularidades NO cuentan con un encabezado, estos se identifican con un
cédigo ubicado en la parte inferior izquierda del documento...”

ECM.PR.06.F.01 Version 10 Verificar su viaencia en el Listado Maestro de Documentos
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Por lo tanto, la OCI recomienda implementar acciones con el propésito de dar
cumplimiento a lo descrito en el instructivo anteriormente relacionado.

Por otra parte, la OCI evidencia que para el desarrollo de los Modelos de Restauracion
Ecoldgica se requiri6 la compra de material vegetal, lo cual se realizé mediante el
Contrato de Suministros N° JBB-1137 -2019 cuyo objeto es:

“‘SUMINISTRAR MATERIAL VEGETAL NECESARIO PARA EL CUMPLIMIENTO
DE LAS ACTIVIDADES MISIONALES DESARROLLADAS POR LAS LINEAS DE
INTERVENCION DE ARBORIZACION Y AGRICULTURA URBANA DE LA
SUBDIRECCION TECNICA OPERATIVA; ASi COMO DE LAS ACTIVIDADES DE
RESTAURACION DESARROLLADAS POR LA SUBDIRECCION CIENTIFICA DEL
JARDIN BOTANICO DE BOGOTA.-LOTE 2”

Una vez identificada la compra de material vegetal se procede a indagar en la entrevista
realizada, los controles establecidos para la recepcion del material vegetal. Lo anterior,
teniendo en cuenta que existe el riesgo que este se reciba sin las condiciones Optimas
requeridas para la implementacién de los modelos de restauracion.

En virtud a lo anterior, la Subdireccién Cientifica manifiesta que para la recepcion de
material vegetal se cuenta con el Comité Técnico de Recepcion quien es el encargado de
verificar que el material vegetal cumpla con las caracteristicas fisicas y fitosanitarias. Se
aporta Registro Fotogréafico comentado en donde se registra que el material fue revisado
por el Comité Técnico de Recepcidn, sin embargo, en estos no se puede evidenciar los
parametros revisados y la aprobacién del material por parte del Comité en mencién. A
continuacion, se relaciona la fecha de los soportes recibidos:

APIRE DONA JUANA - F.04-PM.02.03.07

12 DE SEPTIEMBRE DE 2019
6 DE NOVIEMBRE DE 2019
29 DE NOVIEMBRE DE 2019
14 DE DICIEMBRE DE 2019

APIRE EL DELIRIO F.04-PA.03.01.01

19 DE SEPTIEMBRE DE 2019
1 DE OCTUBRE DE 2019
8 DE NOVIEMBRE DE 2019
10 DE DICIEMBRE DE 2019

VENADO DE ORO F.04-PA.03.01.01

17 DE SEPTIEMBRE DE 2019
8 DE NOVIEMBRE DE 2019
25 DE NOVIEMBRE DE 2019

ECM.PR.06.F.01 Version 10 Verificar su viaencia en el Listado Maestro de Documentos
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20 DE SEPTIEMBRE DE 2019
7 DE OCTUBRE DE 2019

Jardin Botanico José Celestino Mutss

Fuente Elaboracion propia OCI.

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

Asi mismo, se evidencia el uso de los formatos “F.04-PM.02.03.07 (APL.PR.07.F.02)
Registro Fotografico Comentado” de la Subdireccion Técnica Operativa y “F.04-
PA.03.01.01 (FIS.PR.01.F.04) Registro fotografico campo” del Proceso Gestion de
Recursos fisicos el cual no se encuentra disponible en la intranet, ni relacionado en el
Listado Maestro de Documentos, pero se encuentra vigente por procedimiento.

ALCALDIAMATOR
oe

REGISTRO FOTOGRAFICO COMENTADO

T MANUAL DE PROCESOS Y PROGEDIMIENTO0 N
Cédigo: F.04-PM.02.03.07 Versién 3 |
PROYECTO: APIRE DONA JUANA - MOCHUELO BAJO LOCA! : )

DIRECCION: MOCHUELO BAJO

FECHA: 12 SEPTIEMBRE 2019

En desarrollo del Convenio Interadministrativo No. JBB 002-2019 / UAESP 539-2019, suscrito entre Unidad Administrativa Especial De Servicios Publicos
— UAESP y el Jardin Botanico de Bogota José Celestino Mutis, el cual busca Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para contribuir al

mejoramiento de la cobertura vegetal del Relleno Dofia Juana y su area de influencia indirecta. El JBB suscribe el contrato 1137-2019 para suministro de
materal vegetal para restauracién ecologia, el dia 12 de i

RADICADO JBB (Si Aplica):
SOLICITANTE:MOISES PALACIOS
DETALLADA

DESCRIPCI

de 2019 se I

técnico d recepcién compuesto por los profesionales Gualalupe Caicedo, Gustavo
arbustos cumplieran lo estipulado en el contrato tanto en la parte fisica como fitosanitaria.

2630 arboles y arbustos de 14 especies diferentes. EI Comite
, Mayerly Martines y Victor veri que estos arboles y

VISTA GENERAL - VISTA 1

VISTA GENERAL - VISTA 2

ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTADC.

REGISTRO FOTOGRAFICO CAMPO

MANUAL DE PROCESOS,
|_Codigo: F.04 — PA.03.01.01_Versién 1
deSeptsmniedea010

ICONTRATO: 1137-2019

FECHA: 20 J

DIRECCION: Autopista Norte, KM 9 + 300 m.
(via Bogota-Tunja)

REMISION:

PROFESIONAL A CARGO: José A. Mufioz CC. 1033717287

DESCRIPCION DETALLADA DEL BIEN RECIBIDO

Se reciben 1273 individuos vegetales de compra, de los 1470 solicitados previamente. Se hace la recepcion en Hacienda Yerbabuena previa
verificacon del estado fitosanitario y de otros parametros técnicos por parte del comité de profesionales designados para ellos por parte del Jardin
Botanico de Bogota. No se recibe la especie Ficus soatensis por mal estado fitosanitario.

VISTA GENERAL - VISTA 1

- D
Fuente: Informacion Consultada
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No se evidencia la implementacion del formato “FIS.PR.01.F04 Registro Fotografico” en la
recepcion del material vegetal del APIRE Dofia Juana incumpliendo lo establecido en el
Procedimiento “FIS.PR.01 Procedimiento: Ingreso y salida de bienes de consumo vy
devolutivos”; se observa registro fotografico en el formato “F.04-PM.02.03.07
(APL.PR.07.F.02) Registro Fotografico Comentado” de la Subdireccion Técnica Operativa,
lo cual indica desconocimiento frente al procedimiento relacionado.

Secretaria
Redbe & bien en campo cuando por necesidad | General y de
g |Resbi  bienes  en (de la enlidsd debe realizarse de esa manera, Cantral Profesional de Regstro
ampa se debe registrar y presentar el Fomalo| Disciplinario apayo Falogrifica
FIS PRUO1.F.04 Registro fotografico. Almacén
General
Fry

Fuente: FIS.PR.01 Procedimiento: Ingreso y salida de bienes de consumo y devolutivos

OBSERVACION 4. Teniendo en cuenta que en el objetivo del procedimiento se
contempla la implementacion de los modelos de restauracion ecoldgica lo cual implica uso
de material vegetal, y al evidenciar que este en algunas situaciones se adquiere a través
de compras, no se evidencia la implementacion de un control que permita mitigar la
probabilidad del inadecuado desarrollo de las investigaciones (Riesgo de Gestion) a
causa de una recepcion inadecuada del material vegetal, toda vez que este criterio influye
directamente en la implementacion de los modelos de restauracién y asi mismo, en los
resultados de los proyectos de investigacion.

De acuerdo con la informacién aportada mediante memorando 2020IE3711 se aporta
actas del Grupo Evaluador en las cuales se realiza la evaluacion del material vegetal a
través del procedimiento FIS.PR.13, por lo anterior se retira la observacion.

Por otra parte, para el APIRE DONA JUANA — MOCHUELO BAJO no se evidencio la
ejecucion de la actividad once (11) del procedimiento:

- FORMULAR Y DESARROLLAR EL PROCESO DE INVESTIGACION EN
RESTAURACION ECOLOGICA.

Anteproyecto de Investigacion.

Evaluacién Anteproyecto de Investigacion.

Informe Técnico final de Investigacion.

Aprobacion del Informe final de Investigacion, inherente al procedimiento.

o O O O

En los soportes allegados a la OCl y en la entrevista realizada al Coordinador de la linea
de investigacion de Restauracion Ecolégica se manifiesta que el profesional no ha
realizado investigaciones, pero ha dirigido trabajos de grado en la modalidad de pasantia,
el procedimiento establece Formular y Desarrollar el Proceso de Investigacion en
Restauracion Ecologica; no se evidencian condicionales que determinen opciones o
subactividades que podrian remplazar la actividad relacionada. Lo anterior, se debe tener

ECM.PR.06.F.01 Version 10 Verificar su viaencia en el Listado Maestro de Documentos
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en cuenta en la actualizacion del procedimiento que se esta adelantando por parte de la
Subdireccion Cientifica.

7.2 Procedimiento: GEN.PR.05 Manejo y Uso de laboratorios, areas, equipos,
elementos e insumos.

Versir B

Fuente: Elaboracién Propia OCI- Procedimiento GEN.PR.05- INTRANET

»"Establecer los pasos necesarios para realizar el manejo y uso de laboratorios,

OBIJETIVO DEL equipos, elementos e insumos, con el fin de facilitar el desarrollo de las actividades de
investigacion, asicomo el uso racionaly adecuado de las unidades del laboratorio, e
PROCEDIMIENTO instrumentos de trabajo (equipos, materialy reactivos); protegiendo su funcionalidad
y buen estado”.

e
Fuente: Elaboracién Propia OCI- Procedimiento GEN.PR.05- INTRANET

De acuerdo a las Politicas de Operacion o Lineamientos establecidos en el procedimiento
relacionado se deben realizar entrenamientos sobre el uso y manejo adecuado de los
equipos de la Subdireccion Cientifica.

De acuerdo a la informacién aportada por la Subdireccién Cientifica se manifiesta:

“...Durante 2019, no se realizaron procesos de capacitacion, esto debido a que el
personal contratado ya conocia el manejo de los equipos y cuando se ejecutaron
los mantenimientos y calibracién de los equipos (diciembre de 2019 y principios de
2020), los profesionales y el personal contrato de la Subdireccién Cientifica, ya
habian terminado sus contratos y no se encontraban en las instalaciones del
Jardin. Para lo corrido de 2020, no se ha podido realizar capacitacion o
entrenamiento al personal de la Subdireccion Cientifica, ya que la contratacion del
personal de la Subdireccién presentd retrasos, situacion que se concatend con las
medidas de contingencia establecidas en el marco de Emergencia Sanitaria
decretada como consecuencia por el virus - COVID 19...”

Para el desarrollo del procedimiento objeto de seguimiento se estableci6 la ejecucién de
veinte (20) actividades entre las cuales se establecieron tres (3) puntos de control.

ECM.PR.06.F.01 Version 10 Verificar su viaencia en el Listado Maestro de Documentos

28



JARDIN BOTANICO

BOGOT/\ ‘ DE BOGOTA R

DE BOGOTA D.C.
Jardin Botanuco José Celestino Muts

Fuente: Procedimiento GEN.PR.05- INTRANET
Inventario de Equipos:

De acuerdo a lo establecido en la actividad uno (1) y dos (2) del procedimiento
GEN.PR.05 se debe realizar revision general de los equipos de laboratorio y diligenciar el
formato “GER.PR.05.F.01 Inventario de Equipos”

OBSERVACION 5 Teniendo en cuenta que el formato “GER.PR.05.F.01 Inventario de
Equipos” es la herramienta establecida en el procedimiento para el control y seguimiento
de los equipos del laboratorio, se evidencia debilidades en la implementacion del mismo,
aumentando la probabilidad de que se materialice el riesgo de pérdida de elementos, toda
vez que no se registran datos en los campos “Marca “ y “Modelo”, lo cual podria generar
dificultades al cotejar los datos del equipo con otras fuentes de informacion.

Luego de verificar la respuesta emitida por el auditado mediante memorando
2020IE3711, es importante aclarar que no se evidencio registro de marca y modelo para
el total de los equipos relacionados en el formato. Asi las cosas, lo aportado por el area
no desvirtia lo observado. Por consiguiente, se ratifica como observacién y debera
formar parte del Plan de Mejoramiento por procesos

MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS
GEN — GENERACION DEL COOCIMIENTO
Formato: INVENTARIO DE EQUIPOS
Codigo: | Version: \ Fecha: \ Pagina:
GENPRO5FO01 | 2 [14/08/2019 | 1de 1
INVENTARIO DE EQUIPOS DE LA SUBDIRECCION CIENTIFICA
COEI::;(I.;‘I?PgEL NOMBRE / MARCA ESTADO DEL EQUIPO OBSERVACIONES
15588 BASCULA DIGITAL B4 Bueno
15589 CALIBRADOR PIE DEJH Bueno
15590 NAVEGADOR GPS Bueno
15591 NAVEGADOR GPS Bueno
15692 HIPSOMETRO DIGITA| ™ |5 " o Bueng
—
6752 TERMOHIGROMETR ! | 2 Bueno
6715 AGITADOR Ro‘rATo»:\t e Se dio de baja Se dio de baja el dia 16/10/2019
ECM.PR.06.F.01 Versi6n 10 Verificar su vigencia en el Listado Maestro de Documentos
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Asi mismo, en la actividad dos (2) del procedimiento se describe como punto de control:

“El profesional de apoyo de laboratorios realiza la revision de los inventarios de
stock, comparandolos con la informacion relacionada en almacén cada 3 meses o
cuando se requiera comprobar informacibn y se registra en el formato
GEN.PR.05.F.01 Uso y registro Digital”

Teniendo en cuenta el inventario de equipos recibido del mes de octubre de 2019 se
puede determinar que existe un total de 310 registros de los cuales 283 equipos se
encuentran sin observaciones, con observacion “dados de baja” 24 equipos, en préstamo
2 que corresponden a un GPS de placa 11368, un CALIBRADOR PIEDEREY placa 12074
y un registro que indica “Perdido por ICVU” correspondiente al Calibrador de placa 11723,
al consultar en almacén se informa que a la fecha no se ha realizado reporte de pérdida
del calibrador.

INVENTARIO DE EQUIPOS OCTUBRE 2019
283

300
250
200
150
1% 24

50 1 2 ==

i => o =

Perdido En Prestamo  Dados de Baja Equipos en Lab
.S ¥,

Fuente: Elaboracién Propia OCI — Formato GEN.PR.05.F.01

OBSERVACION 6: No se evidenciaron soporte de revision de los inventarios de stock,
cotejados con el inventario del almacén de acuerdo a la periodicidad establecida en el
punto de control del procedimiento GEN.PR.05, se aporta un Unico inventario de equipos
en el formato GER.PR.05.F.01 correspondiente al mes de octubre de 2019 e inventario
del almacén con corte a agosto de 2019. Lo anterior, aumenta la probabilidad de perdida
de equipos a cargo del laboratorio ante las deficiencias de los controles y seguimientos,
toda vez que, aunque se establece un punto de control, este no se implementa de manera
sistematica y efectiva, evidenciado en la perdida del Calibrador de placa 11723 registrada
en el inventario aportado.

Luego de verificar la respuesta emitida por el auditado mediante memorando
2020IE3711, lo aportado por el area no desvirtia lo observado. Por consiguiente, se
ratifica como observacion y debera formar parte del Plan de Mejoramiento por procesos.
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MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS
GEN - GENERACION DEL COOCIMIENTO
- Formato: INVENTARIO DE EQUIPQS
ALCALDI MATOR
DESOGTAD. Cddigo: | Version: \ Fecha: \ Pagina:
o GEN.PR.05 F 01 | 2 [ 1410612019 1de
INVENTARIO DE EQUIPOS DE LA SUBDIRECCION CIENTIFICA |
COE[:;?JESEL NOMBRE MARCA MODELO ESTADO DEL EQUIPO OBSERVACIONES
9649 PLANCHA DE CALENTAMIENTO CON AGITACI Bueno
12068 |FUMIGADORA MANUAL DE 20 LTRS Bueno
1343 |MEDIDOR DE HUMEDAD DE SUELO Se dio de baja Se dio de baja el dia 2110/2019
13144 |MEDIDOR DE HUMEDAD DE SUELO Bueno
13145 |MEDIDOR DE HUMEDAD DEJSBELO 7 B Bueno
Bueno PAding 2
EooRESa ci e :
1723 |cAUBRADOR o Perdido por ICVU
11724 |CALBRADOR Bueno

Fuente: Formato GEN.PR.05.F.01

De acuerdo con la informacién aportada para la vigencia 2019 se realizé préstamo de
treinta y seis (36) equipos, la totalidad fueron entregados, asi como los dos (2) equipos
gque se encontraban en préstamo en el inventario del mes de octubre de 2019. Para la
vigencia 2020 con corte a 31 de julio Unicamente se realizé préstamo de tres(3) equipos
los cuales cuentan con fecha de devolucion 30 de junio de 2020.

La OCI realizo Visita de Campo el dia 25 de septiembre en el cual realizo revision
aleatoria de equipos ubicados en el laboratorio revisando si estos se encontraban en el
inventario y equipos que se encontraban en el inventario revisando que estuvieran en el
laboratorio:

Presente

e Presente :
. Lo Identificacion del . Inventario
Registro Fotogréafico Inventario

Equipo Almaceén

GEN.PR.05.F.01 agosto 2019

BALANZA ANALITICA
PLACA: 16864 Sl Sl
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Presente
Presente

, . Identificacion del : Inventario
Registro Fotografico " Inventario 2
Equipo Almacén

GEN.PR.05.F.01 agosto 2019

nec
Moty

MANTA DE
CALENTAMIENTO Sl Sl
PLACA:15152

CABINA EXTRACTORA
DE GASES Y HUMOS Sl Sl
PLACA: 16942

ROTAVAPOR STANDAR

TIPO LAB. CON S| S|
INCLINACION
PLACA: 16791
BALANZA ANALITICA Si Si
PLACA: 16754
ECM.PR.06.F.01 Versi6n 10 Verificar su vigencia en el Listado Maestro de Documentos

32



JARDIN BOTANICO

BOGOTY/\ | DEBOGOTA s

Jardin Botanuco José Celestino Muts

Presente
Presente

, . Identificacion del : Inventario
Registro Fotografico " Inventario 2
Equipo Almacén

agosto 2019

GEN.PR.05.F.01

ESTEREOMICROSCOPIO
PLACA: 15138

ESTEREOSCOPIO
PLACA: 12144

(SE ASIGNA NUEVO sl sl
CODIGO DE PLACA PLACA 16753  PLACA 16753
16753 INFORMA
ALMACEN)
CUARTO FRIO

PLACA: 16697 Sl Sl

Fuente: Elaboracién Propia OCI — Formato GEN.PR.05.F.01- Inventario Almacén agosto 2019.
Hojas de Vida

Teniendo en cuenta que en la actividad cuatro (4) del procedimiento se establece crear
hoja de vida a los de los equipos en el formato GEN.PR.05.F.02 la OCI realizo revision de
las hojas de vida aportadas por la Subdireccion Cientifica y realizo una comparacion del
total de hojas de vida que se presentaron con el numero total de equipos en el inventario
GEN.PR.05.F.01 con corte a octubre de 2019.

Como numero total de equipos se tuvieron en cuenta los 310 registros observados en el
inventario GEN.PR.05.F.01 con corte a octubre de 2019, no se excluyeron los equipos

dados de baja, lo anterior, teniendo en cuenta que se aportaron hojas de vida de dichos
equipos.
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La OCI recibié un total de 118 Hojas de vida en el formato GEN.PR.05.F.02 Hoja de Vida
de Equipo, corresponden al 36% del total de equipos registrados en el inventario
GEN.PR.05.F.01 con corte a octubre de 2019, si bien es cierto que en el inventario hay
elementos consumibles como Cromatoplaca Silica Placa 13198 y Kit para Analisis de
Suelos Placa 13152, 13153 y 13154 se evidencia que para este ultimo existe hoja de vida,
mientras que para la Cromatoplaca Silica no se evidencio, por lo tanto, es importante que
se ingrese al inventario Unicamente los equipos que no son consumibles y asi mismo se
implemente el formato “GEN.PR.05.F.02 Hoja de Vida” tal y como lo establece el
procedimiento, de no ser necesario la implementacion del formato relacionado se debe
registrar en el procedimiento las posibles variaciones que se puedan presentar en cuanto
a la generacion de Hojas de Vida.

( )
HOJAS DE VIDA
310
350 P =,
300
250
200 118 112
150 7= =
100 m ’ 6
=0 == == L’_,__/-‘
0
TOTAL DE TOTALH.V H.V EQUIPOS H.V EQUIPOS
EQUIPOS EN INVENTARIO NO ESTAN EN
INVENTARIO
N i

Fuente: Elaboracién Propia OCI

OBSERVACION 7 Una vez revisadas las Hojas de Vida de los equipos se puede
evidenciar que estas no son usadas como herramientas que permitan controlar el ciclo de
vida de los equipos, toda vez que no se evidencia la implementacion del formato
GEN.PR.05.F.02 Hoja de Vida” al total de los equipos relacionados en el inventario
GEN.PR.05.F.01 con corte a octubre de 2019. Al no controlar el ciclo de vida, aumenta la
probabilidad de que se materialice el riesgo de dafios en los equipos y contribuye a la
reduccion de la vida atil de los mismos lo cual podria incurrir en detrimento patrimonial.

Luego de verificar la respuesta emitida por el auditado mediante memorando
2020IE3711, lo aportado por el area no desvirtia lo observado. Por consiguiente, se
ratifica como observacion y debera formar parte del Plan de Mejoramiento por procesos
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Mantenimiento y/o Calibracion de Equipos

De acuerdo con la actividad ocho (8) del procedimiento relacionado, el Profesional a cargo
del laboratorio debera realizar revision de cada uno de los equipos y sus hojas de vida
con el fin de verificar el estado de este, el tipo de mantenimiento que requiere y la
periodicidad sugerida para esto y se debe generar registro en “Base de datos con la
informacién compilada digitalmente”

Se recibe documento Excel “Mantenimiento y Calibracion” en el cual se evidencia un total
de 256 registro lo cual indica que no se realiza seguimiento al total de los equipos:

TOTAL DE REGISTROS 256
NUMERO DE EQUIPOS QUE REQUIEREN 79
CALIBRACION

NUMERO DE EQUIPOS QUE REQUIEREN 198
MANTENIMIENTO ANUAL

NECESIDADES CALIBRACION 2019 18
NECESIDADES MANTENIMIENTO 127
PREVENTIVO 2019

Fuente: Elaboracion Propia OCI. Documento “Mantenimiento y Calibracién”

Una vez revisado el documento “Mantenimiento y Calibracion” se puede evidenciar que de
los 72 equipos que requieren calibracion 45 no registran fecha, y el resto presentan fecha
de ultima calibracién entre los afios 2013 a 2018. La informacién presentada no se
encuentra actualizada con las calibraciones realizadas en enero de 2020.

~
J

FECHA ULTIMA CALIBRACION
a5
as =
40
35
30
25
20
10
15 7
10 5 2 3
3 0 ‘
: - 2 B & o
SIN 2013 2014 2015 2016 2017 2018
FECHA

-
\
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Fuente: Elaboracion Propia OCI. Documento “Mantenimiento y Calibracion”

En cuanto a los mantenimientos preventivos se puede evidenciar que de los 198 equipos
que requieren mantenimiento preventivo 157 no registran fecha, y el resto presentan
fecha de ultimo mantenimiento preventivo entre los afios 2013 a 2018. La informacion
presentada no se encuentra actualizada con los mantenimientos realizadas en diciembre
de 20109.

e =
FECHA ULTIMO MANTENIMIENTO
PREVENTIVO

157

160 —

140

120

100

80

60

40 12 5 9 5 0 15

o AN e 8 = —
SIN 2013 2014 2015 2016 2017 2018
FECHA

S ¥,

Fuente: Elaboracion Propia OCI. Documento “Mantenimiento y Calibracién”

De acuerdo a los soportes de Calibraciéon y Mantenimiento aportados por la Subdireccién
Cientifica en el periodo objeto de seguimiento se realizaron las siguientes calibraciones y
mantenimientos.

MANTENIMIENTOS PREVENTIVOS 39
REALIZADOS 2019

MANTENIMIENTOS PREVENTIVOS 0
REALIZADOS 2020

CALIBRACIONES REALIZADAS 2019 0

CALIBRACIONES REALIZADAS 2020 7

Fuente: Elaboracién Propia OCI.

Lo anterior, evidencia que la entidad unicamente realiza mantenimiento preventivo al 20%
del total de equipos que lo requieren de manera anual de acuerdo al Documento
“Mantenimiento y Calibracién” y al 31% de acuerdo a las necesidades de mantenimiento
planificadas para el 2019 por la Empresa MC SAS. En cuanto a Calibraciones no se
realizaron en el afio 2019, se realizaron en el mes de enero del 2020 por la empresa
Metrolabor. Se evidencia que la entidad realiza Calibraciones al 10% de los equipos que
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la requieren de acuerdo al Documento “Mantenimiento y Calibracion”, y al 39% de
acuerdo a lo planificado para el 2019.

En entrevista realizada el dia 22 de septiembre de la presente vigencia se pregunta
porque no se realiza el mantenimiento preventivo y calibraciones de los equipos de
laboratorio de acuerdo a la frecuencia requerida, a lo que se responde que esto va sujeto
al presupuesto designado a la subdireccién, por lo tanto, se realiza el plan de necesidades
y se prioriza de acuerdo a la frecuencia de uso.

A la fecha de revision del desarrollo de la auditoria no se conocié necesidades de
calibracién y mantenimiento preventivo para la vigencia 2020, se manifiesta que esta en
construccién teniendo en cuenta los retrasos en la contratacion debido a las medidas de
aislamiento preventivo y obligatorio decretadas por el Gobierno Nacional y Distrital a
causa de la Pandemia por COVID 19.

OBSERVACION 8: No se realizan mantenimientos preventivos y calibraciones a la
totalidad de los equipos de acuerdo con las recomendaciones técnicas. Adicionalmente,
se evidencia la ausencia e implementacién de controles tendientes a mitigar los riesgos a
que conlleva la omisién de este tipo de actividades, aumentando la probabilidad de
presentar datos erréneos e impresiones en los resultados de las investigaciones, deterioro
y reduccién de la vida util del equipo, lo cual podria generar detrimento patrimonial, lo que
conlleva al incumplimiento de lo establecido en el objetivo del procedimiento GEN.PR.05.

Luego de verificar la respuesta emitida por el auditado mediante memorando
20201E3711, lo aportado por el area no desvirtia lo observado. Por consiguiente, se
ratifica como observacion y debera formar parte del Plan de Mejoramiento por procesos.

Reactivos Elementos e Insumos

De acuerdo a lo establecido en el procedimiento relacionado se debe realizar
actualizacion y verificacion del inventario de los reactivos, elementos e insumos, se
informa que para el afio 2019 estos se realizaron en el mes de octubre y diciembre, para
la vigencia 2020 se realizo en el mes de abril, sin embargo, en los documentos aportados
se recibe la informacion actualizada al mes de agosto de 2020.

Teniendo como base el documento Inventarios Reactivos 2020 se evidencia un total de

330 reactivos y 184 elementos consumibles. De los 330 reactivos en inventario se
observo que el 34% presentan fechas de vencimiento entre el afio 2008 a junio de 2020.
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Fuente: Elaboracién propia de la OCI - Documento Inventarios Reactivos 2020

En la entrevista realizada al equipo de laboratorio manifiesta que respecto a los reactivos
vencidos cuentan con un concepto de una quimica sobre el uso de estos el cual aportan

en el desarrollo de la Auditoria.

Se recibe documento “Concepto Técnico Reactivos Almacenados Vencidos” elaborado
por Doris Gutiérrez Hernandez Quimica de la Subdireccion Cientifica. No se evidencia
fecha de elaboraciéon del documento por lo cual la OCI no puede determinar cuando se

emitié el concepto técnico.

En el documento aportado de evidencia:

2. Acidos orgénicos

Evaluacién del estado del

Nombre del producto | P Canfidad | Fechade :
reactivo

Estable bajo las condiciones
de uso y almacenamiento
recomendadas. Se
recomiends su uso.

Acido L-ascorbico Liguide 2 1/03/2017

Estable bajo las condiciones
de uso y almacenamiento
recomendadas. Se
recomienda su uso.

Acido L-lactico Liguide 1 112/2012

Es un compuesto usado
como hormaona da
crecimiento, as una
moléculz estsble, por ende,
aunque se haya superado la
fecha de wvencimiento se
puede seguir utilizando

Acide indalbutirice Slido 1 1112000

Concepto: Estas sustancias son muy estables en las condiciones de
almacenamiento, humedad y temperatura controlada y sin exposicion a la luz. Su
apariencia fisica es cristaliza, incolora por Io que cualquier cambio sugiere
descomposicion. La inspeccion de estas sustancias no determiné ningun cambio
en la apariencia fisica de los compuestos.

——-

——

Fuente: “Concepto Técnico Reactivos Almacenados Vencidos”
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5 A h[ AMINAS |
. — - Fecha de Evaluacion del estado del
Nombre del producto  F Cantidad P R
Difenilamina Zalido 1 1/08/2008 El products es estable.
Lz spariencia de  este
T compuesto est3 indica que
U‘Orhl.d e o Zalido 1 1/04/2011 se encusntra an busnas
hidroxilamina
condiciones. Se
recomienda su uso.
Concepto; Sustancias que se descomponen por accion de la humedad o DESCOMPONEN
calentamiento. En las condiciones de aimacenamiento actuales, los productos se - HUMEDAD O
encuentran en buenas condiciones para su uso.
P CALENTAMIENTO

Fuente: “Concepto Técnico Reactivos Almacenados Vencidos”

SALES

10.Sales orgénicas I- ORGANICAS

Fecha de
vencimiento

Evaluacion del estado del
reactivo

Nombre del producto Presentacién Cantidad

Acetato de sodio
anhidro

' ) ) ' HUMEDAD
Concepto: Esta sal es un sélido higroscpico por o que se debe mantener en un CONTROLADA

lugar con humedad controlada y el recipiente hien cerrado. El reactivo se
encuentra en buen estado.

Esta szl &5 muy estzble. 32
recomienda su uso.

Sélido 1 1032012

Fuente: “Concepto Técnico Reactivos Almacenados Vencidos”

De acuerdo a lo relacionado en las imagenes anteriores, se puede evidenciar que para la
conservacion de algunos reactivos se hace necesario el control de factores ambientales
como temperatura y humedad.

La OCI realiza visita de campo al Laboratorio de la Subdireccién Cientifica encontrando
gue se tiene destinada una seccién para el almacenamiento de reactivos el cual no cuenta
con instrumento de medicion de humedad relativa y temperatura, asi las cosas, no se
realiza monitoreo de los factores ambientales que podrian afectar la conservacion de
algunos de los reactivos provocando cambios en las propiedades de estos.

Adicionalmente, la OCI recomienda realizar un concepto técnico con el estado actual de
los reactivos en estado de vencimiento y definir la accién a seguir en caso de los reactivos
que no se puedan seguir usando.

Es importante establecer estrategias que conlleven a racionalizar la compra de reactivos,
lo anterior con el propésito de que Unicamente se adquiera lo que se va a usar y de esta
manera evitar que la entidad incurra en gastos innecesarios

OBSERVACION 9 Se evidencia la presencia de reactivos vencidos lo cual se soporta con

documento “Concepto Técnico Reactivos Almacenados Vencidos”. Identificando el riesgo
de uso de los reactivos vencidos, toda vez que no se cuenta con un control que permita la
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evaluacién sistematica del estado y conservacion de estos, con el propésito de no incurrir
en la generacion de datos errébneos y en reprocesos que afecten el desarrollo de las

investigaciones.

Se procede a realizar ajuste de la observacion, toda vez que se evidencia que se tomaron
acciones inmediatas para el monitoreo de factores ambientales que podrian afectar la
conservacion de algunos de los reactivos, sin embargo, se deja observacién teniendo en
cuenta que existe riesgo en el uso de los reactivos vencidos el cual se debe controlar

para el desarrollo de los analisis realizados en el laboratorio.

Registro Fotogréfico Visita de campo OCI 25 de septiembre de 2020:

Se evidencian dafios en la infraestructura en el techo del area destinada al

almacenamiento de reactivos.
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Fuente Visita OCI 25/09/2020

Fuente Visita OCI 25/09/2020
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Fuente Visita OCI 25/09/2020

Se evidencia levantamiento del piso, esto aumenta la probabilidad de que se materialice
el riesgo de contaminacion del material que ingresa al laboratorio y puede generar un
riesgo de caida para el personal que transita por el area.

Fuente Visita OCI 25/09/2020
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7.3 GEN.PR.08 Ingreso de Material Vegetal

-

Fuente: Elaboracién Propia OCI- Procedimiento GEN.PR.08- INTRANET

*"Establecer las actividades necesarias para enriquecer las colecciones vivas del
Jardin Botdnico de Bogotd, mediante el ingreso de material vegetal proveniente de
salidas de campo, donaciones, intercambios (con otros jardines botdnicos, centros

PROCEDIMIENTO de investigacion o colecciones privadas, compras y convenios, a fin de aumentar la

representatividad de la flora con énfasis en bosque alto Andino y pdramo"

OBJETIVO DEL

Fuente: Elaboracién Propia OCI- Procedimiento GEN.PR.08- INTRANET

Una vez consultado el procedimiento relacionado, se puede evidenciar que este establece
la ejecucion de veintisiete (27) actividades y cinco (5) puntos de control
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Fuente: Procedimiento GEN.PR.08- INTRANET

De acuerdo a las politicas de operacion del procedimiento “El material vegetal que se
siembre y/o implemente dentro de las colecciones vivas, debe enmarcarse bajo los
lineamientos de enriquecimiento dados desde la Subdireccion Cientifica y conforme con
los pardmetros de zonificacién previa aprobacion por el comité de mesa de colecciones
(Resolucién 163 de 2013)”.

Teniendo en cuenta lo anterior, se evidencia que actualmente la Resolucion 163 de 2013
del Comité de Colecciones Vivas se encuentra derogado por la Resolucién 411 de 2018
“Por la cual se conforma el Comité Institucional de Gestion y Desempefio del Jardin
Botanico de Bogota José Celestino Mutis” y que de acuerdo a lo descrito en dicha
resolucion el Comité Institucional de Gestion y Desempefio asumié las funciones
determinadas en la Resolucion 163 de 2013.

12. Asumir todas las funciones determinadas en las Resoluciones de conformacién de
los Comités existentes: Editorial, De Investigacién, De Inventarios, De Colecciones
Vivas, Del Sistema Integrade de Gestion, De Sistemas de la Informacion y las
Comunicaciones, Comité implementador para la convergencia hacia normas
internacionales de Contabilidad del Sector Pdblico - NIC - SP, Comité de
Coordinacian y Seguimiento Financiero del Jardin Botanico de Bogota Jose
Celestino Mutis, Comité Interno de Archivo, Comité de Coordinacidn del Plan
Institucional de Gestidn Ambiental — I:’IG.&.

Fuente: Resolucion 411 de 2018 -JBB

Asi las cosas, en el Comité Institucional de Gestion y Desempefio para el periodo de
seguimiento debid realizar las siguientes funciones:

1. Asesorar a la Direccidn General en la planeacién, coordinacion y desarrollo de
procedimientos y acciones articuladas al plan de colecciones vivas de la entidad, a
traves de la cualificacion técnica, cientifica y educativa de éstas.

2. Analizar los asuntos relacionados con el objeto del Comité, que se agenden por
parte de las diferentes dependencias de la entidad.

Hacer seguimiento a la implementacion y cumplimientc de los Planes de
Mejoramiento.

4, Apoyar la formulacidon de planes, programas y estrategias orientados al manejo de
las colecciones vivas y la infraestructura que las soporta hacia la conservacion de
bancos de germoplasma con énfasis en especies propias de los ecosistemas alto
andinos y de paramo.

5. Hacer seguimiento a los procesos de sistematizacién y clasificacion de las
colecciones vivas, y a las demas acciones implementadas para su conservacion.

Fuente: Resoluciéon 163 de 2013 -JBB

Con el propésito de verificar que el Comité Institucional de Gestion y Desempefio halla
asumido las funciones del Comité de Colecciones Vivas se procedio a verificar las actas
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emitidas encontrando que de las veinticinco (25) actas cargadas en la USIG del MIPG
ninguna trata las funciones relacionadas en la Resolucion 163 de 2013 asumida por la

Resolucion 411 de 2018.

COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO
RELACIONADO CON COLECCIONES VIVAS

NUMERO
DE ACTA

FECHA Sl NO

1 19/11/2018 X
2 19/11/2018 X
3 3/12/2018 X
4 18/12/2018 X
5 31/01/2019 X
6 26/02/2019 X
7 8/04/2019 X
8 10/04/2019 X
9 23/05/2019 X
10 5/06/2019 X
11 26/06/2019 X
12 31/07/2019 X
13 23/08/2019 X
14 3/09/2019 X
15 10/10/2019 X
16 23/10/2019 X
17 14/11/2019 X
18 10/12/2019 X
19 17/12/2019 X
20 27/12/2019 X
1 16/01/2020 X
2 28/01/2020 X
3 13/02/2020 X
4 6/03/2020 X
5 30/04/2020 X

Fuente: Actas Comité Institucional de Gestién y Desempefio del
Jardin Botanico de Bogota
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Asi mismo, se evidencia que el Jefe de la Oficina de Control Interno desde el 19 de
Noviembre de 2018 en el acta N° 2 del Comité Institucional de Gestion y Desempefio
manifiesta que de acuerdo a las capacitaciones con el DAFP, se habia determinado que
los temas misionales deben continuar como comités independientes, a lo que la Asesora
de planeacion solicita la modificacion de la Resolucién 411 de 2018, el tema se tuvo
presente hasta el Acta N°4 , sin embargo a la fecha la OCI no evidencia modificacion de la
resolucion por lo cual el Comité de Colecciones Vivas sigue inmerso en el Comité
Institucional de Gestion y Desempeio.

ORDEN DEL DIA (Describa brevemente los temas a tratar)
Presentacion avances proyecto: Nodos de Biodiversidad

DESARROLLO DE LA REUNION

Ta asesora de planeacion concede la palabra al area Cientifica para presentar los avances del

proyecto Nodos de Biodiversidad, a lo cual el jefe de control interno indica que en capacitaciones del

DAFP se habia hecho la consulta de los comités que debian entrar a conformar el Comité Institucional

de Gestitn y Desempefio y se habia determinado que los temas misionales de exclusividad de las

areas como para nuestro caso Comité de Colecciones vivas y Comité de vivero, deben continuar

como comités independientes del Comité MIPG teniendo en cuenta su especificidad a lo cual algunos
irectores o jefes de area no realizarian aportes.

La asesora de Planeacion solicita modificar la resolucion 411 de 2018, teniendo en cuenta gue los
comités que se incorporan al Comité Institucional no sean los especificos de las areas misionales
porque entonces ejerceria como secretaria de todos los comités directivos y que todo comité directivo
se estableceria como Comité institucional MIPG.
| |

Fuente: Acta 2 Comité Institucional de Gestion y Desempefio 19/11/2018

DR 4

DESARROLLO DE LA REUNION

La convocante secretaria técnica del Comité Institucional de Gestién y Desempefio-asesora de
planeacion, realiza verificacion del quorum de acuerdo a integrantes determinados en Resolucion 411
de 2018 (Directora del Jardin Botanico, Secretaria General y de Control Disciplinario, Subdirector
Técnico Operativo, Subdirector Educativo y Cultural, Jefe Oficina Asesora Juridica, Jefe Oficina
Asesora Juridica, Jefe Oficina Asesora de Planeacion) ausente: Jefe Control Interno; la secretaria
1écmca da lec1ura a Ias actas 1y 2 de !os correspondrentes comltes MIPG realuzados en el mes de

los comités cumpliendo la meta en los meses noviembre y diciembre de 2018, la Asesora de
Planeacion solicita al Comité la aprobacién de modificar la Resolucién 411 de 2018, para excluir del
Comité Institucional de Gestion y Desempeio los comités de tipo misional teniendo en cuenta su |
especificidad y componente técnico: retirar del Comité Institucional las funciones del Comité de
colecciones vivas, comité de investigaciones y no incluir Comité de vivero, e indica sera remitida

firma de la Directora del jardin, a lo cual los miembros del Comité aprueban la moedificacion y sera

‘ como meta enel plan de accion la reahzacxbn de tres (3) comnés para Ia vigencia 2018 se reahzaron
| expedida Resolucion modificatoria,

Fuente: Acta 3 Comité Institucional de Gestion y Desempefio 3/12/2018

DESARROLLO DE LA REUNION
Se inicia la reunion dando a conocer eleetads gomité,

se emitié a la Secretaria de Ambientej la solucﬂud de modtﬁcac»én de la Reso!uctbn 411 p§a se}
acopladores temporales de técnicas normativas de combustible, a la fecha se espera respuesta de
correo enviado con dicha solicitud.

Fuente: Acta 4 Comité Institucional de Gestion y Desempefio 18/12/2018
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En entrevista realizada, la Subdirectora Cientifica manifesté que ya se realizd un proyecto
de Resoluciéon para que se realice nuevamente el Comité de Colecciones Vivas de
manera independiente al Comité Institucional de Gestién y Desempefio, lo anterior por
cuanto los temas, actividades y funciones de este requieren de una instancia de
coordinacion diferente y de conocimiento técnico de sus integrantes para el Optimo
cumplimiento de la necesidad prevista para la Entidad en marco de su quehacer misional.

OBSERVACION 10 Se evidencia incumplimiento de lo establecido en la Resolucion
Interna 411 de 2018, toda vez que no se observa en actas del Comité Institucional de
Gestion y Desempefio el cumplimiento de las funciones del Comité de Colecciones Vivas
referenciado en las politicas de operacién del procedimiento GEN.PR.08.

Luego de verificar la respuesta emitida por el auditado mediante memorando 20201E3711,
la observaciébn se mantiene. Asi mismo, se aclara que al no ser directamente
responsabilidad del proceso Generacion del Conocimiento la responsabilidad de realizar
acciones correctivas para subsanar la observacion recaera sobre la Oficina Asesora de
Planeacion, quien es la encargada de la implementacién del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG.

Por otra parte, se aporta Documento “201812_ Plan Estratégico Colecciones Vivas” en el
cual se encuentra determinado los propdsitos que deben cumplir las colecciones vivas de
la entidad. En tal razén, la priorizacion de las especies de interés para las colecciones
debe obedecer a las caracteristicas definidas en el documento relacionado.

*Especies que tienen poca calidad de semilla o no producen ninguna semilla en absoluto.

*Especies destinadas al trasplante, en cuyo caso se requieren grandes cantidades de
PROPOSITO plantas.

COLECCIONES *Especies con diversidad genética erosionada y que estan consideradas en riesgo en

VIVAS DEL JBB ambientes naturales.

*Especies que han sido (o seran) impactados en el habitat natural o si las plantas tardan
un tiempo particularmente largo en reproducirse.

4

*Diagnostico de las colecciones, en donde se refleje la necesidad de enriquecimiento de \
las Colecciones Vivas, a fin de tener especies representativas de los ecosistemas
priorizados dentro de la entidad.

LAS COLECCIONES ePlaneacion de expediciones permanentes.

VIVAS DEL JBB *Planeacion frente ala consecusion del material vegetal, ya sea por convenios, compra,
DEBEN ATENDER A: donaciones, entre otros que se consideren importantes (instituciones del sector
ambiental que realizan actividades de propagacion). Se sugiere que estas alianzas,
puedan realizarse con jardines botanicos nacionales y otras instituciones que sean
identificados como prioritarios.

Fuente: Documento “201812_ Plan Estratégico Colecciones Vivas”
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La entidad cuenta con el aplicativo Collector for ArcGis para la sistematizacion de los
individuos ingresados a las colecciones de la entidad, con el propésito de hacer
seguimiento, monitoreo en cuanto al crecimiento y adaptacion del individuo. El aplicativo
relacionado cuenta con las siguientes caracteristicas:

- Disponibilidad en dispositivos moéviles

- Disponible con conexion a internet o sin esta
- Disponibilidad WEB

- Registro fotogréfico

- Usode GPS

En la Visita de Campo realizada por la OCI el 25 de septiembre de 2020 a las colecciones
Vivas de la Entidad se pudo evidenciar:

Identificacion de los Individuos de las
Colecciones através de una etiqueta de
cinta en donde se registra:

Afo
Numero de Contrato
Consecutivo

Parajubaea cocoldes Burret
(ARECACEAE)

Coco

Fuente Visita OCI 25/09/2020

Etiquetado Educativo con CAdigo QR el
cual direcciona a informacién detallada Fuente Visita OCI 25/09/2020
de la especie observada.
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Material Educativo

Fuente: Coleccién Taxonémica Criptégamas Visita OCI
25/09/2020

Fuente: Coleccion de Palmas Visita OCI 25/09/2020 Fuente: Coleccion Ecosistémica Visita OCI 25/09/2020
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El procedimiento GEN.PR.08 tiene una relacion directa con el proyecto de Inversion “1121
Investigacién para la conservacién de los ecosistemas y la flora de Bogota D.C y la
region” del Plan de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos”

De acuerdo a la informacion registrada en SEGPLAN con corte a 31 de mayo de 2020
para el proyecto de Inversibn 1124 Meta 8 “Enriquecer con 15751 individuos de la
coleccion viva del Jardin Botanico de Bogota para la conservacion y el disfrute de la
ciudadania” el cumplimiento de la magnitud de la meta se distribuyé de la siguiente
manera:

4 ~
COLECCIONES VIVAS -JBB
8410
9000 —7—
2000
7000
6000
5000
2000 2730
3000 1912 2065
2000 @ ‘ 1 634
1002 = = |
2016 2017 2018 2019 2020
NS >,

Fuente: SEGPLAN 31/05/2020

La OCI realizo verificacion de la Base de Datos “BD_Ingreso Material” aportada el dia 25
de septiembre de 2020 en marco de la auditoria a través de correo electronico
encontrando:

Para la vigencia 2019 se accesaron a las Colecciones Vivas del JBB un total de 2046
individuos, de los cuales el 84% se encuentran registrados “ESTADO VIVO” .

PERIODO ACCESIONES DEACCESIONES TOTAL

02_2019 65 10 75
03_2019 135 15 150
04 2019 219 31 250
05_2019 154 96 250
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PERIODO ACCESIONES DEACCESIONES TOTAL

06_2019 189 59 248
07 2019 164 69 233
08_2019 239 11 250
09 2019 232 18 250
10 2019 235 15 250
11 2019 62 3 65

12 2019 21 4 25

TOTAL 1715 331 2046

Fuente: Base de Datos “BD_Ingreso Material’

Para la vigencia 2020 con corte a Julio se accesaron a las Colecciones Vivas del JBB un
total de 580 individuos, de los cuales el 98% se encuentran registrados “ESTADO VIVO.

PERIODO ACCESIONES DEACCESIONES TOTAL

02_2020 57 3 60
03_2020 196 4 200
04_2020 53 2 55
05_2020 214 0 214
06_2020 41 0 41
T07_2020 10 0 10
TOTAL 571 9 580

Fuente: Base de Datos “BD_Ingreso Material’
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OBSERVACION 11 De acuerdo a la Base de datos “BD_Ingreso Material” se observan
diferencia en el numero de individuos accesados a las Colecciones Vivas de la entidad
reportados para la vigencia 2019 y 2020 en SEGPLAN con Corte a 31 de mayo de 2020,
lo anterior, evidencia ausencia de controles que permitan obtener datos que garanticen la
precision y confiabilidad de la informacion reportada.

Luego de verificar la respuesta emitida por el auditado mediante memorando 20201E3711,
y de verificar en el aplicativo Collector for ArcGis se pudo determinar que las diferencias
obedecen a las accesiones 192280075 y 184580504, lo anterior, obedece a que el
registro de las accesiones relacionadas se realizo por grupos de individuos lo cual se
presenta para accesiones tipo linea y poligono, por lo tanto, al no poder deaccesar un
solo individuo se modific6 el ndmero de individuos vivos y se registra en las
observaciones el numero de individuos dados de baja. Asi las cosas, el numero reportado
en SEGPLAN es concordante con la fuente de informacion. Se retira la observacion

META 8 BASE DE
PERIODO SEGPLAN DATOS DIFERENCIAS
2019 2065 2046 19
CORTE
MAYO 530 529 1
2020

Fuente: SEGPLAN Corte 31 de mayo - Base de Datos “BD_Ingreso Material”

En el periodo enero 2019 a Julio de 2020 se registraron un total de 340 deaccesiones
correspondientes al 13% del total de individuos accesados. Las causas de las
deaccesiones de acuerdo a lo registrado en la Base de Datos “BD_Ingreso Material’
fueron:

CAUSAS DEACCESION

NO SE ADAPTO | 113

CAUSA DESCONOCIDA | i | 100

FALTO MANTENIMIENTO Z 48
EN BLANCO - 23

AFECTACION FITOSANITARIA '5

0 20 40 60 80 100 120
Ne =>4

Fuente: Base de Datos “BD_Ingreso Material”
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De acuerdo con la gréfica anterior, se puede evidenciar que la mayor causa de
deaccesion de los individuos es la no adaptacion, seguido de causas desconocidas.

Para la causa de deaccesion por falta de mantenimiento la OCI recomienda se
analicen las causas que llevaron a que esta situacion se presentara y se identifique
Como un riesgo.

7.4 GEN.PR.10 Plan de gestion del riesgo para las colecciones del

Cadigo: GEN.PR.10

Version: 1

Fecha: 13/12/2019
Fuente: Elaboracion Propia OCI- Procedimiento GEN.PR.010- INTRANET

e Establecer las actividades pardmetros, requerimientos y responsables para

OBJETIVO DEL responder correctamente ante los riesgos que se presenten en el herbario
PROCEDIMIENTO JBB, con el fin de asegurar el buen mantenimiento de las colecciones de
referencia del Jardin Botdnico de Bogotd.

Fuente: Elaboracién Propia OCI- Procedimiento GEN.PR.10- INTRANET

En el procedimiento relacionado, se puede evidenciar que este establece la ejecucion de
doce (12) actividades y tres (3) puntos de control.

El_coniexio plaleado se reporia_en el formalo Administrador

GEM.PR.10.F.05 Informe de gestion del riesgo herbario GEN.PR.10.F.05

en las C de del Informe

del JBB, El Técnicos gestion
de la riesgo

de

del

las

y| Cientifica Profesional Colecciones de
rencia  del

JBB

P.C. Informe de
condiciones de

incluira el
planta

incluira el aumento curaduria Refe
de las en un v el Herbario del
nimero de visitas que se presentan durante los tres Profesional Trimestral
meses que se re| ) sistematizacion

|
Ei

Administrador

herbario
Se los de sus
P.C. Formato | frecuencias y el calculo de la magnitud de riesgos Subdi o TErders GsElI.PR_‘ID.F_ﬂ
& |Agentes de | en sl formato GEN.PR.10.F.03 Analisis del riasgo | S{oair=ecio x “""'::'
en el JBB. EI se riesgo
trimestralments curaduria herbario JBB
Profesional
sistematizacion
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Fuente: Procedimiento GEN.PR.10- INTRANET

OBSERVACION 12 De acuerdo a la entrevista y documentacién aportada el
procedimiento GEN.PR.10 no obedece a actividades secuenciales, toda vez que en la
actividad numero dos (2) del procedimiento establece como registro “GEN.PR.10.F.05
Informe de gestion del riesgo en las Colecciones de Referencia del Herbario del JBB
Trimestral”, el cual es el consolidado del resto de las actividades. Por lo tanto, no se podra
tener un informe antes de la ejecucion de estas. Por otra parte, este informe se genera en
la actividad once (11) del procedimiento.

Luego de verificar la respuesta emitida por el auditado mediante memorando
2020IE3711, lo aportado por el area no desvirtia lo observado. Por consiguiente, se
ratifica como observacion y debera formar parte del Plan de Mejoramiento por procesos.

Fuente Elaboracién Propia de la OCI
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De acuerdo a la informacion aportada y teniendo en cuenta que el procedimiento esta
vigente a partir del mes de diciembre de 2019 se evidencia un Unico “Informe de Gestion
del Riesgo en las Colecciones de Referencia del Herbario del JBB” con fecha de 4 de

septiembre de 2020.

De acuerdo al procedimiento, el informe relacionado anteriormente se debia generan de

manera trimestral sin embargo se manifiesta:

“Si bien el procedimiento define reportes trimestrales, por retrasos en la

contratacion de personal para los primeros meses del afio y posterior cuarentena
obligatoria por pandemia Covid-19 desde el 25 de marzo del presente afio no pudo
hacerse efectiva para el mes de marzo. Se presentaron las primeras
contrataciones del personal para el herbario a mediados del mes de mayo, pero se
debe tener en cuenta que las condiciones de restricciones de movilidad,
cuarentena por localidades y protocolos de bioseguridad de la entidad, hizo que
algunos procesos que deben realizarse de manera presencial no pudieran ser

cumplidos”.

De acuerdo con el informe presentado la Subdireccion Cientifica a identificado los
siguientes agentes de deterioro que podrian ser un riesgo para la conservacion de las
Colecciones que reposan en el Herbario del JBB:

RIESGO IDENTIFICADO EFECTO ADVERSO ESPERADO

Agente de deterioro Humedad Relativa
Inadecuada

Presencia de moho en ejemplares para
procesar en el area de montaje del herbario
JBB y primer piso de colecciones

Agente de deterioro plagas

Proliferacion de insectos y hongos sobre los
ejemplares en el area del montaje del
herbario JBB.

Agente de deterioro por agua

Dafio a la infraestructura en el area de
bafos, sala de tipos, colecciones primer
piso y sala de montaje

Agente de deterioro por fuego

Pérdida de ejemplares sin procesar en el
area de colecciones del primer piso y de
material montado y coleccién etnobioldgica
en el area de colecciones del segundo piso

Agente de deterioro por Luz y UV

Efecto adverso esperado es la falla eléctrica
en el sistema de aire acondicionado en las
areas de colecciones del primer y segundo
piso.

Agente de deterioro por delincuencia

Efecto adverso esperado es el deterioro o
dafo de infraestructura del herbario.
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Fuente: Informe de gestién del riesgo en las Colecciones de Referencia del Herbario del JBB No. 01- 2020
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La OCI realiza visita de campo el dia 25 de septiembre de 2010 por las instalaciones del
Herbario con el propdsito de identificar si se ha materializado los riesgos identificados y
que acciones de ha realizado para mitigar la probabilidad de dafio de las colecciones del

Herbario .

RIESGO

IDENTIFICADO

HUMEDAD
RELATIVA

ECM.PR.06.F.01 Version 10

Fuente Visita Campo OCI 25/09/2020

CONDICION PRESENTADA

Presencia de
Moho en los
gabinetes del area
de montaje.

Syn

Fuente Visita Campo OCI 25/09/2020

Humedad relativa
fuera del Rango
que se considera
favorable  Primer
Piso area de
Colecciones.

(Rango <65%)

ACCION REALIZADA

Durante la Visita realizada por
la OCI se pudo evidenciar que
como accién preventiva para
salvaguardar el material que
ingresa al Herbario para
montaje no se encuentra
material almacenado en los
gabinetes de esta area, se
manifiesta que este material se
procesa en el menor tiempo
posible.

Asi mismo, se realiz6 traslado
de la Coleccion del primer piso
para el segundo piso en aras
de prevenir que se materialice
el riesgo de dafio de las
colecciones del Herbario por
este agente de deterioro.

Por otra parte, al identificar los
problemas de humedad que se
vienen presentando desde
junio del 2019 de acuerdo a lo
descrito en el ‘“Informe de
gestion del riesgo en las
Colecciones de Referencia del
Herbario del JBB No. 01- 2020”
se ha implementado Ia
medicion de la temperatura y
Humedad Relativa lo que
contribuye al monitoreo 'y
seguimiento  constante  de
estos dos factores.
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RIESGO <
IDENTIEICADO CONDICION PRESENTADA

PLAGAS

Debido a la falta
de procesamiento
dada por la falta

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Jardin Botanico José Celestino Mutss

ACCION REALIZADA

Fuente Visita Campo OClI .»25/09/2020

DETERIORO
POR AGUA

Fuente Visita Campo OCI 25/09/2020

Fuente Visita Campo OCI 25/09/2020

de personal de . . S
. herbario, se Aislamiento Térmico

Fuente:“Informe de gestion del riesgo en || 9€nero la
las Colecciones de Referencia del || proliferacion de
Herbario del JBB No. 01- 2020” insectos

Filtraciones de

Agua en el Primer

Piso area de

Colecciones,

Cuarto de tipos,
Bafio.

De acuerdo a lo
descrito en el
““Informe de
gestion del riesgo
en las Colecciones
de Referencia del
Herbario del JBB
No. 01- 2020”
existen problemas
de goteras en el
area de laboratorio
de montaje vy
bafios desde el
afio 2018 hasta la
presente vigencia.

Se realizo traslado de la
Coleccion del primer piso a la
segunda planta. en aras de
prevenir que se materialice el
riesgo de dafio de |las
colecciones del Herbario por
este agente de deterioro.
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RIESGO
IDENTIFICADO

Fuente:‘Informe de gestion del riesgo en
las Colecciones de Referencia del
Herbario del JBB No. 01- 2020”
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DETERIORO

El sistema de
control de
incendios del
segundo piso se
encuentra
despresurizado

por tal motivo en
el momento de ser
requerido no
funcionara de
manera eficiente.

POR FUEGO

Se evidencia
ultimo
mantenimiento del
25/10/2018, de
acuerdo al
ULTIMO.MTTO m Documento
proxmant. [ “Listado Mitto
Correctivo

Herbario” aportado
en el marco de la
auditoria el
mantenimiento

debe realizarse de
manera semestral.

....... e

Fuente Visita Campo OCI 25/09/2020

De acuerdo al ‘Informe de
gestion del riesgo en las
Colecciones de Referencia del
Herbario del JBB No. 01- 2020”
para el cuatrienio 2020-2024
se estableci6 un rubro para
mantenimiento preventivo
correctivo y se esta en proceso
administrativo de solicitud para

tal efecto.

AGENTE
DETERIORO
POR LUZ
ULTRAVIOLETA

2020” se presento en el mes de agosto de 2019 falla
eléctrica con riego de incendio.

funcionamiento del Aire Acondicionado.

De acuerdo al ‘“Informe de gestion del riesgo en las
Colecciones de Referencia del Herbario del JBB No. 01-

En el mes de Julio de 2020 se detectaron fallas en el

Con respecto a los sucesos
presentados se realizo el
reporte y correcciéon de las
fallas presentadas.

Fuente: Elaboracién Propia OCI
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De acuerdo a la evaluacion del riesgo realizada por la dependencia se puede determinar que de los
nueve(9) riesgos cinco se encuentran en prioridad baja. Dos (2) en prioridad alta y dos (2) en
prioridad extrema

PRIORIDAD AGENTE DETERIORO MAGNITUD

Agente de deterioro por temperatura
inadecuada.

’ Agente de deterioro por fuerzas fisicas.

‘ Agente de deterioro por luz y UV.

-
’ Agente de deterioro por disociaciéon 7
-
7

‘ Agente de deterioro por delincuencia.

Agente de deterioro por humedad relativa 11
inadecuada
‘ Agente de deterioro por fuego 11

‘ Agente de deterioro por plagas 12
EXTREMA -
‘ Agente de deterioro por agua. 12

Fuente: Elaboracién Propia OCI - “Informe de gestién del riesgo en las Colecciones de Referencia del
Herbario del JBB No. 01- 2020”

Teniendo en cuenta la tabla anterior, la OCI insta al lider del proceso a realizar acciones
de caracter preventivo y correctivo que disminuyan la frecuencia del riesgo y se evite que
estos lleguen a un rango de prioridad catastréfica.

8. Otras Observaciones

OBSERVACION 13 Se evidencian debilidades en la implementacion del Sistema -
Integrado de Gestién de la Entidad, toda vez que no se observa la implementaciéon de los
formatos GEN.PR.01.F02 “Estructura para la formulacién del Plan de restauracion
ecolégica” y GEN.PR.03.FO3 “Estructura para la presentacion de documentos de
investigacion”.

La respuesta emitida mediante memorando 20201E3711, no desvirtia lo observado,
toda vez que durante el ejercicio auditor no se evidencio la implementacion de los
formatos relacionados en observacion, se modifica la observacion en lo referente a
los formatos “GEN.PR.05.F.05 Inventario de reactivos” y “GEN.PR.05.F.07 Inventario de
materiales de laboratorio”, ya que se subsana durante el desarrollo de la auditoria.
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9. LIMITANTES PRESENTADAS DURANTE LA AUDITORIA

Teniendo en cuenta con las medidas temporales y excepcionales de prevencion y
contencién, con ocasion de la presencia del COVID-19 en Colombia, emanadas por los
Ministerios de Salud y Proteccién Social y del Trabajo; y la Direccién del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, a través de la Circular 018 de 10 de marzo de 2020
se presentan demoras en el tiempo de ejecucion programado de la auditoria, toda vez que
se hace méas dificil la obtencién de informacién y los desplazamientos a la entidad para
verificacién ocular.

10. FORTALEZAS:

e Se destaca la actitud proactiva e interesada sobre el desarrollo de la auditoria por
parte de la lider del proceso y su equipo de trabajo.

e La disposicion del equipo auditado de apoyar la implementacion del esquema de
auditoria remota a través de las herramientas tecnolbgicas brindadas por la
entidad; la aplicacién de entrevistas, encuestas y reuniones de apertura y cierre
virtuales a través de teams.

e Se destaca la iniciativa del proceso por la identificacién de riesgos que puede
afectar las colecciones del Herbario del JBB y asi mismo, la intencién de
estandarizar su seguimiento y evaluacion para la implementacién de correctivos y
el mejoramiento continuo.

e Se destaca el trabajo de identificacion en las colecciones Vivas de la Entidad,
promoviendo el enriquecimiento y sistematizacion de estas. Asi mismo, el disefio
de cddigo QR y la descripcion contenida de los individuos.

e Se destaca la contribucion realizada por la linea de Restauracion Ecoldgica en los
procesos de investigacion cumpliendo con la misionalidad de la entidad.

11. RECOMENDACIONES

Se recomienda la identificacion, registro y actualizacion de los requisitos legales
relacionados con el desarrollo del proceso y procedimientos a cargo de la subdireccién
Cientifica, lo anterior con el propésito de dar cumplimiento al procedimiento “DYP.PR.17
Identificacion, actualizacion, aplicacion y evaluacion de los requisitos legales aplicables” y
evitar que la probabilidad de incumplimientos normativos se materialice en la entidad.

Se recomienda incluir las variaciones, opciones 0 subactividades que podrian remplazar
la actividad Formular y Desarrollar el Proceso de Investigacién en Restauracion Ecolégica
del procedimiento GEN.PR.01 si es el caso, o de lo contrario realizar la implementacion
rigurosa del procedimiento.

Se recomienda fortalecer el entrenamiento y/o capacitaciones en el uso y manejo de los
equipos de laboratorio de la Subdireccién Cientifica, con el propésito de garantizar el uso
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adecuado de los mismos, evitando asi que se materialice el riesgo de dafio de equipos
por mala manipulacion.

Se recomienda actualizar el inventario de equipos de laboratorio de la Subdireccién, toda
vez que se evidenciaron imprecisiones, asi mismo implementar las Hojas de Vida de la
totalidad de los equipos que apliquen, lo anterior, teniendo en cuenta que este esta
disefiado para el monitoreo y control del ciclo de vida de los equipos.

Es importante que la informacion contenida en los distintos formatos implementados por el
proceso GEN.PR.0O5 sea absolutamente precisa y concordante ya que estos son
herramientas de control de los bienes y elementos de la entidad.

Se recomienda realizar seguimiento de manera sistematica al estado de conservacion de
los reactivos vencidos y definir la accién a seguir en caso de que estos no se puedan
seguir usando. Es importante establecer estrategias que conlleven a racionalizar la
compra de reactivos, lo anterior con el propésito de que Unicamente se adquiera lo que se
va a usar y de esta manera evitar que la entidad incurra en gastos innecesarios

Se recomienda realizar los mantenimientos preventivos y calibraciones de acuerdo a la
periodicidad establecida por el fabricante, teniendo en cuenta que esto puede afectar el
desarrollo y resultado de las investigaciones y asi mismo, de esta manera se evitara
incurrir en detrimento patrimonial ya que la omisién de este tipo de actividades aumenta la
probabilidad de que se presenten dafios en los equipos, contribuyen a la reduccion de la
vida util y aumenta el valor de las reparaciones.

Se recomienda dar celeridad al proyecto de resolucion del Comité de Colecciones Vivas,
lo anterior con el prop6sito de cumplir lo establecido en las Politicas de Operacién del
Procedimiento GEN.PR.08 y no seguir incurriendo en el incumplimiento de la Resolucién
Interna 411 de 2018.

Se recomienda revisar las causas raiz de los agentes de deterioro Humedad Relativa y
filtraciones de agua identificados en el Herbario, lo anterior teniendo en cuenta que estas
se presentan de acuerdo con lo descrito desde el afio 2018 y no se han realizado
intervenciones efectivas para la desaparicion de la situacion presentada.

NOTAS ADICIONALES
Es de precisar que la auditoria se ha realizado con técnicas de muestreo, lo que significa
que no todas las no conformidades han podido ser detectadas, ni que aquellas partes no
revisadas no presenten conformidades.
Las observaciones que se encuentren en este informe final deberan ser llevadas como

nuevas acciones al formato de plan de mejoramiento por procesos, en un lapso de ocho
(8) dias habiles siguientes al recibido de este documento y se registraran utilizando como
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insumo “Informes de auditoria Interna” por parte del responsable del proceso. En el caso
de las recomendaciones y oportunidades de mejora que el proceso auditado considere
viable, se podran registrar como nuevas acciones en el mismo formato, y el insumo
asociado sera como “Oportunidad de mejora”, de acuerdo con lo establecido en el
procedimiento ECM.PR.08 “Plan de mejoramiento por procesos”.
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